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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ Â ÂÓÇÅ:

ÌÍÅÍÈß ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ

Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû èç ó÷å íèÿ ìíå íèé ðà áî òî äà òå -
ëåé î êà ÷åñ òâàõ, êî òî ðû ìè äîë æåí îá ëà äàòü âû ïóñ êíèê âóçà, à òàê æå
î ôîð ìàõ âçà è ìî äå éñòâèÿ âóçà è ðà áî òî äà òå ëåé. Ñáîð èí ôîð ìà öèè áûë
îñó ùå ñòâëåí ìå òî äîì ñâî áîä íî ãî èí òåð âüþ. Â êà ÷åñ òâå ýêñ ïåð òîâ âû -
ñòó ïè ëè ðà áî òî äà òå ëè Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè, ïðåä ñòàâ ëÿâ øèå ðàç ëè÷ -
íûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè è îðãà íè çà öèè ðàç íûõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè. Âû -
ÿâ ëå íû êà ÷åñ òâà, êî òî ðû ìè, ïî ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ, äîë æåí îá ëà äàòü âû -
ïóñ êíèê âóçà, íî êî òî ðûå âóçû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ôîð ìè ðó þò íå äîñ òà -
òî÷ íî. Ñðå äè íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ó÷åá íû -
ìè çà âå äå íè ÿ ìè è îðãà íè çà öè ÿ ìè ðà áî òî äà òå ëåé ýêñ ïåð òû ïðåä ëà ãà þò
ïðå æ äå âñå ãî èç ìå íå íèÿ ïîä õî äîâ ê îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèþ ðàç ëè÷ íî ãî
ðîäà ïðàê òèê. Êðî ìå òîãî, ýêñ ïåð òû îò ìå ÷à þò íå îá õî äè ìîñòü îá åñ ïå -
÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íîé îá ðàò íîé ñâÿ çè ìåæ äó âó çîì è ðà áî òî äà òå ëåì. Ðå -
çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé áó äóò èñ ïîëü çî âà íû ïðè ðàç ðà áîò êå ó÷åá íî-ìå -
òî äè ÷åñ êîé äî êó ìåí òà öèè, ñïî ñî áñòâó þ ùåé óñè ëå íèþ ïðè êëàä íîé íà -
ïðàâ ëåí íîñ òè ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ â âóçå â ñî îò âå òñòâèè ñ òðå áî âà íè ÿ ìè
ôå äå ðàëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòàí äàð òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ÷åñ òâî îá ðà çî âà íèÿ, êà ÷åñ òâî âû ïóñ êíè êà âóçà,
ýô ôåê òèâ íîñòü ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òà, îöåí êà ðà áî òî äà òå ëÿ

Îäíîé èç ïðè îðè òåò íûõ çà äà÷ ðîñ ñèé ñêîé ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ
íà ïå ðè îä äî 2020 ã. ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå ãèá êîé, ïî äî ò÷åò íîé îá -
ùåñ òâó ñèñ òå ìû íå ïðå ðûâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, ðàç âè âà þ ùåé ÷å ëî âå ÷åñ -
êèé ïî òåí öè àë, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé òå êó ùèå è ïåð ñïåê òèâ íûå ïî òðåá -
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íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû1. Íà íàø âçãëÿä,
â îä íîé ýòîé çà äà ÷å ñî å äè íå íû äâà ðàç íûõ íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèÿ ñî âðå ìåí íîé ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, âñå
óðîâ íè îá ðà çî âà íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå åãî íå ïðå ðûâ íîñòü â òå ÷å íèå
æèç íè, äîë æíû ðàç âè âàòü ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë îá ó÷à þ ùå ãî ñÿ,
ò.å. åãî ñïî ñîá íîñ òè, ðàñ øè ðÿòü ó ñòó äåí òà íà áîð çíà íèé, óìå íèé
è íà âû êîâ, êî òî ðûå â áó äó ùåì ìî ãóò ïî ìî÷ü åìó èç âëå÷ü âû ãî äû èç
ïî ëó ÷åí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ïðè òà êîé òðàê òîâ êå îá ðà çî âà òåëü íîå ó÷ -
ðåæ äå íèå ìî æåò êîí öåí òðè ðî âàòü ñâîå âíè ìà íèå íà ðàç âè òèè îá ùå -
êóëü òóð íûõ è ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ êîì ïå òåí öèé, ðàç âè âàòü ëè÷ íîñ ò -
íûå êà ÷åñ òâà áó äó ùå ãî ðà áîò íè êà, îá åñ ïå ÷è âàòü ïî ëó ÷å íèå ñòó äåí -
òîì òåõ çíà íèé, óìå íèé è íà âû êîâ, êî òî ðûå òðå áó þò ñÿ èìåí íî åìó.
Ïðè ýòîì íóæ íî ïî íè ìàòü, ÷òî âîç ìîæ íîñ òè ïðî ÿ âèòü ñâîè ñïî ñîá -
íîñ òè ó ÷å ëî âå êà âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þò ñÿ âíåø íè ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà -
ìè è óñëî âè ÿ ìè. Èíû ìè ñëî âà ìè, ìîæ íî èìåòü îãðîì íûé áà ãàæ çíà -
íèé è íè êîã äà èìè íå âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè ñâî èõ ïî òåí öèé 
â òðó äî âîé èëè èíîé îá ùåñ òâåí íî ïðè çíà âà å ìîé äå ÿ òåëü íîñ òè. À åñ -
ëè òà êèå óñëî âèÿ åñòü, òî ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ìî æåò ðå à ëè çî âàòü -
ñÿ êàê ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë, âû ñòó ïàÿ èñ òî÷ íè êîì äî õî äà äëÿ ñâî å ãî
íî ñè òå ëÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ñî öè àëü íî ãî ïðî ãðåñ ñà äëÿ âñå ãî
îá ùåñ òâà [3].

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îá ðà çî âà òåëü íîå ó÷ðåæ äå íèå äîë æíî êîð ðåê -
òè ðî âàòü ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü ïî ðàç âè òèþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà
ñ ó÷å òîì ïî òðåá íîñ òåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû,
ïðè ÷åì êàê òå êó ùèõ, òàê è ïåð ñïåê òèâ íûõ. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ýòîò
«çà êàç», íà ïðè ìåð, âó çàì ñôîð ìó ëè ðî âàí â ôå äå ðàëü íûõ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòàí äàð òàõ (ÔÃÎÑ). Îäíà êî âñëåä çà èõ
óòâåð æäå íè åì àê òè âè çè ðî âà ëàñü äå ÿ òåëü íîñòü ïî ïðè íÿ òèþ ïðî ôåñ -
ñè î íàëü íûõ ñòàí äàð òîâ, êî òî ðûå äîë æíû áûëè áû îïðå äå ëèòü, ÷åìó
íóæ íî ó÷èòü ñòó äåí òîâ â âóçå. Íàñ êîëü êî â ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ñòàí -
äàð òàõ áó äóò ó÷òå íû òðå áî âà íèÿ ðà áî òî äà òå ëåé, îöå íèòü ñëîæ íî, òàê
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êàê íåò óâå ðåí íîñ òè â òîì, ÷òî èõ ðàç ðà áîò ÷è êàì óäà ëîñü âû ÿñ íèòü,
êà êèå ñïå öè à ëèñ òû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ è òåì áî ëåå â ïåð ñïåê òè âå ïî -
òðå áó þò ñÿ ýêî íî ìè êå ñòðà íû.

Â Êå ìå ðîâ ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå ïî èñê ïó òåé ãàð -
ìî íè çà öèè òðå áî âà íèé ðà áî òî äà òå ëåé è âîç ìîæ íîñ òåé âóçà âå äåò ñÿ
íå ïðå ðûâ íî íà ïðî òÿ æå íèè ïî ñëåä íèõ âîñü ìè-äå ñÿ òè ëåò: ñî çäà íî
óïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ êàðü å ðû è ìî íè òî ðèí ãà, äîñ òà òî÷ íî ðå ãó ëÿð íî
ïðî âî äèò ñÿ ñáîð èí ôîð ìà öèè îò ðà áî òî äà òå ëåé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì àí -
êåò íûõ îïðî ñîâ è ýêñ ïåð òíûõ èí òåð âüþ, íà ôà êóëü òå òàõ îðãà íè çó þò -
ñÿ ïî ïå ÷è òå ëüñêèå ñî âå òû èç ÷èñ ëà áûâ øèõ âû ïóñ êíè êîâ – íû íåø íèõ 
ðà áî òî äà òå ëåé è ò.ä. Îäíà êî ïî ñëåä íåå êðóï íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî äàí -
íîé òåìå ïî êà çà ëî, ÷òî «â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè íå ñîâ ïà äå íèå ïî òðåá -
íîñ òåé ðà áî òî äà òå ëåé è âîç ìîæ íîñ òåé âû ïóñ êíè êîâ íà áëþ äà åò ñÿ
â îò íî øå íèè íà âû êîâ ïðàê òè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ
çíà íèé, ðà áî òî äà òå ëè íå îò íî ñÿò ê ôàê òî ðàì ýô ôåê òèâ íîñ òè ñïå öè à -
ëèñ òà óðî âåíü îá ùåé êóëü òó ðû è ýðó äè ðî âàí íîñòü» [5]. Ñëå äó åò îò ìå -
òèòü, ÷òî, íà ïðè ìåð, ÔÃÎÑ ïîä ãî òîâ êè áà êà ëàâ ðîâ ïî íà ïðàâ ëå íèþ
«ìå íåä æìåíò» ïðåä ëà ãà åò äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ áî ëåå 20 îá ùå êóëü òóð -
íûõ êîì ïå òåí öèé.

Íà íàø âçãëÿä, ðå øå íèå çà äà ÷è, ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé â ïðî ãðàì ìå
ðàç âè òèÿ îá ðà çî âà íèÿ, ñâÿ çà íî ñ ðå øå íè åì ïðî áëå ìû, êî òî ðàÿ íî ñèò
êàê òå î ðå òè ÷åñ êèé, òàê è ïðàê òè ÷åñ êèé õà ðàê òåð: êàê âó çàì îïðå äå -
ëèòü àäåê âàò íûé çà ïðî ñàì ýêî íî ìè êè íà áîð êà ÷åñòâ âû ïóñ êíè êà,
óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèé âñåõ ïî òðå áè òå ëåé îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã?

Ïî ïûò êîé íà ðè ñî âàòü ïî ðòðåò âû ïóñ êíè êà âóçà, êà êèì åãî âè äèò
ðà áî òî äà òåëü, ìîæ íî ñ÷è òàòü ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå îïðî ñû, ïðî âå äåí íûå
â Êå ìå ðîâ ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå â 2013–2014 ãã. Îïðî -
ñû, îä íîé èç çà äà÷ êî òî ðûõ ÿâ ëÿ ëîñü âû ÿñ íå íèå ìíå íèé ðà áî òî äà òå -
ëåé îò íî ñè òåëü íî êà ÷åñòâ, êî òî ðû ìè äîë æåí îá ëà äàòü âû ïóñ êíèê
âóçà, ïðî âî äè ëèñü ìå òî äîì ñâî áîä íî ãî èí òåð âüþ. Â íèõ ïðè íÿ ëè
ó÷àñ òèå 37 ÷å ëî âåê, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå ðàç íûå îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè
è èìå þ ùèå ðàç ëè÷ íûé îïûò óïðàâ ëåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ñðå äè
ýêñ ïåð òîâ ñåìü ÷å ëî âåê ïî ðîäó ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè ñâÿ çà íû ñî ñôå -
ðîé îá ðà çî âà íèÿ, èç íèõ ÷åò âå ðî ðà áî òà þò â âó çàõ íà ðó êî âî äÿ ùèõ
äîë æíîñ òÿõ. Ïðè ñó òñòâèå ýòèõ ëþ äåé â ñî ñòà âå ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñ ò -
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âà íå ñëó ÷àé íî, òàê êàê îíè ìî ãóò îöå íè âàòü ñè òó à öèþ îä íî âðå ìåí íî
ñ äâóõ ñòî ðîí: è ñî ñòî ðî íû ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ âû ñøåé êâà ëè -
ôè êà öèè, è ñî ñòî ðî íû èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ. Ñðåä íèé âîç ðàñò îïðî øåí -
íûõ – 40 ëåò, áîëü øå òðå òè ðåñ ïîí äåí òîâ çà íè ìà þò ïåð âûå èëè âòî -
ðûå ðó êî âî äÿ ùèå äîë æíîñ òè â ñâî èõ îðãà íè çà öè ÿõ. Ñî ðîê ïðî öåí òîâ
èí òåð âüþ è ðó å ìûõ ïî ëó ÷è ëè îá ðà çî âà íèå äî 1992 ã., ïî ý òî ìó ÷àñ òî
ïðè àíà ëè çå ñî âðå ìåí íûõ ïðî áëåì âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ îíè ñðàâ íè -
âà þò ñå ãî äíÿø íåå ñî ñòî ÿ íèå âû ñøåé øêî ëû ñ åå ñî ñòî ÿ íè åì â òîò ïå -
ðè îä, êîã äà îíè ó÷è ëèñü.

Ðà áî òû ïî äàí íîé ïðî áëå ìà òè êå íå ìíî ãî ÷èñ ëåí íû (ñì., íà ïðè -
ìåð, [1; 2; 4; 6; 7]). Â îò ëè ÷èå îò äðó ãèõ èñ ñëå äî âà íèé íàø îïðîñ ïðî -
âå äåí â êîí êðåò íîì ðå ãè î íå, íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ êî òî ðî ãî áó äóò ðà áî -
òàòü áó äó ùèå ñïå öè à ëèñ òû.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ìå òî äè êîé ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ðåñ ïîí äåí -
òàì-ðà áî òî äà òå ëÿì áûë çà äàí âîï ðîñ: «Êà êèõ êà ÷åñòâ, íà âû êîâ, êîì -
ïå òåí öèé íå õâà òà åò ñî âðå ìåí íî ìó âû ïóñ êíè êó âóçà?», – íà êî òî ðûé
îíè îò âå ÷à ëè â ñâî áîä íîé ôîð ìå. Â äàëü íåé øåì îò âå òû áûëè îá ðà áî -
òà íû êàê êî ëè ÷åñ òâåí íî, òàê è ñî äåð æà òåëü íî. ×àùå äðó ãèõ ñðå äè æå -
ëà å ìûõ êà ÷åñòâ âû ïóñ êíè êà âóçà ðà áî òî äà òå ëè íà çû âà þò òà êèå, êî òî -
ðûå íå èìå þò ïðÿ ìî ãî îò íî øå íèÿ ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Íè îäèí ðà áî òî äà òåëü íå îò ìå òèë, ÷òî ó âû ïóñ êíè êà âóçà íå äîñ òà òî÷ -
íî çíà íèé â îá ëàñ òè ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, íå õâà òà åò èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ íà âû êîâ, èëè íà âû êîâ âëà äå íèÿ èí ôîð ìà öè îí íû ìè
òåõ íî ëî ãè ÿ ìè. Ïî ìíå íèþ ðà áî òî äà òå ëåé, êà ÷åñ òâà, êî òî ðû ìè äîë -
æåí îá ëà äàòü âû ïóñ êíèê âóçà, íî êî òî ðûå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âóçû
ôîð ìè ðó þò íå äîñ òà òî÷ íî, ñëå äó þ ùèå: ïðàê òè ÷åñ êèå íà âû êè, æå ëà íèå 
ñî âåð øå íñòâî âàòü çíà íèÿ, öå ëå óñ òðåì ëåí íîñòü, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå
çíà íèÿ, êîì ìó íè êà áåëü íîñòü, îò âå òñòâåí íîñòü, à òàê æå óâå ðåí íîñòü,
òâîð ÷åñ êèé ïîä õîä, óìå íèå èç ëà ãàòü àð ãó ìåí òè ðî âàí íî ìûñ ëè, óìå -
íèå ðà áî òàòü â êî ìàí äå, ëè äå ðñòâî, ÷åñ òíîñòü è äð.

Îäèí èç ýêñ ïåð òîâ, çà íè ìà þ ùèé äîë æíîñòü äè ðåê òî ðà ïî ïåð ñî -
íà ëó è îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ â êðóï íîì ïðî ìûø ëåí íîì õîë äèí ãå,
ðàñ ïî ëî æåí íîì íà òåð ðè òî ðèè íå ñêîëü êèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, îò -
ìå òèë â èí òåð âüþ, ÷òî «â 99 ñëó ÷à ÿõ èç 100 ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè äàí íîé
ïðî áëå ìû âû óâè äè òå, ÷òî ðà áî òî äà òåëü íå çíà åò, êòî åìó íó æåí.
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À åñëè îí íå çíà åò, òî ýòî ó íåãî ïðî áëå ìà, à íå ó ñòó äåí òà, íå ó êîí -

êðåò íî ãî ÷å ëî âå êà è íå ó âóçà. Ðà áî òî äà òå ëè äîë æíû âóçó äàòü çà êàç

íà ïîä ãî òîâ êó íóæ íî ãî ñïå öè à ëèñ òà. Ìû ýòîò çà êàç íå äå ëà åì. Íî

åñëè îò íàñ íåò çà êà çà âóçó? Êàê äîë æåí äå éñòâî âàòü âóç? Óãà äàòü

íàøè ìûñ ëè? Ïðî ÷è òàòü? Âóç, êî íå÷ íî, ìî æåò êà êèå-òî òðåí äû âçÿòü.

Åñëè îò íàñ, ðà áî òî äà òå ëåé, çà ïðîñ íå ïî é äåò, íè ÷å ãî íå èç ìå íèò ñÿ.

À ñåé ÷àñ ðà áî òî äà òå ëè çà íÿ ëè òà êóþ ïî çè öèþ: âîò ýòè âû ïóñ êíè êè íå

òà êèå, è ýòè íå òà êèå. À êà êèå íóæ íû – íå èç âåñ òíî». Äðó ãîé ýêñ ïåðò,

ðàç ìûø ëÿÿ î ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè, çà êëþ ÷à åò: «Ðà áî òî äà òå ëÿì íåò

äåëà äî îá ðà çî âà íèÿ, ó íèõ ñâîè ïðî áëå ìû, èì íàäî ñòðî èòü ñâîé áèç -

íåñ. Ó íàñ â ïðè íöè ïå íåò ìå õà íèç ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ âó çîâ, ñòó äåí -

òîâ, ðà áî òî äà òå ëåé, ýòî îò äåëü íûå ñòðóê òó ðû è ýëå ìåí òû».
Îáîá ùèâ ìíå íèÿ ó÷àñ òâî âàâ øèõ â îïðî ñå ðà áî òî äà òå ëåé, ìû ïðè -

øëè ê âû âî äó, ÷òî îíè ïîêà íå ãî òî âû ñôîð ìó ëè ðî âàòü òðå áî âà -

íèÿ äëÿ ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ. Â òà êèõ óñëî âè ÿõ âóçû ïðî äîë æà þò

èç ó÷àòü ýòó ïðî áëå ìó ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, ïû òà ÿñü îò âå ÷àòü íà âñå âû çî -

âû, êî òî ðûå âîç íè êà þò âî âíåø íåé ñðå äå, â òîì ÷èñ ëå è â ñâÿ çè ñ ðå à -

ëè çà öèé ÔÃÎÑ.
Àíàëèç îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòàí äàð òîâ ïîä ãî òîâ êè áà êà ëàâ ðîâ è ìà -

ãèñ òðîâ ïî êà çàë, ÷òî ïðè ôîð ìó ëè ðî âà íèè òðå áî âà íèé ê ïðî öå äó ðå
îöå íè âà íèÿ áîëü øèíñòâî ñòàí äàð òîâ ïðåä óñìàò ðè âàþò, ÷òî â ïðî öåñ -
ñå âû ïîë íå íèÿ ñòó äåí òà ìè ÍÈÐ è â õîäå çà ùè òû åå ðå çóëü òà òîâ äîë -
æíî ïðî âî äèòü ñÿ øè ðî êîå îá ñóæ äå íèå ñ ïðè âëå ÷å íè åì ðà áî òî äà òå -
ëåé è âå äó ùèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé. Ê îá ðà çî âà òåëü íî ìó ïðî öåñ ñó ïî äèñ -
öèï ëè íàì ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî öèê ëà äîë æíû áûòü ïðè âëå ÷å íû íå ìå -
íåå 7% (ïî ðàç íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì – ðàç íûå çíà ÷å íèÿ) ïðå ïî äà âà òå ëåé
èç ÷èñ ëà äå éñòâó þ ùèõ ðó êî âî äè òå ëåé è âå äó ùèõ ðà áîò íè êîâ ïðî -
ôèëü íûõ îðãà íè çà öèé. Ñðå äè òðå áî âà íèé, êà ñà þ ùèõ ñÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ
ãà ðàí òèè êà ÷åñ òâà, îá îçíà ÷å íà íå îá õî äè ìîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ ðà áî òî äà -
òå ëåé äëÿ ïðî âå äå íèÿ ñà ìî îá ñëå äî âà íèÿ, à òàê æå äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ
êîí òðî ëÿ óñïå âà å ìîñ òè2. Òàê, â Êå ìå ðîâ ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè -
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âåð ñè òå òå â îò âåò íà òðå áî âà íèÿ ÔÃÎÑ àê òè âè çè ðî âà ëàñü äå ÿ òåëü -

íîñòü ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• ïðè âëå ÷å íèå ðà áî òî äà òå ëåé ê ó÷åá íî ìó ïðî öåñ ñó;

• çà êëþ ÷å íèå ñî ãëà øå íèé î ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ðà áî òî äà òå ëÿ ìè;

• ïðè âëå ÷å íèå ðà áî òî äà òå ëåé ê ðàç ðà áîò êå è ñî âåð øå íñòâî âà íèþ 

îñíîâ íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî ãðàìì;

• ñî çäà íèå ôè ëè à ëîâ êà ôåäð íà áà çî âûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ;

• ïðè âëå ÷å íèå ðà áî òî äà òå ëåé ê îöåí êå êà ÷åñ òâà îñâî å íèÿ ñòó äåí -

òà ìè îñíîâ íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî ãðàìì è ò.ä.

Ìíî ãèå âóçû, è ïðå æäå âñå ãî ðå ãè î íàëü íûå, ñìîã ëè âåñü ìà óñ -
ïåø íî âû ñòðî èòü ðà áî òó ïî ïå ðå ÷èñ ëåí íûì âûøå íà ïðàâ ëå íè ÿì, íî
íåò óâå ðåí íîñ òè, ÷òî ýòî ïî âû ñèò ýô ôåê òèâ íîñòü èõ ðà áî òû (îñî áåí -
íî â êîí òåê ñòå ïðî âî äè ìî ãî ìî íè òî ðèí ãà ýô ôåê òèâ íîñ òè ó÷ðåæ äå -
íèé âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ), áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ïî âû øå íèþ êà ÷åñ ò -
âà îá ðà çî âà íèÿ, óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè âñåõ ñòî ðîí îá ðà çî âà òåëü íî ãî
ïðî öåñ ñà.

Ðà çîá ðàòü ñÿ â ýòîì âîï ðî ñå áî ëåå äå òàëü íî ìû ïî ïû òà ëèñü, îïè -
ðà ÿñü íà ìíå íèÿ ðà áî òî äà òå ëåé ïî ïî âî äó îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ âó çîâ è ðà áî òî äà òå ëåé. Ñðå äè íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ âçà è ìî -
äå éñòâèÿ ìåæ äó âó çîì è ðà áî òî äà òå ëÿ ìè íàøè ýêñ ïåð òû ïðåä ëà ãà þò 
ïðå æäå âñå ãî èç ìå íèòü ïîä õîä ê îðãà íè çà öèè ïðàê òè êè. Ïî äàâ ëÿ þ -
ùåå áîëü øè íñòâî ýêñ ïåð òîâ íà çâà ëè ýòî íà ïðàâ ëå íèå â ÷èñ ëå ïðè -
îðè òåò íûõ. Ðà áî òî äà òå ëè ñ÷è òà þò íå îá õî äè ìûì èñ êëþ ÷èòü âîç -
ìîæ íîñòü ïðî õî äèòü ïðàê òè êó ôîð ìàëü íî, áåç âû ïîë íå íèÿ êîí êðåò -
íûõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ çà äà íèé, ïðåä ëà ãà þò îò êà çàòü ñÿ îò èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé ëèøü êàê áàçû äëÿ ñáî ðà èí ôîð -
ìà öèè äëÿ êóð ñî âûõ è äèï ëîì íûõ ðà áîò. Âìåñ òå ñ òåì ðà áî òî äà òå ëè
îá ú åê òèâ íî îöå íè âà þò ñè òó à öèþ è ïî íè ìà þò, ÷òî â óñëî âè ÿõ èç áûò -
êà ðà áî ÷åé ñèëû ïî øè ðî êî ìó ñïåê òðó ïðî ôåñ ñèé (ïðå æäå âñå ãî ñïå -
öè à ëèñ òîâ ïî ãó ìà íè òàð íûì è åñ òåñ òâåí íî-íà ó÷íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì,
ïî ëó ÷èâ øèõ âû ñøåå îá ðà çî âà íèå) çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè â ïî èñ êå âû -
ïóñ êíè êîâ âó çîâ è â ïðè ãëà øå íèè èõ äëÿ ïðî õîæ äå íèÿ ïðàê òè êè íåò. 
Çà äà ÷à ïî èñ êà áàçû äëÿ ïðî õîæ äå íèÿ ïðàê òè êè òàê æå ëî æèò ñÿ íà âóç 
è ñà ìèõ ñòó äåí òîâ, è êîí òðî ëè ðî âàòü ïðî öåññ åå ïðî õîæ äå íèÿ ó âóçà
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÷àñ òî íåò âîç ìîæ íîñ òè. Â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè ñè òó à öèÿ íà ðûí êå
òðó äà óõóä øè ëàñü: ñíè çèë ñÿ ñïðîñ íà âû ïóñ êíè êîâ âó çîâ ðå ãè î íà,
à â 2015 ã. íà ðû íîê òðó äà èç âñåõ âó çîâ ðå ãè î íà âû õî äÿò îä íî âðå -
ìåí íî ñïå öè à ëèñ òû (ïî ÃÎÑ) è áà êà ëàâ ðû (ïî ÔÃÎÑ). Â ýòèõ óñëî -
âè ÿõ îò ñó òñòâèå ýô ôåê òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ âó çîâ
è ðà áî òî äà òå ëåé ìî æåò ñî çäàòü ñåðü åç íûå òðóä íîñ òè â òðó äî óñ òðî é -
ñòâå ýòèõ âû ïóñ êíè êîâ.

Äðó ãîé âàæ íûé ìî ìåíò, íà êî òî ðûé óêà çà ëè çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü
ðåñ ïîí äåí òîâ, – ýòî îðãà íè çà öèÿ îá ðàò íîé ñâÿ çè «âóç – ðà áî òî äà -
òåëü». Î âàæ íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ àäåê âàò íîé îöåí êè ðà áî òî äà òå ëÿ ìè
ðå çóëü òà òîâ ðà áî òû âóçà ìû íå îäíîê ðàò íî ïè ñà ëè ðà íåå. Îäíà êî
çà ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå ñèñ òå ìà îá ðà çî âà íèÿ ïî ÷òè íå ïðî äâè íó -
ëàñü â ðå øå íèè ýòî ãî âîï ðî ñà. Ðà áî òî äà òå ëè, îïðî øåí íûå â ðàì êàõ
ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðåä ëà ãà þò

Ø ÷åò êî ñëå äèòü çà òðó äî óñ òðî éñòâîì âû ïóñ êíè êîâ, çà èõ ïðî äâè -
æå íè åì;

Ø ïðî âî äèòü ðå ãó ëÿð íîå àí êå òè ðî âà íèå ðà áî òî äà òå ëåé äëÿ
îöåí êè êà ÷åñ òâà ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ è ôîð ìó ëè ðî -
âà íèÿ ïðåä ëî æå íèé âóçó äëÿ êîð ðåê òè ðîâ êè îá ðà çî âà òåëü íî ãî 
ïðî öåñ ñà;

Ø îðãà íè çî âàòü åæå ãîä íóþ îá ÿ çà òåëü íóþ àò òåñ òà öèþ âû ïóñ êíè -
êîâ â òå ÷å íèå ïåð âûõ òðåõ ëåò èõ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè;

Ø èñ ïîëü çî âàòü ñî âðå ìåí íûå èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, â òîì 
÷èñ ëå ñàéò âóçà, äëÿ ñáî ðà èí ôîð ìà öèè î âû ïóñ êíè êàõ;

Ø âó çàì – ðà áî òàòü íàä ôîð ìè ðî âà íè åì ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé
ñ ðà áî òî äà òå ëÿ ìè, òàê êàê èí òå ðåñ â îá åñ ïå ÷å íèè äîë æíî ãî êà -
÷åñ òâà ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ îá îþä íûé.

Ñðå äè äðó ãèõ íà ïðàâ ëå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè âóçà ïî îá åñ ïå ÷å íèþ
íå îá õî äè ìî ãî êà ÷åñ òâà ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ â âóçå è ïî îðãà -
íè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ âó çîâ è ðà áî òî äà òå ëåé áûëè íà çâà íû ñëå -
äó þ ùèå:

• óçà êî íèòü îá ÿ çà òåëü íîå òðó äî óñ òðî éñòâî ïî ñïå öè àëü íîñ -
òè (íà òðè ãîäà) äëÿ ñòó äåí òîâ, îá ó÷à þ ùèõ ñÿ íà áþä æåò íîé
îñíî âå;
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• ðà áî òî äà òå ëþ – ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî âû ñòðà è âàòü ðà áî òó ñî ñòó äåí -

òîì, êî òî ðûé åãî çà èí òå ðå ñî âàë: ïðè ãëà øàòü íà ïðàê òèêó, ïðåä -

ëà ãàòü òå ìà òè êó äëÿ âû ïóñ êíûõ êâà ëè ôè êà öè îí íûõ ðà áîò;

• âó çàì – èç ìå íèòü èí ôîð ìà öè îí íóþ ïî ëè òè êó. Ñå ãîä íÿ ñòó -

äåí òû íå çíà þò î êàðü å ðå âû ïóñ êíè êîâ ïðî øëûõ ëåò. È ñàì

âóç íå âëà äå åò òà êîé èí ôîð ìà öè åé, à çíà ÷èò, è íå ðàñ ïðîñ òðà -

íÿ åò ñâå äå íèÿ îá óñïåø íûõ âû ïóñ êíè êàõ, òàê æå êàê è îá

óñïåø íûõ ðà áî òî äà òå ëÿõ, êî òî ðûå ñ íèì êî íñòðóê òèâ íî âçà è -

ìî äå éñòâó þò;

• ðàç âè âàòü öå ëå âîå íà ïðàâ ëå íèå íà îá ó÷å íèå, ÷òî áû ñòó äåíò

çíàë, ÷òî îí áó äåò ðà áî òàòü òàì, îò êó äà åãî íà ïðà âè ëè;

• ââî äèòü â ó÷åá íûå ïëà íû äèñ öèï ëè íû, ñâÿ çàí íûå ñ ôîð ìè ðî âà -

íè åì ïðåä ñòàâ ëå íèé î ðàç âè òèè òðó äî âîé êàðü å ðû;

• ïðè âëå êàòü ðà áî òî äà òå ëåé ê ïðî âå äå íèþ çà íÿ òèé;

• áîëü øå ïðî âî äèòü ïðàê òè ÷åñ êèõ çà íÿ òèé.

Â öå ëîì ïî ðå çóëü òà òàì îá ðà áîò êè è àíà ëè çà èí òåð âüþ ìîæ íî ñêà -

çàòü, ÷òî ðà áî òî äà òå ëè ïî-ïðå æíå ìó ðàñ ñ÷è òû âà þò íà òî, ÷òî âóçû ñàìè 

óñòà íî âÿò êîí òàêò ñ îðãà íè çà öè ÿ ìè, îðãà íè çó þò ýòó ðà áî òó, à ðà áî òî -

äà òå ëåé áó äóò áåñ ïî êî èòü ëèøü èíîã äà. Òàê êàê îïðîñ ïðî âî äèë ñÿ ìå -

òî äîì ñâî áîä íî ãî èí òåð âüþ, òî ïðè îá ñóæ äå íèè íà è áî ëåå àê òó àëü íûõ

ïðî áëåì, ñðå äè êî òî ðûõ íå ñîã ëà ñî âàí íîñòü çà ïðî ñîâ ðà áî òî äà òå ëåé

è ïðåä ëî æå íèé âó çîâ, èí òåð âüþ å ðû ìîã ëè çà äà âàòü óòî÷ íÿ þ ùèå âîï -

ðî ñû: êàê ìîæ íî âû ñòðî èòü âçà è ìî äå éñòâèå, êàê ìîæ íî âó çàì ïî ëó ÷àòü 

îá ðàò íóþ ñâÿçü, êàê çà èí òå ðå ñî âàòü ðà áî òî äà òå ëåé è ò.ä. Íè îäèí ðà áî -

òî äà òåëü íå ïðî ÿ âèë èí òå ðå ñà ê ÷òå íèþ êóð ñà ëåê öèé â âóçå. Ëèøü îäèí 

ñêà çàë, ÷òî åãî îðãà íè çà öèÿ ãî òî âà âçÿòü íà ïðàê òè êó íå îãðà íè ÷åí íîå

÷èñ ëî ñòó äåí òîâ. Íè îäèí èç ðåñ ïîí äåí òîâ íå çà ÿ âèë, ÷òî åìó èí òå ðåñ -

íî ïî ñìîò ðåòü ó÷åá íûé ïëàí, ïî êî òî ðî ìó ó÷àò ñÿ åãî ïî òåí öè àëü íûå

ðà áîò íè êè, è ñäå ëàòü ïðåä ëî æå íèÿ ïî åãî êîð ðåê òè ðîâ êå.

Â õîäå îïðî ñà ìû ïî ëó ÷è ëè ìíå íèÿ ðà áî òî äà òå ëåé î êà ÷åñ òâàõ âû -

ïóñ êíè êà. Â óñëî âè ÿõ ÅÃÝ, êîí òðàê òíîé ïîä ãî òîâ êè ìíî ãèå âóçû ïðè -

íè ìà þò âû ïóñ êíè êîâ øêîë, êî òî ðûå ñïðàâ ëÿ þò ñÿ ñ âó çîâ ñêè ìè òðå -
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áî âà íè ÿ ìè ñ áîëü øèì òðó äîì. Àáèòóðèåíòû ïðè õî äÿò â âóç áåç ïðî -

ôåñ ñè î íàëü íîé îðè åí òà öèè, ñî öè àëü íî ïëî õî àäàï òè ðî âàí íûå è ÷àñ òî 

ñî ñëà áîé ìî òè âà öè åé ê îá ó÷å íèþ [8].

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ î÷åíü ìíî ãî âíè ìà íèÿ óäå ëÿ þò ýô ôåê òèâ -

íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñèñ òåì, â òîì ÷èñ ëå è ñèñ òå ìû 

ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ â âóçå. Ïðè ýòîì îä íî çíà÷ íî ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî åñëè 

âû ïóñ êíèê íå ðà áî òà åò ïî ïî ëó ÷åí íîé â âóçå ñïå öè àëü íîñ òè, òî

ýòîò ôàêò íå ãà òèâ íî âëè ÿ åò íà îöåí êó åãî ýô ôåê òèâ íîñ òè. Îäíà êî

â óñëî âè ÿõ, êîã äà ðå à ëè çó åò ñÿ êîí öåï öèÿ íå ïðå ðûâ íî ãî îá ðà çî âà -

íèÿ, ëþ áîå ñèñ òåì íîå ïî ëó ÷å íèå çíà íèé ìî æåò è äîë æíî ðàñ ñìàò -

ðè âàòü ñÿ êàê âêëàä â ðàç âè òèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà. Â 2015 ã.

â áîëü øè íñòâå âó çîâ ñî ñòî ÿë ñÿ ïåð âûé âû ïóñê áà êà ëàâ ðîâ, ïîä ãî -

òîâ ëåí íûõ ïî íî âûì îá ðà çî âà òåëü íûì ñòàí äàð òàì. Çíà ÷è òåëü íàÿ

÷àñòü èç íèõ ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ èäóò ó÷èòü ñÿ â ìà ãèñ òðà òó ðó, â òîì

÷èñ ëå ñî ñìå íîé ïðî ôè ëÿ îá ó÷å íèÿ. Ñå ãîä íÿ âóçû çà èí òå ðå ñî âà íû

â òîì, ÷òî áû ïðè âëå êàòü íà ìà ãèñ òåð ñêèå ïðî ãðàì ìû âû ïóñ êíè êîâ

äðó ãèõ âó çîâ, ñ äðó ãèõ ñïå öè àëü íîñ òåé. Ïî ý òî ìó îöå íè âàòü ýô ôåê -

òèâ íîñòü ñèñ òå ìû ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ òîëü êî ïî ïî êà çà òå ëÿì 

òðó äî óñ òðî éñòâà âû ïóñ êíè êîâ ïî ïî ëó ÷åí íîé ñïå öè àëü íîñ òè íå

âïîë íå ïðà âî ìåð íî.
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THE QUALITY OF UNIVERSITY TRAINING:
EMPLOYERS’ VIEW

The ar ti cle pres ents a study of em ploy ers’ opin ion on a range of qual i -
ties that a uni ver sity grad u ate should pos sess, as well as on the forms of uni -
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ver sity–em ployer in ter ac tion. We col lected rel e vant in for ma tion us ing

a method of un struc tured in ter view. The ex perts were em ploy ers who rep re -

sented var i ous ac tiv i ties and en ter prises of dif fer ent forms of own er ship

from Kemerovo Oblast. The re search has iden ti fied the qual i ties which, in

ex perts’ opin ion, a uni ver sity grad u ate should have, but are built up in suf fi -

ciently by uni ver si ties. Among the growth op tions for the co op er a tion be t -

ween ed u ca tional in sti tu tions and em ploy ers’ en ter prises, the ex perts par -

tic u larly sug gest chang ing the ap proaches to ar rang ing and con duct ing va -

r i ous types of prac ti cal train ing. The ex perts also note the need to strengthen 

the feed back be tween uni ver si ties and em ploy ers. The re search re sults will

be used in the de vel op ment of ed u ca tional and train ing ma te ri als, which

will help fo cus on the ap pli ca bil ity of uni ver sity train ing in ac cor dance with

the Fed eral State Ed u ca tional Stan dards.

Keywords: education quality, quality of graduate, effectiveness of spe -
cialist training, employer assessment
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