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Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ïî ñòðî å íèþ
ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé,
ôèðì, êîð ïî ðà öèé â ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ, â îñíî âå îá ðà çî âà íèÿ êî -
òî ðûõ ëå æèò ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èññëå äî âà íèÿ ñâÿ çà -
íû ñ ðàç ðà áîò êîé ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïðåä ïðè ÿ òèé, êîð -
ïî ðà öèé â óñëî âè ÿõ èõ èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ. Âîç íè êà åò ìíî -
æåñ òâî ïðî áëåì îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà íà: îá îñíî âà íèå
âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íûõ, òðàíñ ôåð òíûõ öåí; îïðå äå ëå íèå ñè íåð ãè ÷åñ êî ãî,
ñèñ òåì íî ãî ýô ôåê òà è åãî ðàñ ïðå äå ëå íèå ñðå äè ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà;
îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî -
åê òîâ, ôè íàí ñî âûõ èí íî âà öèé è äðó ãèõ ðàç ðà áî òîê. Íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ -
íà îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà äëÿ ãðóï ïû ïðî ìûø ëåí íûõ ôèðì, êî òî ðûå
îá ú å äè íÿ þò ñÿ â êëàñ òåð äëÿ âû ïóñ êà ñëîæ íîé, íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè
ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ è èìå þ ùåé ïëà òå æåñ ïî ñîá íûé
ñïðîñ íå òîëü êî íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, íî è çà åãî ïðåä å ëà ìè. Ïî ý òî ìó
ðàç ðà áîò êà îá îá ùåí íî ãî ìå õà íèç ìà ðå øå íèÿ òà êèõ çà äà÷ áåç èñ ñëå äî âà -
íèé, èìè òè ðó þ ùèõ íà îñíî âå ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïî äî áíûå ïðî öåñ ñû, äîñ òà -
òî÷ íî ñëîæ íà.

Àâòîðàìè ñòàòüè îñó ùå ñòâëå íà ðàç ðà áîò êà íà ó÷íî-ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê ïî ñòðî å íèþ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû âíóò ðè êîð ïî ðà -
òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî
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êëàñ òå ðà ïðè ñî ãëà ñî âà íèè èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ åãî ïðåä -
ïðè ÿ òèé íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà â ðàì êàõ ïëàò ôîð -
ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûì êëàñ òå ðîì. Ôîð ìè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà. Ðå çóëü -
òà òû ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïî êà çà ëè ýô ôåê òèâ íîñòü ïðåä ëî æåí íî ãî
ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî ìûø ëåí íûé êëàñ òåð; ìî äåëü îïòè ìè çà öèè;
òðàíñ ôåð òíûå öåíû; ñè íåð ãèçì; ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå; ðàç âè òèå âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà; ïëàò ôîð ìà óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûì
êëàñ òå ðîì

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÉ ÔÎÐÌÛ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Êðè òå ðèé îïòè ìè çà öèè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, ôèð ìû, êîð ïî ðà öèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ òðàê òó åò ñÿ êàê ìàê -
ñè ìè çà öèÿ ñòî è ìîñ òè êîì ïà íèè íà ôîí äî âîì ðûí êå [2; 4; è äð.]. Êàê
ó íàñ â ñòðà íå, òàê è çà ðó áå æîì ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âè äÿò ñâîþ öåëü,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ ðîñò ñòî è ìîñ òè êîì ïà íèè, â äîñ òè æå íèè êîí êó ðåí ò -
íûõ ïðå è ìó ùåñòâ íà îñíî âå ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ ôèðì, ñâÿ çàí -
íûõ ìåæ äó ñî áîé [6; è äð.]. Ïðè ýòîì íà ìå ÷à åò ñÿ íå òîëü êî ñî âìåñ ò -
íîå îñó ùå ñòâëå íèå èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, íî
è ïî ëó ÷å íèå çíà ÷è òåëü íî ãî ñè íåð ãè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà. Ïîä ýòèì ìû áó -
äåì ïî íè ìàòü îá ùèé ýô ôåêò îò èí òåã ðà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãðóï ïû 
ïðåä ïðè ÿ òèé.

Ñèñ òåì íûé ýô ôåêò ñè íåð ãèè âîç íè êà åò êàê ðå çóëü òàò ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ è êî î ïå ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà ïðè îá ú å äè íå íèè ðå ñóð -
ñîâ è äå ÿ òåëü íîñ òè [6]. Îäíà êî ýô ôåêò âîç íè êà åò â ëþ áîé ñè òó à öèè
âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Çà ðó áåæ íûå èñ ñëå äî âà òå ëè îò ìå ÷à þò,
÷òî íåò ïðå è ìó ùåñòâ íè âåð òè êàëü íîé, íè êîí ãëî ìå ðàò íîé äè âåð ñè ôè -
êà öèè [6]. Îäíà êî ñèñ òåì íûé ýô ôåêò âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò óïðàâ ëåí -
÷åñ êî ãî ñè íåð ãèç ìà. Èìåí íî ñèñ òåì íîå óïðàâ ëå íèå ðà áî òîé ïðåä ïðè ÿ -
òèé êëàñ òå ðà ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü ïî ëó ÷å íèå çíà ÷è òåëü íî ãî ýô ôåê òà.

Îáùåï ðèç íàí íî ãî îïðå äå ëå íèÿ êëàñ òå ðà íå ñó ùåñ òâó åò [6–8;
è äð.]. Ñðå äè ïåð âûõ ïî íÿ òèå êëàñ òå ðà ââåë Ì. Ïîð òåð [9]. Îí îò ìå -

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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÷àë, ÷òî ýòî ãðóï ïà ñî ñå äñòâó þ ùèõ âçà èì íî ñâÿ çàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
ðà áî òà þ ùèõ â îïðå äå ëåí íîé îò ðàñ ëè. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ
îá ùíîñ òüþ âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùèõ ðà áîò. Íà íàø âçãëÿä, çäåñü íå ó÷òå -
íû ñëå äó þ ùèå õà ðàê òå ðèñ òè êè: âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ êëàñ òå ðà îñòà þò ñÿ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè è êîí êó ðè ðó þ ùè ìè; ðå çóëü òà òîì êî î ïå ðà öèè
ïðåä ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå ñèñ òåì íî ãî ýô ôåê òà; îá ùàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü â êëàñ òå ðå êî îð äè íè ðó åò ñÿ óïðàâ ëÿ þ ùåé êîì ïà íè åé (èëè
îäíèì èç íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà); ñó ùåñ òâó åò
ñïðîñ íà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òüþ, êî òî ðóþ ñî îá ùà ñïî ñîá íû ïðî èç âî äèòü èí íî âà öè îí íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ êëàñ òå ðà; ïðî ìûø ëåí íûé êëàñ òåð ôîð ìè ðó åò ñÿ íà áàçå
ïëàò ôîð ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íî ãî áèç íå ñà. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûé ïå ðå ÷åíü îïðå äå ëå íèé êëàñ òå ðà,
ïðåä ëî æåí íûõ çà ðó áåæ íûìè àâ òî ðà ìè, ïðåä ñòàâ ëåí â ðà áî òå [8].

Íà íàø âçãëÿä, êëàñ òåð äîë æåí óäîâ ëåò âî ðÿòü ÷å òû ðåì îñíîâ íûì
óñëî âè ÿì: ýòî êî î ïå ðà öèÿ íå çà âè ñè ìûõ ó÷àñ òíè êîâ, èõ èí íî âà öè îí -
íàÿ àê òèâ íîñòü è ïî ëó ÷å íèå ñèñ òåì íî ãî ýô ôåê òà. Âñå îñòàëü íûå óñëî -
âèÿ äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå çóëü òà òà íî ñÿò âñïî ìî ãà òåëü -
íûé õà ðàê òåð.

Î÷åíü âàæ íî, ÷òî áû îá ú å äè íå íèå ôèðì â êëàñ òåð îñó ùå ñòâëÿ ëîñü
íà îñíî âå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí òå ðå ñà. Íà è áî ëåå ñëîæ íî ïðè ìå íè òåëü -
íî ê êëàñ òå ðó ïðåä ñòà âèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ ìåæ äó ó÷àñ òíè -
êà ìè èí òåã ðà öèè. Îíè ñòðî ÿò ñÿ ñ ó÷å òîì èõ èí òå ðå ñîâ, áà ëàíñ êî òî -
ðûõ ôîð ìè ðó åò ñÿ íà áàçå ñïå öè àëü íûõ ðàñ ÷å òîâ â ðå çóëü òà òå èñ ïîëü -
çî âà íèÿ òðàíñ ôåð òíûõ öåí. Ýòî îäíà èç ñëîæ íûõ ïðî áëåì, áåç ðå øå -
íèÿ êî òî ðîé íà ëà äèòü ýô ôåê òèâ íóþ ðà áî òó êëàñ òå ðà áó äåò òðóä íî.
Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðå øèòü åå íà îñíî âå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðè áû ëè ïî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèì ïå ðå õî äàì (ôèð ìàì êëàñ òå ðà) ïðî ïîð öè î íàëü íî äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, êî òî ðóþ ñî çäà þò ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òàê ôîð ìè ðó þò ñÿ
öåíû âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ðûí êà êëàñ òå ðà [3; 11].

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ýô ôåê òèâ íîñòü
ðàç âè òèÿ òî âàð íîé ñòðà òå ãèè ïðè ñî çäà íèè êëàñ òå ðà. Òà êàÿ îöåí êà
äàåò îá îñíî âà íèå è ñî çäà íèþ êëàñ òå ðà. Ïëà íè ðî âà íèå ñèñ òåì íîé
ñòðà òå ãèè, îò ðà æà þ ùåé èí òå ðå ñû ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà, áåç ìî äå ëè -
ðî âà íèÿ íå ðå à ëè çî âàòü [11; è äð.]. Â îïòè ìè çà öè îí íîé ìî äå ëè ïî äî á -
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íûé ñëîæ íûé ïðî öåññ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òåì íî, âû áè ðà åò ñÿ íà è áî ëåå 
ýô ôåê òèâ íûé âà ðè àíò ñòà íîâ ëå íèÿ êëàñ òå ðà.

Ðàç âè òèå êëàñ òå ðîâ â Ðîñ ñèè èäåò äîñ òà òî÷ íî èí òåí ñèâ íî. Òàê,
Àññîöèàöèÿ êëàñ òå ðîâ è òåõ íî ïàð êîâ â íà ÷à ëå 2016 ã. çà ôèê ñè ðî âà ëà
125 âêëþ ÷åí íûõ â ðå åñòð ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ, â êî òî ðûõ ÷èñ -
ëèò ñÿ áî ëåå 1900 ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (63% – ìà ëûå è ñðåä -
íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ)1. Áîëü øå âñå ãî êëàñ òå ðîâ â ìà øè íîñ òðî å íèè – 23.
Â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå 16 êëàñ òå ðîâ, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè – îäèí. Ïðè ýòîì òðóä íî íà é òè ññûë êó íà ýô ôåê òèâ íî ðà áî òà þ -
ùèé êëàñ òåð, òàê êàê ìíî ãèå èç íèõ ôîð ìè ðî âà ëèñü «ñâåðõó», à íå íà
îñíî âå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí òå ðå ñà ïðåä ïðè ÿ òèé. Îäíà êî åñòü è ïî ëî -
æè òåëü íûå ïðè ìå ðû. Òàê, â Àëòàéñêîì êðàå ñ 2014 ïî 2016 ã. ïðî èç âî ä -
ñòâî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ìà øèí âîç ðîñ ëî â 6 ðàç2. Îñíîâ íóþ ðîëü
â ýòîì ñûã ðàë åùå íå âêëþ ÷åí íûé â ðå åñòð Àëòàéñêèé êëàñ òåð àã ðàð -
íî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ (ÀëòàÊÀÌ). Â êëàñ òå ðå äî áè ëèñü óñïå õîâ çà
ñ÷åò êî î ïå ðà öèè, ñïå öè à ëè çà öèè, èí íî âà öèé.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âû ïóñ êà þ ùèå âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ, ðà áî òà þò â ðàì êàõ òàê íà çû âà å ìûõ ïëàò -
ôîðì [5; 12]. Âíóò ðåí íèå ïëàò ôîð ìû êîì ïà íèè (ïëàò ôîð ìû ïðî äóê -
öèè, òåõ íî ëî ãèé) – ýòî èí òåã ðè ðî âàí íûå â åäè íóþ ñòðóê òó ðó àê òè âû
(çíà íèÿ, òåõ íî ëî ãèè è ïðî÷.), íà îñíî âå êî òî ðûõ êîì ïà íèÿ ìî æåò ýô -
ôåê òèâ íî ðàç âè âàòü ïðî èç âî äñòâî è èç ãî òàâ ëè âàòü ïðî äóê öèþ [5].
Ðàç âè òèå âíóò ðåí íèõ ïëàò ôîðì ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷èòü ýêî íî ìèþ íà ïî -
ñòî ÿí íûõ çà òðà òàõ, à òàê æå ýô ôåêò îò óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìîâ ïðî äàæ
ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè, îñî áåí íî âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé. Âíåø íèå
(îò ðàñ ëå âûå) ïëàò ôîð ìû – ýòî àê òè âû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå îñíî âó äëÿ
ðàç ðà áîò êè äî ïîë íÿ þ ùèõ ïðî äóê òîâ, òåõ íî ëî ãèé çà ñ÷åò èõ èñ ïîëü çî -
âà íèÿ äðó ãè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè [5].

Òà êèì îá ðà çîì è â êëàñ òå ðå ñî çäà þò ñÿ âíóò ðåí íÿÿ è âíåø íÿÿ
ïëàò ôîð ìû, ýëå ìåí òîì êî òî ðûõ ìî æåò ñòàòü ìî äåëü îïòè ìè çà öèè
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå -
ñà, ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ â äàí íîé ðà áî òå. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå îá ú å äè -
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íÿ þò ñÿ âîê ðóã êîí êðåò íîé âíåø íåé ïëàò ôîð ìû êëàñ òå ðà, ñî çäà þò
ýêî ñèñ òå ìó áèç íå ñà [5].

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÍÓÒÐÈÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÖÅÍ Â ÊËÀÑÒÅÐÅ

Íà óðîâ íå ïðî ìûø ëåí íûõ êîð ïî ðà öèé íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî -
âàòü ìå õà íèçì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êè çà èí òå ðå ñî âû âà þ ùèé
ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðàç ðà áà òû âàòü è ðå à ëè çî âû âàòü íî âà öèè.
Ìå õà íèçì áà çè ðó åò ñÿ íà ðàç íå ñå íèè ïðè áû ëè, ïî ëó ÷à å ìîé îò ïðî äàæ
òî âà ðîâ è óñëóã, ïî âñåì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïå ðå õî äàì íà ïðåä ïðè ÿ òèè, 
ìåæ äó ôèð ìà ìè êîð ïî ðà öèè ñ ó÷å òîì ñî çäà âà å ìîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè âî âñåõ åå ôèð ìàõ. Çäåñü áåç ôîð ìè ðî âà íèÿ òðàíñ ôåð òíûõ öåí
íå îá îéòèñü. Ñëå äî âà òåëü íî, ïðå æäå ÷åì ãî âî ðèòü î õî çÿ éñòâåí íîì
ìå õà íèç ìå, íàäî äàòü îïðå äå ëå íèå âíóò ðè ôèð ìåí íûõ, âíóò ðè êîð ïî -
ðà òèâ íûõ öåí è îá îçíà ÷èòü íà ïðàâ ëå íèÿ èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ â ìå õà íèç -
ìå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ.

Âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íàÿ, òðàíñ ôåð òíàÿ öåíà óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ íà
òî âà ðû è óñëó ãè, ïðî äà âà å ìûå â ðàì êàõ îä íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîð ïî ðà -
öèè èëè êëàñ òå ðà. Òàê êàê öåíû íà êî íå÷ íóþ ïðî äóê öèþ êîð ïî ðà öèè
îïðå äå ëÿ þò ñÿ íà ðûí êå, òî âíóò ðè ôèð ìåí íûå öåíû óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ
îò íî ñè òåëü íî ýòèõ öåí. Äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äî ëî ãèè
âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ, â îñíî âå êî òî ðîé ëå æèò ðà áî òà
[11], ïðåä ñòà âèì ìî äåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ âíóò ðè ôèð ìåí íûõ öåí.

Ïóñòü ãî òî âóþ ïðî äóê öèþ âû ïóñ êà åò ôèð ìà f1. Öåíà ïðî äàæ îä -
íî ãî èç èç äå ëèé ñî ñòàâ ëÿ åò Ñ åäè íèö (áåç ÍÄÑ). Ïîë íóþ ñå áåñ òî è -
ìîñòü S èç äå ëèÿ îïðå äå ëÿ þò çà òðà òû êàê äàí íîé ãî ëîâ íîé ôèð ìû, òàê
è ôèð ìû f2, êî òî ðàÿ ïî ñòàâ ëÿ åò êîì ïëåê òó þ ùèå äëÿ ôèð ìû f1 ïî öåíå
Ñ2. Öåíà îïðå äå ëå íà òàê: (1 + r) S2, ãäå r – äîëÿ ïðè áû ëè îò íî ñè òåëü íî
ñå áåñ òî è ìîñ òè êîì ïëåê òó þ ùèõ S2. Äàí íàÿ ìå òî äè êà øè ðî êî ïðè ìå -
íÿ åò ñÿ è çà ðó áå æîì, è â Ðîñ ñèè. Êîã äà çíà ÷å íèå ðåí òà áåëü íîñ òè äëÿ
èç äå ëèÿ â öå ëîì áîëü øå r, ôèð ìà f1 îò íî ñèò íà ñâîé ñ÷åò ÷àñòü ýô ôåê -
òà ôèð ìû f2. Èíòå ðå ñû ôèð ìû f2 íà ðó øà þò ñÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñòè ìóë
óìåíü øå íèÿ çà òðàò íà ïðî èç âî äñòâî íå ðà áî òà åò.
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Îïå ðà öè îí íàÿ ïðè áûëü îò ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî èç äå ëèÿ îïðå äå ëå íà
êàê P = C – S. Îäíà êî êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò ðà áî òû êîð ïî ðà öèè îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Ïðè ýòîì öåíà êîì ïëåê òó -
þ ùèõ ìî æåò íå âêëþ ÷àòü âñþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, ñî çäàí íóþ
ôèð ìîé f2, äðó ãàÿ ÷àñòü ïî ãëî ùà åò ñÿ ïåð âîé ôèð ìîé. Ïî ý òî ìó áî ëåå
îá îñíî âàí íûì áûëî áû ðàç íå ñå íèå ïðè áû ëè ïî ôèð ìàì ïðî ïîð öè î -
íàëü íî äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Îáîç íà ÷èì ÷å ðåç Í âå ëè ÷è íó äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè áåç ÍÄÑ (ïðè áûëü, îïëà òà òðó äà ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè,
àìîð òè çà öèÿ è äðó ãèå íà ÷èñ ëå íèÿ) ïî ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ìó èç äå ëèþ:
Í = Í1 + Í2. Çäåñü Í2 – äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü áåç ÍÄÑ ïî êîì ïëåê -
òó þ ùèì âòî ðîé ôèð ìû:

Í2 = P2 + Z2 (1 + h2),

ãäå Z2 – ïðÿ ìûå çà òðà òû îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû âî âòî ðîé ôèð ìå, 
êî òî ðûå îò íå ñå íû â ñå áåñ òî è ìîñòü ïðî èç âî äñòâà êîì ïëåê òó þ ùèõ,
âêëþ ÷à å ìûõ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîå èç äå ëèå. Ïà ðà ìåòð h2 îò ðà æà åò äîëþ
îò Z2: äî ïîë íè òåëü íûõ ðàñ õî äîâ çà ðà áîò íîé ïëà òû (îò ïóñ êíûå è äð.);
íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ ïî îïëà òå òðó äà (çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ÈÒÐ, ñëó æà -
ùèõ), îò íî ñè ìûõ íà óêà çàí íóþ ïðî äóê öèþ; ñòðà õî âûõ îò ÷èñ ëå íèé
îò íî ñè òåëü íî âå ëè ÷è íû îïëà òû òðó äà; àìîð òè çà öè îí íûõ (è äðó ãèõ)
íà ÷èñ ëå íèé.

Òà êèì îá ðà çîì, h2 – èòî ãî âàÿ äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè îò íî -
ñè òåëü íî îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ïà ðà ìåòð h2 ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ
ïðè îïðå äå ëå íèè ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè (íà êëàä íûå ðàñ õî äû îò -
íî ñè òåëü íî îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû).

Âå ëè ÷è íà P2 îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê äîëÿ îò çíà ÷å íèÿ Ð. Äîëÿ íà õî äèò ñÿ 
÷å ðåç îò íî øå íèå âå ëè ÷è íû äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â êîì ïëåê òó þ -
ùèõ ê åå îá ùåé âå ëè ÷è íå: P2 = P × H2 / H. Êàê âè äèì, êî ýô ôè öè åí òû
ÍÄÑ íå âëè ÿ þò íà çíà ÷å íèå P2. Ðàç âåð íó òîå âû ðà æå íèå çíà ÷å íèÿ H2
âñòà âèì â ðàñ ÷åò P2:

P2 = P × (P2 + Z2 (1 + h2)) / H,

óìíî æèì âñå íà H:

H × P2 – P × P2 = Z2 (1 + h2) P,

îò ñþ äà
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P2 = Z2 (1 + h2) × P / (H – P),

ãäå (Í – P) – äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ïî èç äå ëèþ áåç ó÷å òà ïðè áû ëè.
Òà êèì îá ðà çîì, ðàç íå ñå íèå ïðè áû ëè ïî ôèð ìàì ïðî ïîð öè î íàëü íî 

äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ðàâ íîç íà÷ íî ðàç íå ñå íèþ ïðè áû ëè ïî ÷òè ïðî -
ïîð öè î íàëü íî çà òðà òàì çà ðà áîò íîé ïëà òû. Â ýòîì ñëó ÷àå ñó ùåñ òâåí -
íî óïðî ùà åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ âíóò ðè ôèð -
ìåí íûõ öåí. Íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ çà òðà òû îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû
ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè íà îäíî èç äå ëèå âñåã äà èìå þò ñÿ.

Â äàí íîé ñè òó à öèè âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íàÿ öåíà íà êîì ïëåê òó þ ùèå 
äëÿ âòî ðîé ôèð ìû Ñ2 = P2 + S2. Åñëè ïðî äóê öèÿ ïðî èç âî äèò ñÿ â íå -
ñêîëü êèõ ôèð ìàõ, òî öåíû îïðå äå ëÿ þò ñÿ íà ðàñ òà þ ùèì èòî ãîì. Ïðè
òà êîì öå íî îá ðà çî âà íèè ôèð ìû áó äóò çà èí òå ðå ñî âà íû â ñíè æå íèè çà -
òðàò ïðè ôèê ñà öèè öåí.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÈÑÕÎÄÍÎÉ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ ÄËß ÌÎÄÅËÈ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ

Ïðåä ñòà âèì, ÷òî íå êî òî ðàÿ ãðóï ïà ïðî ìûø ëåí íûõ ôèðì è îðãà -
íè çà öèé õî ÷åò ñî çäàòü êëàñ òåð, ðå à ëè çó þ ùèé èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê -
òû. Äëÿ âñåõ ïðî åê òîâ ïðåä âà ðè òåëü íî ïðî âî äèò ñÿ îá îñíî âà íèå èõ
ýô ôåê òèâ íîñ òè. Òà êèå ðàç ðà áî òàí íûå áèç íåñ-ïëà íû ñëó æàò èí ôîð ìà -
öè îí íîé îñíî âîé ïî èí âåñ òè öè îí íûì ïðî åê òàì ïðè ïðåä ñòàâ ëå íèè
èõ â ìî äå ëè ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà.

Èòàê, ôîð ìè ðó åò ñÿ ïå ðå ÷åíü ôèðì, êîð ïî ðà öèé, æå ëà þ ùèõ ðàñ -
øè ðèòü ïðî èç âî äñòâî íà îñíî âå ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, êî òî ðûå îíè ñàìè îñó ùåñ òâèòü íå ìî ãóò èç-çà íå äîñ òàò êà ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ èëè áåç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êî î ïå ðà öèè, æå ëà þ ùèõ âëî æèòü
ñâîè ñâî áîä íûå ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû â ýô ôåê òèâ íûé áèç íåñ, îá åñ ïå -
÷è âà þ ùèé áî ëåå çíà ÷è ìûé ýô ôåêò, ÷åì ðåí òà áåëü íîñòü ñî áñòâåí íî ãî 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè áàí êîâ ñêèå äå ïî çèò íûå ïðî öåí òû.

Â öå ëîì, ïëà íè ðî âà íèå òà êîé èí òåã ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé îñó ùå ñò -
âëÿ åò ñÿ íà îñíî âå îïòè ìè çà öèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî ïðî èç âî äñòâó
è ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè, ïî èñ ïîëü çî âà íèþ ÷èñ òîé ïðè áû ëè, êðå äè -
òîâ, ïî îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ.
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Âàæ íûì ïîä ñïîðü åì äëÿ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà ñòà íî âèò ñÿ ñèñ òåì -
íûé ýô ôåêò îò èí òåã ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòî ýô ôåêò îò ýêî íî ìèè íà -
êëàä íûõ ðàñ õî äîâ, îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷èñ òîé ïðè áû ëè ñ âîç âðà òà ìè
è ñ îïëà òîé ïðî öåí òîâ, îò âîâ ëå ÷å íèÿ â îá îðîò ýô ôåê òîâ îò êî î ïå ðà -
öèè ïðî èç âîäñòâ, âíåä ðå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñî âìåñ òíûõ íî âà öèé. Ñè íåð -
ãè ÷åñ êèé ýô ôåêò ñî ïó òñòâó åò êîì ïëåê ñíî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ íå ìà òå -
ðè àëü íûõ àê òè âîâ è ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ (îñíîâ íûõ ôîí äîâ) âñåõ
êîì ïà íèé êëàñ òå ðà. Ýòîò ýô ôåêò ÷àñ òè÷ íî îò ðà æà åò ñÿ â èñ õîä íûõ
äàí íûõ ïî ïðî åê òó. Åñëè áû ôèð ìà ðå à ëè çî âû âà ëà ïðî åêò ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íî, òî, íà ïðè ìåð, ïðè îò ñó òñòâèè êà êèõ-òî ìîù íîñ òåé èõ ïðè -
øëîñü áû ñî çäà âàòü. Íà ëè ÷èå òà êèõ ìîù íîñ òåé íà äðó ãîì ïðåä ïðè ÿ -
òèè ïðè ñî âìåñ òíîé ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñó ùåñ òâåí íî ïî âû øà åò åãî
ýô ôåê òèâ íîñòü. Èìåí íî òà êèå ñè òó à öèè è ïî ðîæ äà þò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ 
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé â êî î ïå ðà öèè.
Ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ñïî ñî áñòâó åò îá ú å äè íå íèþ ïðåä ïðè ÿ òèé
â êëàñ òå ðû.

Ðàñ ñìîò ðèì óïðî ùåí íóþ ïî ñòà íîâ êó ìî äå ëè, îò ðà æà þ ùåé âîç -
ìîæ íîñòü ðå øå íèÿ ïðåä ñòàâ ëåí íîé çà äà ÷è. Ìî äåëü ìîæ íî ðàç âè âàòü çà 
ñ÷åò äå òà ëè çà öèè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé [3; 10; 11; è äð.].

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå ãðóï ïû ôèðì (áó äó ùå ãî êëàñ òå ðà) ðàñ ñìàò ðè -
âà åò ñÿ çà Ò ëåò, t = 1, 2, …, T. Ïî âñåì ôèð ìàì f Î F = {1, 2, …, f*}
â ïðåä ïëà íî âîì ïå ðè î äå t = 0 ôèê ñè ðó åò ñÿ ïðî ãíîç íàÿ èí ôîð ìà öèÿ îá 
îá ú å ìàõ (áåç äàí íûõ, ñâÿ çàí íûõ ñ ðå à ëè çà öè åé ïðî åê òîâ): Rft0 – ðå à ëè -
çà öèè, Ñft, óï – íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ, Pft0 – ÷èñ òîé ïðè áû ëè èëè Uft0 –
óáûò êîâ, Qft – èç ìå íå íèÿ îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà, Àft – àìîð òè çà öèè.
Ôèê ñè ðó þò ñÿ äîëè àf àìîð òè çà öèè, íà ïðàâ ëÿ å ìîé ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè íà
èí âåñ òè öèè. Ýòè è äðó ãèå äàí íûå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ ñà ìè ìè ôèð ìà ìè
â öå íàõ áà çî âî ãî ãîäà t = 0.

Âçà è ìî äå éñòâèå ïðåä ïðè ÿ òèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïëà íè ðî âà íè åì
âíåä ðå íèÿ èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ïî íèì èí ôîð -
ìà öèÿ ôèê ñè ðó åò ñÿ â ïðåä ïëà íî âîì ãîäó. Ïî êàæ äî ìó ïðî åê òó èí -
ôîð ìà öèÿ ñâÿ çû âà åò ñÿ ñ îä íîé ïå ðå ìåí íîé, ïðè íè ìà þ ùåé çíà ÷å íèÿ
1 èëè 0. Òà êîé âåê òîð äàí íûõ ìîæ íî ñäâè ãàòü âî âðå ìå íè. Ñëå äî âà -
òåëü íî, îäèí è òîò æå ïðî åêò ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ìíî æåñ òâîì âà ðè àí òîâ
âíåä ðå íèÿ.

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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Ïóñòü j Î  J = (1, 2, …,  j, …, n) – ñïè ñîê èí äåê ñîâ íî âî ââå äå íèé. Ðå -
à ëè çà öèÿ ïðî åê òà j ìî æåò íà ÷è íàòü ñÿ ñ ïå ðè î äà tj. Ïðè ýòîì ðå à ëè çó -
åò ñÿ íå áî ëåå îä íî ãî âà ðè àí òà ïðî åê òà. Âñå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ïà ðà ìåò ðû, ñâÿ çàí íûå ñ âíåä ðå íè åì ïðî åê òà j, çà äà þò ñÿ ñî ãëà ñî âàí -
íû ìè âî âðå ìå íè. Ïåð âî ìó ïå ðè î äó îñâî å íèÿ ñòà âèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèå 
èí äåêñ t = 1. Îòñþ äà çà òðà òû èí âåñ òè öèé ïî ïðî åê òó j ôèê ñè ðó þò ñÿ
êàê Êfjt , t = 1, 2, … . Çíà ÷å íèå Êfjt ó÷è òû âà åò ïðè ðîñò îá îðîò íî ãî êà -
ïè òà ëà è êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ (â öå íàõ ïå ðè î äà t = 0) íà ïðåä ïðè ÿ -
òèè f. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî Ê Êfj fjt t£ 0 , Êfjt0 – èñ õîä íàÿ
îöåí êà îá ú å ìà èí âåñ òè öèé, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü óìåíü øå íà çà ñ÷åò
èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷òî ñó ùåñ ò -
âåí íî ïî âû øà åò ýô ôåê òèâ íîñòü íî âûõ èí âåñ òè öèé. Èìåí íî çíà ÷å íèÿ
Êfjt áó äóò èñ ïîëü çî âà íû â ðàñ ÷å òàõ.

Îò÷èñ ëå íèÿ àìîð òè çà öèè ïî ïðî åê òó j – àfjt , ïðè áûëü äî âû ïëà òû
(ïî ñòóï ëå íèÿ) ïðî öåí òîâ è îò ÷èñ ëå íèé íà ëî ãà – Âfjt, óáûò êè – Ìfjt.
Çíà ÷å íèÿ Âfjt, Ìfjt òàê æå îò êîð ðåê òè ðî âà íû ñ ó÷å òîì óìåíü øå íèÿ çà -
òðàò çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ áî ëåå ñî âåð øåí íûõ òåõ íî ëî ãèé íà äðó ãèõ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Îáúåì ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè ïðè îñó ùå ñòâëå íèè ïðî -
åê òà j – Rfjt, t = 1, 2, …, tj. Ïîñ ëå ïå ðè î äà tj – 1 ïðî åêò j ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ïîë -
íåí íûì, tj + tj – 1 £ Ò.

Ïðè îïè ñà íèè ìî äå ëè ìû íå ìî æåì îò ðà çèòü òå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
âîç ìîæ íîñ òè, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ â òîì èëè èíîì ïðî åê òå. Ýòî äå -
ëà åò ñÿ òîëü êî ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ðå àëü íûõ íî âî ââå äå íèé, ñî äåð æà -
ùèõ â ñåáå ðå çóëü òà òû ñè íåð ãè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ. Ê ýòèì ðå çóëü òà òàì
äî áàâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåêò îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ôè íàí ñîâ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Èòàê, êî î ïå ðà öèÿ â êëàñ òå ðàõ ñíè æà åò îá ú åì êà ïè òàëü íûõ âëî æå -
íèé (è äðó ãèå çà òðà òû), ÷òî ó÷è òû âà åò ñÿ â çíà ÷å íè ÿõ Êfjt, Âfjt. Ýòî
è ïðè âî äèò ê ñó ùåñ òâåí íî ìó ðîñ òó ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ.

Ïà ðà ìåò ðû Êfjt, àfjt, Âfjt, dt = 1/(1 + d)t–1, ãäå d – íîð ìà äèñ êîí òè ðî -
âà íèÿ, äðó ãèå ýô ôåê òû è çà òðà òû îá åñ ïå ÷è âà þò ðàñ ÷åò äëÿ èí âåñ òè -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ çíà ÷å íèé ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî äî õî äà
(×ÄÄj) – NPVj.

Îäíà êî èí âåñ òè öèè îãðà íè ÷å íû ïî ãî äàì. Îáîç íà ÷èì ÷å ðåç Nt,
t = 1, 2, …, Ò âîç ìîæ íûå îá ú å ìû èí âåñ òè öèé, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ ñòî -
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ðîí íè ìè ôèð ìà ìè. Äðó ãèå èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ – èí âåñ òè öèè,
îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ôèð ìà ìè êëàñ òå ðà.

×å ðåç Yjt îá îçíà ÷èì ïà ðà ìåò ðû ïå ðå ìåí íûõ, ïðè íè ìà þ ùèõ çíà ÷å -
íèÿ 1 èëè 0. Îíè îçíà ÷à þò ïðè íÿ òèå èëè íå ïðè íÿ òèå â ïëàí ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà j. Ïðî åêò âêëþ ÷à åò ñÿ â ïëàí ñ ïå ðè î äà t. Îäíà êî ðå à ëè -
çó åò ñÿ òîëü êî îäèí èç âà ðè àí òîâ ïðî åê òà j:

Yjt
t

£å 1, j JÎ , t t Òj j£ £ +– t 1.

Êàæäûé ïðî åêò ðå à ëè çó åò ñÿ â îä íîé ôèð ìå èëè â íå ñêîëü êèõ.
Ïîä ìíî æåñ òâî èí äåê ñîâ Jf îò ðà æà åò èìåí íî òà êîå ðàç äå ëå íèå ìåñò
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Ïðî öåññ èí òåã ðà öèè ôèðì ïðåä ñòà âèì íà îñíî âå ìî äå ëè, îïè ñàí -
íîé â ðà áî òàõ [3; 11] è â ñòàòüå îä íî ãî èç àâ òî ðîâ3. Òàê, ïðî ãíîç îá ú å -
ìà ðå à ëè çà öèè Rft íà ïðåä ïðè ÿ òèè f â ãîäó t ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ íà îñíî âå
èñ õîä íûõ äàí íûõ ïî ïðåä ïðè ÿ òè ÿì áåç ó÷å òà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ
è ñ íèìè:

R R Y Rft fj j
j

ft– t må = 0 , f FÎ , j J fÎ ,

t = 1, 2, …, Ò,  f = 1, 2, …, f*,  t = t – m + 1,  m = tj, tj + 1, … .

Åñëè ÷å ðåç nft îá îçíà ÷èòü êî ýô ôè öè åíò ïðè ðîñ òà îá ú å ìà ðå à ëè çà -
öèè çà ñ÷åò ïðî äà æè ïðî äóê öèè, ïðî èç âå äåí íîé íà îñíî âå ïðî åê òîâ
â ïå ðè î äå t íà ïðåä ïðè ÿ òèè f, òî ýêî íî ìèÿ íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ (êî òî -
ðóþ ñëå äó åò ó÷åñòü â çíà ÷å íè ÿõ Âfjt ) ñî ñòà âèò âå ëè ÷è íó gf nft Ñft, óï ,
(1 – gf ) – äîëÿ ïðè ðîñ òà êîñ âåí íûõ ðàñ õî äîâ â ôèð ìå f ïðè óäâî å íèè
îá ú å ìîâ ðå à ëè çà öèè:

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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3 Ñì.: Òè òîâ Â.Â. Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî öåñ ñîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðå ãè î íàëü íûõ
ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ // Ôóí êöè î íè ðî âà íèå ïðåä ïðè ÿ òèé â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî -
ìè êå / Ïîä ðåä. Â.Â. Òè òî âà è Â.Ä. Ìàð êî âîé. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ
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nft – mft = Rft / Rft0 – 1.

Ñëå äî âà òåëü íî, ïà ðà ìåòð gf îò ðà æà åò äîëþ ýêî íî ìèè íà êëàä íûõ
ðàñ õî äîâ.

Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ îá åñ ïå ÷èò ðîñò ïðè áû ëè (èëè óáûò êîâ â îò -
äåëü íûå ïå ðè î äû). ×å ðåç Hft îá îçíà ÷èì ïðè ðîñò ÷èñ òîé ïðè áû ëè â ðå -
çóëü òà òå âû ïîë íå íèÿ ïðî åê òîâ â ôèð ìå f â ïå ðè î äå t (óáûò êè – Gft ):

l t t mH G t B M Y g n Cft f fj fj j f ft ft óï
j

- = - +å ( ) , ,  j J fÎ ,

t = 1, 2, …, Ò,  f = 1, 2, …,  f*, t = t – m + 1, m = tj,  tj + 1, … .

Êî ýô ôè öè åíò l = 1 / (1 – d), d – íà ëî ãî âûé íîð ìà òèâ ïî ïðè áû ëè.
Îòñþ äà, óìíî æàÿ âå ëè ÷è íó ÷èñ òîé ïðè áû ëè íà êî ýô ôè öè åíò l, ïî ëó -
÷à åì çíà ÷å íèå ïðè áû ëè äî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, êî òî ðîå ìîæ íî óìåíü -
øèòü íà âå ëè ÷è íó óáûò êîâ. Óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìà ïðî äàæ â ôèð ìå f èç -
ìå íèò ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè åå äå ÿ òåëü íîñ òè. Îáîç íà ÷èì îò êîð -
ðåê òè ðî âàí íûå îá ú å ìû ÷èñ òîé ïðè áû ëè êàê Pft, à óáûò êè ÷å ðåç Uft :

lPft0 – Uft0 + lHft – Gft + Uft – lPft +

+ k1Zf, t–1 + 0,5 (Ôf, t–1 + Ôft) ð – k1Õf, t–1 – k2Nf, t–1 = 0,

t = 1, 2, …, Ò, f = 1, 2, …, f*.

Çäåñü:
Zf, t–1 – îá ú åì ÷èñ òîé ïðè áû ëè ôèð ìû f, èñ ïîëü çî âàí íûé â èí âåñ -

òè öè ÿõ â ïå ðè î äå t–1 â äðó ãèõ ôèð ìàõ ãðóï ïû, Zf0 = 0;
k1 – ìè íè ìàëü íàÿ ïðî öåí òíàÿ ñòàâ êà, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà åò ôèð ìå 

ïî ëó ÷å íèå äî õî äà îò âëî æå íèé åå ôè íàí ñîâ â äðó ãèõ ôèð ìàõ ãðóï ïû.
Òàê êàê ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè èí ôëÿ öèÿ íå ó÷è òû âà åò ñÿ, òî k1 îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ âå ëè ÷è íîé äèñ êîí òè ðî âà íèÿ d (íîð ìîé ïðè áû ëè ð, ðàâ íîé 3–5%,
ïëþñ óðî âåíü ðèñ êà). Â ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òàõ áó äóò èñ ïîëü çî âà íû
è äðó ãèå çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðà k1;

Ôft – ñâî áîä íàÿ ÷èñ òàÿ ïðè áûëü íà áà ëàí ñå ôèð ìû f íà êî íåö ïå -
ðè î äà t, çà êî òî ðóþ îíà ïî ëó ÷à åò äî õîä â âèäå áàí êîâ ñêèõ ïðî öåí òîâ
íà óðîâ íå çíà ÷å íèÿ d;

Õf, t–1 – äîë ãîñ ðî÷ íûé êðå äèò, ïî ëó ÷åí íûé ôèð ìîé f â ïå ðè î äå t–1
îò äðó ãèõ ôèðì ãðóï ïû, îïëà ÷è âà å ìûé ïî ïðî öåí òíîé ñòàâ êå k1;

Nf, t–1 – äîë ãîñ ðî÷ íûé êðå äèò, ïî ëó ÷åí íûé ôèð ìîé f â ïå ðè î äå t–1
îò èí âåñ òî ðîâ ñî ñòî ðî íû, âû ïëà òà ïðî öåí òîâ ïî ñòàâ êå k2.
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Ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà ïðåä óñìîò ðå íî èñ -

ïîëü çî âà íèå äîë ãîñ ðî÷ íûõ ôè íàí ñî âûõ âëî æå íèé. Îáîç íà ÷èì äîë -

ãîñ ðî÷ íûå ôè íàí ñî âûå âëî æå íèÿ, îñó ùå ñòâëåí íûå ôèð ìîé f â ãîäó t,

÷å ðåç Lft – ôèð ìà f èí âåñ òè ðó åò ñðå äñòâà â âû ïîë íå íèå ïðî åê òîâ

â äðó ãèõ ôèð ìàõ êëàñ òå ðà. Ïðè ýòîì îíà ïî ëó ÷à åò äè âè äåí äû Dft . Èõ

âå ëè ÷è íà íà åäè íè öó èí âåñ òè öèé äîë æíà ïå ðå êðû âàòü ýô ôåêò â ñà ìîé 

ôèð ìå f, áàí êîâ ñêèå ïðî öåí òû ñ äå ïî çèò íî ãî ñ÷å òà. Ïî ý òî ìó ðåí òà -

áåëü íîñòü âëî æå íèé ïðè âû ïîë íå íèè íî âûõ ïðî åê òîâ äîë æíà ñî ñòàâ -

ëÿòü íå ìå íåå 20–25% (áåç ó÷å òà èí ôëÿ öèè). Èíà ÷å ïðî åê òû íå áó äóò

îá åñ ïå ÷å íû ôè íàí ñè ðî âà íè åì îò ôèðì, òàê êàê íè êà êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî èí òå ðå ñà â ñî çäà íèè êëàñ òå ðà íå áó äåò. Ýòó ñè òó à öèþ ñëå äó åò

ó÷åñòü â ìî äå ëè. Íà ïåð âûõ ýòà ïàõ ðàñ ÷å òîâ ÷å ðåç å çà ôèê ñè ðó åì ãî -

äî âóþ âå ëè ÷è íó äè âè äåí äîâ íà åäè íè öó èí âåñ òè öèé â öå ëîì ïî âñåì

ïðî åê òàì áó äó ùå ãî êëàñ òå ðà íà óðîâ íå k1. Çíà ÷å íèå å íå ëüçÿ ðàñ ñ÷è -

òàòü íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ìî äå ëè, ïî ñêîëü êó îíà ñòà íî âèò ñÿ íå ëè íåé -

íîé. Çíà ÷å íèÿ ìî ãóò áûòü óòî÷ íå íû ïî ñëå ðå øå íèÿ çà äà ÷è â öå ëîì íà

îñíî âå ïðî âå äå íèÿ ìíî ãî âà ðè àí òíûõ ðàñ ÷å òîâ.
Ïðè âû ïîë íå íèè ïðî åê òîâ â ôèð ìå f  èñ ïîëü çóþò ñÿ ÷èñ òàÿ ïðè -

áûëü (åå äîëÿ jf ) è ÷àñòü àìîð òè çà öèè. Ýòè èí âåñ òè öèè ìî ãóò áûòü

èñ ïîëü çî âà íû è â äðó ãèõ ôèð ìàõ, íî ïîä ïðî öåí òû k1 è ñ âîç âðà òîì.

Ôè íàí ñè ðî âà íèå èí âåñ òè öèé îò ðà æà åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

( ) –Ê à Y à À Q I Õ Nfj fj j f ft ft ft ft ft
j

t t m- - + - - +å
+ Õf, t–1 + Nf, t–1 – Vft = 0, j J fÎ ,

f = 1, 2, …, f*, t = 1, 2, …, Ò, t = t – m + 1, m = tj, tj + 1, … .

Çäåñü Ift – îá ú åì ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ â ôèð ìå f:

Ift – jf (Pft + (1 – k3) Dft) + Lft + Zft – Zf, t–1 – Ôf, t–1 + Ôft = 0,

f = 1, 2, …, f*, t = 1, 2, …, Ò,

ãäå k3 – íà ëîã íà äè âè äåí äû; Vft – äîë ãîñ ðî÷ íûå èí âåñ òè öèè â ôèð ìå f
â ãîäó t çà ñ÷åò èí âåñ òè öèé èç äðó ãèõ ôèðì ãðóï ïû; Zft – îá ú åì êðå äè -
òîâ èç ôèð ìû f â äðó ãèå ïðî åê òû â ïå ðè î äå t; Zf, t–1 – âîç âðàò èç äðó ãèõ
ôèðì êðå äè òîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ â ïå ðè î äå t–1; Ôft – îá ú åì ñâî áîä íûõ

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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ñðåäñòâ ê êîí öó ïå ðè î äà t; Ôf, t–1 – îá ú åì íå èñ ïîëü çó å ìûõ ðå ñóð ñîâ

â ôèð ìå f íà íà ÷à ëî ãîäà t.
Ñëå äó åò îá åñ ïå ÷è âàòü áà ëàíñ èñ ïîëü çî âà íèÿ è âîç âðà òà êðå äè òîâ

Z Xft
f

ft
f

å å- = 0, t = 1, 2, …, Ò,

ãäå Õft – ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà, êî òî ðûå èñ ïîëü -

çó þò ñÿ â ôèð ìå f â ïå ðè î äå t, à âîç âðà ùà þò ñÿ â ãîäó t+1 ñ ïðî öåí òà ìè

ïî ñòàâ êå k1.
Ó÷è òû âà åò ñÿ îãðà íè ÷å íèå ïî ôè íàí ñè ðî âà íèþ ïðî åê òîâ íà îñíî -

âå êðå äè òîâ îðãà íè çà öèé, íå âõî äÿ ùèõ â êëàñ òåð:

N Nft t
f

£å , t = 1, 2, …, Ò.

Ôèð ìà-èí âåñ òîð çà èí òå ðå ñî âà íà â íà è áîëü øåì ðîñ òå ïðè áû ëè îò
ñâî èõ âëî æå íèé â ïðî åê òû, îò äà âàÿ ïðåä ïî÷ òå íèå íå èõ êðå äè òî âà -
íèþ, à êà ïè òàëü íûì âëî æå íè ÿì â ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òîâ. Äàí íîå óñëî -
âèå îò ðà æà åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

(Ift + Lft) a z  ³ Zft, t = 1, 2, …, Ò,

ò.å. äîëÿ êðå äè òîâ ôèð ìû íå ïðå âû øà åò çíà ÷å íèå a z  îò âå ëè ÷è íû èí -

âåñ òè öèé.
Ñëå äó åò òàê æå ñî õðà íÿòü áà ëàíñ ïî èñ ïîëü çî âà íèþ äîë ãîñ ðî÷ íûõ 

èí âåñ òè öèé è èõ ïðåä ëî æå íèé:

V Lft
f

ft
f

å å- = 0, t = 1, 2, …, Ò,

ïðè ýòîì V Lft fit
i f

=
¹
å , L Lit fit

f i
=

¹
å , i = 1, 2, …,  f*, t = 1, 2, …, Ò, ãäå Lfit – 

èí âåñ òè öèè ôèð ìû i â ðàç âè òèå ôèð ìû f, i f¹ .
Òîã äà âå ëè ÷è íó äè âè äåí äîâ, êî òî ðóþ ïî ëó ÷èò ôèð ìà i â ãîäó t,

ìîæ íî îïðå äå ëèòü òàê:

D e Lit f q t
q

t

f

= -
=
åå , D

1

, i f¹ , i = 1, 2, …,  f*, t = 1, 2, …, Ò, t f³ D ,

ãäå Df  – ëàã çà äåð æêè íà ÷è íàÿ îò âðå ìå íè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé íà

âû ïëà òó äè âè äåí äîâ ôèð ìå f.
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Èòàê, èí òåã ðà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé â êëàñ òå ðå äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íà.

ßñíî, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ó ðàç ëè÷ íûõ ïðî åê òîâ ðàç íàÿ. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ

õî òå ëè áû ôè íàí ñè ðî âàòü íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå èç íèõ. Îäíà êî â òà -

êîì ñëó ÷àå íà ðó øà åò ñÿ áà ëàíñ èí òå ðå ñîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ìåæ äó íèìè

ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç íîã ëà ñèÿ. Ïî ý òî ìó â êëàñ òå ðå ñî çäà åò ñÿ óïðàâ ëÿ þ ùàÿ

êîì ïà íèÿ ëèáî òà êàÿ ðîëü âû ïîë íÿ åò ñÿ êà êîé-òî ôèð ìîé ãðóï ïû.

Ôèð ìû-èí âåñ òî ðû ñî çäà þò îá ùèé ôîíä èí âåñ òè ðî âà íèÿ ïðî åê òîâ

êëàñ òå ðà â óïðàâ ëÿ þ ùåé êîì ïà íèè. Â ýòîì ñëó ÷àå ðàñ ÷å òû óïðî ùà -

þò ñÿ, ïî ñêîëü êó èñ ïîëü çó þò ñÿ óñðåä íåí íûå ïà ðà ìåò ðû å, ò.å. äè âè -

äåí äû âû ïëà ÷è âà þò ñÿ ïî åäè íîé ñòàâ êå å.
Çíà ÷å íèå ×ÄÄ îïðå äå ëÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé ÷èñ òî ãî äå íåæ íî ãî ïî òî êà 

Wt ïî âñåì ôèð ìàì, äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî ê ïå ðè î äó t = 1:

W Ê Y À Q U Pt fj fj j
f j

ft ft ft ft
f

= - + + - - +å å( ) ( )
,

t t ma , 

j J fÎ , t = 1, 2, …, Ò.

Ìàê ñè ìè çè ðó åò ñÿ ïðè ðîñò ×ÄÄ = W dt t
t

å .

Ïî êà çà òåëü ïðè ðîñ òà ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî äî õî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îñíî âîé îïðå äå ëå íèÿ îöåí êè ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè ôèð ìû. Ïî êà çà òå -
ëè ×ÄÄ, âíóò ðåí íåé íîð ìû äî õîä íîñ òè (ÂÍÄ) óâå ëè ÷è âà þò ñÿ èç-çà
ñè íåð ãè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ïðè âçà è ìî äå éñòâèè ïðåä ïðè ÿ òèé è ðîñ òå
ïðè áû ëè ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ.

Îïòè ìè çà öèÿ ïðè ðîñ òà ×ÄÄ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà

ñ÷åò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ, äëÿ êî òî ðûõ ìàê ñè ìàëü íû ïî êà çà òå ëè

ÂÍÄ, îïðå äå ëÿ þ ùèå è çíà ÷å íèå å. Ïðè ýòîì â ïëàí ìî ãóò íå ïî ïàñòü

íå òîëü êî êà êèå-òî ïðî åê òû èç-çà èõ íå äîñ òà òî÷ íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè,

íî è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íå èìå þ ùèå ïåð ñïåê òèâ ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ.

Ðå çóëü òà òû ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïîä òâåð æäà þò, ÷òî ìàê ñè ìàëü íûé 

ôè íàí ñî âûé ýô ôåêò îò äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà – ýòî íå òîëü êî ðå çóëü -

òàò ôè íàí ñî âîé êî î ïå ðà öèè, íî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå è íà ó÷íî-îðãà íè -

çà öè îí íîå âçà è ìî äå éñòâèå âõî äÿ ùèõ â íåãî ïðåä ïðè ÿ òèé.
Ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê îðãà íè çà öèè ðàñ ÷å òîâ ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè

îïòè ìè çà öèè ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ôèðì,

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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êîð ïî ðà öèé â ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëåí ñëå -

äó þ ùèì îá ðà çîì. Âñå âà ðè àí òû ðàñ ÷å òîâ âå äóò ñÿ íà ìàê ñè ìóì ïðè -

ðîñ òà ×ÄÄ. Ñíà ÷à ëà äå ëà åò ñÿ ðàñ ÷åò îá ùå ãî ïëà íà äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä -

ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà áåç ïðî åê òîâ. Äà ëåå ó÷è òû âà åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê -

òîâ íà îò äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ (ò.å. áåç èí òåã ðà öèè). Ñëå äó þ ùèé âà -

ðè àíò ðàñ ÷å òîâ – ó÷è òû âà åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çà öèè âñåõ ïðî åê -

òîâ. Òàê êàê ïðè ýòîì ïðî èç âî äñòâî íî âîé ïðî äóê öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ

íå íà îä íîì ïðåä ïðè ÿ òèè, òî ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ è èñ ïîëü çó þò ñÿ âíóò ðè -

êîð ïî ðà òèâ íûå öåíû ïî ýòà ïàì (ôèð ìàì) òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà. 

Ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé ñ èí òåã ðà öè åé

è áåç íåå. Ðàç íè öà ðå çóëü òà òîâ îïðå äå ëÿ åò ýô ôåêò êî î ïå ðà öèè, ñè íåð -

ãèè, íî ïðè ìè íè ìàëü íûõ çíà ÷å íè ÿõ ïà ðà ìåò ðîâ k1 è å.
Êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, íå îá õî äè ìà ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî òè âà öèÿ äëÿ

ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðà. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ïðî äàæ âû -

ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ïðè âå äåò ê ðîñ òó ïðè áû ëè. Ýòî ïî çâî -

ëèò èñ ïîëü çî âàòü ÷èñ òóþ ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèé â êëàñ òå ðå äëÿ ôè íàí -

ñè ðî âà íèÿ ïðî åê òîâ ïî áî ëåå âû ñî êîé öåíå. Ìè íè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ

ïà ðà ìåò ðîâ k1 è å äîë æíû áûòü óâå ëè ÷å íû â 2–3 ðàçà. Âîç ìîæ íî ëè òà -

êîå óâå ëè ÷å íèå â òîì èëè èíîì ñëó ÷àå? Äëÿ ýòî ãî ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ïî -

êà çà òåëü ÂÍÄ â öå ëîì äëÿ êëàñ òå ðà. Åñëè òà êîé ïî êà çà òåëü ñî ñòàâ ëÿ åò

íå ìå íåå 0,3, òî çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ k1 è å âïîë íå ìî ãóò áûòü óâå ëè -

÷å íû â 2–3 ðàçà. Äà ëåå ïëà íè ðó åò ñÿ íî âûé âà ðè àíò ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà.

Åñëè ïî êà çà òåëü ×ÄÄ ïî ëî æè òå ëåí, òî ìîæ íî ãî âî ðèòü îá ýô ôåê òèâ -

íîì ñòðà òå ãè ÷åñ êîì áèç íåñ-ïëà íå ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðà ïðî ìûø ëåí íûõ

ïðåä ïðè ÿ òèé.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Ïðàê òè ÷åñ êàÿ àï ðî áà öèÿ ðàñ ñìîò ðåí íîé ìî äå ëè áûëà ïðî âå äå íà

íà ïðè ìå ðå âîç ìîæ íîé èí òåã ðà öèè ÷å òû ðåõ ôèðì ïî èç ãî òîâ ëå íèþ

äèç å ëåé äëÿ òðàê òî ðîâ è ÂÀÇà. Ïåð âî íà ÷àëü íûå ïëà íû íå áûëè îñíî -

âà íû íà êî î ïå ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà ïðî èç âî ä -

ñòâå óêà çàí íîé ïðî äóê öèè. Ïðè ýòîì òðå áî âà ëèñü çíà ÷è òåëü íûå êà ïè -
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òàëü íûå âëî æå íèÿ, à âðå ìÿ îñâî å íèÿ ïðî èç âî äñòâà äîë æíî áûëî ñî -
ñòà âèòü 6,5 ãîäà èç-çà òîãî, ÷òî ìîù íîñ òè áûëè ðàç áðî ñà íû ïî ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿì, à êàæ äûé çà âîä õî òåë âû ïóñ êàòü íî âóþ ïðî äóê öèþ ñà ìî -
ñ òî ÿ òåëü íî.

Ïîñ òà íîâ êà îïòè ìè çà öè îí íîé çà äà ÷è è åå ðå øå íèå ïðåä ñòàâ ëå -
íû íà ïðè ìå ðå êî î ïå ðà öèè ÷å òû ðåõ ïðåä ïðè ÿ òèé Àëòàéñêîãî êðàÿ
â ðà áî òå [1]. Ïðå äóñ ìàò ðè âà ëîñü âû ïîë íå íèå äâóõ ïðî åê òîâ: ðàñ øè -
ðå íèå ïðî èç âî äñòâà äèç å ëåé äëÿ òðàê òî ðîâ è ðàç âè òèå ÂÀÇà. Íà äàí -
íûõ, ïðåä îñòàâ ëåí íûõ àä ìè íèñ òðà öè åé Àëòàéñêîãî êðàÿ, äëÿ êàæ äî -
ãî èç ïðî åê òîâ áûëî ñôîð ìè ðî âà íî ïî òðè âà ðè àí òà èõ ðå à ëè çà öèè.
Ðå çóëü òàò ðå øå íèÿ íà ìàê ñè ìóì ×ÄÄ ïðèâåäåí íà ðè ñóí êå. Îäèí
ãðà ôèê îò ðà æà åò èí òåã ðà öèþ ïðî èç âîäñòâ, äðó ãîé ïî ñòðî åí áåç ó÷å -
òà êî î ïå ðà öèè ïðî åê òîâ. Êàê ïî êà çà íî íà ðè ñóí êå, ïðè ìåð íî ÷å ðåç
1,5 ãîäà ×ÄÄ çà âî äîâ ìîã áû ñòàòü ïî ëî æè òåëü íûì. Áåç êî î ïå ðà öèè
×ÄÄ ñî ñòà âèë áû 310 ìëí ðóá. òîëü êî ÷å ðåç 6 ëåò ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ -
òèé. Ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ÷å ðåç 6 ëåò îá ú åì ×ÄÄ äîñ òèã áû
1,5 ìëðä ðóá.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ ñèñ òåì íûé ýô ôåêò
ìî æåò äîñ òè ãàòü çíà ÷è òåëü íûõ ðàç ìå ðîâ. Èìåí íî òà êîé ïî êà çà -
òåëü îïðå äå ëÿ åò ñóù íîñòü òðàê òîâ êè ïî íÿ òèÿ êëàñ òå ðà. Â ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìîì ñëó ÷àå èç-çà îò ñó òñòâèÿ äîë æíîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè -
êè, èç-çà ðàç îá ùåí íîñ òè áèç íå ñà ïðåä ïî ëà ãà å ìàÿ èí òåã ðà öèÿ íå ñî -
ñòî ÿ ëàñü.

Îïòè ìè çà öèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
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* * *

Â íà ñòî ÿ ùåé ïóá ëè êà öèè ïðåä ñòàâ ëåí ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä
ê ïî ñòðî å íèþ ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ 
ïðåä ïðè ÿ òèé, ôèðì, êîð ïî ðà öèé â ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ. Ïðè
ýòîì ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ, ÷òî ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êëàñ òå ðà ó÷è òû âà åò -
ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ïðåä ïðè ÿ òèé. Òà êîé èí òå ðåñ ñâÿ çàí ñ ðàç -
ðà áîò êîé è ðå à ëè çà öè åé èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ,
êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò çíà ÷è òåëü íûé ðîñò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè îò
ïðî äàæ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè.

Òðóä íîñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ ñâÿ çà íû ñ ðàç ðà áîò êîé ìå õà íèç ìîâ
óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïðåä ïðè ÿ òèé, êîð ïî ðà öèé â óñëî âè ÿõ èõ èí òåã -
ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðàì êàõ ïðî ìûø ëåí íî ãî êëàñ òå ðà. Òàê,
âîç íè êà åò ìíî æåñ òâî ïðî áëåì îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà -
íà. Íå îá õî äè ìî îá îñíî âàòü âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íûå, òðàíñ ôåð òíûå
öåíû. Ñî á ëþ äàÿ áà ëàíñ èí òå ðå ñîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñëå äó åò ðàñ ïðå äå -
ëèòü ñðå äè íèõ ñè íåð ãè ÷åñ êèé, ñèñ òåì íûé ýô ôåêò. Äëÿ ïðè íÿ òèÿ ê ðå -
à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ íå îá õî äè ìî äàòü
îöåí êó èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè íà äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Íà è áî ëåå
ýô ôåê òèâ íà îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà äëÿ ãðóï ïû ïðî ìûø ëåí íûõ
ôèðì, êî òî ðûå îá ú å äè íÿ þò ñÿ â êëàñ òåð äëÿ âû ïóñ êà ñëîæ íîé, íà óêî -
åì êîé ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ è èìå þ ùåé
ïëà òå æåñ ïî ñîá íûé ñïðîñ íå òîëü êî íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, íî è çà åãî
ïðåä å ëà ìè.

Òà êèì îá ðà çîì, ðàç ðà áîò êà îá îá ùåí íî ãî ìå õà íèç ìà ðå øå íèÿ çà -
äà÷ òà êî ãî ðîäà íà îñíî âå ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïî äî áíûõ ïðî öåñ ñîâ äîñ òà -
òî÷ íî ñëîæ íà. Â öå ëîì, â äàí íîé ðà áî òå ïðåä ëî æåí íà ó÷íî-ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ïî ñòðî å íèþ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû âíóò ðè êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí -
íî ãî êëàñ òå ðà ïðè ñî ãëà ñî âà íèè èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ åãî 
ïðåä ïðè ÿ òèé ñ îïî ðîé íà èñ ïîëü çî âà íèå ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà
â ðàì êàõ ïëàò ôîð ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûì êëàñ òå ðîì. Êðî ìå
ýòî ãî, ôîð ìè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ïðî -
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ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà. Ðå çóëü òà òû ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïî -
êà çà ëè ýô ôåê òèâ íîñòü ïðåä ëî æåí íî ãî ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè -
òè åì ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ïëà íó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ
ïðè îðè òåò íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ XI.172 (ïðî åêò XI.172.1.3).
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V.V. Titov, D.A. Bezmelnitsin

OPTIMIZING STRATEGIC MANAGEMENT OF HIGH-TECH

BUSINESS DEVELOPMENT BASED ON THE INDUSTRIAL

CLUSTER PLATFORM

The article discusses a methodological approach to constructing a model

for optimized planning of the operation of businesses, firms, corporations

in industrial clusters based on the enterprise economic concern. The research is 

associated with devising mechanisms to manage the development of enterprises

and corporations within their integration. This raises many organizatio nal-eco -

nomic problems: rationalizing intra-corporate transfer prices; determining

synergistic, system effect and its distribution among the cluster participants;

assessing the efficiency of innovative-investment projects, financial innovations 

and other developments. The most effective manufacturing organization is for

a group of industrial firms combined into a cluster to issue complex,

high-value-added science-intensive products with solvent demand not only

in the domestic market, but also abroad. Therefore, it is quite difficult to design
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a generalized mechanism that would solve the presented tasks without studies

modeling such processes.
The authors develop a research and methodological approach to creating

an effective system of intra-corporate planning of operation and development

of an industrial cluster while coordinating integration among its enterprises

with the use of a model for optimized strategic management of high-tech

business development within the industrial cluster management platform.

The formation of clusters is an important element of the region’s industrial

policy. The results of practical calculations show the effectiveness of the

proposed mechanism for managing the development of industrial clusters.

Keywords: industrial cluster; optimization model; transfer pricing; syner -
gies; strategic management; development of high-tech business; industrial clus -
ter management platform
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