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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå àãëîìåðàöèîííîé
ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ïðîâîäèòñÿ ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ðåçóëü -
òàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé è èçó÷àåòñÿ èõ çàâèñèìîñòü îò áëèçîñòè
ê êðóïíîìó ðåãèîíàëüíîìó ðûíêó. Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ 
âûñòóïàþò äàííûå ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ çà 2019–2020 ãã. Ïðîâåäåííûé
àíàëèç íå ïîäòâåðäèë ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå î òîì, ÷òî àãëîìå -
ðàöèîííûå ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ íà î÷åíü îãðàíè÷åííûõ òåððèòîðèÿõ
öåíòðà Ðîññèè. Ýêîíîìåòðè÷åñêèå îöåíêè ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷è -
òåëüíîì âêëàäå àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèé, 
ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ñòðàíû. Âî âñåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
çîíàõ è ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ èìåþòñÿ ðåãèîíû êàê ñ ñóùåñòâåííûìè, 
òàê è ñ íåçíà÷èìûìè ïîëîæèòåëüíûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè,
â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ îíè îòðèöàòåëüíûå. Ïðîÿâëåíèå àãëîìåðàöèîííûõ 
ýôôåêòîâ â ðåãèîíàõ íå çàâèñèò íè îò ïëîòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ -
íîñòè, íè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Î÷å -
âèäíî, ÷òî îòñóòñòâèå êîîïåðàöèè ìåæäó ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî àãëîìåðàöèîííîãî ïîòåíöèà -
ëà â ñòðàíå.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èñòîðèÿ, çàêîíîìåðíîñòè è ôàêòîðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâåííî ðàç -
ëè÷àþòñÿ, è ýòî ñîçäàåò çàïðîñ íà èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ
òåððèòîðèé. Ïðîÿâëåíèå äåéñòâèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîìåðíî -
ñòåé è òåíäåíöèé, èçâåñòíûõ ìåõàíèçìîâ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé è ïîñëåäñòâèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êàê ïðàâèëî,
èìååò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèåì ëîêàëüíûõ ïðîöåññîâ. Òåìïû è òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû çàâèñÿò îò ñïåöèàëèçàöèè, íàêîïëåííûõ ìàòå -
ðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ðåñóðñíûõ àêòèâîâ, ýôôåê -
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ñîãëàñîâàííîñòè ðàáîòû ìåñòíûõ èíñòè -
òóòîâ, ðàçâèòîñòè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, óñïåøíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è áèçíåñà, äîìèíèðóþùèõ ôîðì êîîðäèíàöèè,
êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ðàáîòà àãëîìå -
ðàöèîííîé ýêîíîìèêè è åå ðîëü â ñîêðàùåíèè èçäåðæåê è ðîñòå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ëîêàëüíûìè
ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê ñâÿçíîñòü ïðîñòðàíñòâà è àêòèâíîñòè, óðîâåíü 
ôèçè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ,
ðàçâèòîñòü ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå, àêòèâíîñòü âíóòðè -
ðåãèîíàëüíîãî îáìåíà ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, èííîâàöèÿìè, çíà -
íèÿìè è èíôîðìàöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ îöåíêè
ïðîÿâëåíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ñèë, òåñòèðîâàíèå èõ çíà÷èìîñòè è âû -
ÿâëåíèå íàïðàâëåíèé èõ âëèÿíèÿ â áèçíåñ-ñðåäå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Â ðÿäå ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ äëÿ ðîññèé -
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì, äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå
àãëîìåðàöèîííûõ âûãîä â ñòðàíå îãðàíè÷åíî. Â ðàáîòàõ, â êîòîðûõ
èçó÷àëèñü õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè [2; 3], àâòîðû ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî öåíòðàìè äåëîâîé
àêòèâíîñòè, ãäå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû çíà÷èìû, ÿâëÿþòñÿ òîëü -
êî Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè îíè íå 
ïðîÿâëÿþòñÿ. Ïðè ýòîì îöåíêè àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ â ðàñ -
ñìàòðèâàåìîé îòðàñëè îêàçàëèñü ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì ñðåäíèå
ïîêàçàòåëè äëÿ ýêîíîìèê åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ðîñò íàñåëåíèÿ ðîññèé -

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîåêöèÿ àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè

151



ñêîãî ãîðîäà â 2 ðàçà àññîöèèðóåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè ôèðì íà 8–12%, ïðè òîì ÷òî äëÿ Çàïàäíîé Åâðîïû ñîîòâåòñò -
âóþùèå îöåíêè íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå îò 2 äî 8%. Îáúÿñíÿëñÿ ýòîò
ôàêò òåì, ÷òî àãëîìåðàöèîííûé ðåñóðñ â Ðîññèè íåäîèñïîëüçóåòñÿ,
ïîýòîìó åãî ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü è îòäà÷à ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì
â ñòðàíàõ ñ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñ ðàçâèòîé
òðàíñïîðòíîé ñåòüþ.

Â äðóãîé ðàáîòå àíàëèç áûë ïðîâåäåí äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ -
òèé, îõâàòûâàþùèõ âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè [7], îöåíèâàëèñü êîýô -
ôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ê ÷èñëåííîñòè íà -
ñåëåíèÿ â äâóõ÷àñîâîé çîíå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè âîêðóã êðóï -
íûõ ãîðîäîâ ñòðàíû. Ïîëó÷åííûå ýëàñòè÷íîñòè îêàçàëèñü â èíòåð -
âàëå îò 3 äî 5% â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñîâïàäàåò
ñ àíàëîãè÷íûìè îöåíêàìè äëÿ äðóãèõ ñòðàí. Ðàñ÷åòû òàêæå ïîêàçàëè,
÷òî àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû çàâèñÿò îò ðàçìåðà ãîðîäñêîãî öåíòðà: 
ñàìûå áîëüøèå ýëàñòè÷íîñòè ïîëó÷åíû äëÿ àãëîìåðàöèé ñ íàñåëåíè -
åì îò 5 äî 1,5 ìëí ÷åë., ìåíüøå – äëÿ öåíòðîâ ñ íàñåëåíèåì îò 700 òûñ. 
äî 1,5 ìëí ÷åë., à åñëè ãîðîä èìååò íàñåëåíèå ìåíüøå 700 òûñ. ÷åë., òî
ýôôåêòû ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûå. Èç 89 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òîëüêî 18 èìåþò ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëü -
øå 700 òûñ. ÷åë., ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèò îæèäàòü, ÷òî â 71 ðåãèîíå
ñòðàíû àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà íå ïîÿâëÿåòñÿ è íå îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû áèçíåñà.

Àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì,
à îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ îêàçûâàåòñÿ ñåðü -
åçíûì áàðüåðîì äëÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, òàê êàê îíè
îïðåäåëÿþò îæèäàåìûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò ïîòåíöèàëüíûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåðâèñíûõ ïðîåêòîâ è, ñëå -
äîâàòåëüíî, ðàñøèðÿþò èëè ñóæàþò êðóã âîçìîæíûõ èíâåñòîðîâ. Àã -
ëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ñîçäàåòñÿ âíåøíåé ñðåäîé, êîòîðàÿ îáåñ -
ïå÷èâàåò ñíèæåíèå èçäåðæåê, óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî -
âàíèÿ ðåñóðñîâ, ñîêðàùåíèå ïîòåðü è ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè. Âûãîäû
àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå êîëëåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáùåé òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó -
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ðû [18], áîëåå òî÷íîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ñïðîñà è ïðåäëî -

æåíèÿ â îòíîøåíèè êàê êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ [10; 25; 28; 31], òàê

è ïîëóôàáðèêàòîâ [32; 34], ÷òî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ

ðàçìåðîâ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ, à òàêæå óâåëè÷åíèþ ðàçíî -

îáðàçèÿ ïðåäëàãàåìûõ êîìïåòåíöèé, òîâàðîâ è óñëóã.
Ðîñò îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûé ñ àãëîìå -

ðàöèîííîé ýêîíîìèêîé, ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ñîçäà -

íèÿ ôèðì ñ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé [13], çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ ðàçðàáîòêè

è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé [1], â ðåçóëüòàòå àêòèâíîãî îáìåíà

çíàíèÿìè è ïîíèìàíèÿ ïîòðåáíîñòåé [15; 20; 23; 24; 26; 29]. Êðîìå

òîãî, â óñëîâèÿõ ðàçíîîáðàçíîãî è êðóïíîãî ðûíêà ëó÷øå ðàáîòàþò

èíñòðóìåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ âîëàòèëüíîñòè [17; 27; 34; 35]

è ìåõàíèçìû ñìÿã÷åíèÿ ïðîáëåìû îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ

àãåíòîâ [28].
Ñóùåñòâåííûé âêëàä àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â îáùèå ýêî -

íîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäåí ýìïèðè÷åñêèìè îöåíêàìè äëÿ

ãîðîäîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåñòà êîíöåíòðàöèè äåëîâîé

àêòèâíîñòè. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ãîðîäàõ îêà -

çûâàþòñÿ ñóùåñòâåííî âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì óðîâíåì äëÿ

ñòðàíû èëè ðåãèîíà. Ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ [11], äëÿ

ßïîíèè [33], Èòàëèè [19], äëÿ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû [21; 22; 36],

Âîñòî÷íîé Åâðîïû [14; 16] è äëÿ Ðîññèè [2; 4–6; 9] ïîäòâåðäèëè

ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ óðîâíÿ óðáàíèçàöèè è ïðîèçâîäèòåëü -

íîñòè òðóäà.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âî âñåõ äîêóìåíòàõ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðî -

âàíèÿ êàê ôåäåðàëüíîãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîäíèìàþòñÿ

âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåñóðñà àãëîìåðàöèîííîé ýêîíî -

ìèêè, íåîáõîäèìî ïîíÿòü åå ïðîñòðàíñòâåííóþ äåòàëèçàöèþ, èçó -

÷èòü ñëîæèâøèåñÿ çàêîíîìåðíîñòè è ïðîàíàëèçèðîâàòü ðîëü îòäåëü -

íûõ ôàêòîðîâ è âêëàä èõ â åå ðàáîòó. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïîñòàâ -

ëåíà çàäà÷à ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó âëèÿíèÿ àãëîìåðàöè -

îííûõ ýôôåêòîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé â ðåãèî -

íàõ Ðîññèè è îòâåòèòü íà âîïðîñ îá óñëîâèÿõ èõ ïðîÿâëåíèÿ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ

Äëÿ îöåíèâàíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ íåîáõîäèìà èíôîð -
ìàöèÿ î ðàçìåùåíèè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è î ïîêàçàòåëÿõ èõ ðà -
áîòû. Èñòî÷íèêîì òàêîé èíôîðìàöèè ïîñëóæèëà áàçà äàííûõ ïðåä -
ïðèÿòèé ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò îðãàíèçàöèè âñåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è âêëþ÷àåò òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê àäðåñ,
îòðàñëü, âîçðàñò ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, àêòèâû, çàðà -
áîòíàÿ ïëàòà, âûðó÷êà, ñåáåñòîèìîñòü è âàëîâàÿ ïðèáûëü. Íàáëþ -
äåíèÿ îõâàòûâàëè ïåðèîä ñ 2019 ïî 2020 ã., ñîîòâåòñòâåííî, èíôîðìà -
öèÿ èìååò ïàíåëüíóþ ñòðóêòóðó, è ýòî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü êàê
îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé, òàê è âëèÿíèå ìàêðîýêîíî -
ìè÷åñêèõ èçìåíåíèé îòäåëüíîãî ãîäà.

Ïðîÿâëåíèå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
çàêîíîìåðíîñòè â ïðîñòðàíñòâåííîé ýâîëþöèè ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè
è âûðó÷êè íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ. Åñëè àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çíà÷èìûé ôàêòîð, òî ñàìûå âûñîêèå çíà÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíû èìåòü ìåñòî â ðå -
ãèîíàëüíîé ñòîëèöå è áëèæàéøåì åå îêðóæåíèè è äîëæíî íàáëþ -
äàòüñÿ èõ ñíèæåíèå ñ ðîñòîì ðàññòîÿíèÿ îò íåå. Âî âñåõ ðåãèîíàõ
ñòîëèöà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ðûíêîì òðóäà, òîâàðîâ è óñëóã, òàì
ñîñðåäîòî÷åíû îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, è, òàêèì îá -
ðàçîì, îíà âûñòóïàåò àãëîìåðàöèîííûì öåíòðîì, ñîçäàâàÿ ïðåèìó -
ùåñòâà äëÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, êîòîðûå
ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ îò öåíòðà ñîêðàùàþòñÿ.

Ïðîïóùåííûå ïåðåìåííûå ñîçäàþò ðèñê íåñîñòîÿòåëüíîãî îöå -
íèâàíèÿ, ïîýòîìó ñïåöèôèêàöèè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé äîëæíû
âêëþ÷àòü íàðÿäó ñ ôàêòîðàìè, îòâå÷àþùèìè çà àãëîìåðàöèîííûå
ýôôåêòû, òå ïåðåìåííûå, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò âàæíûå ñîñòîÿíèÿ
è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â ìîäåëÿõ èñïîëüçîâàëñÿ ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà ðàñøèðåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, ãäå íàðÿäó
ñ àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ è çàðàáîòíîé ïëàòû ââîäèëèñü ïåðåìåííûå
ðàññòîÿíèÿ äî ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöû, ÿâëÿþùåéñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðåäïîëîæåíèåì öåíòðîì àãëîìåðàöèîííûõ ñèë. Ïðè ýòîì íåîáõî -
äèìî âêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå, êîòîðûå çíà÷èìû äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ êîíòðî -
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ëèðóþùèõ ïåðåìåííûõ îïðåäåëÿëñÿ êàê âûâîäàìè òåîðåòè÷åñêèõ
è ýìïèðè÷åñêèõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, òàê è äîñòóïíîé
èíôîðìàöèåé, è â ðåçóëüòàòå îí âêëþ÷àë ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, âîç -
ðàñò ôèðìû è îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü.

Â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèâîäÿòñÿ àðãóìåíòû, à â ýìïè -
ðè÷åñêèõ – äàþòñÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ

äåìîíñòðèðóþò áËëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñò -
âåííûìè êîðïîðàöèÿìè [8; 12; 30]. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âëèÿíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ôèðìû. Ïåðèîä
æèçíåííîãî öèêëà ôèðìû òîæå ìîæåò èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü
â ìîòèâàöèè ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê è â ñèëå ñòèìóëîâ ê ðàñøèðåíèþ
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ìîäåëü áûëà âêëþ÷åíà
ïåðåìåííàÿ âîçðàñòà êîìïàíèè. Êðîìå ýòîãî, íà ïîêàçàòåëè áèçíåñà
çíà÷èòåëüíî âëèÿþò ñôåðà äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêòîâàÿ ñïåöèàëè -
çàöèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîé ðåàêöèè íà àãëîìåðàöèîííûå ñèëû
öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîìûøëåííîñòü è ñåð -
âèñíûå âèäû äåëîâîé àêòèâíîñòè. ×òîáû âûÿâèòü âëèÿíèå àãëîìå -
ðàöèîííûõ ýôôåêòîâ êàê íà ìàñøòàáû äåëîâîé àêòèâíîñòè, òàê è íà
åå ýôôåêòèâíîñòü, ðàññìàòðèâàëèñü äâà ïîêàçàòåëÿ – âûðó÷êà è ïðè -
áûëü ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíèâàëèñü, ñîîòâåòñòâåííî, äâà ðåãðåññèîííûõ 
óðàâíåíèÿ:

ln ( ) ln ( ) ln ( ) ln ( )Y K L A Iit it it it i= + + + + +a b b b b1 2 3 4   
+ + + + + +b b b m l e5 6 7S G Di i i i t itln ( ) ;

(1)

ln ( ) ln ( ) ln ( ) ln ( )P K L A Iit it it it i= + + + + +a b b b b1 2 3 4  
+ + + + + +b b b m l e5 6 7S G Di i i i t itln ( ) ,

(2)

ãäå Yit – âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t; Pit – ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ i
â ãîäó t; Kit – àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t; Lit – çàðàáîòíàÿ ïëàòà
çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè i â ãîäó t; Ait – âîçðàñò ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t;
Ii – ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1, åñëè âèä äåÿ -
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ i îòíîñèòñÿ ê ïðîìûøëåííîñòè, è 0 äëÿ âñåõ
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Si –
ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1, åñëè ïðåäïðèÿòèå
îòíîñèòñÿ ê ñôåðå óñëóã, è 0 äëÿ âñåõ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
(ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Gi – ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ,

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîåêöèÿ àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè

155



ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 0, åñëè ïðåäïðèÿòèå i ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì, è 1 âî
âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ (ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Di –
ðàññòîÿíèå îò ïðåäïðèÿòèÿ i äî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà (ïåðåìåííàÿ íå
ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); m i  – íåèçìåííûé âî âðåìåíè èíäèâèäóàëü -
íûé ýôôåêò ïðåäïðèÿòèÿ i; l t  – îáùèé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âðå -
ìåííîé ýôôåêò ãîäà t; e it  – îøèáêà ðåãðåññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîéñòâàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè äîëæ -
íî áûòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå òðóäà è êàïèòàëà íà îáùèå îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà è íà ðàçìåð âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, ïîýòîìó îæè -
äàåòñÿ, ÷òî b1 0>  è b2 0> . Ïðåäïîëàãàþòñÿ áîëåå âûñîêàÿ ýôôåêòèâ -
íîñòü ÷àñòíîãî áèçíåñà (b6 0< ), ñíèæåíèå ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ ñ óâå -
ëè÷åíèåì âîçðàñòà êîìïàíèè (b3 0< ) è áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ïðîäóêòèâíîñòè â ñôåðå óñëóã è ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì (b4 0> , b5 0> ). Ýòè ñâîéñòâà ÿâëÿþòñÿ äîñòà -
òî÷íî åñòåñòâåííûìè, è èõ âûÿâëåíèå íå ñîñòàâëÿåò öåëü èññëåäî -
âàíèÿ, îíè ñêîðåå ñëóæàò äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ êîððåêòíîñòè è ðîáàñò -
íîñòè ïîëó÷àåìûõ îöåíîê. Òåñòèðóåìàÿ ãèïîòåçà ïðåäïîëàãàåò ñòà -
òèñòè÷åñêè çíà÷èìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ âûïóñêà è ïðèáûëè 
îò êîíöåíòðàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè è áëèçîñòè ïðîèçâîäèòåëåé
ê êðóïíîìó ðûíêó, êîòîðûì âûñòóïàåò ðåãèîíàëüíàÿ ñòîëèöà, ò.å.
îæèäàåòñÿ, ÷òî b7 0< .

Â ïðåäëîæåííîé ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè åñòü íåñêîëüêî ïåðåìåí -
íûõ, íå ìåíÿþùèõñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Ïîýòîìó ìîäåëü ñ ôèêñè -
ðîâàííûìè ýôôåêòàìè, îöåíêè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ áîëåå íàäåæíûìè,
ïðèìåíèòü íåëüçÿ. Òàê êàê â ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè
ïðåîáðàçîâàíèÿ äàííûõ ñîñòîÿò â èñïîëüçîâàíèè ðàçíèöû ñî ñðåä -
íèìè çíà÷åíèÿìè çà íàáëþäàåìûé ïåðèîä, â ðåçóëüòàòå èíâàðèàíò -
íûå âî âðåìåíè ïåðåìåííûå èñêëþ÷àþòñÿ èç ìîäåëè. Îöåíêà âëèÿíèÿ 
íå ìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïðè ñïå -
öèôèêàöèè ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè, îäíàêî êîððåëÿöèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ýôôåêòîâ ñ äðóãèìè íåçàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè
ñîçäàåò ðèñê ïîëó÷åíèÿ ñìåùåííûõ îöåíîê. È òåñò Õàóñìàíà ïîä -
òâåðäèë íàëè÷èå ýòîé ïðîáëåìû â ïîëó÷åííûõ ðåãðåññèîííûõ îöåí -
êàõ, ðàçëè÷èÿ ìåæäó îöåíêàìè ìîäåëåé ñ ôèêñèðîâàííûìè è ñî ñëó -
÷àéíûìè ýôôåêòàìè îêàçàëèñü ñóùåñòâåííûìè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î ñìåùåííûõ îöåíêàõ ïîñëåäíåé. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ íåîáõîäèìî
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èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàëüíûå ïåðåìåííûå, è ìåòîä Õàóñìàíà –
Òåéëîðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåêîìåíäóåìûõ: îí ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
íåñìåùåííûå îöåíêè âñåõ êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëè, âêëþ÷àÿ êîýôôè -
öèåíòû ïðè ïîñòîÿííûõ âî âðåìåíè ïåðåìåííûõ.

Ðàñ÷åòû âûïîëíÿëèñü äëÿ 82 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè*.
Ñòàòèñòèêè ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ äëÿ
âûðó÷êè (1) ïðèâåäåíû â òàáë. 1, ïî îöåíêàì ðåãðåññèè äëÿ ïðèáû -
ëè (2) – â òàáë. 2.

Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïðè ïåðåìåííûõ àêòèâîâ è çàðàáîò -
íîé ïëàòû â ðåãðåññèÿõ è äëÿ âûðó÷êè, è äëÿ ïðèáûëè âî âñåõ ðàñ -
÷åòàõ îòâå÷àþò ñâîéñòâàì ôóíêöèè Êîááà – Äóãëàñà, îöåíêè êîýôôè -
öèåíòîâ – ïîëîæèòåëüíûå, ïðàêòè÷åñêè âñå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå,
è èõ âåëè÷èíû íàõîäÿòñÿ â äîïóñòèìûõ ãðàíèöàõ. Îæèäàåìûì
è ïîäòâåðæäàþùèì êîððåêòíîñòü îöåíîê ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïîëîæè -
òåëüíîå âëèÿíèå íà âûïóñê è ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííîé. Êîýôôèöè -
åíò ïðè ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé, ïðèíèìàþùåé çíà÷åíèå 1 äëÿ ïðåä -
ïðèÿòèé ñ ëþáîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, â ðåãðåññèè äëÿ
âûðó÷êè ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì äëÿ
57 ðåãèîíîâ, à â ðåãðåññèè äëÿ ïðèáûëè – äëÿ 48 ðåãèîíîâ. Äëÿ îñ -
òàëüíûõ ðåãèîíîâ ýòîò ôàêòîð ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èì. Âïîëíå ïðåä -
ñêàçóåìûìè îêàçàëèñü áîëåå âûñîêèå ïðîäóêòèâíîñòü è ïðèáûëü -
íîñòü áèçíåñà â ïðîìûøëåííîñòè è óñëóãàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì. Ñîîòâåòñòâóþùèå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå – ïîëîæè -
òåëüíûå è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøåé ÷àñòè
ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ìîëîäûå ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî äåìîíñòðèðóþò áî -
ëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè âûïóñêà èëè ïðèáûëè, â 67 ðåãèîíàõ ýòîò
ôàêòîð ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì äëÿ âûðó÷êè è â 34 ðåãèîíàõ – äëÿ
ïðèáûëè. Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ðàáîòîé ñòèìóëîâ ê çàêðåïëåíèþ íà 
ðûíêå, çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ðîñòå îáúåìîâ ó îòíîñèòåëüíî íîâûõ
ôèðì è â ìåíüøåé ñòåïåíè – óñïåøíîñòüþ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîèçâîäñòâà èç-çà îòñóòñòâèÿ îïûòà.
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðàññìàòðèâàëàñü åäèíàÿ òåððèòîðèÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
è Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.
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Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîëîæèòåëüíûõ àãëîìåðàöèîííûõ
ýôôåêòîâ ïîäòâåðæäåíà äëÿ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé â 46 ðåãèîíàõ,
à äëÿ ïðèáûëè – â 36, è ýòîò ðåçóëüòàò ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò
ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàâøèéñÿ â ñâÿçè ñ âîçìîæíûì ïðîÿâëåíèåì
àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Îäíàêî áëèçîñòü
ê êðóïíîìó ðûíêó ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöû îêàçûâàåò íå òîëüêî ïîëî -
æèòåëüíîå, íî è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå. Ðåãèîíû, äëÿ êîòîðûõ âûÿâ -
ëåíû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå îòðèöàòåëüíûå àãëîìåðàöèîííûå ýô -
ôåêòû, îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì ÷àñòÿì ñòðàíû è âêëþ÷àþò â ñåáÿ òåððè -
òîðèè ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè. Ñ ðîñòîì ðàññòîÿíèÿ äî ðåãèîíàëüíîé
ñòîëèöû óâåëè÷èâàåòñÿ âûïóñê ïðåäïðèÿòèé Óëüÿíîâñêîé è Îìñêîé
îáëàñòåé, ðåñïóáëèê Ìàðèé Ýë, Äàãåñòàí è Àäûãåÿ, Ñòàâðîïîëüñêîãî
êðàÿ è Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Íåîæèäàííûìè îêà -
çàëèñü ðåçóëüòàòû îöåíîê äëÿ ïðèáûëè: ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ñíè -
æåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà ñ ïðèáëèæåíèåì ê ñòîëè÷íûì öåíòðàì
íå òîëüêî â ðåãèîíàõ ðåñóðñíîé è àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèè, ê êîòîðûì 
îòíîñÿòñÿ ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí è Àëòàé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ
è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, íî è íà òåððèòîðèÿõ Ìîñêîâñêîé è Ëåíèí -
ãðàäñêîé îáëàñòåé, êîòîðûå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îñíîâíûìè áåíåôèöèà -
ðàìè àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðè÷åì îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû
äëÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â îêðóæåíèè Ìîñêâû
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñî÷åòàþòñÿ ñ ïîëîæèòåëüíûì âëèÿíèåì íà ðàç -
ìåðû âûðó÷êè. Î÷åâèäíî, áëèçîñòü ê ýòèì ñòîëèöàì ñâÿçàíà ñ ðîñòîì
îòäåëüíûõ çàòðàò è, êàê ñëåäñòâèå, ñ óâåëè÷åíèåì ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè.

Ðîëü àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè è åå âëèÿíèå íà ðàáîòó ïðåä -
ïðèÿòèé ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè. Îöåíêè âêëàäà
ñîêðàùåíèÿ ðàññòîÿíèÿ äî îáëàñòíîãî öåíòðà â 2 ðàçà â èçìåíåíèå
âûðó÷êè âàðüèðóþòñÿ ïî ðåãèîíàì â äèàïàçîíå îò ðîñòà íà 69%
â Ñåâåðíîé Îñåòèè äî ñîêðàùåíèÿ íà 32% â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå,
à âëèÿíèå íà ïðèáûëü âàðüèðóåòñÿ îò ðîñòà íà 170% â ×óêîòñêîì ÀÎ
äî ñíèæåíèÿ íà 134% â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè. Íà ðèñóíêàõ 1 è 2
ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ïî
òåððèòîðèè Ðîññèè. Ñàìûì òåìíûì öâåòîì âûäåëåíû ðåãèîíû ñ âû -
ÿâëåííûìè ïîëîæèòåëüíûìè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè àãëîìåðàöè -
îííûìè ýôôåêòàìè, áîëåå ñâåòëûì – ðåãèîíû ñ íåçíà÷èìûìè àãëî -

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîåêöèÿ àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè
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ìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè, à ñàìûì ñâåòëûì – ðåãèîíû ñ îòðèöà -
òåëüíûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè; òåððèòîðèè, äëÿ êîòîðûõ
îöåíêè íå ïðîâîäèëèñü, âûäåëåíû ñåðûì öâåòîì.

Êàðòèíà ïðîñòðàíñòâåííîãî îõâàòà ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîëîæèòåëü -
íûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè íå ïîäòâåðæäàåò ðàñïðîñòðà -
íåííîå ìíåíèå, ÷òî àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ðàáîòàåò èñêëþ÷è -
òåëüíî â åâðîïåéñêîé è öåíòðàëüíîé ÷àñòÿõ ñòðàíû. Ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå áëèçîñòè ê êðóïíûì ãîðîäñêèì öåíòðàì çàìåòíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âîñòî÷íûõ ðå -
ãèîíîâ, âêëþ÷àÿ Íîâîñèáèðñêóþ, Òîìñêóþ, Èðêóòñêóþ, Àìóðñêóþ,
Òþìåíñêóþ è Êåìåðîâñêóþ îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêèé, Àëòàéñêèé, Õà -
áàðîâñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ çàïàäíûõ ðåãèî -
íàõ ñòðàíû àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû ëèáî íåçíà÷èìû, ëèáî îò -
ðèöàòåëüíûå. Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü íàõîäÿòñÿ íà ñåâåðå è þãå Åâðî -
ïåéñêîé Ðîññèè, ÷òî ìîæåò íàéòè îáúÿñíåíèå â îòðàñëåâûõ îñîáåí -
íîñòÿõ è ïëîòíîñòè ðàçìåùåíèÿ äîìèíèðóþùåãî áèçíåñà. Íî òàêæå
åñòü ìíîãî ðåãèîíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû,
ãäå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû íå ïðîÿâëÿþòñÿ, õîòÿ íà ýòîé òåð -
ðèòîðèè íàõîäÿòñÿ êðóïíåéøèå ãîðîäñêèå öåíòðû è ôóíêöèîíèðóåò
ïëîòíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê àãëîìåðàöèîííûõ ýô -
ôåêòîâ íà êàðòå Ðîññèè èìååò îïðåäåëåííóþ êëàñòåðíóþ îðãàíè -
çàöèþ (ñì. ðèñ. 1 è 2), óñòîé÷èâûå çàêîíîìåðíîñòè âûÿâèòü òðóäíî.
Õîòÿ íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé àãëîìåðàöèîííûå
ýôôåêòû íå ïðîÿâëÿþòñÿ, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäñêà -
çàíèÿìè, íî ïðè ýòîì â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè è ×óêîòñêîì ÀÎ àãëîìå -
ðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ðàáîòàåò. Äëÿ ÷àñòè ðåãèîíîâ îòðèöàòåëüíûå
îöåíêè àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ìîæíî îáúÿñíèòü ðåñóðñíîé (Ñà -
õàëèíñêàÿ îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîì -
íûå îêðóãà) èëè àãðàðíîé (Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, ðåñïóáëèêè Äàãå -
ñòàí è Àëòàé) ñïåöèàëèçàöèåé, íî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îò áëè -
çîñòè ê êðóïíûì ãîðîäàì èìåþòñÿ òàêæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ëåíèí -
ãðàäñêîé, Îìñêîé, Óëüÿíîâñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.
Äëÿ áëèçêèõ ïî ìíîãèì õàðàêòåðèñòèêàì ðåãèîíîâ Ïîâîëæüÿ, þæíîé
è öåíòðàëüíîé ÷àñòåé Ðîññèè ïîëó÷åíû ðàçíûå îöåíêè ðàáîòû àãëî -
ìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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×ÒÎ ÎÏÐÅÄÅËßÅÒ ÐÀÁÎÒÓ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÐÎÑÑÈÈ?

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: îò ÷åãî çàâèñÿò ïðîÿâëåíèå
è çíà÷èìîñòü àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ? Èç ïðåäñêàçàíèé òåîðåòè -
÷åñêèõ ìîäåëåé ñëåäóåò, ÷òî àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû ãåíåðèðó -
þòñÿ â ïëîòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ãäå ïîääåðæèâàþòñÿ àêòèâ -
íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êîòîðûå èçâëåêàþò âû -
ãîäó èç òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè, à ñîîòâåòñòâåííî, ýêîíîìèè íà
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæêàõ è ýêñïëóàòàöèè îáùåé èíôðàñòðóêòóðû.
Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã, òîãäà êàê äîáûâàþùèå è ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþò çíà÷èòåëüíûå çåìåëüíûå
ðåñóðñû è íå âûèãðûâàþò îò ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè. Ýòèì
ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ ïîëó÷åííûå îòðèöàòåëüíûå îöåíêè àãëîìåðàöèîí -
íûõ ýôôåêòîâ äëÿ ðÿäà ðåãèîíîâ ðåñóðñíîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ñïåöèàëèçàöèè.

Íî ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàáîòà àãëîìåðàöèîííûõ
ñèë íå îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçà -
öèåé òåððèòîðèé. Ñðåäè ðåãèîíîâ, ãäå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû
ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè, ïðåäñòàâ -
ëåíû è òå, êîòîðûå èìåþò âûñîêèé óäåëüíûé âåñ äîáûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè (Êåìåðîâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè, ðåñ -
ïóáëèêè Òàòàðñòàí è Áàøêîðòîñòàí, Êðàñíîÿðñêèé êðàé) è ðàçâèòîå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé è Àëòàé -
ñêèé êðàÿ).

Óðîâåíü è ïëîòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè òàêæå íå âñåãäà
ãàðàíòèðóþò ïðîÿâëåíèå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Â òàêèõ ðåãèî -
íàõ, êàê Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü, Õàáàðîâñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ îáëàñòü,
ãäå ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ íåâûñîêàÿ, àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû îêà -
çûâàþò çàìåòíîå âëèÿíèå íà ðàáîòó áèçíåñà, à â Ñàìàðñêîé, Ëèïåö -
êîé è Òóëüñêîé îáëàñòÿõ àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà íå ïðîÿâëÿåòñÿ. 
Ëåíèíãðàäñêàÿ è Êàëóæñêàÿ îáëàñòè – îäíè èç èíäóñòðèàëüíûõ ëè -
äåðîâ ñòðàíû, íî îöåíêè äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ íå âûÿâèëè ñòàòèñòè÷åñêè 
çíà÷èìûõ ïîëîæèòåëüíûõ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ.
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Ôóíäàìåíòàëüíûì ðåçóëüòàòîì òåîðèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåî -
ãðàôèè ÿâëÿåòñÿ âûâîä î êëþ÷åâîé ðîëè òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê
è ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êîììóíèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé
ñâÿçíîñòü ïðîñòðàíñòâà, äëÿ ðàáîòû àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Îäíàêî äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ýòà çàêîíîìåðíîñòü íå ïîäòâåðæ -
äàåòñÿ, äëÿ ìíîãèõ âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé, ñóùåñòâåííî îòñòàþùèõ
îò çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàíû â òðàíñïîðòíîé îáóñòðîåííîñòè, îöåíêè
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ îêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíûìè è çíà÷èìû -
ìè. Â òî æå âðåìÿ åñòü íåìàëî ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé Ðîññèè, ãäå
ðàññòîÿíèÿ ìåíüøå è èíôðàñòðóêòóðà êîììóíèêàöèè áîëåå ðàçâèòàÿ,
íî àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû íå ïðîÿâëÿþòñÿ.

Ôîðìàëüíûå îöåíêè è òåñòû òàêæå íå ïîäòâåðäèëè ïðåäñêàçàí -
íûõ â òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó îöåíêàìè àãëîìå -
ðàöèîííûõ ýôôåêòîâ è ðåãèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïëîòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû âçàèìîäåéñò -
âèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè àãëîìåðàöè -
îííûõ ýôôåêòîâ ñî ñòðóêòóðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïëîòíîñòüþ íà -
ñåëåíèÿ, ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è ïëîòíîñòüþ äîðîã, à òàêæå ðåçóëü -
òàòû òåñòîâ Ñòüþäåíòà íà èõ çíà÷èìîñòü ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Òàáëèöà 3

Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè îöåíîê àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ
ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíîâ è èõ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü

Ïîêàçàòåëü
Îöåíêà àãëîìåðà -
öèîííîãî ýôôåêòà

äëÿ âûðó÷êè

Îöåíêà àãëîìåðà -
öèîííîãî ýôôåêòà

äëÿ ïðèáûëè

Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äîáû÷è â ÂÐÏ –0,244 (0,028) –0,148 (0,186)

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ 0,093 (0,407) –0,163 (0,928)

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ –0,311 (0,005) –0,142 (0,207)

Ïëîòíîñòü æåëåçíûõ äîðîã 0,0142 (0,207) 0,052 (0,645)

Ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã 0,128 (0,256) 0,026 (0,819)

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíî çíà÷åíèå P-value äëÿ t-êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà îöåíêè
çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè.



Åäèíñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé êîððåëÿöèåé, îòâå÷àþùåé
òåîðåòè÷åñêèì ïðåäñêàçàíèÿì, ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü àãëîìå -
ðàöèîííûõ ýôôåêòîâ è âåñà äîáûâàþùåãî è àãðàðíîãî ñåêòîðîâ
â îöåíêàõ äëÿ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé. Íè îäèí èç îñòàëüíûõ ðàññìîò -
ðåííûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íå ïðîäåìîíñòðèðîâàë
îæèäàåìîé ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ñ ïîëó÷åííûìè îöåíêàìè
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Íè ïëîòíîñòü ñðåäû ïðîæèâàíèÿ, íè
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íè ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èí -
ôðàñòðóêòóðû íå îáúÿñíÿþò ðàáîòó àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè
â íóæíîì íàïðàâëåíèè â îäíèõ ðåãèîíàõ è îòñóòñòâèå åå ýôôåêòîâ
â äðóãèõ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò òðåáóåò îáñóæäåíèÿ.

Âûáîð ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ àã -
ëîìåðàöèîííûõ ñèë â îäíèõ ðåãèîíàõ è èõ îòñóòñòâèÿ â äðóãèõ îñíî -
âûâàëñÿ íà ïðåäñêàçàíèÿõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Îäíèì èç ïðåäïî -
ëîæåíèé ìîäåëüíûõ êîíñòðóêöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
àãåíòû ñòðåìÿòñÿ âûñòðàèâàòü êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè ñ áëèæàéøèìè
ïàðòíåðàìè è åñëè ñóùåñòâóåò ïîñòàâùèê èëè ïîêóïàòåëü íà ëîêàëü -
íîì ðûíêå, òî âûáîð äåëàåòñÿ â åãî ïîëüçó. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî
âíóòðèðåãèîíàëüíûå êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè äîëæíû áûòü ïðåäïî÷òè -
òåëüíûìè è áîëåå ñèëüíûìè, ÷åì ñâÿçè ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè. Îä -
íàêî äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàññìàòðèâàåìîì ïå -
ðèîäå ïàðòíåðàìè âûñòóïàëè íå ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè, à çàðóáåæ -
íûå ôèðìû èëè ïðîèçâîäèòåëè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Îò÷àñòè
ýòî áûëî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã
èëè íåñîîòâåòñòâèåì êà÷åñòâà ïðåäëîæåíèé íà ëîêàëüíîì ðûíêå, íî
íåðåäêî ïðè÷èíîé ÿâëÿëèñü íåçíàíèå ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íåäî -
âåðèå ê íèì è ïëîõàÿ ðàáîòà èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè êîîïåðàöèè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Â ñèòóàöèè, êîãäà äîìèíèðóþò ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ âíåøíèìè
ïàðòíåðàìè, íàëè÷èå ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êîììóíèêàöèè
è ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ïðîèçâîäèòåëåé, íå ñâÿçàííûõ èíòå -
ðåñàìè êîîïåðàöèè, íå ñîçäàþò è íå ñïîñîáíû ïîääåðæèâàòü àãëî -
ìåðàöèîííóþ ýêîíîìèêó, òàê êàê àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû â çíà÷è -
òåëüíîé ìåðå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå àêòèâíûõ äåëîâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ëîêàëüíîãî ðûíêà.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåñìîòðÿ íà ïðèñóòñòâèå íåêîòîðûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíî -
ìåðíîñòåé, ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ãèïîòåòè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ è ýô -
ôåêòèâíîñòü èçâåñòíûõ ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà áèçíåñ-ñðåäó
èìåþò ðåãèîíàëüíóþ ïðîåêöèþ è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ
ñî÷åòàíèåì îñîáåííîñòåé ëîêàëüíûõ ïðîöåññîâ. Âêëàä àãëîìåðàöè -
îííîé ýêîíîìèêè â ñíèæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ èçäåðæåê è ðîñò ïðî -
èçâîäèòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëèâàåòñÿ âñåì êîìïëåêñîì ðå -
ãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Îí çàâèñèò íå òîëüêî îò îòðàñëåâîé ñòðóê -
òóðû, îò êîíöåíòðàöèè ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ðåñóðñíûõ àêòè -
âîâ, îò ðàçâèòîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è îò ñïåöèôèêè
ìåñòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ äîìèíèðóþùèå ôîð -
ìû è ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà, íàêîïëåííûé ñîöèàëüíûé êà -
ïèòàë, óðîâåíü è ðîëü âíóòðåííåé è âíåøíåé êîíêóðåíöèè, à òàêæå îò
ñâÿçíîñòè äåëîâîé àêòèâíîñòè íà ëîêàëüíîì ðûíêå, îò ðîëè ðåãèî -
íàëüíîé âëàñòè â ñíèæåíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ âçàèìîäåé -
ñòâèÿ, â ñòèìóëèðîâàíèè îáìåíà èííîâàöèÿìè, çíàíèÿìè è èíôîð -
ìàöèåé î ïàðòíåðàõ íà ëîêàëüíîì ðûíêå.

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ
ýôôåêòîâ îò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàñïðåäåëåííûõ â ïðîñòðàíñòâå ïðîèç -
âîäèòåëåé îïðîâåðãàþò ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî àãëîìåðàöè -
îííàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò èìåòü ìåñòî òîëüêî â åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè, à åå èñòî÷íèêîì ìîãóò âûñòóïàòü òîëüêî êðóïíåéøèå ãîðîä -
ñêèå öåíòðû, ÷òî íà âîñòîêå ñòðàíû, ãäå ñòðóêòóðà ðàññåëåíèÿ
è òðàíñïîðòíàÿ ñåòü ìåíåå ïëîòíûå, àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû ëèáî
íå íàáëþäàþòñÿ ñîâñåì, ëèáî íåçíà÷èòåëüíû. Ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè
âûÿâèëè çíà÷èìûå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû â ðåãèîíàõ êàê åâðî -
ïåéñêîé, òàê è àçèàòñêîé ÷àñòåé ñòðàíû. Êàê íà âîñòîêå, òàê è íà
çàïàäå Ðîññèè àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ïðîÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå âî
âñåõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, ïðè÷åì êðóïíåéøèå ãîðîäà ñòðàíû îêà -
çûâàþò ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå íà áèçíåñ-ñðåäó èõ áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ.

Àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû çàìåòíî âëèÿþò íà ïîêàçàòåëè ðàáî -
òû ïðåäïðèÿòèé ìíîãèõ ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè, Ïîâîëæüÿ,
ðÿäà þæíûõ òåððèòîðèé Åâðîïåéñêîé è Àçèàòñêîé Ðîññèè. Ñëåäóåò
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îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñî÷åòà -
íèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ àã -
ëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Îíè âêëþ÷àþò âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ
íàñåëåíèÿ è áèçíåñà â ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèöàõ è èõ áëèæàéøåì îêðó -
æåíèè, îòíîñèòåëüíî êðóïíûé è ðàçíîîáðàçíûé ðûíîê òðóäà, òîâàðîâ 
è óñëóã, ñîñðåäîòî÷åííûé íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè, è, ñîîòâåò -
ñòâåííî, ñðàâíèòåëüíî íèçêèå áàðüåðû âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ áîëüøåé
÷àñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ñóùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîèç -
âîäñòâåííîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ìíîãèõ ðåãèîíîâ ñî çíà÷èìûìè àãëîìåðàöèîííûìè ýô -
ôåêòàìè ñîñðåäîòî÷åíà íà íåáîëüøîé òåððèòîðèè.

Îùóòèìûé âêëàä àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåçóëüòàòû ðà -
áîòû ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ àðãóìåíòîì â ïîëüçó èíèöèèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ òðàíñïîðòíûõ è èíôðà -
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñíèæàþùèõ áàðüåðû âçàèìîäåéñòâèÿ è îáëåã -
÷àþùèõ ìîáèëüíîñòü áèçíåñà è íàñåëåíèÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è ïîëó÷åííûå îöåíêè îòðà -
æàþò ñîñòîÿíèå ðåàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ
èäåàëüíîé. Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ïåðåäâèæåíèÿ, ñîêðàùåíèå çàòðàò,
ðîñò êà÷åñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû êîììóíèêàöèè â ñî -
ñòîÿíèè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü îòäà÷ó äëÿ áèçíåñà. Íåîáõîäèìî ïîì -
íèòü òàêæå, ÷òî áåíåôèöèàðîì óëó÷øåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû ÿâëÿåòñÿ è íàñåëåíèå. Ìîáèëüíîñòü æèòåëåé îïðåäåëÿåò ðàçìå -
ðû ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåê -
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âàæíûé ýëåìåíò êà÷åñòâà æèçíè.

Îäíàêî ôèçè÷åñêèå áàðüåðû íà ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ äåëîâûõ
ïàðòíåðîâ îêàçûâàþòñÿ íå åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé, ñäåðæèâàþ -
ùåé ðàáîòó àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Íàðÿ -
äó ñ íèìè âëèÿþò ñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû, ïðå -
ïÿòñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ è ïîääåðæàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå -
íèé. Íåñîãëàñîâàííîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïëîõîå çíàíèå ìåñò -
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé è íåäîâåðèå ê íèì, íåðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà è èíñòèòóòîâ êîîïåðàöèè â ðåãèîíàõ ìåøàþò ðåàëèçàöèè
ñóùåñòâóþùåãî àãëîìåðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ýëåìåíòàìè ñóáôå -
äåðàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòèêè äîëæíû áûòü ïðîãðàììû ïîä -
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äåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé â ðåãèîíàõ,

ñòèìóëèðîâàíèå è ñóáñèäèðîâàíèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ êîíòðàêòîâ,

ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê è ñåòåé, à òàêæå èíôîðìà -

öèîííàÿ ïîääåðæêà ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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