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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÇÅÐÍÀ ÑÈÁÈÐÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýêñ -
ïîðòà çåðíà, âûðàùåííîãî â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: äàòü îöåíêó ìåñòà Ñèáèðè â ïðîèçâîäñòâå è ýêñ -
ïîðòå çåðíà Ðîññèè, ïîêàçàòü ìåñòî îñíîâíûõ ðåãèîíîâ-ýêñïîðòåðîâ
â ýêñïîðòå çåðíà îêðóãà, îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà çåð -
íà â íèõ; ñèñòåìàòèçèðîâàòü ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà
è äàòü îöåíêó íàèáîëåå çíà÷èìûõ åå ýëåìåíòîâ â ÑÔÎ; ïîêàçàòü ïåð -
ñïåêòèâû ýêñïîðòà çåðíà îêðóãà è, èñõîäÿ èç ýòîãî, îáîñíîâàòü ìåòîäè -
÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà.

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè ïøåíèöû, îâñà è ÿ÷ -
ìåíÿ, ïðîèçâåäåííûõ â ðåãèîíàõ ÑÔÎ, äî 2022 ã. Ïîêàçàíû ïðîáëåìû
ýêñïîðòà äëÿ ñàìîãî þæíîãî ðåãèîíà Ñèáèðè, îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà
çåðíà – Àëòàéñêîãî êðàÿ, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîðñêèõ
ïîðòîâ è ìåæäóíàðîäíîãî àâòîòðàíñïîðòà, ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ
çåðíîõðàíèëèù â ðåãèîíàõ-ýêñïîðòåðàõ, ïðîáëåìû ó÷àñòèÿ ìàëîãî áèç -
íåñà â ýêñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ. Àðãóìåíòèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïëàíî -
âî-ïðîãíîçíîé îñíîâû ðàçâèòèÿ ðûíêà çåðíà îêðóãà è åãî èíôðàñòðóê -
òóðû, ïîêàçàíà ðîëü IT-òåõíîëîãèé â ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà. Ïðîâå -
äåí àíàëèç íàëè÷èÿ â ðåãèîíàõ îêðóãà ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííî-òåõ -
íîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà èìåþùèõñÿ
â îêðóãå êîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ýêñïîðòåðîâ çåðíà è íàìå÷åíû çàäà -
÷è äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè. Ðàñêðûòû
íàèáîëåå ñèëüíûå ñòîðîíû (ýëåìåíòû) èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà 
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ, ïîçâîëÿþùèå ðàçâèâàòü îáùóþ èíôðàñòðóêòóðó.
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Îïðåäåëåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè ñèáèðñêîãî
çåðíà. Ïðåäëîæåíû îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîé ýêî -
ñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà îêðóãà è îñíîâ -
íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðàáîòà îñíîâàíà íà äàííûõ çà 2017–2021 ãã. è ÷àñòè÷íî çà 2022 ã.,
âçÿòûõ èç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, èç îò÷åòîâ ðåãèî -
íàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ è èç îòêðû -
òûõ èñòî÷íèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò çåðíà; òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü; èíôðà -
ñòðóêòóðà; çåðíîõðàíèëèùà; èíôîðìàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà; åäèíàÿ ëîãèñ -
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà; ïëàíîâî-ïðîãíîçíûé ïîäõîä

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ãðèöåíêî Ã.Ì., Áûêîâ À.À., Àëåùåíêî Â.Â., Àëå -
ùåíêî Î.À., ×óïèí Ð.È. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâ -
ëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè // Ðåãèîí: ýêî -
íîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 2 (118). – Ñ. 59–87. DOI:
10.15372/REG20230203.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Çåðíî çàíèìàåò âñå áîëüøåå ìåñòî â îáúåìàõ ýêñïîðòà ñòðàíû,
à çíà÷èò, è â äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì çàòðàòû
íà ýêñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî ïðåâîñõîäÿò çàòðàòû íà ïðîèçâîä -
ñòâî ñàìîãî çåðíà, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû è òî -
âàðîäâèæåíèÿ, è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Äîëãîå
âðåìÿ ýòè çàòðàòû ïîëíîñòüþ ëîæèëèñü íà ïëå÷è ñàìèõ ýêñïîðòåðîâ.
Ñåãîäíÿ ÷àñòü èç íèõ âçÿëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, íî â óñëîâèÿõ ðàç -
ðóøåííûõ âíåøíèõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê íåõâàòêà ýëåìåíòîâ èí -
ôðàñòðóêòóðû, êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ, âûõîäèò íà ïåðåäíèé
ïëàí.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþ -
ùåé ðîëüþ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì êîìï -
ëåêñå Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ýòà îòðàñëü óñòàíàâëèâàåò
öåëåâûå îðèåíòèðû â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ è ïîäîòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà: æèâîòíîâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå, ìàøèíîñòðîåíèè, ñòðîè -
òåëüñòâå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñïîðòå è ëîãèñòèêå è äð.
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Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïåðåïðîèçâîäñòâîì çåðíà â Ðîññèè òðåáóåò
óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêöèè åãî ïåðåðàáîòêè, îäíàêî ñå -
ãîäíÿ ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà èç çåðíîïðîèçâîäÿùèõ ðå -
ãèîíîâ Ñèáèðè îãðàíè÷åíû ñîñòîÿíèåì èíôðàñòðóêòóðû è òðàíñ -
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñïåöèôèêà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ñèáèðè (èç Ñèáèðè îäè -
íàêîâî äàëåêî äî âñåõ ïîðòîâ, à ýêñïîðò ðîññèéñêîãî çåðíà íà äåâÿòü
äåñÿòûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîðñêèì òðàíñïîðòîì) ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,
÷òî èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà âûñòóïàþò ôàêòîðîì,
îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñèáèðñêîãî çåðíà. Èìåííî îò 
ýòîãî ôàêòîðà çàâèñèò ðàçâèòèå çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðà -
áîòêè â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, åãî ìåñòî â îáùåðîññèéñêîé
ñïåöèàëèçàöèè.

Öåëü ðàáîòû – ïðåäëîæèòü ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ 
íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû çåðíîâîãî ðûíêà Ñèáè -
ðè, çàäà÷è – ïðîàíàëèçèðîâàòü äåéñòâóþùèå ýëåìåíòû è íàïðàâëåíèÿ 
è îáîñíîâàòü ôîðìû è ìåòîäû èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ È ÝÊÑÏÎÐÒ ÇÅÐÍÎÂÛÕ Â ÑÈÁÈÐÈ

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ñðåäè ïðî÷èõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî ïî îáúåìàì âñåãî ýêñïîðòà ïðîäî -
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ (ðèñ. 1) è øåñ -
òîå ìåñòî – ïî ýêñïîðòó çåðíà. Âíóòðè îêðóãà îñíîâíûìè ïîñòàâ -
ùèêàìè çåðíà íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ÿâëÿþòñÿ Àëòàéñêèé
êðàé (çàíèìàåò â òîì ÷èñëå ïåðâîå ìåñòî â ñòðàíå ïî ïðîèçâîäñòâó
ìóêè è êðóï), Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Îìñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé 
êðàé è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü (òàáë. 1).

Àëòàéñêèé êðàé êàê îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëü çåðíà â ïåðâóþ î÷å -
ðåäü íàðàùèâàåò îáúåìû åãî ýêñïîðòà. Äîëÿ êðàÿ â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà îêðóãà â 2020 ã. ñîñòàâèëà 42,8% (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì íàèáîëü -
øèé äîõîä îò ýêñïîðòà çåðíà ïîëó÷àþò Îìñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòè. È ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí äàííîé
ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òðè ñîñòàâëÿþùèå: çàòðàòû
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Ðèñ. 1. Ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
(ãðóïïû 1–24) èç ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2019 ã.,

ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè. 2020: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2020. – Ñ. 1218–1219

Ðèñ. 2. Äîëÿ â ýêñïîðòå ïøåíèöû îñíîâíûõ ðåãèîíîâ-ýêñïîðòåðîâ

Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2020 ã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2021:
Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2021. – Ñ. 386–388



íà ïðîèçâîäñòâî çåðíà, íà îðãàíèçàöèþ åãî õðàíåíèÿ è íà òîâàðî -

äâèæåíèå.
Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà íàèáîëüøèå çàòðàòû íåñóò ïðîèçâîäè -

òåëè çåðíà Àëòàéñêîãî êðàÿ (òàáë. 2). Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà 1 ö 

çåðíà íåçíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ â Àëòàéñêîì è Êðàñíîÿðñêîì êðàÿõ,

õîòÿ ñòàòüè ëèäèðóþùèõ çàòðàò ðàçíûå. Íàèáîëåå âûñîêàÿ ðåíòà -

áåëüíîñòü – â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ïîñòàâëÿþùåé íà ýêñïîðò íàè -

ìåíüøèé îáúåì çåðíîâûõ, ÷òî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñò -

âåííîé ïîääåðæêè â ðåãèîíå è äîñòóïíîñòüþ ýíåðãîðåñóðñîâ.
Þðèäè÷åñêèå ëèöà è ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå

îðãàíèçàöèþ õðàíåíèÿ è òîâàðîäâèæåíèå çåðíà, ïðîâåäåíèå êîììåð -

÷åñêèõ ñäåëîê â ïðîöåññå ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, èíæåíåðíîå îáåñïå -

÷åíèå, èíôîðìàöèîííîå è èíûå âèäû îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ
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Òàáëèöà 1

Âàëîâûé ñáîð çåðíà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà è åãî ðåãèîíîâ, òûñ. ò

Ñóáúåêò ÐÔ 2017 2018 2019 2020

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 15 622,3 14 908,2 14 661,9 14 931,7

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 7,1 4,0 8,6 10,8

Ðåñïóáëèêà Òûâà 5,4 14,7 26,4 19,5

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 108,9 99,5 141,4 161,2

Àëòàéñêèé êðàé 4 975,5 5 010,7 4 591,7 3 951,1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 1 922,9 1 890,0 2 182,3 2 668,3

Èðêóòñêàÿ îáë. 869,9 867,7 779,2 865,1

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 1 077,1 996,4 1 107,8 1 288,8

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 2 824,6 2 494,7 2 431,5 2 518,1

Îìñêàÿ îáë. 3 468,1 3 195,3 3 051,7 3 034,2

Òîìñêàÿ îáë. 362,8 335,2 341,3 414,6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè â 2020 ãî -
äó / Ìèí-âî ñåëüñê. õîçÿéñòâà ÐÔ. – Ì., 2021. – Ñ. 124, 154, 184.



íàçûâàòü èíôðàñòðóêòóðîé ýêñïîðòà. Äëÿ çåðíîâîãî ðûíêà îíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îò 15 äî 20 âèäîâ îáúåêòîâ è îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð (ðèñ. 3). Èõ íåäîñòàòî÷íûå ðàçâèòèå è âçàèìîäåéñòâèå çíà -
÷èòåëüíî ïîâûøàþò ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé,
ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèþ ìåæîòðàñëåâûõ è âíóòðèîòðàñëåâûõ ïðîïîð -
öèé, óâåëè÷åíèþ âðåìåíè òîâàðîîáîðîòà è íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëü -
çîâàíèþ çåðíà1. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåòü íàèáîëåå
çíà÷èìûå èç ýëåìåíòîâ óêàçàííîé ñèñòåìû.

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ Â ÝÊÑÏÎÐÒÅ ÇÅÐÍÎÂÛÕ ÈÇ ÑÈÁÈÐÈ

Îñíîâíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé èìååò òðàíñïîðòíàÿ 
äîñòóïíîñòü, à çíà÷èò, âàæíóþ ðîëü èãðàþò âîçìîæíîñòè ëîãèñòèêè
è òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñÿò ïðåæäå
âñåãî îò ðàñïîëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Äî ôåâðàëÿ 2022 ã. Ñèáèðü
òîðãîâàëà çåðíîâûìè êóëüòóðàìè ñ 30 ñòðàíàìè. Ñåìü èç íèõ – åâðî -

64

Ã.Ì. Ãðèöåíêî, À.À. Áûêîâ, Â.Â. Àëåùåíêî, Î.À. Àëåùåíêî, Ð.È. ×óïèí

Òàáëèöà 2

Îáùàÿ ñóììà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ çåðíîâûõ êóëüòóð
â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà – îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ

çåðíà â 2019 ã.

Ñóáúåêò ÑÔÎ
Îáùàÿ ñóììà

çàòðàò,
òûñ. ðóá.

Ñåáåñòîèìîñòü,
ðóá./ö

Öåíà
ðåàëèçàöèè,

ðóá./ö

Óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè,

%

Àëòàéñêèé êðàé 26 993 236 701,5 922,9 4,4

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 13 397 427 702,8 865,7 3,6

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 5 171 520 683,0 775,7 7,8

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 14 658 877 522,0 619,7 3,8

Îìñêàÿ îáë. 12 888 684 697,5 853,3 5,3

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ñâîäíûì ãîäîâûì îò÷åòàì ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ
(Ôîðìà 9 ÀÏÊ).

1 Ñì.: Ãðèöåíêî Ã.Ì. Î ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÀÏÊ
è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. – 2020. – ¹ 6. – Ñ. 64.



ïåéñêèå, â òîì ÷èñëå òðè – ïðèãðàíè÷íûå, êîòîðûì ìîæíî áûëî
ïîñòàâëÿòü çåðíî è çåðíîïðîäóêöèþ è àâòîòðàíñïîðòîì, è æåëåçíîé
äîðîãîé. Â öåëûé ðÿä ñòðàí çåðíî îòãðóæàëîñü ÷åðåç þæíûå ïîðòû
ñòðàíû (òàáë. 3).

Äî 2022 ã. ýêñïîðò çåðíà èç Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äî
ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî æåëåçíîäîðîæ -
íûì (Êðàñíîÿðñêèé êðàé – 87,2% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà) è ìîð -
ñêèì (Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü – 73,8%, Îìñêàÿ îáëàñòü – 89,7%) òðàíñ -
ïîðòîì. È òîëüêî Àëòàéñêèé êðàé, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåÿ îáùóþ
ãðàíèöó ñ Ìîíãîëèåé è Êàçàõñòàíîì, ñ äðóãîé – íàõîäÿñü íà 250 êì
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 65

Ðèñ. 3. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà

Ïðèìå÷àíèÿ: ÕÏÏ – õëåáîïðèåìíûå ïðåäïðèÿòèÿ; ÌÀÑÑ – Ìåæðåãèîíàëüíàÿ
àññîöèàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

«Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå»

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ñ ó÷åòîì [1; 2; 4; 5]
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Òàáëèöà 3

Ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè çåðíà èç ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
äî 2022 ã.

Ñòðàíà Çåðíîâàÿ êóëüòóðà Ðåãèîí-ïîñòàâùèê

Àçåðáàéäæàí
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Àðìåíèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Àôãàíèñòàí ß÷ìåíü Àëòàéñêèé êðàé

Áåëîðóññèÿ

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü
Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë., Òîìñêàÿ îáë.

Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

Âüåòíàì ß÷ìåíü Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Ãåðìàíèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ãðóçèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Åãèïåò
Ïøåíèöà Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü Òîìñêàÿ îáë.

Èçðàèëü
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Èðàê ß÷ìåíü Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Îìñêàÿ îáë.

Èðàí

Ïøåíèöà Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü
Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë.

Îâåñ Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Êàçàõñòàí

Ïøåíèöà
Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë.

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë., Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Îâåñ
Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë., Êåìåðîâñêàÿ îáë.
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Ñòðàíà Çåðíîâàÿ êóëüòóðà Ðåãèîí-ïîñòàâùèê

Êàòàð Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

Êèðãèçèÿ

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé

Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

Êèòàé

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Îâåñ
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., Êåìåðîâñêàÿ îáë.,
Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ëàòâèÿ

Ïøåíèöà Êåìåðîâñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., Îìñêàÿ îáë., Êðàñíî -
ÿðñêèé êðàé, Òîìñêàÿ îáë.

Îâåñ
Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Îìñêàÿ îáë., Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáë.

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Ëèâàí ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Ëèòâà
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Îâåñ Êåìåðîâñêàÿ îáë., Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ìîëäàâèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ìîíãîëèÿ

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü Èðêóòñêàÿ îáë., Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Îâåñ
Àëòàéñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îáë., Íîâîñè -
áèðñêàÿ îáë., Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñïóá -
ëèêà Òûâà

Íèäåðëàíäû ß÷ìåíü Òîìñêàÿ îáë.

Íîðâåãèÿ
ß÷ìåíü Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Îâåñ Îìñêàÿ îáë.

ÎÀÝ
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3



þæíåå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè è òðàíññèáèðñêîé àâòî -
ìàãèñòðàëè, 38% çåðíà âûâåç â ïîãðàíè÷íûå ñòðàíû àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì, 40% – ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû è 22% – æåëåçíîé äîðîãîé.
Â öåëîì, êðîìå Îìñêîé îáëàñòè, îñíîâíûå ðåãèîíû-ýêñïîðòåðû íàðà -
ùèâàëè ïåðåâîçêè çåðíà ïî æåëåçíîé äîðîãå, ÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñóáñèäèðîâàíèåì çàòðàò íà íèõ. Íî íåðå -
øåííûì îñòàåòñÿ öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé 
çåðíà ïî æåëåçíîé äîðîãå:

• äåéñòâóþùèé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïðîòåêöèîíèçì äëÿ êàçàõ -
ñòàíñêèõ ýêñïîðòåðîâ çåðíà â îòíîøåíèè òàðèôîâ íà æåëåç -
íîäîðîæíûå ïåðåâîçêè (51 ðóá./êì äëÿ êàçàõñòàíñêîãî çåðíà
è 192 ðóá./êì – äëÿ ðîññèéñêîãî);

• îòñóòñòâèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà äëÿ îòå÷åñò -
âåííûõ ýêñïîðòåðîâ çåðíà;

• íåäîñòàòîê ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âàãîíîâ-çåðíîâîçîâ;
• ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ïðîäîâîëüñòâèÿ, îñîáåííî ìàëûõ åãî ïàð -

òèé, íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ïîïóòíîé òÿãè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðî -
ñòîþ èç-çà ïåðåãðóçà æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè. Ýòî òðåáóåò ïðîã -
íîçíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ïàðòèé ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
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Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Òàäæèêèñòàí Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Òóðêìåíèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Òóðöèÿ
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Óçáåêèñòàí Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ôèíëÿíäèÿ Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

×åõèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ßïîíèÿ Ïøåíèöà Îìñêàÿ îáë.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îòêðûòûõ äàííûõ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



óðîâíå ðåãèîíà èëè íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ
IT-òåõíîëîãèé.

Âñå ýòî ïîâûøàåò òàðèôû íà ïåðåâîçêó è, êàê ñëåäñòâèå, çàòðàòû
íà ýêñïîðò ñèáèðñêîãî çåðíà êàê òåððèòîðèàëüíî óäàëåííîãî òîâàðà,
ñíèæàÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ïåðåîðèåí -
òàöèÿ íà âîñòî÷íûå ïîðòû ïîâûñèò â Ñèáèðè ðîëü àâòîïåðåâîçîê, òàê
êàê æåëåçíàÿ äîðîãà óæå ïåðåãðóæåíà. È åñëè ôåäåðàëüíûå òðàññû
ñåãîäíÿ àêòèâíî ñòðîÿòñÿ è ðåìîíòèðóþòñÿ, òî íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæìóíèöèïàëüíûõ äîðîã, çíà÷èìûõ äëÿ ïåðåâîçîê
çåðíà, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðåãèîíàì. Èõ ñòðîèòåëüñòâî è ðå -
êîíñòðóêöèÿ îñîáåííî àêòóàëüíû äëÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ èç-çà óäàëåí -
íîñòè ñàìîãî êðóïíîãî âîñòî÷íîãî ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ðå -
ãèîíà îò âåäóùèõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, ÷òî âàæíî äëÿ çåðíî -
òðåéäåðîâ.

Òðåáóþò ðåøåíèÿ è ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòà, òàê 
êàê ìåæäóíàðîäíûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ î÷åíü çàîðãà -
íèçîâàíû è îáþðîêðà÷åíû, äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ òðåáóåòñÿ áîëüøîé 
ïàêåò óíèôèöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ. Êíèæêà ÌÄÏ (Ìåæäóíàðîä -
íûå Äîðîæíûå Ïåðåâîçêè), îáÿçàòåëüíàÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, â Ðîññèè
íå äåéñòâóåò, ïîýòîìó ïðè ïðîâîçå ÷åðåç òàìîæíþ äîðîãîñòîÿùèõ
ãðóçîâ àâòîïåðåâîç÷èê îïëà÷èâàåò òàìîæåííóþ ïîøëèíó â ðàçìåðå
20% îò ñòîèìîñòè òîâàðà è ñáîð çà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå.

Êðîìå òîãî, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñóõîïóòíûì òðàíñïîðòîì,
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âìåñòå ñ ïðîáëåìàìè, êàñàþùèìèñÿ ìîðñêîãî
òðàíñïîðòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì çâåíîì â ëîãèñòè÷åñêîé öå -
ïî÷êå ïðè ýêñïîðòå çåðíà è çåðíîâîé ïðîäóêöèè èç Ñèáèðè. Îñíîâû -
âàÿñü íà ýêñïåðòíîì ìíåíèè, ìû ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþùèå ïðîá -
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîðñêèõ ïîðòîâ ïðè ýêñïîðòå
ñèáèðñêîãî çåðíà:

1) íåäîñòàòî÷íûå ìîùíîñòè èíôðàñòðóêòóðû ïåðåâàëêè è õðàíå -
íèÿ çåðíà â âîñòî÷íûõ ïîðòàõ Ðîññèè;

2) íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðèïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðè -
ãîäíîé äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè çåðíîâîé ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà,
è íåäîñòàòîê ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíòåéíåðîâ;

3) óäàëåííîñòü îñíîâíûõ ñèáèðñêèõ ýêñïîðòåðîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ
îò ïîðòîâ;
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4) ðîñò ñòîèìîñòè ôðàõòà è íåîïðåäåëåííîñòè ñ åãî öåíîîáðàçî -
âàíèåì ó ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé;

5) îòñóòñòâèå ãàðàíòèè ó ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ íà ñòàáèëüíóþ çà -
ãðóçêó ïåðåâàëî÷íûõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ìîäåðíè -
çèðîâàíû;

6) ñâÿçàííûå ñ êîðîíàâèðóñîì ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ (â îñíîâíîì
ó Êèòàÿ), êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ñðûâó ñðîêîâ ïîñòàâîê è ðîñòó
ñòîèìîñòè õðàíåíèÿ ãðóçîâ è ôðàõòà â öåëîì.

Íåîòúåìëåìûì çâåíîì ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåñå÷å -
íèå ãðàíèöû, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïåðå -
âîçîê. Íà ýòîì ýòàïå âîçíèêàåò ìíîãî ñëîæíîñòåé (ðèñ. 4).

Êðîìå òîãî, îòìå÷åí íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ñòðàõîâàíèÿ
âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê [6].

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÕÐÀÍÅÍÈß ÇÅÐÍÀ

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà ÿâëÿþòñÿ 
çåðíîõðàíèëèùà. Åñëè ñòàâèòü çàäà÷ó óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê çåðíà
è çåðíîïðîäóêòîâ â ñòðàíû Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, òî
íåèçáåæíî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ èõ ñîõðàííîñòè
äëÿ äàëüíåéøåé ñâîåâðåìåííîé òðàíñïîðòèðîâêè. Äîãîâîð ìåæäó ÃÊ
«Íîâûé ñóõîïóòíûé çåðíîâîé êîðèäîð» (ÍÑÇÊ) è êèòàéñêîé ÃÊ China
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Ðèñ. 4. Ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùèå ó àâòîïåðåâîç÷èêîâ â ñâÿçè ñ ïåðåñå÷åíèåì
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ïðè ýêñïîðòå çåðíà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îòêðûòûõ äàííûõ



Chengtong International Investment, çàêëþ÷åííûé íà Ïåòåðáóðãñêîì
ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå, ïðåäïîëàãàåò èíâåñòèöèè
â ðàçìåðå 50 ìëðä ðóá. â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ýëåâàòîðîâ, â òîì ÷èñëå 
â Àëòàéñêîì êðàå [3]. Îäíàêî òàêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è âûçûâàåò âî -
ïðîñû, ïîñêîëüêó çåðíîïðîèçâîäÿùèå ðåãèîíû Ñèáèðè ïîëíîñòüþ
îáåñïå÷åíû ìîùíîñòÿìè äëÿ õðàíåíèÿ çåðíà, êîòîðûå â 2020 ã., íà -
ïðèìåð, èñïîëüçîâàëèñü â ñðåäíåì íà 60% (òàáë. 4).

Ïðè ýòîì ãëóáèííûå õëåáîïðèåìíûå ïóíêòû ðàñïîëîæåíû âáëè -
çè ìåñò òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà, íî ðàçìåùåíû îíè ïî ðåãèî -
íàì è ðàéîíàì ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íåðàâíî -
ìåðíî è íå èìåþò âûõîäà ê æåëåçíîäîðîæíûì ïóòÿì. Â ñòðóêòóðå
çåðíîõðàíèëèù çíà÷èòåëåí óäåëüíûé âåñ êðóïíûõ ýëåâàòîðîâ, ðàç -
ìåùåííûõ âáëèçè æåëåçíûõ äîðîã, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ òðè-÷åòû -
ðå ìåñÿöà â ãîäó, à â íåóðîæàéíûå ãîäû ïðîñòàèâàþò.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî äîëÿ èñïîëüçóåìûõ ýëåâàòîðíûõ
ìîùíîñòåé íèçêàÿ, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òàðèôû íà õðàíåíèå çåðíà,
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Òàáëèöà 4

Èñïîëüçîâàíèå çåðíîõðàíèëèù â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà – îñíîâíûõ ïîñòàâùèêàõ çåðíà â 2020 ã.

Ñóáúåêò ÐÔ

Âàëîâîé ñáîð
çåðíîâûõ è çåðíî -
áîáîâûõ êóëüòóð
â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé, òûñ. ò*

Êîë-âî ýëå -
âàòîðîâ íà
01.01.2021

Âìåñòèìîñòü
õðàíèëèù,

òûñ. ò**

Äîëÿ èñïîëü -
çóåìûõ ìîù -

íîñòåé, %

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 10,8 1 21,7 49,8

Àëòàéñêèé êðàé 3 951,1 18 8 800,0 44,9

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2 668,3 16 3 432,2 77,7

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 865,1 7 1 525,1 56,7

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 2 518,1 26 3 840,9 65,6

Îìñêàÿ îáë. 3 034,2 14 4 600,0 66,6

Èñòî÷íèêè: * – ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè
â 2020 ãîäó / Ìèí-âî ñåëüñê. õîçÿéñòâà ÐÔ. – Ì., 2021. – Ñ. 124, 154, 184; ** – ñîñòàâëåíî 
àâòîðàìè ïî äàííûì ìèíèñòåðñòâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñóáúåêòîâ ÑÔÎ.



çàâèñÿùèå îò îáúåìîâ âçÿòîãî íà õðàíåíèå, îò ôîíäîîñíàùåííîñòè,
íàïîëíÿåìîñòè ìîùíîñòåé è òàðèôîâ íà óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíî -
ïîëèé. Â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ åæåãîäíî îñòàåòñÿ çåðíà â 3–4 ðàçà
áîëüøå, ÷åì ïîñòóïàåò â õëåáîïðèåìíûå ïóíêòû, à ïðîèçâîäñòâåí -
íûõ ìîùíîñòåé ïî õðàíåíèþ çåðíà, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïîëîâèíà èõ íå
îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Òàêàÿ ñèòóà -
öèÿ âåäåò ê ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè çåðíà, ñíèæåíèþ åãî êà÷åñòâà,
óâåëè÷åíèþ ïîòåðü, íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ, 
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Âîïðîñ â äàííîì ñëó÷àå òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ. Íåîáõî -
äèìû

Ø èçìåíåíèå òàðèôíîé ïîëèòèêè äåéñòâóþùèõ ýëåâàòîðîâ;
Ø îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà -

íèåì äëÿ ìîáèëüíûõ õðàíèëèù;
Ø ðàçâèòèå â çåðíîïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ ñåòè êà÷åñòâåííûõ

àâòîìîáèëüíûõ äîðîã;
Ø ïîäâåäåíèå ê ãëóáèííûì ýëåâàòîðàì æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé.

Ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû áóäóò áîëåå îïðàâäàííû, õîòÿ ïîòðå -
áóþò áîëüøèõ óñèëèé ñî ñòîðîíû è ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà,
è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è îáîñíî -
âàíèþ ïðîåêòîâ.

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÇÅÐÍÀ

Îòäåëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ýêñ -
ïîðòíûõ îïåðàöèÿõ ðàçíûõ êàòåãîðèé áèçíåñà è, ñîîòâåòñòâåííî, èñ -
ïîëüçîâàíèÿ èìè èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà. Ñîâðåìåííàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà ïîäñòðîåíà èñêëþ÷èòåëüíî ïîä èíòåðåñû êðóïíûõ çåðíî -
òðåéäåðîâ. Ìàëûé áèçíåñ ìîæåò òîëüêî ïðîäàâàòü èì ñâîþ ïðîäóê -
öèþ è îò ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíûõ öåí íè÷åãî óæå íå èìåòü. Â òî æå
âðåìÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷àñòèå ìåëêèõ ôåð -
ìåðîâ â ýêñïîðòå – îáû÷íàÿ ïðàêòèêà, ýòó çàäà÷ó ïðèçâàíû ðåøàòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû [5].
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Íî äëÿ ñîçäàíèÿ â Ðîññèè òàêîé ñèñòåìû íà óðîâíå ðåãèîíà òðåáó -
þòñÿ íîâûå öèôðîâûå ðåøåíèÿ, ãàðàíòèðóþùèå îòêðûòîñòü èíôîð -
ìàöèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò âçàèìîñâÿçü âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Ñå -
ãîäíÿ èíôðàñòðóêòóðà çàêóïà äëÿ ìàëûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà, êàê
çåðíîïðîèçâîäÿùåãî, òàê è çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåãî, îòñóòñòâóåò.
Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ çåðíà åãî ïðîèç -
âîäèòåëè ðåàëèçóþò çåðíîïåðåðàáîò÷èêàì è îðãàíèçàöèÿì îïòîâîé
òîðãîâëè. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ýòîò
ïðîöåññ íå âêëþ÷åíà.

Òóðáóëåíòíîñòü ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ è ñâÿçàííàÿ ñ íåé
âûíóæäåííàÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ òðàíñôîðìàöèÿ ëîãèñ -
òè÷åñêèõ öåïî÷åê, â òîì ÷èñëå è íà ìèðîâûõ ðûíêàõ çåðíà, àêòóàëè -
çèðóþò íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíî îðãàíèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ðûíêà çåðíà â îòäåëüíî âçÿòîì ìàêðîðåãèîíå, îñîáåííî
â òàêîì ñïåöèôè÷åñêîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ,
êàê Ñèáèðü. Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðî -
âàíèÿ çåðíîâîãî ðûíêà äîëæíû ñòàòü ðåãèîíàëüíûå çåðíîâûå áàëàí -
ñû, ïîçâîëÿþùèå âèäåòü òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå çàïàñîâ çåðíà
è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè èõ ïîïîëíåíèÿ, ïðîñëåæèâàòü îòðàñ -
ëåâûå è ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè çåðíà, ðåãóëèðîâàòü çåðíîâûå ïîòîêè
ìåæäó çåðíîïðîèçâîäÿùèìè (âûâîçÿùèìè) è çåðíîïîòðåáëÿþùèìè
(ââîçÿùèìè) ðåãèîíàìè ñòðàíû. Âñå ýòî – íà áàçå äîñòîâåðíîé, ñâîå -
âðåìåííîé è äîñòóïíîé äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè è îðãà -
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ïîñòðî -
åííîãî íà ñèñòåìíîé îñíîâå. Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà çåðíà äîëæíî íà -
÷èíàòüñÿ ñ èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò ïëàíîâîå âåäåíèå çåðíîâîãî áèçíåñà.
Ïîëó÷åííàÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü äî -
ñòóïíîé ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, îòðàñëåâûì êîììåð÷åñ -
êèì è îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì, çåðíîòðåéäåðàì, òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêèì êîìïàíèÿì è ìàðêåòîëîãàì. Îäíèì èç èíñòðóìåí -
òîâ îáúåäèíåíèÿ åå â îáùóþ ñèñòåìó äîëæíà ñòàòü ÔÃÈÑ «Çåðíî»,
íàïðàâëåííàÿ íà ïðîñëåæèâàíèå çåðíîâûõ ïîòîêîâ.

Ïðè ýòîì âñå óðîâíè è çâåíüÿ äàííîé ñèñòåìû äîëæíû èìåòü
ðàçâèòóþ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, âêëþ -
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÷àþùóþ öåëûé ñïåêòð ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíè÷åñêóþ
îñíàùåííîñòü ñáîðà, îáðàáîòêè è ïðîõîæäåíèÿ èíôîðìàöèè. Ïðîâå -
äåííûé íàìè àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè2

â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âûÿâèë ñëåäóþùåå:

1) ïî ÷èñëó ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ ëèäèðóþò Ðåñïóáëèêà
Àëòàé, Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, ïî ÷èñëó ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. ñ äîñòóïîì ê ñåòè Èíòåðíåò –
Òîìñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Àëòàé;

2) ñåòü Èíòåðíåò ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðåñïóáëèêå Àëòàé,
Àëòàéñêîì è Êðàñíîÿðñêîì êðàÿõ, à øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï ê íåé
èìåþò Îìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òûâà è Êðàñíîÿðñêèé êðàé;

3) ïî êîëè÷åñòâó ñåðâåðîâ è ëîêàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé
ëèäèðóþò Êåìåðîâñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Òûâà, îáëà÷ -
íûõ ñåðâèñîâ – Èðêóòñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè;

4) âåá-ñàéòîâ áîëüøå âñåãî ñîçäàíî â îðãàíèçàöèÿõ Òîìñêîé è Íî -
âîñèáèðñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Òûâû, à îðãàíèçàöèè, èñïîëü -
çóþùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû, ñîñðåäîòî÷åíû â Ðåñïóá -
ëèêå Òûâå, Àëòàéñêîì êðàå è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè;

5) ê ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå äîêóìåíòîîáîðîòà áîëüøå âñåãî îðãà -
íèçàöèé ïîäêëþ÷åíî â Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Àëòàéñêîì êðàå è Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè;

6) ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè ìåæäó ñâîèìè è âíåøíèìè èí -
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò îðãàíèçàöèè Èð -
êóòñêîé îáëàñòè, Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Òûâû;

7) íàèáîëåå âûñîêàÿ äîëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, îñíàùåííûõ ïåð -
ñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè, çàôèêñèðîâàíà â Èðêóòñêîé îáëàñòè, Àë -
òàéñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Àëòàé, èìåþùèõ äîñòóï â ñåòü Èíòåðíåò – 
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è Àëòàéñêîì êðàå,
à øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï – â Ðåñïóáëèêå Òûâå, Ðåñïóáëèêå Àëòàé
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ÷èñëî íàèáîëåå àêòèâíûõ àáîíåíòîâ ìî -
áèëüíîãî øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà â ñåòü Èíòåðíåò âûøå â Èðêóò -
ñêîé, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ è Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè;
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2 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2020: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2020. – Ñ. 982–1008; Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2021:
Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2021. – Ñ. 469–480.



8) ðåãèîíàìè – ëèäåðàìè ïî ïðîãðàììíîìó è êîììóíèêàöèîí -
íîìó îñíàùåíèþ îðãàíèçàöèé è äîñòóïó îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ
ê ñåòè Èíòåðíåò ÿâëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Òûâà, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
è Àëòàéñêèé êðàé.

Òî åñòü ýëåìåíòû èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê -
òóðû â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà èìåþòñÿ, íî åäè -
íóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðò -
íûõ îïåðàöèé ñ çåðíîì, îíè íå îáðàçóþò.

Âàæíåéøèì èíôðàñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöè -
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðà ñàìîîðãàíèçà -
öèè áèçíåñà, ò.å. îáúåäèíåíèÿ, ñîçäàâàåìûå ñàìèìè ïðåäïðèíèìà -
òåëÿìè, êàê êîììåð÷åñêèå – äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
òàê è îáùåñòâåííûå – äëÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé, ñîãëàñîâàíèÿ àêòó -
àëüíûõ âîïðîñîâ ñ îòðàñëåâûìè è òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â âûáîðíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ.

Êîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ çåðíîïðîèçâîäèòåëåé è çåðíîïåðåðà -
áîò÷èêîâ ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ êîíñîëèäàöèè êðóïíûõ ïàðòèé ïðîäóê -
öèè äëÿ ïîñòàâêè íà âíåøíèå ðûíêè. Îíè åñòü ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì
ðåãèîíå îêðóãà. Íàèáîëüøåå ÷èñëî èõ ñîñðåäîòî÷åíî â Àëòàéñêîì
êðàå. Ýòî Ñèáèðñêèé ýêñïîðòíûé ñîþç «SEUS» è Ñîþç êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ Àëòàéñêîãî êðàÿ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòíûå îïå -
ðàöèè çäåñü êîíñîëèäèðóþòñÿ âîêðóã íåñêîëüêèõ îñíîâíûõ îïåðà -
òîðîâ: ÎÀÎ «Ïàâà», ÀÎ «Ãðàíà», ÎÀÎ «Êëþ÷åâñêîé ýëåâàòîð», ÇÀÎ
«Àëåéñêçåðíîïðîäóêò» èì. Ñ.Í. Ñòàðîâîéòîâà.

Ñëîæíîñòü äëÿ ïîñòàâùèêîâ èç Ñèáèðè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ýêñ -
ïîðòîì çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè, ïðèâåëà ê íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ â 2019 ã. Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêèé çåðíî -
âîé êîíñîðöèóì», â êîòîðóþ âîøëî 10 îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ñåìü ðåãèîíîâ îêðóãà, òðåéäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ ìíîãîëåò -
íèé îïûò ðàáîòû ñ Êèòàåì è îñóùåñòâëÿþùàÿ ïîñòàâêè â ýòó ñòðàíó
çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð, è òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþ -
ùàÿñÿ êîíòåéíåðíûìè ãðóçîïåðåâîçêàìè çåðíîâûõ êóëüòóð è ðàñòè -
òåëüíûõ ìàñåë è íà ýêñïîðò, è ïî Ðîññèè. Öåëü êîíñîðöèóìà – óâåëè -
÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà, âëèÿíèå íà öåíîâóþ ïîëèòèêó â äàííîì
ñåãìåíòå ðûíêà è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé.
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Òàáëèöà 5

Ñèëüíûå ñòîðîíû èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ –
îñíîâíûõ ýêñïîðòåðîâ çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè

Ðåãèîí Îñíîâíûå ýëåìåíòû

Àëòàéñêèé
êðàé

Îñíîâíîé ïîñòàâùèê çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ íà ðûíêè Ñèáèðè
è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Çíà÷èòåëüíåå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ,
ðàçâèòà çåðíîïåðåðàáîòêà. Ðåãèîí èìååò ðàçâèòóþ ñåòü îïòîâûõ
ïîñðåäíèêîâ (ñðåäíèõ è ìàëûõ), ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ðàçâèòóþ
ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åñòü ïðÿ -
ìîé âûõîä íà ñîïðåäåëüíûå òåððèòîðèè (Êàçàõñòàí – ïÿòü ïîãðà -
íè÷íûõ ïåðåõîäîâ)

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé

Íàèáîëåå âûñîêèé ñðåäè ðåãèîíîâ Ñèáèðè óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ýëåêòðîýíåðãèåé, óãëåì, ÃÑÌ, íàèáîëåå ðàç -
âèòàÿ ñåòü äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, îäíà èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñåòåé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ñðåä -
íèõ ïîêàçàòåëÿõ îïòîâîé òîðãîâëè ðåãèîí çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî
ýêñïîðòó çåðíà, èìååò âûñîêóþ äîëþ ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëü -
íûì òðàíñïîðòîì. Åñòü ðå÷íûå ïîðòû, ñïîñîáíûå ïðèíèìàòü áîëü -
øåãðóçíûå ñóäà, ñ âûõîäîì íà Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü

Êåìåðîâñêàÿ
îáë.

Âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òåïëîâîé
ýíåðãèåé è ÃÑÌ, ðàçâèòàÿ ñåòü äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, âûñîêàÿ 
äîëÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì

Íîâîñèáèðñêàÿ 
îáë.

Ðåãèîí èìååò øèðîêóþ ñåòü ñîâðåìåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ,
íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ è íàè -
áîëüøèé èõ îáîðîò, ñàìûé âûñîêèé â Ñèáèðè ãðóçîîáîðîò àâòîìî -
áèëüíîãî òðàíñïîðòà, âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí -
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åñòü ðå÷íûå ïîðòû, ñïîñîáíûå
ïðèíèìàòü áîëüøåãðóçíûå ñóäà, èìåþùèå ÷åðåç Òîìñêóþ îáëàñòü
è ÕÌÀÎ âûõîä íà Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü. Åñòü ïðÿìîé âûõîä íà
ñîïðåäåëüíûå òåððèòîðèè (Êàçàõñòàí – äâà ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäà)

Îìñêàÿ îáë.

Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè è ïðåä -
ïðèÿòèé òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ, èõ âûñîêèé ñàëüäèðîâàííûé
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, âûñîêèé óðîâåíü øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà
îðãàíèçàöèé ê ñåòè Èíòåðíåò è èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ýëåêòðîí -
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Åñòü ðå÷íûå ïîðòû, ñïîñîáíûå ïðèíèìàòü
áîëüøåãðóçíûå ñóäà è èìåþùèå âûõîä ïî ð. Èðòûø äî Îáñêîé ãóáû
(ïîðò Ñàáåòòà) íà Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü. Èìååòñÿ ïðÿìîé âûõîä
íà ñîïðåäåëüíûå òåððèòîðèè (Êàçàõñòàí – øåñòü ïîãðàíè÷íûõ
ïåðåõîäîâ)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îòêðûòûõ äàííûõ.



Èç-çà óäàëåííîñòè Ñèáèðè îò öåíòðà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå -
øåíèé ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà çåðíà è çåðíîïðîäóêöèè â âîñòî÷íîì
íàïðàâëåíèè âëèÿíèå êîíñîðöèóìà íà ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ èíôðà -
ñòðóêòóðû ïîêà äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííî, ÷òî òðåáóåò áîëåå àêòèâíîé
ðàáîòû ñ îêðóæíûìè è ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Êàæäûé èç ðåãèîíîâ – ýêñïîðòåðîâ çåðíà, âõîäÿùèõ â Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã, èìååò ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñ òî÷êè
çðåíèÿ îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé. Îòìåòèì 
ïðåæäå âñåãî äîñòîèíñòâà, ïîçâîëÿþùèå ðàçâèâàòü îáùóþ ñèñòåìó
(òàáë. 5).

Îðãàíèçàöèÿ ýêñïîðòà çåðíà òðåáóåò äèâåðñèôèêàöèè. Ïîýòîìó,
âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ïîòåíöèàëüíûå ðûíêè ñáûòà.
Èñõîäÿ èç îáùåé ïåðåîðèåíòàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðàíû íà Âîñòîê, îïûòà ðàíåå ñëîæèâøåéñÿ òîðãîâëè ñ âîñòî÷íûìè
è àôðèêàíñêèìè ñòðàíàìè è ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí â çåð -
íîâûõ êóëüòóðàõ, ïðåäëàãàåì íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà ïî ïÿòè âåäóùèì 
çåðíîâûì êóëüòóðàì: ïøåíèöå, ðæè, ÿ÷ìåíþ, îâñó è ãðå÷èõå (òàáë. 6). 
Â óïîìÿíóòûõ ñòðàíàõ íóæíî èññëåäîâàòü ñïðîñ íà çåðíîïðîäóêöèþ
è ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè íà îñíîâå çåðíà, àäàïòèðîâàííûå ê ìåñòíûì
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Òàáëèöà 6

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè çåðíîâûõ êóëüòóð,
ïîñòàâëÿåìûõ èç Ñèáèðè

Ïðîäóêöèÿ Ïåðñïåêòèâíûå ñòðàíû-ïîëó÷àòåëè

Ïøåíèöà è ìåñëèí
Âüåòíàì, Åãèïåò, Éåìåí, Êèðãèçèÿ, Ëèâàí, Ëèâèÿ, Íèãåðèÿ,
Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Ñóäàí, Òóíèñ 

Ðîæü  Èçðàèëü, Êèðãèçèÿ 

ß÷ìåíü Àðìåíèÿ, Åãèïåò, Èîðäàíèÿ, Óçáåêèñòàí

Îâåñ Ãðóçèÿ, Èíäèÿ, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, Òàäæèêèñòàí, Þæíàÿ Êîðåÿ

Ãðå÷èõà Âüåòíàì, Óçáåêèñòàí, Þæíàÿ Êîðåÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè. 2020: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2020. – Ñ. 1214–1217; íà îñíîâå îòêðûòûõ
äàííûõ.



òðàäèöèÿì ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé, ðåàëèçîâàòü êîòîðûå íå ñìîæåò îòäåëüíî
âçÿòàÿ êîìïàíèÿ è äàæå àññîöèàöèÿ. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ òåñíîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ Ðîññèéñêèì ýêñïîðòíûì öåíòðîì, ïîñîëüñòâàìè
äàííûõ ñòðàí, òîðãîâûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè Ðîññèè â ýòèõ ñòðàíàõ,
åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ.

Âî-âòîðûõ, îðèåíòàöèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà îäíîãî ïîòðåáèòåëÿ –
êðàòêîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ èëè ñêîðåå îïåðàòèâíàÿ çàäà÷à. Â ïåðñïåê -
òèâå ýòî ìîæåò ñîçäàòü òàêóþ æå ñèòóàöèþ, êàê è ñ åâðîïåéñêèìè
ðûíêàìè. Ñåãîäíÿ âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèå (ò.å. îòïðàâêà ãðóçîâ ïðåèìó -
ùåñòâåííî ÷åðåç ïîðòû Äàëüíåãî Âîñòîêà) è òàê ïåðåãðóæåíî, à â ñà -
ìèõ ïîðòàõ íå õâàòàåò çåðíîâûõ òåðìèíàëîâ. Ïîýòîìó äëÿ ñèáèðñêîãî 
çåðíà ñëåäóåò ñîçäàâàòü àëüòåðíàòèâíûå ëîãèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû,
îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé ñèáèðñêèõ ðåê, Ñåâåð -
íîãî øèðîòíîãî õîäà è Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Ðàçâèâàòü îáùóþ äëÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà èíôðà -
ñòðóêòóðó ýêñïîðòà çåðíà íóæíî íà ñèñòåìíîé îñíîâå, îáåñïå÷èâ
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ åå ýëåìåíòîâ è çàäåéñòâóÿ äëÿ ýòîãî
ðåñóðñû âñåõ âõîäÿùèõ â îêðóã ðåãèîíîâ3. Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó ìîæíî
òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. 
Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ íà áàçå Àññîöèàöèè «Ñèáèðñêèé çåðíîâîé
êîíñîðöèóì» ñîçäàòü èíôîðìàöèîííóþ ýêîñèñòåìó èíôðàñòðóêòóð -
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè. Äàí -
íàÿ ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü ÷åòûðå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå ïëàò -
ôîðìû: êîììåð÷åñêóþ (îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ïîñòàâùèêîâ ñ îïòîâûìè
ïîêóïàòåëÿìè â ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ), ëîãèñòè÷åñêóþ (îáúåäèíåíèå
ïîñòàâùèêîâ ñ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ áóäåò ôîðìèðîâàòü êðóïíûå ïàð -
òèè äëÿ ýêñïîðòà, ñ òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè è ò.ä.), èíôîðìàöè -
îííóþ (îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé ïîñòàâùèêîâ è ïî -
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3 Ñì.: Ãðèöåíêî Ã.Ì., Ìàêëàêîâ À.Â. Îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë ýêñïîðòà
çåðíîïðîäóêöèè Àëòàéñêîãî êðàÿ // Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ è ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé: ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû: Ìàò. XVI Ìåæäóíàð.
íàó÷.-ïðàêò. êîíô., ïîñâ. 65-ëåòèþ ÑèáÍÈÈÝÑÕ ÑÔÍÖÀ ÐÀÍ (Íîâîñèáèðñê,
15–16 îêòÿáðÿ 2020 ã.). – Íîâîñèáèðñê: ÑÔÍÖÀ ÐÀÍ, 2020. – Ñ. 178–181.



òðåáèòåëåé) è àíàëèòè÷åñêóþ (ïðîãíîç äèíàìèêè ðûíêîâ è èõ òîâàð -

íîé êîíúþíêòóðû) (ðèñ. 5).
Â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà – ýêñïîðòåðàõ çåðíà

è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè ñëåäóåò ñîçäàòü èíôîðìàöèîííî-òåõíî -

ëîãè÷åñêèå öåíòðû, ñâÿçàííûå ñ ýêîñèñòåìîé ïðè Àññîöèàöèè «Ñè -

áèðñêèé çåðíîâîé êîíñîðöèóì», èíòåãðèðîâàííûå â ñàéòû ðåãèîíàëü -

íûõ ìèíèñòåðñòâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âåäóùèõ çåðíîòðåéäåðîâ, ðå -

ãèîíàëüíûõ çåðíîâûõ ñîþçîâ è ñîþçîâ çåðíîïåðåðàáîò÷èêîâ, ñîþçîâ

ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåãèîíàëüíûõ ýêñïîðòíûõ

öåíòðîâ, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, ñ åäèíûì äîñòóïîì ê îáùåé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Èíôîðìàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà èíôðàñòðóê -

òóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè íà

áàçå Àññîöèàöèè «Ñèáèðñêèé çåðíîâîé êîíñîðöèóì» áóäåò ýôôåê -

òèâíîé è îêóïàåìîé òîëüêî ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî ÷èñëà ïîëüçîâà -

òåëåé, ïîýòîìó äîëæíà ðàñïðîñòàíÿòüñÿ íà ïîñòàâùèêîâ çåðíà è ïðî -

äóêöèè çåðíîïåðåðàáîòêè èç ðåãèîíîâ íå òîëüêî Ñèáèðè, íî è ñòðàíû

â öåëîì, à òàêæå èç ñòðàí ÅÀÝÑ.
Íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ çåðíîâîé ëîãèñòèêè

íà òåððèòîðèè Ñèáèðè:

• â ðåãèîíàõ – ýêñïîðòåðàõ çåðíà íàäî ñîçäàòü òðàíñïîðòíî-ëî -
ãèñòè÷åñêèå öåíòðû äëÿ êîíöåíòðàöèè ïàðòèé çåðíà, ïîñòó -
ïàþùèõ îò ìàëûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà;

• íà óðîâíå îêðóãà ñëåäóåò ñîçäàòü ñàìîñòîÿòåëüíîå òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêîå áþðî, êîîðäèíèðóþùåå òîâàðíûå ïîòîêè
ýêñïîðòèðóåìîãî çåðíà, ïðîõîäÿùèå ÷åðåç ðåãèîíàëüíûõ îïå -
ðàòîðîâ, ñ âîçìîæíîñòüþ èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïî ñîãëàñîâà -
íèþ ñ ïîñòàâùèêîì â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà è çàãðóæåííîñòè
òîé èëè èíîé ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êè;

• íóæíî ðàñøèðèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó òîâàðîäâè -
æåíèÿ: ñîçäàòü ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ïåðåâàëêè çåðíà â ïðè -
ïîðòîâûõ çîíàõ è îáåñïå÷èòü èõ òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå, îáíî -
âèòü è ïîïîëíèòü ïàðê ñðåäñòâ òðàíñïîðòèðîâêè çåðíà è ïðî -
äóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè, â òîì ÷èñëå êîíòåéíåðîâ-, âàãîíîâ-
è àâòîïîåçäîâ-çåðíîâîçîâ.
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Íàäî ïðîäîëæèòü ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ äîðîã ñ àñ -
ôàëüòîâûì ïîêðûòèåì íà ãëóáèííûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ – â ìåñ -
òàõ ïðîèçâîäñòâà çåðíà.
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Ðèñ. 5. Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýêîñèñòåìà èíôðàñòðóêòóðíîãî

Ïðèìå÷àíèå: ïóíêòèðíîé ëèíèåé îáîçíà÷åíî äâèæåíèå èíôîðìàöèè,

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî



Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìà ìåæðåãèîíàëüíàÿ ãîñóäàð -
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà Ñè -
áèðè. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî ïîñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ýòîé ñèñòå -
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 81

îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè

ñïëîøíîé – àíàëèç è ðåêîìåíäàöèè

àâòîðàìè ñ ó÷åòîì [7; 8]



ìû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ÔÃÈÑ «Çåðíî», îáåñïå÷èâ íå òîëüêî ïðîçðà÷ -
íîñòü òîâàðîïîòîêîâ, íî òàêæå êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ðàçâè -
òèå öèôðîâèçàöèè êàê ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, òàê è ôèðì, ñîçäàþ -
ùèõ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Äëÿ ðåøåíèÿ îïåðàòèâíûõ çàäà÷ òàê -
æå òðåáóåòñÿ áîëåå îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ
îáúåìîâ ýêñïîðòà çåðíà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Òàêèì îáðàçîì, èíôðàñòðóêòóðà ýêñïîðòà çåðíà ïðåäñòàâëÿåò ñî -
áîé ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö è ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ, îáåñ -
ïå÷èâàþùèõ îðãàíèçàöèþ õðàíåíèÿ è òîâàðîäâèæåíèå çåðíà, ïðîâå -
äåíèå êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê â ïðîöåññå ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, èíæå -
íåðíîå îáåñïå÷åíèå, èíôîðìàöèîííîå è èíûå âèäû èõ îáñëóæèâàíèÿ. 
Óðîâåíü åå ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü çàòðàò íà ýêñïîðò çåðíà.
Çåðíîâîé ðûíîê Ñèáèðè îòëè÷àåòñÿ óäàëåííîñòüþ îò òðàäèöèîííûõ
çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé è ñëîæèâøèõñÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê.
Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ – ñàìîãî êðóïíîãî âîñòî÷ -
íîãî ýêñïîðòåðà çåðíà, óäàëåííîãî îò îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ìàãèñò -
ðàëåé.

Ïîä âëèÿíèåì èçìåíèâøåéñÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè
îñíîâíàÿ ÷àñòü òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñòðàíû â 2022 ã. áûëà ïåðåíàïðàâ -
ëåíà íà Âîñòîê, â ñâÿçè ñ ÷åì òåððèòîðèÿ Ñèáèðè ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî êàê òðàíçèòíàÿ. Â òî æå âðåìÿ Ñèáèðü èìååò ñó -
ùåñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà çåðíà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ýêñïîðò â ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà, Èíäîêèòàÿ 
è Àôðèêè, è èíôðàñòðóêòóðû, áàçèðóþùåéñÿ íà áîëåå àêòèâíîì èñ -
ïîëüçîâàíèè ðå÷íîãî è ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, â òîì ÷èñëå Ñåâåðíîãî
ìîðñêîãî ïóòè.

Èíôðàñòðóêòóðà ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè äîëæíà îòâå÷àòü ïîòðåá -
íîñòÿì êàê êðóïíîãî, òàê è ìàëîãî áèçíåñà, ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõ -
íîëîãèé, íà ïðîãíîçíî-ïðîãðàììíîé îñíîâå è ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñò -
âåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à åå ëîãèñòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – íà
îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî âíóòðè- è ìåæðåãèî -
íàëüíûé ïîòåíöèàë è ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ðåãèîíàìè.
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METHODOLOGICAL APPROACHES FOR SUBSTANTIATING
THE DEVELOPMENT DIRECTIONS

OF GRAIN EXPORT INFRASTRUCTURE IN SIBERIA

The article focuses on the development of export infrastructure for grain
produced in the Siberian Federal District. The research aims to assess Sibe -
ria’s position in grain production and export from Russia, determine the
efficiency of grain production in the main exporting regions, and evaluate
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the key elements of the grain export infrastructure in the district. The research
aims to assess Siberia’s position in grain production and export from Russia,
identify the main exporting regions within the district, and evaluate the effici -
ency of their grain production. It also seeks to systematize the elements of grain
export infrastructure and assess its most critical elements in the Siberian
Federal District. The research further explores the potential prospects for
grain export in the district and uses this information to develop and justify
methodological approaches for the development of export infrastructure.

We identify the countries that consume wheat, oats, and barley produced
in the region up to 2022 and address several issues: export-related challenges
faced by the southernmost region of Siberia, Altai Krai, which is the primary
grain supplier; problems associated with the use of seaports and international
transport, the utilization of grain storage facilities in exporting regions, and
small business participation in export operations. This article presents a case
for a planned and forecast-based development of the grain market and infra -
structure in the district. It discusses the role of information technologies
in implementing this approach and presents an analysis of the existing  IT
infrastructure elements in the region. We also describe the commercial asso -
ciations of grain exporters in the district and outline the tasks of the inter -
regional association for further activities. The study highlights the strongest
aspects of the grain export infrastructure in Siberian regions, which could help
in the development of a common infrastructure. It identifies the most promising
countries for consuming Siberian grain and proposes an organizational struc -
ture for an information ecosystem to support infrastructure for grain exports
in the district.

Our work is based on 2017–2022 data, obtained from the state statistics
system, regional agriculture and food ministry reports, and publicly available
sources.

Keywords: grain export; commodity distribution network; infrastructure;
grain storage facilities; information ecosystem; unified logistics system; plan -
ning and forecasting approach

For citation: Gritsenko, G.M., A.A. Bykov, V.V. Aleschenko, O.A. Ale -
schenko & R.I. Chupin. (2023). Metodicheskie podkhody k obosnovaniyu
napravleniy razvitiya infrastruktury eksporta zerna Sibiri [Methodological ap -
proaches for substantiating the development directions of grain export infra -
structure in Siberia]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics
and Sociology], 2 (118), 59–87. DOI: 10.15372/REG20230203.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè

85



The publication is supported by a grant from the President

of the Russian Federation (MK-5244.2021.2)

References

1. Aleschenko, V.V., O.A. Aleschenko, V.A. Dobryakova, I.R. Idrisov & E.V. Rudoy.
(2021). Geoinformatsionnoe kartografirovanie dlya analiza prostranstvenno-vremen -
nykh dannykh selskokhozyaystvennogo proizvodstva regionov Sibiri [Geoinformation
mapping to analyze the spatio-temporal data of agricultural production in Siberian
regions]. Geodeziya i kartografiya [Geodesy and Cartography], 3, 28–35. DOI:
10.22389/0016-7126-2021-969-3-28-35.

2. Bykov, A.A. (2020). Faktory vneshney sredy, vliyayushchie na sostoyanie
i razvitie agroprodovolstvennogo rynka Sibiri [Environmental factors affecting the state
and development of the Siberian agri-food market]. Region: ekonomika i sotsiologiya
[Region: Economics and Sociology], 4 (108), 151–174.

3. Kulistikova, T. (2022). PMEF: investory v APK po-prezhnemu aktivny. V khode
foruma podpisan ryad krupnykh investitsionnykh soglasheniy [SPIEF: Agro-industrial
investors remain active with major investment agreements signed at the forum]. Agro -
investor [Agroinvestor]. Available at: https://www.agroinvestor.ru/investments/news/
38311-pmef-investory-v-apk-po-prezhnemu-aktivny/ (date of access: 18.06.2022).

4. Rodionova, M.R. (2010). Razvitie rynka zerna i ego infrastruktury: Avtoref.
diss. ... kand. ekon. nauk [Development of Grain Market and Its Infrastructure: Author’s
abstract for the Candidate of Sociology Thesis]. Moscow, Russian State Agrarian Corres -
pondence University, 23.

5. Stukach, V.F. (2020). Instituty i infrastrukturnoe razvitie agrarnogo rynka: meto -
dologiya, praktika reformirovaniya [Institutions and infrastructure the development
of the agricultural market: methodology, the practice of reform]. Moskovskiy ekonomi -
cheskiy zhurnal [Moscow Economic Journal], 4, 300–323.

6. Bocharov, S., O. German & R. Samsonov. (2019). On the institutional conditions
for the development of exports of the Altai Krai on the basis of a balanced integration into 
global value chains. Proceedings of the International Conference on Sustainable Deve -
lopment of Cross-Border Regions: Economic, Social and Security Challenges
(ICSDCBR 2019). Available at: https://www.atlantis-press.com/proceedings/icsdcbr-19/ 
125922294 (date of access: 02.10.2022).

7. Kapoguzov, E.A., R.I. Chupin, V.V. Aleshchenko & A.A. Bykov. (2021). Cereals
export factors and impact on wheat price in Russian regions. Journal of Siberian Fede -
ral University. Humanities & Social Sciences, 14 (12), 1782–1794.
DOI:10.17516/1997-1370-0858.

8. Pall, Z., O. Perkhozhuk, R. Teuber et al. (2013). Are Russian wheat exporters
able to price discriminate? Empirical evidence from the last decade. Journal of Agri -
cultural Economics, 64 (1), 177–196.

86

Ã.Ì. Ãðèöåíêî, À.À. Áûêîâ, Â.Â. Àëåùåíêî, Î.À. Àëåùåíêî, Ð.È. ×óïèí



About Authors

Gritsenko, Galina Mikhailovna (Barnaul, Russia) – Doctor of Scien -

ces (Economics), Professor, Chief Researcher at the Siberian Federal Sci -

entific Center for Agrobiotechnologies, Russian Academy of Sciences

(Krasnoobsk, Novosibirsk Oblast, 630501, Russia). E-mail:

gritcenko_galina_milenium@mail.ru.
Bykov, Alexandr Alexandrovich (Novosibirsk, Russia) – Candidate

of Sciences (Economics), Leading Researcher at the Siberian Federal

Scientific Center for Agrobiotechnologies, Russian Academy of Sciences

(Krasnoobsk, Novosibirsk Oblast, 630501, Russia); Associate Professor

at Novosibirsk State Agrarian University (160, Dobrolyubov St., Novo -

sibirsk, 630039, Russia). E-mail: bykov47@yandex.ru.
Aleschenko, Vitaly Victorovich (Novosibirsk, Russia) – Doctor of Sci -

ences (Economics), Leading Researcher at the Institute of Economics and

Industrial Engineering, Siberian Branch of the Russian Academy of Scien -

ces (17, Academician Lavrentiev Ave., Novosibirsk, 630090, Russia);

Associate Professor at Novosibirsk State Agrarian University (160, Dob -

rolyubov St., Novosibirsk, 630039, Russia). E-mail: 564435@mail.ru.
Aleschenko, Olga Alexandrovna (Novosibirsk, Russia) – Junior Rese -

archer at the Institute of Economics and Industrial Engineering, Siberian

Branch of the Russian Academy of Sciences (17, Academician Lavren -

tiev Ave., Novosibirsk, 630090, Russia). E-mail: oelab2@mail.ru.
Chupin, Roman Igorevich (Omsk, Russia) – Candidate of Sciences

(Sociology), Researcher at Omsk Scientific Center, Siberian Branch of the

Russian Academy of Sciences (15, Karl Marx Ave., Omsk, 644024, Rus -

sia). E-mail: roman-chupin@ya.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 30.08.2022.
Ïîñëå äîðàáîòêè 13.10.2022.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 17.10.2022.

© Ãðèöåíêî Ã.Ì., Áûêîâ À.À., Àëåùåíêî Â.Â.,
Àëåùåíêî Î.À., ×óïèí Ð.È., 2023

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè

87


