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Â íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè òðàíñôîðìàöèÿ

«âîñòî÷íîãî âåêòîðà» òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé è óñèëåíèå èí -

òåãðàöèè ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè ñòàíîâÿòñÿ âàæíûìè ôàêòî -

ðàìè ðàçâèòèÿ Ðîññèè è ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Çäåñü âîçðàñòàåò ðîëü Ñèáèðè â ðåàëèçàöèè òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé

ñ àêöåíòîì íà ñîòðóäíè÷åñòâî ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ

è èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîòåíöèàë òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä -

íè÷åñòâà â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî -

âàííûõ êàäðîâ ìåæäó äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí 

è ã. Íîâîñèáèðñêîì, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì íàó÷íî-èííîâàöèîí -

íûì õàáîì åâðàçèéñêèõ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Àçèàòñêîé

Ðîññèè, è âîçìîæíûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà

ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ôèëèàëà Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè -

âåðñèòåòà â ã. Àëìàòû è àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå îïèñàíû øàãè

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî ñî -

òðóäíè÷åñòâà è èõ îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (ÅÀÝÑ); òðàíñ -
ãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî; òðàíñãðàíè÷íûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìî -
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðåçóëüòàòîì íà÷àâøèõñÿ â 2022 ã. ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ìèðî -
âîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, êîòîðûå â ðàçíîé ñòåïåíè çàòðîíóëè âñå
ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ),
ñòàëî óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ êàê
îñíîâå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ñóâåðåíèòåòà ëþáîé ñòðàíû.
Íà çàñåäàíèè Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà, ñîñòî -
ÿâøåìñÿ â Êàçàõñòàíå â ôåâðàëå 2023 ã., áûëà îòìå÷åíà íåîáõîäè -
ìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðàñêðûòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàí ÅÀÝÑ, äëÿ èõ èíòåãðàöèè íà öèôðîâîì òðåêå, à òàêæå äëÿ
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà ñòàëà îñîáåííî àêòóàëüíîé
â ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè, ìàñ -
øòàáíûõ ñàíêöèé è ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, êóëü -
òóðíîé áëîêàäû Ðîññèè ñî ñòîðîíû «êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà».

Ïðîòèâîñòîÿòü ýòèì òðåíäàì âîçìîæíî è íåîáõîäèìî â íàäíàöèî -
íàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ñîçäàâàÿ îáùèå êîíêóðåíò -
íûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñòàáèëü -
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âíóòðè ðåãèîíàëüíûõ ñîþçîâ, ñîõðàíÿÿ
óâàæåíèå ïðàâ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé íàðîäîâ, ôèíàíñîâûé è òåõ -
íîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò êàæäîé ñòðàíû â îòäåëüíîñòè è èíòåãðà -
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ â öåëîì êàê ñóáúåêòà ìåæäóíàðîäíûõ ýêî -
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå
àçèàòñêèõ ðåãèîíîâ äîëæíà ñòàòü òðàíñôîðìàöèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé â ôîðìàòå «âîñòî÷íîãî âåêòîðà» ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå ñóùåñòâåííîå óñèëåíèå èíòåãðàöè -
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îííûõ ñâÿçåé ñ áóðíî ðàçâèâàþùèìñÿ è ïîêà íåäîîöåíåííûì ìàê -
ðîðåãèîíîì – Öåíòðàëüíîé Àçèåé1. Ïðè ýòîì âîçðàñòàåò ðîëü Çàïàä -
íîé Ñèáèðè è ã. Íîâîñèáèðñêà êàê ãëàâíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî,
îáðàçîâàòåëüíîãî è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî õàáà òðàíñãðàíè÷ -
íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Àçèàòñêîé Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìàò -
ðèâàåòñÿ ïîòåíöèàë ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (ÐÊ) êàê
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ãîñóäàðñòâà Öåíòðàëüíîé Àçèè 
è ã. Íîâîñèáèðñêà, îáëàäàþùåãî ñîâðåìåííûìè ýêîñèñòåìàìè â ñôå -
ðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé.

ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß

Ñ ó÷åòîì ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
òðåíäîâ ñîâðåìåííîãî ìèðà íà ïðîñòðàíñòâå ÅÀÝÑ àêòóàëüíûì ïðè -
îðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòðàí – ó÷àñòíèö èíòåãðàöè -
îííîãî îáúåäèíåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå êîìôîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû äëÿ ñîâìåñòíûõ àêàäåìè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ÍÈÎÊÐ-õàáîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàêîïëåííîãî îïûòà è êîìïåòåí -
öèé îäíèõ ñòðàí è âðåìåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äðóãèõ
ñòðàí â ÷àñòè îòñóòñòâèÿ ñàíêöèé äëÿ äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì.

Äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòîðèè 
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ íåîáõîäèìû ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, âîâëå÷åíèÿ êðóïíîãî, ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ñî ñâîáîäíûì ïåðåìåùåíèåì êàïèòàëà. Óêàçàííàÿ ïîâåñòêà
íåîäíîêðàòíî äåêëàðèðîâàëàñü íà âûñøåì óðîâíå ðóêîâîäñòâà Ðîñ -
ñèè è Êàçàõñòàíà â ðàìêàõ ðàáî÷èõ âñòðå÷ è ôîðóìîâ ñòðàí – ó÷àñò -
íèö ÅÀÝÑ.

Â Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíî -
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî 2025 ãîäà, óòâåðæäåííûõ â êîíöå 2020 ã.,
îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñòðàí-ó÷àñòíèö, «âûñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñîâìåñòíûìè êîîïåðàöèîííûìè ïðîåêòàìè è èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà Åâðàçèéñêîãî áàíêà

236

Â.Ä. Ìàðêîâà, Å.Ò. Ñàëòûêîâ, Ì.Ì. Ñàðòáàåâ, Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ

1 Ñì.: Ýêîíîìèêà Öåíòðàëüíîé Àçèè: íîâûé âçãëÿä. Åâðàçèéñêèé Áàíê Ðàçâè -
òèÿ. – Àëìàòû; Áèøêåê; Ìîñêâà, 2022. – URL: https://eabr.org/analytics/special-
reports/ekonomika-tsentralnoy-azii-novyy-vzglyad/ .



ðàçâèòèÿ, Åâðàçèéñêîãî ôîíäà ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ è èíûõ èí -
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â Ñîþçå, à òàêæå
Ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà “Àñòàíà”»2. Ýòî îáóñëîâëè -
âàåò çíà÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèé Ðîññèè è Êàçàõñòàíà
â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ.

Ìîòèâàöèÿ ãîñóäàðñòâ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè îïè -
ðàåòñÿ íà ïðàãìàòè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ñâÿçàííûå ïðåæäå
âñåãî ñ âîçìîæíîñòüþ äîñòèæåíèÿ áîëåå ìàñøòàáíûõ ðåçóëüòàòîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàìêàõ èíòåãðàöèè, ÷åì â óñëî -
âèÿõ àâòîíîìíîãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû îáóñëîâëåíû îáùíîñòüþ
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé è ýòíîãðàôè÷åñêèõ
òðàäèöèé íà ïðîñòðàíñòâå ñòðàí – ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííûõ îáúåäè -
íåíèé. Ïðèìåðàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ îáúåäèíÿþùåå ñ äðåâíèõ âðåìåí
íàðîäû Åâðàçèè íàñëåäèå Øåëêîâîãî ïóòè, åäèíñòâî êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé è îïûòà íàðîäîâ áûâøåãî ÑÑÑÐ, îáùíîñòü íàöèîíàëü -
íûõ òðàäèöèé íàðîäîâ Öåíòðàëüíîé Àçèè.

×òî êàñàåòñÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé, òî àêñåëåðàòîðîì âûñòóïàþò íîâûé äîëãîñðî÷íûé ýêî -
íîìè÷åñêèé öèêë, ñâÿçàííûé ñ ôîðìèðîâàíèåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè
è ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñîâðåìåííàÿ ãåîïîëè -
òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ òðåíäîì ñîçäàíèÿ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðîóñòðîé -
ñòâà. Ïðè ýòîì èñòîðè÷åñêèå ñâÿçè ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè ñ Ðîñ -
ñèåé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè â ÅÀÝÑ îñòàþòñÿ ïðî÷íûìè è ìî -
ãóò åùå áîëüøå óêðåïèòüñÿ, åñëè ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïëàíèðóþò
ïåðåâîä ïðîèçâîäñòâà â öåíòðàëüíî-àçèàòñêèå ñòðàíû äëÿ óëó÷øåíèÿ
ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé3.
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2 Ñì.: Î Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè äî 2025 ãîäà: Ðåøåíèå ¹ 12 Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ñîâåòà. 11 äåêàáðÿ 2020 ã. – URL: https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01428320/ 
err_12012021_12 .

3 Ñì.: Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, êàêîé ïóòü èçáå -
ðåò Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ? Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàí Öåíòðàëüíîé
Àçèè. Íîÿáðü 2022. – URL: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/ru_kz/
topics/attractiveness/ey-central-asia-attractiveness-survey-2022.pdf .



Ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû ñòàëè ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è ýêñïåðòíûõ äèñêóññèé. Òàê, ïðîáëåìû òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Åâðàçèè áûëè ðàññìîòðåíû íà
II Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêî -
íîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ», êîòîðàÿ ïðîøëà
12–14 äåêàáðÿ 2022 ã. â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå [5].

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ðÿä ïðîáëåì â ðàçâèòèè âàæíåéøèõ äëÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñôåð äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèöàõ
ÅÀÝÑ [3; 7]. Òàê, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî «êàðäèíàëüíûå ïåðåìåíû â óâå -
ëè÷åíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ãëàâíîãî äðàéâåðà ïîâûøå -
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðà -
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà íà÷èíàþòñÿ ñ èíâåñòèöèé â îáðàçîâà -
íèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, îíè ñåãîäíÿ êðàéíå
íåäîñòàòî÷íû» [3, ñ.170].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç -
ðàáîòîê â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ Ñîþçà íå ïðåâûøàåò 1,13% ÂÂÏ, ÷òî 
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì â ìèðå (2,13%) è â äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ îáúå -
äèíåíèÿõ (â ÅÑ – 2,06%, â ÎÝÑÐ – 2,4%). Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïîêà
÷òî íå óäàëîñü ïðèâëå÷ü çíà÷èìûé ÷àñòíûé êàïèòàë: äîëÿ áþäæåò -
íûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ñîõðàíÿåòñÿ íà
âûñîêîì óðîâíå è ñîñòàâëÿåò 65% [3].

Ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé êîìèññèè, çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â ÅÀÝÑ
â 2020 ã. ñîñòàâèëè 0,97% ê ÂÂÏ ñ ðàíæèðîâàíèåì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
îò ìèíèìàëüíûõ â Êûðãûçñòàíå – 0,09% è Êàçàõñòàíå – 0,13% äî
ìàêñèìàëüíûõ â Áåëîðóññèè – 0,54% è Ðîññèè – 1,09%. Äëÿ ñðàâ -
íåíèÿ, â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, òàêèõ êàê
Þæíàÿ Êîðåÿ, Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, ýòîò ïîêàçàòåëü âàðüèðóåò îò 2
äî 4% ÂÂÏ4.

Ïðîáëåìû íèçêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÅÀÝÑ èìåþò ðàçíûå ïðè÷èíû, â òîì
÷èñëå ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è íà -
êîïëåííûõ êîìïåòåíöèé, íåäîñòàòî÷íîé óíèôèêàöèåé òåõíîëîãè÷åñ -
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4 Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè (URL:
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/current_stat/science_
and_innovation/).



êèõ ñòàíäàðòîâ, íèçêîé äîñòóïíîñòüþ äåøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, íåñîîòâåòñòâèåì òðåáóåìûõ ìàñøòàáîâ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òåêóùèì ðàçâèòèåì ãåîïîëèòè÷åñ -
êîé ñèòóàöèè. Ñðåäè ýòèõ ïðè÷èí

Ø ñëîæèâøàÿñÿ àñèììåòðèÿ óðîâíÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ è ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé
â èííîâàöèè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ;

Ø íèçêàÿ äîñòóïíîñòü êîíêóðåíòíîãî ïî ñòîèìîñòè çàèìñòâî -
âàíèÿ;

Ø ñëàáûå ñâÿçè êîðïîðàòèâíîãî è ìàëîãî áèçíåñà ñ âóçàìè è ÍÈÈ 
è íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ îòíîñèòåëüíî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå èí -
íîâàöèé;

Ø ðàçëè÷èÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëîâ
ñòðàí – ó÷àñòíèö Ñîþçà;

Ø ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí ÅÀÝÑ â ñâÿçè ñ âíåäðå -
íèåì Áîëîíñêîé ñèñòåìû è óïðàçäíåíèåì ñîâåòñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ;

Ø ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè COVID-19 è ñàíêöèé ïðîòèâ ÐÔ â óñëî -
âèÿõ ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè íà Óêðàèíå.

Ïðè íåáîëüøèõ âåëè÷èíàõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
îáùåé äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðîáëåìîé ÿâèëñÿ îñòàòî÷íûé ïðèí -
öèï áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îáñòîÿ -
òåëüñòâî ñòàëî ïðè÷èíîé äåãðàäàöèè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ è ïîòåðè
êîìïåòåíöèé â íàó÷íîé ñôåðå, îòñóòñòâèÿ â 1990-õ ãîäàõ ó ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ ñòèìóëîâ çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíîëîãèé, îðè -
åíòèðîâàííîñòè ñîáñòâåííèêîâ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íà êðàòêîñðî÷ -
íûå öåëè äåÿòåëüíîñòè áåç àêöåíòà íà äîëãîñðî÷íóþ êîîïåðàöèþ
áèçíåñà è íàóêè. Ðåçóëüòàòîì ñòàëà óãðîçà ïîòåðè òåõíîëîãè÷åñêîé
ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ïîñòñîâåòñêèìè ñòðàíàìè áåç âîçìîæíîñòè äî -
ñòóïà ê ñëîæíûì çàðóáåæíûì òåõíîëîãèÿì. Ýòî ïðîÿâëÿëîñü äàæå
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ëèáåðàëüíîé âíåøíåé òîðãîâëè ïðè èçáûòêå
âàëþòíûõ ðåñóðñîâ îò ïðîäàæè ñûðüåâûõ òîâàðîâ â 2000-õ ãîäàõ.

Â îáçîðå çàðóáåæíûõ àíàëèòèêîâ êîíñòàòèðóåòñÿ ñíèæåíèå ñ 2019 ã.
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) â ýêîíîìèêó ñòðàí Öåíò -
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ðàëüíîé Àçèè, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî áûëî ñâÿçàíî ñ ïàíäåìèåé êîðîíà -
âèðóñà, à â ïîñëåäóþùåì – ñ ãåîïîëèòè÷åñêèì êîíôëèêòîì5. Â ýòîì
æå îáçîðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êðóïíåéøèìè èíâåñòîðàìè â Êàçàõñòàíå
ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Òóðöèÿ, Êèòàé è ÑØÀ. Ïðè ýòîì âñå èíâåñòîðû
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî êîìïàíèÿì íóæíû êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,
à òàêæå êàäðû, êâàëèôèêàöèþ êîòîðûõ ìîæíî ïîâûñèòü. Îáðàùàåòñÿ
âíèìàíèå íà òî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùåéñÿ âíåøíåé
ñðåäû ñòðàíû, ãäå ðåàëèçóþòñÿ ñèëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì -
ìû, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñîîòâåòñòâåííî, àê -
òóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè êâàëèôèöèðî -
âàííûìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êàäðàìè áóäóùåãî.

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà «Ìîíèòîðèíã âçàèìíûõ èí -
âåñòèöèé ÅÀÁÐ – 2022», Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òðàíñãðàíè÷íûì
èíâåñòîðîì â ÑÍÃ. Íà äîëþ ðîññèéñêèõ ÏÈÈ â ñåðåäèíå 2022 ã.
ïðèøëîñü 79,2% âçàèìíûõ èíâåñòèöèé â ÑÍÃ. Â ñòðóêòóðå èìïîðòà
âçàèìíûõ ÏÈÈ ëèäèðóåò Êàçàõñòàí ñ äîëåé â èìïîðòå âçàèìíûõ
ÏÈÈ 24,3% ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2022 ã.6

Ê ñîæàëåíèþ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíâåñòèöèîííûå ïðè -
îðèòåòû â îòíîøåíèè ÏÈÈ ñôîêóñèðîâàíû â îñíîâíîì íà ñðåäíå -
ñðî÷íûõ êîììåð÷åñêè îêóïàåìûõ ïðîåêòàõ â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ. Ïðè 
ýòîì äèíàìèêà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ïðîäîëæàåò èìåòü îñîáîå çíà -
÷åíèå äëÿ ñòàòèñòèêè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, íåñìîòðÿ íà
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äåøåâîãî êîììåð÷åñêîãî ñðåäíåñðî÷íîãî
ôîíäèðîâàíèÿ è âîçðàñòàþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.

Ïðèîðèòåòû ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñåãîäíÿ íå ìîãóò âêëþ÷àòü äîë -
ãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó îáðàçîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ, ÷òî
îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò ëèáî ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî -
âàíèå ýòèõ ñôåð, ëèáî ñîçäàíèå êîñâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â ôîðìå íàëîãîâûõ êðåäèòîâ è íàëîãîâûõ
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5 Ñì.: Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, êàêîé ïóòü èçáå -
ðåò Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ? Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàí Öåíòðàëüíîé
Àçèè. Íîÿáðü 2022. – Ñ. 19.

6 Ñì.: Ìîíèòîðèíã âçàèìíûõ èíâåñòèöèé ÅÀÁÐ – 2022. Åâðàçèéñêèé Áàíê
Ðàçâèòèÿ. – URL: https://eabr.org/analytics/special-reports/monitoring-vzaimnykh-
investitsiy-eabr-2022/ .



âû÷åòîâ èëè â ôîðìå îáóñëîâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ äëÿ
êîðïîðàöèé ñ îáÿçàòåëüíûì îáúåìîì èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó
îáðàçîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ. Ïîýòîìó ðîëü ãîñóäàðñòâà è ìåæãîñóäàðñò -
âåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â îïðåäåëåíèè äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðè -
òåòîâ ðàçâèòèÿ è â îáåñïå÷åíèè èõ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíâåñòèöèîí -
íûìè ðåñóðñàìè òðóäíî ïåðåîöåíèòü è íåâîçìîæíî çàìåíèòü ãîñó -
äàðñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå â íàóêó è îáðàçîâàíèå ïðèâëå÷åíèåì
÷àñòíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé.

Íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ñîâðåìåííîãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáìåí îïûòîì è íîâûìè ðàçðàáîòêàìè ìåæäó
ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è ñïå -
öèàëèçèðîâàííûõ ýêîñèñòåì, êîòîðûé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îòêðûòî 
â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, íî áîëåå àâòîíîìíî ñ öåëüþ
ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì, ïîääåð -
æèâàþùèõ ðàçâèòèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Ýêîñèñòåìû êàê íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû êîîðäèíà -
öèè, çàíèìàÿ ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ðûíêîì è èåðàðõè -
÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè ïðîèçâîäñòâà è «èííîâàöèîííîãî êîíâåéåðà»,
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ è ñòà -
íîâÿòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì (è ôàêòîðîì) èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Îäíàêî ðàñïðîñòðàíåíèå ýêîñèñòåì íå ïðèâåëî äî ñèõ ïîð ê âûðàáîò -
êå îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîíÿòèÿ.

Èññëåäîâàòåëè ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ðàáîòàþùèå ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.Á. Êëåéíåðà, ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ýêîñèñòåìû êàê «ïðîñòðàíñòâåííî-ëîêàëèçîâàííûå êîìïëåêñû íå -
êîíòðîëèðóåìûõ èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçàöèé, áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èí -
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ñèñòåì, âçàèìîäåéñò -
âóþùèõ ìåæäó ñîáîé â õîäå ñîçäàíèÿ è îáðàùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
è ñèìâîëè÷åñêèõ áëàã è öåííîñòåé, ñïîñîáíûå ê äëèòåëüíîìó ñàìî -
ñòîÿòåëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ çà ñ÷åò êðóãîîáîðîòà óêàçàííûõ
áëàã» [2, c. 331]. Òàêîå øèðîêîå îïðåäåëåíèå ýêîñèñòåìû, ïî ìíåíèþ
ýòèõ àâòîðîâ, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýêîñèñòåìû êàê ñâîåîáðàçíûé
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«çîíòèê» äëÿ ñëîæèâøèõñÿ ïîíÿòèé êëàñòåðîâ, òåõíîïàðêîâ, èíêóáà -
òîðîâ, ñåòåé è èíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè ýêîñèñòåì, âàæíûì óñëîâèåì èõ
ôîðìèðîâàíèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ìåõàíèçìîâ âçàèìîâûãîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ñ ó÷åòîì èõ ïîçèöèé, ðîëåé è èíòåðåñîâ [8; 10; 14]. Íî
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ìåòîäè÷åñêèå ïîä -
õîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ýêîñèñòåì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ èõ ðàçíîîáðàçèåì
è óíèêàëüíîñòüþ êàæäîé ýêîñèñòåìû. ×àùå âñåãî èññëåäîâàòåëè îïè -
ñûâàþò îáùèå ïðèíöèïû è ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîñèñòåì
áèçíåñà êàê ñîîáùåñòâà ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîâìåñòíîå ñîçäà -
íèå öåííîñòè äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé [4; 8; 9].

×òî êàñàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì, ê êîòîðûì ìû îòíî -
ñèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå, èííîâàöèîííûå, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå 
è èíûå ýêîñèñòåìû, äëÿ êîòîðûõ çíà÷èìû èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà,
ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé è íîðì, òî ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü
î ïðàêòèêå îïèñàíèÿ îïûòà êîíêðåòíûõ óñïåøíûõ ýêîñèñòåì, ÷àùå
âñåãî çàðóáåæíûõ, à òàêæå îá îáùèõ ðåêîìåíäàöèÿõ. Â ÷àñòíîñòè,
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàòîðó ýêîñèñòåìû íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
àðõèòåêòóðó ñîâìåñòíîé ðàáîòû, îïðåäåëèòü íàáîð öåëåíàïðàâëåííûõ 
äåéñòâèé, îáåñïå÷èâ áàëàíñ ìåæäó èíòåðåñàìè ðàçëè÷íûõ ïàðòíåðîâ, 
÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü èõ âêëàäó â ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû [13; 17]. Ïðè -
÷åì ýòè äåéñòâèÿ è ìåõàíèçìû ìîãóò áûòü êàê ðåãëàìåíòèðîâàííûìè, 
òàê è íåôîðìàëüíûìè. Ïðè îïèñàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñðåäà èëè íàáîð óñëîâèé, ñîâîêóïíîñòü àêòîðîâ
è ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå èíñòèòóàëèçèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå àê -
òîðîâ, îáìåí èõ çíàíèÿìè, êîìïåòåíöèÿìè [6], ÷òî íå ïðîÿñíÿåò âî -
ïðîñ î òîì, êàê ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýêîñèñòåìó.

Â ýòîì ñìûñëå îáðàùåíèå ê îïûòó íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãî -
ðîäêà êàê òðàíñãðàíè÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà, êîòîðûé
óñïåøíî ðàçâèâàåò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ è èííîâàöèîííóþ ýêî -
ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èçó÷èòü ëó÷øèå ïðàêòèêè, ðóêîâîä -
ñòâóÿñü ïðèíöèïîì áåí÷ìàðêèíãà, íî è ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ êîìïåòåíöèÿìè â ýòîé ñôåðå.
Îòìåòèì, ÷òî â ìîäåëè íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ïðèñóòñòâóåò
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íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò – ÍÃÓ, êîòîðûé âû -
ñòóïàåò â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðå -
ãèîíàëüíîé íàó÷íî-èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ýêîñèñòåìû [16].
Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî óíèâåðñèòåò êàê àêòîð ýêîñèñòåìû
ïðèçâàí ïîìîãàòü äðóãèì ó÷àñòíèêàì îòòà÷èâàòü íîâûå çíàíèÿ è òåõ -
íîëîãèè, «ïîäïèòûâàÿ» èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó [15], ðàñïðîñòðà -
íÿÿ çíàíèÿ äëÿ áèçíåñà çà ïðåäåëàìè ýêîñèñòåìû [11], îáåñïå÷èâàÿ
âêëàä â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû [12].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå, èííîâàöèîííîå è îáðàçî -
âàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí ÅÀÝÑ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
ôîðìèðîâàíèå òðàíñãðàíè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì è äî -
ñòèæåíèå ðÿäà àêòóàëüíûõ äëÿ åâðàçèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà öåëåé,
òàêèõ êàê

Ø ïîäãîòîâêà íàöèîíàëüíûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà è êîìïåòåíöèé âåäóùèõ óíèâåðñè -
òåòîâ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ êàê íà îñíîâå ïðîãðàìì ìî -
áèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ïóòåì îòêðûòèÿ
çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ;

Ø ôîðìèðîâàíèå íîâîé íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëü -
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåøåíèå çàäà÷ ïîëó -
÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, ïîäãîòîâêè êàäðîâ áóäóùåãî, îòðàáîòêè
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíî -
ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü -
íûõ ýêîíîìèê;

Ø ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øèõ ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ïðàêòèê
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèõ òðàäèöèè è ñïåöè -
ôèêó ñòðàí ÅÀÝÑ.

Ñðåäè þæíûõ ñîñåäåé Àçèàòñêîé Ðîññèè íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò Êàçàõñòàí, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ýêîíîìèêîé
Öåíòðàëüíîé Àçèè è «äîìîì» äëÿ ðàçâèòèÿ îäíîé èç äèíàìè÷íûõ
ñòàðòàï-ýêîñèñòåì. Ýòî äåâÿòàÿ ïî òåððèòîðèè ñòðàíà â ìèðå, ñòðà -
òåãè÷åñêè ñâÿçûâàþùàÿ êðóïíûå è áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè Êèòàÿ
è Þæíîé Àçèè, à òàêæå ðûíêè Ðîññèè è Çàïàäíîé Åâðîïû ïîñðåä -
ñòâîì àâòîìîáèëüíîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ïîðòà íà
Êàñïèéñêîì ìîðå. Ýêñïåðòû âûñîêî îöåíèâàþò êà÷åñòâî ãîñóäàðñò -
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âåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Êàçàõñòàíå, êîòîðîå, ïî îá -
ùåìó ïðèçíàíèþ, ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ.

Ïîêàæåì ïîòåíöèàë, à òàêæå ïðîáëåìû òðàíñãðàíè÷íîãî íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà íà ïðèìåðå âçàèìîäåéñòâèÿ íîâîñèáèðñêîé íàó÷íî-èí -
íîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé ýêîñèñòåìû è ôîðìèðóþùèõñÿ àíà -
ëîãè÷íûõ ýêîñèñòåì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

ÐÎÑÑÈÈ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÊÀ

È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ)

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå è èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî íîâî -
ñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ñ Êàçàõñòàíîì ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïî ÷å -
òûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

1) ìåæàêàäåìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî èíñòèòóòîâ Íîâîñèáèð -
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ñ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê ÐÊ
(êîòîðîé â 2023 ã. âîçâðàùåí ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè íàóê), 
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è óíèâåðñèòåòàìè Êàçàõñòàíà;

2) ìåæóíèâåðñèòåòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ãîñó -
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â Êàçàõñòàíå. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèé ÍÃÓ ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè Êàçàõñòàíà,
íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò ñîçäàíèå ôèëèàëà ÍÃÓ íà áàçå Êàçàõñêîãî
íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. àëü-Ôàðàáè (ÊàçÍÓ);

3) îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷åá -
íî-íàó÷íîãî öåíòðà (ÑÓÍÖ) ÍÃÓ ñ óíèâåðñèòåòàìè è âåäóùèìè
øêîëàìè Êàçàõñòàíà (â òîì ÷èñëå ñ âõîäÿùèìè â ñèñòåìó «Íàçàðáàåâ
Èíòåëëåêòóàëüíûå øêîëû») ïî îòáîðó è ïîäãîòîâêå òàëàíòëèâîé ìî -
ëîäåæè, âûñòóïàþùèì îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé èíòåëëåêòóàëü -
íî-èííîâàöèîííîé ýëèòû ÐÊ;

4) íàó÷íî-èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÓ,
Òåõíîïàðêà Íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ñ êàçàõñòàíñêèìè êîë -
ëåãàìè ïî ôîðìèðîâàíèþ â Êàçàõñòàíå ïåðåäîâûõ íàó÷íî-èííîâà -
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öèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì (ñ àêöåíòîì íà ó÷àñòèå â ñîçäàíèè
â Êàçàõñòàíå ïåðâîãî àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå).

Ïðåæäå ÷åì îïèñàòü íåêîòîðûå øàãè ñèáèðñêî-êàçàõñòàíñêîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â óêàçàííûõ
íàïðàâëåíèÿõ, êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà ñîâðåìåííîì ïîòåíöèàëå íîâî -
ñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà êàê ôëàãìàíñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêî -
ñèñòåìû òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ ñôåðà íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîä -

êà êàê ïîëèãîí âçàèìîäåéñòâèé ñ íàóêîé è âûñøåé øêîëîé Êà -

çàõñòàíà. Èíòåðåñ â Êàçàõñòàíå ê ã. Íîâîñèáèðñêó è Àêàäåìãîðîäêó
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýòî ñàìûé áëèçêèé òåððèòîðèàëüíî è ìåíòàëüíî
ê ýòîé ñòðàíå ìèðîâîé íàó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð. Áîëåå
ïîëóâåêà Àêàäåìãîðîäîê óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ êàê òåððèòîðèÿ ñ âû -
ñîêîé êîíöåíòðàöèåé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñ óíèâåðñèòåòîì
ìèðîâîãî óðîâíÿ è ñ îäíèì èç ëó÷øèõ â Ðîññèè òåõíîïàðêîì (Àêà -
äåìïàðê), â êîòîðîì ðàçìåùàåòñÿ áîëåå 350 êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ.
Ñåãîäíÿ Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ ÐÀÍ ïðåäñòàâëåí áîëåå
÷åì 50 îðãàíèçàöèÿìè (âêëþ÷àÿ 36 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ àêàäå -
ìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ), ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ðàñïîëîæåíà
â àðåàëå íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà.

Ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 2018 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà ïðî -
ãðàììà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåððè -
òîðèè ñ ñóùåñòâåííûì óñèëåíèåì èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè,
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, ñ ñîçäàíèåì
ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðà -
áîòîê, ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñ îáåñïå÷åíèåì êîìôîðòíîé ñîöè -
àëüíîé ñðåäû [1]. Îòìåòèì ëèøü íåñêîëüêî óñïåøíûõ è ïåðñïåêòèâ -
íûõ íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ñ ïîçèöèé òðàíñãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàê, â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ïëàíèðóåòñÿ ñî -
çäàíèå â àðåàëå Àêàäåìãîðîäêà íåñêîëüêèõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ìè -
ðîâîãî óðîâíÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ÑÊÈÔ – Ñèáèðñêèé êîëüöåâîé
èñòî÷íèê ôîòîíîâ è Öåíòð êîìïåòåíöèé «Ãåíåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè».

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà: ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùèì

245



ÑÊÈÔ – ýòî óñòàíîâêà êëàññà «ìåãàñàéåíñ», êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ
â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî, âêëþ÷åííîì â àðåàë «Àêàäåìãîðîäêà 2.0». Îí 
áóäåò ïåðâûì â ñòðàíå íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ èñòî÷íèêîì ñèíõðîòðîí -
íîãî èçëó÷åíèÿ ïîêîëåíèÿ 4+. Çàïóñê óñòàíîâêè îáåñïå÷èò íîâûå
âîçìîæíîñòè íå òîëüêî äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Ó êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî -
ìèêè – ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ, ëåñîïðî -
ìûøëåííûõ, ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëîîáðàáîòêè è ìèêðîýëåêòðîíèêè
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ óñî -
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. Ïðîåêò «ÑÊÈÔ» ðåàëèçóåòñÿ
â ðåêîðäíûå ñðîêè, óæå â êîíöå 2024 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñê ïåðâûõ 
ïÿòè ðàáî÷èõ ñòàíöèé (âñåãî çàïëàíèðîâàíî òðèäöàòü).

Â êîíòåêñòå íàñòîÿùåé ñòàòüè îòìåòèì ñëåäóþùåå. Âî-ïåðâûõ,
ÑÊÈÔ èçíà÷àëüíî ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê íîâàÿ òî÷êà è ÿäðî ìåæ -
äóíàðîäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ðîññèéñêîé íàóêè.
Òàê, îäíà èç åãî ðàáî÷èõ ñòàíöèé óæå ñåé÷àñ ðåçåðâèðóåòñÿ äëÿ áåëî -
ðóññêèõ èññëåäîâàòåëåé, åñòü âîçìîæíîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýêñïåðè -
ìåíòàì íà áàçå ÑÊÈÔ èññëåäîâàòåëåé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Âî-âòîðûõ, ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ öåëèêîì íà îòå÷åñòâåííîì îáîðó -
äîâàíèè, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü óñòàíîâêè – ýòî áëîêè è êîìïîíåíòû,
ðàçðàáîòàííûå è èçãîòîâëåííûå â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ
ÐÀÍ ñ ó÷àñòèåì åãî íàó÷íûõ è èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ (Íîâîñè -
áèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Òîìñêèé ãîñó -
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è äð.).

Â-òðåòüèõ, ÑÊÈÔ ôîðìèðóåò íîâûå ýëåìåíòû òðàíñïîðòíîé,
èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäà Êîëüöîâî,
è â ýòîì ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ åãî âòîðûì êðóïíûì ãðàäîîáðàçóþùèì
ýëåìåíòîì (ïåðâûé – âñåìèðíî èçâåñòíûé Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé 
öåíòð âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð»). Ýòîò îïûò íîâûõ
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì êðóïíûõ
îáúåêòîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ìîæåò áûòü
ïîëåçåí ïðè ñîçäàíèè êàçàõñòàíñêîãî àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå.

Äðóãîé ïðîåêò – Íàöèîíàëüíûé öåíòð êîìïåòåíöèé «Ãåíåòè÷åñ -
êèå òåõíîëîãèè», êîòîðûé ñîçäàåòñÿ íà áàçå Èíñòèòóòà öèòîëîãèè
è ãåíåòèêè ÑÎ ÐÀÍ (â ïîñëåäíåå âðåìÿ – â êîëëàáîðàöèè ñ Êóð÷à -
òîâñêèì ãåíîìíûì öåíòðîì). Îí ïëàíèðóåòñÿ êàê óíèâåðñàëüíàÿ ïëî -
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ùàäêà èíôðàñòðóêòóðíî-èíòåãðàöèîííîãî òèïà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóí -
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ìåäèöèíû, áèî -
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ÀÏÊ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ èíòåãðàöèÿ ýòèõ äâóõ ïðîåêòîâ äëÿ òðàíñôîð -
ìàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ íà óñòàíîâêàõ ÑÊÈÔ,
â èìïîðòîçàìåùàþùèå è îïåðåæàþùèå òåõíîëîãèè äëÿ ôàðìèíäóñò -
ðèè è ìåäèöèíû, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íåôòå- è ãàçîïåðåðàáîòêè è äðóãèõ îòðàñ -
ëåé. Ïåðå÷åíü äðóãèõ ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â ïðî -
ãðàììó «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ïðèâåäåí íà ñàéòå ïðîãðàììû7.

Èíòåðåñ äëÿ êàçàõñòàíñêèõ ïàðòíåðîâ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ïðîåêò
ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè ìåæäó íîâîñèáèðñêèì Àêàäåìãîðîäêîì
è íàóêîãðàäîì Êîëüöîâî ñîâðåìåííîãî íàóêîïîëèñà ïîä ðàáî÷èì
íàçâàíèåì «Ñìàðò-Ñèòè», îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàçâèòèå èííîâàöè -
îííîãî áèçíåñà ñ àêöåíòîì íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè è íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäèöèíó. Ðÿä âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé Àêàäåìãîðîäêà, êîòîðûì óæå «òåñíî» íà ïëî -
ùàäêàõ åãî òåõíîïàðêà, ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â ñîôèíàíñèðîâàíèè ñî -
çäàíèÿ íàóêîïîëèñà. Íîâîñèáèðñêèìè àðõèòåêòîðàìè ïðåäëîæåíû
îðèãèíàëüíûå àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íûå ðåøåíèÿ Ñìàðò-Ñèòè,
ó÷èòûâàþùèå ñîâðåìåííûå ãðàäîñòðîèòåëüíûå íîâàöèè8.

Óêàçàííûå öåíòðû êîìïåòåíöèé ôîðìèðóþò íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè
è Êàçàõñòàíà, ðàñøèðÿÿ ïåðå÷åíü àêòóàëüíûõ ïðîáëåì: îò èñïîëü -
çîâàíèÿ âîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðî -
òèâîäåéñòâèè ãëîáàëüíûì áèîëîãè÷åñêèì è çîîíîçíûì óãðîçàì, öèô -
ðîâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ñèñòåì
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ äî ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõ -
íîëîãèé äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåäèöèíû, íåôòåõèìèè è äðóãèõ
ñôåð. Ïðè ýòîì àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ðàçâèòèå ñîâìåñòíûõ
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ àê -
òóàëüíûõ ïðîáëåì, íî ñ îðèåíòàöèåé íà ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà: ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùèì
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7 URL: http://www.akademgorodok2.ru/projects/ .
8 Ñì.: Íîâîñòè Ñìàðò-ñèòè // Îôèöèàëüíûé ñàéò ïðîãðàììû «Àêàäåìãîðîäîê 

2.0». – URL: http://www.akademgorodok2.ru/news/smart-city/ .



íàóêè è òåõíîëîãèé. Òàêèå ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ îðãàíè -
çàöèé, óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü ïîääåðæàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ãðàí -
òàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö ëèáî ãðàíòàìè ÅÀÝÑ, ïðåäîñòàâëÿåìûìè íà
êîíêóðñíîé îñíîâå.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà ýêîñèñòåìû íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåì -
ãîðîäêà – ïëîùàäêà ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïî 
ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Íîâîñèáèðñêèé íàöèî -
íàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÍÃÓ) ÿâ -
ëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Ó íåãî íèêîãäà íå
áûëî ôèëèàëîâ, çàî÷íûõ èëè âå÷åðíèõ îòäåëåíèé, ïîñêîëüêó ñ÷è -
òàëîñü, ÷òî ñòóäåíòû äîëæíû îáó÷àòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî â àëüìà-ìà -
òåð, ñëóøàÿ ëåêöèè âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ïðîõîäÿ ïðàêòèêó è ãîòîâÿ
äèïëîìíûå ðàáîòû â íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Ïðèìåðíî 85% ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà – ýòî
øòàòíûå ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ: àêàäåìèêè, ÷ëåíû-êîð -
ðåñïîíäåíòû, äîêòîðà è êàíäèäàòû íàóê.

Ïðè ïåðåõîäå íà Áîëîíñêóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ â ÍÃÓ ñòàëà ðàç -
âèâàòüñÿ ïðàêòèêà äâîéíûõ äèïëîìîâ ñ âóçàìè-ïàðòíåðàìè, ýòî áûëè
âåäóùèå óíèâåðñèòåòû Ôðàíöèè è äðóãèõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïî ïðîãðàììå äâîéíûõ äèïëîìîâ â ÍÃÓ ìîãóò áåñïëàòíî îáó÷àòüñÿ
â ðàìêàõ êâîòû Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ñòó -
äåíòû Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ9 ïî íàïðàâëåíèþ «Èíôîðìàöèîííûå òåõ -
íîëîãèè» â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå è â ìàãèñòðàòóðå ïî íà -
ïðàâëåíèÿì «Ýêîíîìèêà» è «Ìåíåäæìåíò».

Ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòîâ – ïàðòíåðîâ ÍÃÓ, à ýòî 146 óíèâåðñè -
òåòîâ â 26 ñòðàíàõ, ìîãóò ïðîéòè îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå ïî ìàòåìà -
òè÷åñêèì, åñòåñòâåííûì, ñîöèàëüíûì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì ëèáî
â ðàìêàõ ïðîãðàììû îáìåíîâ ñòóäåíòû ìîãóò âûáðàòü êóðñû äëÿ
áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ â ÍÃÓ äëèòåëüíîñòüþ îò òðåõ ìåñÿöåâ äî ãîäà.

Îòìåòèì èíòåðåñíóþ ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà ÍÃÓ ñ Õýéëóíöçÿí -
ñêèì óíèâåðñèòåòîì (ã. Õàðáèí, Êèòàé) â ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ
è ìàãèñòðîâ ïî ôèçèêå, õèìèè è áèîëîãèè, ìàòåìàòèêå, ýêîíîìèêå
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9 ×ëåíàìè Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ, îäíà èç çàäà÷ êîòîðîãî – ïîääåðæàíèå åäè -
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé, ÿâëÿþòñÿ
14 óíèâåðñèòåòîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.



è þðèñïðóäåíöèè. Â áàêàëàâðèàòå êèòàéñêèå ñòóäåíòû ó÷àòñÿ â Õàð -
áèíå, ãäå ÷àñòü ïðîôèëüíûõ êóðñîâ âåäóò ïðèåçæàþùèå òóäà íà âðå -
ìÿ ïðåïîäàâàòåëè ÍÃÓ. Íà òðåòüåì-÷åòâåðòîì êóðñàõ ñòóäåíòû èìå -
þò âîçìîæíîñòü ïðîéòè îáó÷åíèå íåïîñðåäñòâåííî â ÍÃÓ. Ïðîãðàì -
ìû äâîéíûõ äèïëîìîâ ÍÃÓ è Õýéëóíöçÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà ðåàëè -
çóþòñÿ â ìàãèñòðàòóðå, ïðè ýòîì ñòóäåíòû ãîä ó÷àòñÿ â Õàðáèíå è äâà
ãîäà â Íîâîñèáèðñêå, çàùèùàÿ äâà äèïëîìà.

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíî -
ëîãèé ðàñøèðÿåò ãðàíèöû âîçìîæíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Íî ãëàâíîå, ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ðàññìàò -
ðèâàåò âîïðîñ î ðàñøèðåíèè ñåòè ôèëèàëîâ âóçîâ Ðîññèè çà ðóáåæîì,
â êîòîðóþ áóäåò âêëþ÷åí è ÍÃÓ.

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñòàíîâèòñÿ åñòåñò -
âåííûì ñèñòåìíûì èíòåãðàòîðîì ïðîãðàììû «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»
è åå íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó 
íå ñëó÷àéíî òðåòüèì ñóïåðïðîåêòîì ïåðâîé î÷åðåäè äàííîé ïðî -
ãðàììû, ïîääåðæàííûì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå (ïîìèìî ÑÊÈÔà
è Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà êîìïåòåíöèé «Ãåíåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè»),
ÿâëÿåòñÿ êðóïíûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÍÃÓ, óñïåøíî
ðåàëèçóåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â öåëîì, îöåíèâàÿ ïîòåíöèàë íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ýêî -
ñèñòåì íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà êàê âàæíîãî ôîðïîñòà íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñ Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, îòìåòèì
è òàêîé íåìàëîâàæíûé ìîìåíò. Èñòîðè÷åñêè ñ íà÷àëà îáðàçîâàíèÿ
â 1957 ã. Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ÿäðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Íîâî -
ñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð, â ýòó ñèñòåìó îðãàíè÷íî âêëþ÷àëèñü äåòè
è òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü Êàçàõñòàíà. Îáó÷àÿñü â Ôèçèêî-ìàòåìàòè -
÷åñêîé øêîëå ÍÃÓ (ÔÌØ) è ïåðåõîäÿ çàòåì íà ôàêóëüòåòû óíè -
âåðñèòåòà, îíè âïèòûâàëè â ñåáÿ äóõ òâîð÷åñòâà, ñâîáîäîìûñëèÿ,
íàó÷íûõ òðàäèöèé Àêàäåìãîðîäêà. È ýòî íå çàáûâàåòñÿ â äàëüíåéøåé 
æèçíè. Êàçàõñòàíñêèå âûïóñêíèêè ÔÌØ è ÍÃÓ ôîðìèðîâàëè íà -
ó÷íóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ ýëèòó ñâîåé ñòðàíû, è èìåííî îíè ñïî -
ñîáíû áûòü èíèöèàòîðàìè è «ìîòîðîì» ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ðîñ -
ñèéñêî-êàçàõñòàíñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ âçàè -
ìîäåéñòâèé. Âåäóùèå àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû ÍÍÖ èìåþò òåñíûå

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà: ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùèì

249



íàó÷íûå ñâÿçè ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè è àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàë â ñâîåì âû -
ñòóïëåíèè íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóä -
íè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê è óíèâåðñèòåòîâ – îñíîâà
åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 2.0» â ðàìêàõ II Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí -
öèè «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ» (Íîâîñèáèðñê, 12–14 äåêàáðÿ 2022 ã.) ïðåçè -
äåíò ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí àêàäåìèê Ì.Æ. Æóðèíîâ [5].

Ïîèñê è îáó÷åíèå òàëàíòëèâûõ äåòåé. Â ÑÑÑÐ áûëà ñîçäàíà
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âûñøåãî, ñðåäíåãî è ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ñâîå âðåìÿ ñ÷èòàëàñü îäíîé èç ýòàëîííûõ
â ìèðå. Åå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿëàñü ïîäñèñòåìà ïîèñêà
è îáó÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé. Ýòî ïðîèñõîäèëî íà âñåé òåððèòîðèè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, íà êîòîðîé, êîíå÷íî, âûäåëÿëèñü êëþ÷åâûå öåíò -
ðû îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñêîíöåíòðèðîâàííûå, êàê ïðàâè -
ëî, â Ìîñêâå, Ëåíèíãðàäå, ñòîëèöàõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Íî äîñòóï
ê ýòîé ñêâîçíîé ñèñòåìå ìíîãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ èìåëè äåòè íà
âñåé òåððèòîðèè ÑÑÑÐ.

Ê ñîæàëåíèþ, ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â ñóùåñòâåííîé ñòå -
ïåíè áûëè ðàçðóøåíû êàê ìåæðåãèîíàëüíûå (ìåæñòðàíîâûå) îáðàçî -
âàòåëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñïóáëèê ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
òàê è îñíîâíûå ýëåìåíòû ýòîé ñêâîçíîé ñèñòåìû â ñàìîé áîëüøîé èç
íèõ – â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñåãîäíÿ èõ ïðèõîäèòñÿ âûñòðàèâàòü
çàíîâî. Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó áîëüøèå ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ñâÿ -
çàííûå ñ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé, òðåáóþò íîâûõ êîìïåòåíöèé
è íîâûõ êàäðîâ, íåîáõîäèìî èñêàòü è îáó÷àòü òàëàíòëèâûõ ðåáÿò,
ñïîñîáíûõ ìûñëèòü â òåðìèíàõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Â ýòîé îáëàñòè â Ðîññèè è Êàçàõñòàíå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
ïðîèñõîäÿò ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ. Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ìîæíî îòìåòèòü äâà íàïðàâëåíèÿ: ñîçäàíèå «áàçîâûõ» øêîë Ðîñ -
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê è ôîðìèðîâàíèå ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Îá -
ðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà «Ñèðèóñ».

Áàçîâûå («îïîðíûå») øêîëû ÐÀÍ – ýòî ñîâìåñòíûé ïðîåêò Ðîñ -
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ. Åãî öåëü –
ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è îáó -
÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé, äëÿ èõ îðèåíòàöèè íà ïîñòðîåíèå óñïåø -
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íîé êàðüåðû â îáëàñòè íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé10. Òàê, â íîâî -
ñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå óñïåøíî ðàáîòàþò äâå áàçîâûå øêîëû
ÐÀÍ: ëèöåé ¹ 130 èì. àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð – ãèìíàçèÿ ¹ 6 «Ãîðíîñòàé».

Öåëü ðàáîòû Îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà «Ñèðèóñ» – ðàííåå âûÿâ -
ëåíèå, ðàçâèòèå è äàëüíåéøàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà îäàðåí -
íûõ äåòåé, ïðîÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè â îáëàñòè èñêóññòâ,
ñïîðòà, åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí, à òàêæå äîáèâøèõñÿ óñïåõà
â òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå. Ïåðâîíà÷àëüíî Öåíòð áûë ñîçäàí â ðàéîíå 
ã. Ñî÷è, ñåé÷àñ åãî àðåàë èìååò ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé òåððèòîðèè. «Ñè -
ðèóñîì» ñîçäàíà ñåòü ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè
îäàðåííûõ äåòåé.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ñ 2008 ã. ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà ÐÊ
íà÷àëà ðàáîòàòü ñåòü «Íàçàðáàåâ Èíòåëëåêòóàëüíûå øêîëû» (ÍÈØ).
Ýòè øêîëû áûëè îðèåíòèðîâàíû íà âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëü -
íûõ ïðîãðàìì ñ àêöåíòîì íà «ïðåäóíèâåðñèòåòñêèé» ýòàï ïîäãîòîâêè 
ïðîôåññèîíàëîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì òåõíè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ
è ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ÍÈØ â Êà -
çàõñòàíå îáó÷àåòñÿ îêîëî 70 òûñ. øêîëüíèêîâ. Õàðàêòåðíî, ÷òî
â îñíîâó ïîäãîòîâêè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â ÍÈØ áûëà ïîëîæåíà
àíãëîñàêñîíñêàÿ ìîäåëü, åå ñîïðîâîæäåíèå â Êàçàõñòàíå îñóùåñòâëÿ -
ëè ñïåöèàëèñòû Ïåíñèëüâàíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ) è Êåìáðèäæ -
ñêîãî óíèâåðñèòåòà (Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè íîâàöèè â îòáîðå è ïîäãîòîâêå òàëàíòëèâîé
ìîëîäåæè â Ðîññèè è â Êàçàõñòàíå äîëæíû îïèðàòüñÿ íà âåäóùèå
ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, äîêàçàâøèå ñâîè âûñîêèå
êîìïåòåíöèè â ýòîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ê èõ
÷èñëó îòíîñèòñÿ Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð ÍÃÓ
(ðàíåå – Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà, ÔÌØ), êîòîðûé â 2023 ã.
îòìå÷àåò ñâîå 60-ëåòèå. ÑÓÍÖ ÍÃÓ ñîõðàíèë ëó÷øèå òðàäèöèè ñî -
âåòñêîãî åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ, îí îáëàäàåò
îãðîìíûì îïûòîì ïîèñêà è îòáîðà îäàðåííûõ äåòåé ñî âñåé ñòðàíû
(îñîáåííî èç ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà), à òàêæå èç ñòðàí
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10 Ñì.: Áàçîâûå øêîëû ÐÀÍ. – URL: https://new.ras.ru/work/vzaimodeystvie-s-
nauchno-obrazovatelnym-soobshchestvom/bazovye-shkoly-ran/ .



Öåíòðàëüíîé Àçèè ÷åðåç ñèñòåìó îëèìïèàä, ëåòíèõ øêîë, ñïåöèàëè -
çèðîâàííûõ òóðíèðîâ è èíûõ ôîðì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ñîòðóäíè÷åñòâî ÑÓÍÖ
ÍÃÓ ñ âåäóùèìè øêîëàìè ñåòè ÍÈØ è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè øêî -
ëàìè Êàçàõñòàíà (òàêèìè êàê «Tamos Education» â ã. Àëìàòû ñ 20-ëåò -
íåé èñòîðèåé, ïðåêðàñíûì èìèäæåì è êà÷åñòâåííûì ïðåïîäàâàòåëü -
ñêèì ñîñòàâîì, ñïåöèàëèçèðîâàííûé ëèöåé «Àðûñòàí» â ïðåäãîðüÿõ
Çàèëèéñêîãî Àëàòàó). Îñíîâîé äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîã áû
ñòàòü, â ÷àñòíîñòè, ïîäïèñàííûé â 2019 ã. ìåìîðàíäóì î ñîòðóä -
íè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ÑÓÍÖ ÍÃÓ è ÐÎÎ «Êàçàõñòàíñêàÿ 
íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ åñòåñòâåííûõ íàóê», íàïðàâëåííûé íà ðàç -
âèòèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñ -
öèïëèí â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

Êàê è âñÿêîå äðóãîå íàïðàâëåíèå ìåæñòðàíîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
âçàèìîäåéñòâèå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà â îòáîðå è ïîääåðæêå òàëàíò -
ëèâûõ äåòåé è ìîëîäåæè íàòàëêèâàåòñÿ íà ðÿä ïðîáëåì ôèíàíñîâîãî,
èíñòèòóöèîíàëüíîãî è êóëüòóðíîãî õàðàêòåðà. Òàê, ìû ïîëàãàåì, ÷òî
óïîìÿíóòàÿ âûøå çàïàäíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ ñåòè ÍÈØ
íå ìîãëà íå ñêàçàòüñÿ íà ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ êàçàõñòàíñêèõ
ñòàðøåêëàññíèêîâ. Ýòî ïîäòâåðäèëî, â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèå íà
ïðåäìåò îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè
â áóäóùåì ôèëèàëå ÍÃÓ â Êàçàõñòàíå, âîïðîñû äëÿ êîòîðîãî áûëè
ðàçðàáîòàíû Óïðàâëåíèåì ìàðêåòèíãà è êîììóíèêàöèîííîé ïîëè -
òèêè ÍÃÓ. Ñ ïîìîùüþ Google-ôîðìû Ê.Ì. Àðãèíáàåâûì áûëî ïðî -
âåäåíî àíêåòèðîâàíèå â 21 øêîëå, âõîäÿùåé â ñèñòåìó ÍÈØ, à òàêæå
ñðåäè ó÷åíèêîâ Ðåñïóáëèêàíñêîé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû
(ÐÔÌØ) ã. Àëìàòû. Ïî÷òè äâå òðåòè îïðîøåííûõ øêîëüíèêîâ,
îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå ÍÈØ (62,9% îò áîëåå ÷åì 1200 àíêåòèðóå -
ìûõ), ïëàíèðîâàëè ïîëó÷àòü âûñøåå îáðàçîâàíèå â äðóãèõ ñòðàíàõ
(êðîìå Ðîññèè), 29,4% – â óíèâåðñèòåòàõ Êàçàõñòàíà, è î÷åíü íåáîëü -
øîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ îðèåíòèðîâàëèñü íà ðîññèéñêèå óíèâåðñèòå -
òû. Ëèøü 9,4% âûñêàçàëè æåëàíèå ó÷èòüñÿ â ôèëèàëå ÍÃÓ â Àëìàòû.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñòàðøåêëàññíèêîâ ÐÔÌØ ïîêàçàëè äðóãóþ
êàðòèíó: â Êàçàõñòàíå ïëàíèðîâàëè ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå
15,4% îòâåòèâøèõ íà âîïðîñû, â äðóãèõ ñòðàíàõ – 53,8%, â Ðîññèè –
23,1%, â Ãåðìàíèè – 7,7% (ÐÔ è Ãåðìàíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü îòäåëü -
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íî). Çäåñü ìîæíî âûñêàçàòü ãèïîòåçó, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ôèçè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîë, ñôîðìèðîâàííàÿ åùå â ÑÑÑÐ è ðåàëèçîâàí -
íàÿ â ÐÔÌØ â Êàçàõñòàíå, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîõðàíèëà ó êàçàõ -
ñòàíñêîé ìîëîäåæè òðàäèöèè ïðååìñòâåííîñòè è æèçíåííûõ ïðåä -
ïî÷òåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ Ðîññèåé, ÷åì ìîäåëü ÍÈØ
ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà.

Ïðîâåäåííîå îáñëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî, íàïðèìåð, èç
800 àáèòóðèåíòîâ, ïðèãëàøåííûõ ê ïîñòóïëåíèþ â ôèëèàë Ìîñêîâ -
ñêîãî èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÌÈÔÈ) â Êàçàõñòàíå,
òîëüêî îêîëî 10% âûäåðæàëè âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû âûåçäíûõ
ïðèåìíûõ êîìèññèé ÌÈÔÈ. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, òàêîãî æå âûñî -
êîãî ïðîöåíòà îòñåâà ñëåäóåò îæèäàòü è äëÿ ôèëèàëà ÍÃÓ, åñëè
òîëüêî íå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âûïóñêíèêîâ âåäóùèõ øêîë ñèñòåìû
ÍÈØ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ Ñ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÎÉ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîå ìåæóíèâåðñèòåòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ñòàëî ïðèîáðåòàòü íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
ôîðìû. Â Êàçàõñòàíå íà áàçå îäíîãî èç ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðà -
íû – Åâðàçèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ë.Í. Ãóìèëåâà
áûë ñîçäàí ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Íà áàçå Êàçàõñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñè -
òåòà èì. àëü-Ôàðàáè îáðàçîâàí ôèëèàë Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâà -
òåëüñêîãî ÿäåðíîãî óíèâåðñèòåòà «ÌÈÔÈ», íà áàçå Àòûðàóñêîãî èí -
ñòèòóòà íåôòè è ãàçà èì. Ñ. Óòåáàåâà – ôèëèàë Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð -
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íåôòè è ãàçà èì. È.Ì. Ãóáêèíà. Ïîìèìî
èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ôîðì ìåæóíèâåðñèòåòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, Êà -
çàõñòàí íàïðàâëÿåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè íà ó÷åáó
â óíèâåðñèòåòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Ê.-Æ. Òîêàåâ äàë ïîðó÷åíèå
ïðîðàáîòàòü âîïðîñ îá îòêðûòèè â Êàçàõñòàíå òðåõ íîâûõ ôèëèàëîâ
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ðîññèéñêèõ âóçîâ è ñîçäàíèè àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå. Â ôåâðàëå
2022 ã. ìèíèñòð íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Â.Í. Ôàëüêîâ
è ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÊ À.Ê. Àéìàãàìáåòîâ ïîäïèñàëè
ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ôèëèàëîâ ðîññèéñêèõ
âóçîâ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí è ôèëèàëîâ êàçàõñòàíñêèõ âóçîâ â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè11. 3 àïðåëÿ 2023 ã. Ïðåçèäåíò ÐÊ ïîäïèñàë ñîîò -
âåòñòâóþùèé çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ¹ 219-VII.

Â òåêñòå íàçâàííîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ óêàçàíî, 
÷òî ôèëèàëû ñîçäàþòñÿ è ëèêâèäèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà -
òåëüñòâîì äâóõ ñòðàí. Ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ôè -
ëèàëû êîòîðûõ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â Êàçàõñòàíå è Ðîññèè, à òàêæå
ïðîôåññèé, ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåòñÿ
Ïîäêîìèññèåé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ïðè
ýòîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
íàëè÷èå è êàçàõñòàíñêîé, è ðîññèéñêîé ëèöåíçèè. Îáó÷åíèå â ôèëèà -
ëàõ ìîæåò âåñòèñü íà ãîñóäàðñòâåííûõ ÿçûêàõ Êàçàõñòàíà è Ðîññèè
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ÿçûêó îáðàçîâàíèÿ â ñòðà -
íå íàõîæäåíèÿ ôèëèàëà, ñ îáÿçàòåëüíûì èçó÷åíèåì ãîñóäàðñòâåí -
íîãî ÿçûêà è èñòîðèè ñòðàíû íàõîæäåíèÿ ôèëèàëà â ðàìêàõ îáðà -
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Âûïóñêíèêàì áóäóò âûäàâàòüñÿ äîêóìåíòû
îá îáðàçîâàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Îäíèì èç íîâûõ ôèëèàëîâ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â Êàçàõñòàíå áóäåò ôèëèàë Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè -
âåðñèòåòà â ã. Àëìàòû íà áàçå Êàçàõñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñè -
òåòà èì. àëü-Ôàðàáè. Âîïðîñ åãî ñîçäàíèÿ èìååò ñâîþ ïðåäûñòîðèþ.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Í.À. Íàçàð -
áàåâ ïîñåòèë íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê è åãî Òåõíîïàðê (Àêà -
äåìïàðê) è ïîðó÷èë ïðàâèòåëüñòâó ÐÊ èñïîëüçîâàòü óñïåøíûé îïûò
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11 Ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22.02.2022
¹ 310-ð «Î ïîäïèñàíèè ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí î ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè
ôèëèàëîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí è ôèëèàëîâ îðãàíèçàöèé âûñøåãî è ïîñëåâóçîâ -
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – URL:
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202202220059 .



èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà, íàêîïëåííûé â Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè, íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó òðàíñãðàíè÷íûìè òåð -
ðèòîðèÿìè.

Â 2015 ã. â õîäå ïîåçäêè âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ, ïðîæèâàþùèõ â Êà -
çàõñòàíå, â Íîâîñèáèðñê ïîÿâèëàñü èäåÿ ñäåëàòü Àêàäåìãîðîäîê ñòðà -
òåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí äëÿ ðàçâèòèÿ ñïåöè -
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Ïàðê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé». Ïî -
ýòîìó êîãäà â 2016 ã. â ã. Àëìàòû áûëà ïðîÿâëåíà èíèöèàòèâà ñî -
çäàíèÿ ÈÒ-êâàðòàëà «Almaty Tech Garden», áûëî óñòàíîâëåíî âçàèìî -
äåéñòâèå ñ Òåõíîïàðêîì Íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ñ àêöåíòîì
íà âîçìîæíûé ïåðåòîê â ÈÒ-êâàðòàë òåõíîëîãèé (ïðîäóêòîâ) ÑÎ ÐÀÍ 
è ÈÒ-êîìïàíèé Àêàäåìãîðîäêà. Áûëè îðãàíèçîâàíû îáìåí âèçèòàìè
äåëåãàöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå âèçèòû àêèìàòà
ã. Àñòàíû â Àêàäåìïàðê äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé ðÿäà òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì (çàòîïëåíèå, áîðüáà ñ êîìàðàìè, çàïàõàìè
îçåð, öèôðîâèçàöèÿ â ñôåðå àðõèòåêòóðû è ò.ä.).

Â 2019 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò äåëåãàöèè ÍÃÓ âî ãëàâå ñ ðåêòîðîì
àêàäåìèêîì Ì.Ï. Ôåäîðóêîì â Àñòàíó íà ôîðóì ïî öèôðîâîé òðàíñ -
ôîðìàöèè, îðãàíèçîâàííûé ÀÎ «Ñàìðóê-Êàçûíà». Íà ýòîì ôîðóìå
ÍÃÓ è Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ÐÊ «Ñàìðóê-Êàçûíà»
(êðóïíåéøèé èíâåñòèöèîííûé õîëäèíã ñòðàíû) ïîäïèñàëè ñîãëàøå -
íèå î ñîòðóäíè÷åñòâå. Îíî, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàëî ñîçäàíèå
ñîâìåñòíîãî Öåíòðà òåõíîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, îðèåíòèðîâàííîãî
íà ïîèñê ðåøåíèé êîíêðåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîðòôåëü -
íûõ êîìïàíèé ÀÎ «Ñàìðóê-Êàçûíà». Îæèäàåòñÿ, ÷òî áóäóò ñîçäàíû
ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàíû íîâûå îáðàçî -
âàòåëüíûå ïðîãðàììû è ñôîðìèðîâàíû íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå öåíò -
ðû, à òàêæå ïðîâåäåíî âíåäðåíèå íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçà -
öèîííûõ ìåòîäèê. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñîãëàøåíèåì áûë ïîäïèñàí
ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó àêèìàòîì ã. Àëìàòû è ÍÃÓ12.
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12 Ñì.: ÍÃÓ ïîäïèñàë Ñîãëàøåíèå ñ êàçàõñòàíñêèì Ôîíäîì íàöèîíàëüíîãî áëà -
ãîñîñòîÿíèÿ «Ñàìðóê-Êàçûíà». – URL: https://www.nsu.ru/n/media/news/obrazovanie/
ngu-podpisal-soglashenie-s-kazakhstanskim-fondom-natsionalnogo-blagosostoyaniya-
samruk-kazyna/?sphrase_id .



Â 2019–2020 ãã. â õîäå âñòðå÷ ïðåäñòàâèòåëåé Êàçàõñòàíà ñ ðóêî -
âîäñòâîì ÍÃÓ îáñóæäàëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ ôèëèàëà ÍÃÓ íà òåððèòî -
ðèè êðóïíåéøåãî ìåãàïîëèñà Êàçàõñòàíà ã. Àëìàòû â ðàìêàõ ôîð -
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû â ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñ -
êîé çîíå (ÑÝÇ) «Ïàðê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé» (ÏÈÒ). Â êà÷åñòâå 
ïåðâîãî øàãà îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÒÎÎ «Òåõíîïàðê «Àëàòàó» – 
îïåðàòîðà ïî ðàçâèòèþ ÑÝÇ ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå î ñîòðóäíè -
÷åñòâå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ëîêàëèçàöèè
èííîâàöèé íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà è òèðàæèðîâàíèþ òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ ýòîãî áûëî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü
óæå ïîñòðîåííîå ïÿòèýòàæíîå àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå.

Îäíàêî äàííàÿ èäåÿ íå áûëà ðåàëèçîâàíà, òàê êàê íà òåððèòîðèè
ÏÈÒ íå ñóùåñòâîâàëî êàçàõñòàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, â êîíñîðöèóìå
ñ êîòîðûì ìîæíî áûëî îðãàíèçîâàòü ôèëèàë ðîññèéñêîãî óíèâåðñè -
òåòà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî áûëî ïåðåéòè íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ
ÑÝÇ – ñîçäàòü çàðóáåæíûé ôèëèàë ÍÃÓ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óïîìÿíóòûì ñîãëàøåíèåì îò 22 ôåâðàëÿ 2022 ã.
òåðìèí «ôèëèàë» îçíà÷àåò îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
óíèâåðñèòåòà, ðàñïîëîæåííîå íà òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû, êîòîðîå
äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé èíèöèàòèâû â ÍÃÓ â èþëå 2022 ã. ïðèêàçîì
ðåêòîðà ÍÃÓ àêàäåìèêà Ì.Ï. Ôåäîðóêà áûëà ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ïî ïîäãîòîâêå îòêðûòèÿ ôèëèàëà ÍÃÓ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, äè -
ðåêòîðîì-îðãàíèçàòîðîì ýòîãî ïðîöåññà áûë íàçíà÷åí Ê.Ì. Àðãèí -
áàåâ. Äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñ ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÊ Ñ. Íóðáåêîì è ðåêòîðîì Êàçàõñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
èì. àëü-Ôàðàáè ïðîô. Æ.Ê. Òóéìåáàåâûì î ðàçìåùåíèè ôèëèàëà ÍÃÓ 
íà áàçå ÊàçÍÓ. Òåì ñàìûì çàêðåïëÿëñÿ ñòàòóñ ÍÃÓ êàê óíèâåðñè -
òåòà-ïàðòíåðà, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòîðûì äëèëîñü óæå 10 ëåò. Ðåêòîð
ÊàçÍÓ òàêæå âûðàçèë ãîòîâíîñòü ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÑÓÍÖ ÍÃÓ
íà áàçå ýòîãî ôèëèàëà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé
è îáùåæèòèÿ.

Â àâãóñòå 2022 ã. Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòå -
òîì áûëî ïîëó÷åíî ïèñüìî îò Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî -

256

Â.Ä. Ìàðêîâà, Å.Ò. Ñàëòûêîâ, Ì.Ì. Ñàðòáàåâ, Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ



âàíèÿ ÐÔ î ñîãëàñèè íà îòêðûòèå ôèëèàëà ÍÃÓ â Êàçàõñòàíå. Â íî -

ÿáðå 2022 ã. â ÐÊ áûëà îäîáðåíà êàðòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïî îïðî -

ñàì âûïóñêíèêîâ øêîë îïðåäåëåíû ñåìü ñïåöèàëüíîñòåé áàêàëàâ -

ðèàòà è 15 ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû, ïî êîòîðûì ìîæåò áûòü îðãàíè -

çîâàíî îáó÷åíèå â ôèëèàëå ÍÃÓ íà áàçå ÊàçÍÓ èì. àëü-Ôàðàáè.

Òàêèì îáðàçîì, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ôàêòè÷åñêè ñîçäàíà èíñòè -

òóöèîíàëüíàÿ îñíîâà äëÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé «ïðîïèñêè» ÍÃÓ

â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, ÷òî îòâå÷àåò èíòåðåñàì äâóõ ñòðàí.
Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò áûòü ó÷àñ -

òèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà è Àêàäåìïàðêà â ñîçäàíèè ïåðâîãî êàçàõñòàíñêîãî àêà -

äåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå13. Çäåñü áîëüøîå ïîëå äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà

êàê àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, òàê è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ñ ñàìîãî íà÷àëà îïðåäåëèòü íîðìàòèâíî-ïðà -

âîâîé ñòàòóñ àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå â ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâ -

íî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî óïðàâëå -

íèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ïðè âñåõ òåõ äîñòèæåíèÿõ, êîòîðûé èìååò 

íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê, îí äî ñèõ ïîð íå ïðèîáðåë îñîáîãî

ñòàòóñà òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-èííîâàöèîííî-îáðàçîâà -

òåëüíîãî ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, êàê Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Ñèðèóñ»,

èìåþùèé ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé òåððèòîðèè).
Ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà ñèáèðñêîé íàóêè, âûñøåé øêîëû

è èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â ëèöå âñåõ îñíîâíûõ àêòîðîâ ýêîñèñòåìû

«Àêàäåìãîðîäêà 2.0» ñîçäàþò íîâóþ ïîâåñòêó äëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ

ïðîåêòîâ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ â ã. Àëìàòû, ãäå

ðàñïîëîæåí Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè è ÑÝÇ «Ïàðê èííîâàöèîííûõ

òåõíîëîãèé», íàóêîãðàäà «ÀêàäåìÀëàòàó» ñ óíèâåðñèòåòñêèìè êàì -

ïóñàìè è ëàáîðàòîðíîé èíôðàñòðóêòóðîé, â êîòîðîì ïðè ãîñóäàðñò -

âåííîé ïîääåðæêå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ýêîñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî

èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà Àëìàòû.
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ãîðîäà Öóêóáà, ðàñïîëîæåííîãî âáëèçè Òîêèî (ßïîíèÿ), áûë èìåííî íîâîñè -
áèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê.



ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé è ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íåîáõîäèìî ïåðåôîðìàòèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé Ðîññèè è Êàçàõñòàíà
ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé è âçàèìíûõ èíòåðåñîâ äâóõ ñòðàí.

Íà çàñåäàíèÿõ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî ñîòðóäíè -
÷åñòâó ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, ïðî -
øåäøèõ â ïîñëåäíèå ãîäû, îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèé
â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííî -
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî âñòðå÷è íà âûñøåì óðîâíå, ïîä -
ïèñàíèå ñîãëàøåíèé è ìåìîðàíäóìîâ – ýòî âàæíûé, íî òîëüêî ñàìûé
íà÷àëüíûé ýòàï ðåàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îíî âñåãäà îñóùåñòâëÿ -
åòñÿ «âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå», ò.å. â êîíêðåòíûå ñðîêè, â êîí -
êðåòíûõ ðåãèîíàõ, â êîíêðåòíûõ óíèâåðñèòåòàõ, ÍÈÈ è áèç -
íåñ-ñòðóêòóðàõ. Âñåãäà íóæíî íà÷èíàòü ñ «ïðîðûâíûõ» ó÷àñòíèêîâ
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ
êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè â ñâîåé ñôåðå. Èõ âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìî -
äîïîëíåíèå äàäóò ñèíåðãèþ ýòèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è íîâîå
êà÷åñòâî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí èìåþò ñèëüíûé
ïîòåíöèàë âçàèìîäîïîëíåíèÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îáðàçîâà -
òåëüíîé ñôåðàõ. Â Ðîññèè äåéñòâèòåëüíî èìåþòñÿ íàó÷íûå öåíòðû,
èíñòèòóòû, óíèâåðñèòåòû è òåõíîïàðêîâûå ñòðóêòóðû ìèðîâîãî
óðîâíÿ (ÿðêèå ïðèìåðû – Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÓ,
Àêàäåìïàðê). Êàçàõñòàí ïîêàçûâàåò óäèâèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ìî -
äåðíèçàöèè ñâîåé ýêîíîìèêè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, â ðàçâèòèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ äàæå ïåðåäîâàÿ ïî ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì íîâîñèáèðñêàÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ
ýêîñèñòåìà, äå-ôàêòî îòíîñÿñü ê òèïó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì, 
äå-þðå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîé. Èìïëå -
ìåíòàöèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîé ýêîñèñòåìû
â Êàçàõñòàíå ìîæåò ïîìî÷ü âûðàáîòàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíñòè -
òóöèîíàëèçàöèè íîâîñèáèðñêîé ýêîñèñòåìû.

Íàïðèìåð, ðåàëåí òàêîé ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà, êîãäà íàó÷íûå 
ðàçðàáîòêè èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ àïðîáàöèè
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íîâûõ òåõíîëîãèé â ëàáîðàòîðèÿõ è íà ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ

Êàçàõñòàíà, òèðàæèðîâàòüñÿ â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî íà ïåðå -

äîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîé ñòðàíû è çàòåì ïðèìåíÿòüñÿ â ïðàêòèêå

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ÐÔ è îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè. Êîíå÷íî, òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî äîëæíî îïèðàòüñÿ íà çà -

ùèòó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî è â Ðîññèè,

è â Êàçàõñòàíå äîëæíû áûòü ñîçäàíû íîâûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé 

èíôðàñòðóêòóðû, ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè, ôèëèàëû àêàäåìè÷åñêèõ

èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ, ñîâìåñòíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîì -

ïàíèè. È êîíå÷íî, äîëæåí áûòü çàïóùåí íîâûé íàó÷íî-îáðàçîâà -

òåëüíûé «êîíâåéåð» ïî ñêâîçíîé (ò.å. íà÷èíàÿ ñî ñïåöèàëèçèðîâàí -

íûõ øêîë) ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ íîâîé ýêî -

íîìèêè è íîâîé íàóêè äâóõ ñòðàí.
Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îáðàçî -

âàòåëüíîé áëîêàäû Ðîññèè ñî ñòîðîíû êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà äðó -

æåñòâåííûé Êàçàõñòàí ìîæåò ïðèíÿòü íà ñåáÿ ÷àñòü ôóíêöèé ïî

«äåìïôèðîâàíèþ» òàêîãî äàâëåíèÿ íà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ

ñôåðó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿ âçâåøåííóþ

ïîëèòèêó çàùèòû ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è íåäîïóùåíèÿ ïðèìåíå -

íèÿ âòîðè÷íûõ ñàíêöèé. Íàóêà è îáðàçîâàíèå – ýòî áóäóùåå ëþáîé

ñòðàíû, è çäåñü íåäîïóñòèì ðàçðûâ òðàäèöèîííûõ ìåæñòðàíîâûõ

èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
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ACADEMIC COOPERATION IN SIBERIA AND KAZAKHSTAN:
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In the new geopolitical and economic landscape, the transformation
of cross-border relations and the strengthening of integration processes with
Central Asian countries, particularly in the so-called “eastern vector,” hold
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significant importance for the development of Russia and the Eurasian Econo -
mic Union. Within this context, Siberia’s role in fostering such interactions,
with a specific focus on collaboration among regional scientific, educational,
and innovation ecosystems, is increasingly vital.

This article examines the potential of cross-border cooperation in science,
technology, the training of highly skilled professionals, and various appro -
aches to advancing such cooperation. Specifically, it focuses on the dynamic
Republic of Kazakhstan and Novosibirsk, which has emerged as the pri -
mary scientific and innovative hub for Eurasian cross-border interactions
in Asian Russia. By exploring the establishment of a branch of Novosibirsk
State University and an Akademgorodok in the city of Konaev, Kazakhstan,
the article illustrates the steps involved in Russian–Kazakh scientific, techno -
logical, and educational cooperation, as well as the expected outcomes of these
collaborative efforts.

Keywords: Eurasian Economic Union (EAEU); cross-border coopera -
tion; cross-border scientific and technological cooperation; innovation infra -
structure; R&D; ecosystems; regional science and innovation systems; Aka -
demgorodok 2.0.
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