
Êðþêîâ Â.À., Òîêàðåâ À.Í. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ: ïðèìåð þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè
Kryukov, V.A. & A.N. Tokarev. Features of Oil Clusters Generation and Development: Case of the South of Tyumen Oblast

ÓÄÊ 332.14

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 4 (112), ñ. 282–310

Â.À. Êðþêîâ, À.Í. Òîêàðåâ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß

ÍÅÔÒÅÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ:

ÏÐÈÌÅÐ ÞÃÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Îïûò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè
(ÞÒÎ, ñóáúåêò Ôåäåðàöèè – Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, áåç àâòîíîìíûõ îêðó -
ãîâ) ñ ñåðåäèíû 2000-õ ãîäîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèìåð â öåëîì óñïåø -
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðîñò ïðîìûøëåííîñòè ÞÒÎ âî ìíîãîì
áûë ñâÿçàí ñ äîáû÷åé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ (ïðåæäå âñåãî íåôòè) è åãî
ïåðåðàáîòêîé (íåôòåõèìèÿ è íåôòåïåðåðàáîòêà). Íî ñåãîäíÿ ýòè äðàé -
âåðû ðîñòà óòðà÷èâàþò ñâîå çíà÷åíèå. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîòåí -
öèàë äàëüíåéøåãî ðîñòà çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è è ïåðå -
ðàáîòêè óãëåâîäîðîäîâ áëèçîê ê èñ÷åðïàíèþ.

Äëÿ îáëàñòè íåîáõîäèì ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ -
òà. Îíè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ýêîíîìèêîé çíàíèé è ðàçâèòèåì ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, â òîì ÷èñëå ñ ïðîèçâîäñòâîì íàóêîåìêîãî îáîðóäîâà -
íèÿ, îêàçàíèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã íå òîëüêî äëÿ ÞÒÎ, íî è äëÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà âñåé Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ðàçâèòèå â ýòîì íàïðàâ -
ëåíèè öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ ñîçäàâàåìîãî íåôòåïðî -
ìûøëåííîãî êëàñòåðà, äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîãî íà
òåððèòîðèè ÞÒÎ èìåþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè. Åãî ôîðìèðî -
âàíèå è ðàçâèòèå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
òðàíñôîðìàöèè îñíîâíûõ àêòèâîâ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà – ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâîé áàçû Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Òþìåíñêàÿ îáëàñòü; íåôòåãàçîâûé ñåêòîð; ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå; íåôòåïðîìûøëåííûé êëàñòåð; àíêëàâ;
èííîâàöèè; íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ; íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð; íåôòåãà -
çîâîå îáîðóäîâàíèå
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Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè
(ÞÒÎ) íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 15–20 ëåò ÿâëÿåòñÿ ïîñòóïàòåëüíûì 
è öåëåíàïðàâëåííûì. Òàêàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëåíà öåëûì ðÿäîì ôàê -
òîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ðîëè ã. Òþìåíè êàê
êîìôîðòíîãî äëÿ ïðîæèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî, íà -
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà îáøèðíîãî ðåãèîíà (Òþìåíñêîé îá -
ëàñòè, âêëþ÷àÿ àâòîíîìíûå îêðóãà), ðàçâèòèå äîáû÷è óãëåâîäîðîä -
íîãî ñûðüÿ (ÓÂÑ), à òàêæå ïðîäîëæåíèå íà÷àâøåãîñÿ ðàíåå ïðîöåññà
ñîçäàíèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
îñíîâíûå êðóïíîòîííàæíûå ïðîèçâîäñòâà ïî ïåðåðàáîòêå ÓÂÑ, òà -
êèå êàê Àíòèïèíñêèé ÍÏÇ è Òîáîëüñêèé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëè -
ìåðîâ, ââåäåíû â ñòðîé. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â äîáû -
÷å óãëåâîäîðîäîâ: ïèê äîáû÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêî àïðîáèðî -
âàííûõ è îáùåäîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è ïîäõîäîâ òàêæå äîñòèãíóò.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çëîáîäíåâíûì. Èõ
ïîèñê è ñîçäàíèå òðåáóþò íîâûõ çíàíèé, íîâûõ ïðàêòèê è ñèíåðãèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèõ äîáû÷ó ÓÂÑ íà òåððèòîðèè
«áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîñòàâùèêîâ
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è óñëóã, ðàáîòàþùèõ íà ÞÒÎ, – ñ äðóãîé.
Îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé – ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ñòà -
íîâëåíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎ-ÑÛÐÜÅÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

«Àíêëàâû» – íåèçáåæíîñòü èëè èíåðöèÿ ïðîøëîãî îïûòà?
Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè (êàê
â ðàìêàõ ñòðàíû â öåëîì, òàê è â ãðàíèöàõ îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèé)
âî ìíîãîì ðàçëè÷àþòñÿ ñòåïåíüþ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè -

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:

ïðèìåð þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè
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÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò â ðîëè
íå òîëüêî ðåãóëÿòîðà, íî è ó÷àñòíèêà ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè -
÷åñêèõ îáúåêòîâ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè è ïîñëåäóþùåãî óïðàâ -
ëåíèÿ èìè, öåëåñîîáðàçíî âåñòè ðå÷ü îá îñîáûõ, ïðîãðàììíûõ, òåððè -
òîðèÿõ. Ýòè òåððèòîðèè îòëè÷àþò òåñíàÿ ñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå
ðåàëèçóåìûõ â èõ ãðàíèöàõ ïðîåêòîâ, çàäàííîñòü òåõíîëîãèé è ñõåì
âçàèìîñâÿçåé ó÷àñòíèêîâ.

Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà â óñëîâèÿõ ñèñòåìû
öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ÿâëÿëèñü òåððèòî -
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû (ÒÏÊ). Îíè ìîãëè çàíèìàòü
îáøèðíûå òåððèòîðèè è âêëþ÷àòü â ñåáÿ íåñêîëüêî ïðîìûøëåííûõ
óçëîâ, ñîñòîÿùèõ èç îòäåëüíûõ òåñíî ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ [1].
ÒÏÊ-ïîäõîä îïèðàåòñÿ íà èäåè âûäàþùèõñÿ ñîâåòñêèõ ýêîíîìãåîã -
ðàôîâ Í.Í. Áàðàíñêîãî è Í.Í. Êîëîñîâñêîãî. Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ
ÒÏÊ, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàëè «ýíåðãîïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû» –
êîìïëåêñû òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîñòàâëÿþùèõ
ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà ïåðåäåëû îòíîñèòåëüíî îä -
íîðîäíîãî ñûðüÿ è íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè ñ ïîâû -
øåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ [2]. Âîïðîñû âñòðàèâàíèÿ ïðîöåñ -
ñîâ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé èëè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èç -
ìåíåíèé â ýòîì ñëó÷àå áûëè ìàëîçíà÷èìû è âî âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêè 
íå ïðèíèìàëèñü. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí – îðèåíòàöèÿ íà ñòàäèþ
ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííîãî êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâ â çàäàííîé ñòðóê -
òóðå, à òàêæå âåäîìñòâåííûé õàðàêòåð ðåøåíèé ïî îòäåëüíûì ïðîèç -
âîäñòâàì. Íå ñëó÷àéíî ðàçâèòèå ÒÏÊ â ÑÑÑÐ àêöåíòèðîâàëîñü íà
ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ ïåðâûõ ýíåðãîåìêèõ ïåðåäåëîâ.

Â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îò ÒÏÊ-ïîäõîäà îòëè÷àåòñÿ êëàñòåðíûé
ïîäõîä. Îí ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ñîçäàíèå íà îïðåäåëåííîé òåððè -
òîðèè ñîâîêóïíîñòè ïðîèçâîäñòâ è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòè, íî è ðåøåíèå âîïðîñîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìîäåé -
ñòâèÿ. Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñò -
âóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíè -
çàöèé, ðàáîòàþùèõ â îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà [5]. Ñî -
çäàíèå êëàñòåðà ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ìíîãèìè ïðè÷èíàìè – êàê
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ïîëèòè÷åñêîãî, òàê è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â äàëüíåéøåì ðàç -
âèòèå èäåò ïðåèìóùåñòâåííî ïîä âîçäåéñòâèåì ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñ -
êîãî õàðàêòåðà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ãàðàíòèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðà íå
ñóùåñòâóåò, ïîñëå íà÷àëà ïðîöåññà íàáëþäàåòñÿ íå÷òî ïîõîæåå íà
öåïíóþ ðåàêöèþ, â êîòîðîé äîñòàòî÷íî áûñòðî íà÷èíàþò ïðîñëå -
æèâàòüñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè [5]. Òàêèì îáðàçîì, âàæíîé
îñîáåííîñòüþ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ çàïóñê öåïíîé ðåàêöèè – ôîðìèðî -
âàíèå è ðàçâèòèå êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå âçàèìîäî -
ïîëíÿþùèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî äàííîå ÿâëåíèå íàáëþäàåòñÿ äàëåêî íå âñåãäà è ìîæåò
â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè çàâèñåòü îò îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè êëàñòåðà.
Â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì ñåêòîðå íà÷àëüíûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ïðåä -
ïîñûëîê äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàí
ñ äåÿòåëüíîñòüþ êðóïíîé (òðàíñíàöèîíàëüíîé èëè òðàíñðåãèîíàëü -
íîé) êîìïàíèè. Ïîýòîìó äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êëàñòåðà â ìèíå -
ðàëüíî-ñûðüåâîì ñåêòîðå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò òîãî, êàê
ôîðìèðóþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ â åãî ðàìêàõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
äàííîé êîìïàíèåé è ôèðìàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðåäîñòàâëå -
íèå øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã. Èçó÷åíèå 
ýòîãî âîïðîñà íà ïðèìåðå ãîðíîðóäíîãî ñåêòîðà ×èëè ïîêàçàëî, ÷òî
äëÿ îáúÿñíåíèÿ ðîëè êðóïíûõ êîìïàíèé â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
è îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ëîêàëüíîé ýêîíîìè÷åñ -
êîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ãîðíîäîáûâàþùèé àíêëàâ
è êëàñòåð [9].

Îñîáåííîñòü àíêëàâà ñîñòîèò â áåçóñëîâíîì äîìèíèðîâàíèè ñðå -
äè ãðóïïû ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ ôèðì êðóïíîé êîìïàíèè.
Âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ
ãðóïïû îïðåäåëÿþòñÿ è çàäàþòñÿ ýòîé êðóïíîé êîìïàíèåé. Èìåííî
äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîäîáíóþ ãðóïïó ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü íå êàê êëàñòåð, à êàê àíêëàâ, ò.å. îòíîñèòåëüíî çàìêíó -
òóþ è æåñòêî ñóáîðäèðîâàííóþ ãðóïïó êîìïàíèé.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â ñëó÷àå ïîèñêà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òàêîãî
àíêëàâà – îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé óñèëåíèÿ êëàñòåðíîãî íà÷àëà,
ò.å. ðàñøèðåíèÿ êàê êðóãà êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà äàííîé òåð -
ðèòîðèè, òàê è ôîðì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì íàáëþäàåìûå
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èçìåíåíèÿ â ãëîáàëüíîì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì ñåêòîðå ñâÿçàíû ñ óâå -
ëè÷èâàþùåéñÿ ðîëüþ àóòñîðñèíãà è ñóáêîíòðàêòíûõ óñëóã, à òàêæå
ñ âîçðàñòàþùèì âëèÿíèåì íà ýòè ïðîöåññû ñåðâèñíûõ êîìïàíèé è ïî -
ñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ [9].

Îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâûõ
êëàñòåðîâ. Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð (ÍÃÑ) èìååò ñâîþ çíà÷èòåëüíóþ
ñïåöèôèêó, îáóñëîâëåííóþ â òîì ÷èñëå èçìåíåíèåì â äèíàìèêå ñî -
ñòàâà è õàðàêòåðèñòèê îñâàèâàåìûõ è âîâëåêàåìûõ â ýêîíîìè÷åñêèé
îáîðîò àêòèâîâ – ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Èçìåíåíèå
õàðàêòåðèñòèê äàííûõ îáúåêòîâ çàäàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ âñå áîëåå óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé.
Åñòü è åñòåñòâåííûå ïðè÷èíû – æèçíåííûé öèêë íåôòåãàçîâîãî ìåñ -
òîðîæäåíèÿ è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ïîñòîÿííàÿ ìîäèôèêàöèÿ òðàäèöèîí -
íûõ ðåøåíèé. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû èìåþò ìåñòî è íà óðîâíå íåô -
òåãàçîâûõ òåððèòîðèé: ïî ìåðå èñ÷åðïàíèÿ çàïàñîâ è íàðàñòàíèÿ ñòå -
ïåíè èõ çðåëîñòè íàáëþäàåòñÿ ïåðåõîä îò îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ
ìåñòîðîæäåíèé ê áîëåå ìåëêèì è ñëîæíûì îáúåêòàì, ê äîáû÷å òðóä -
íîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ (ÒÐÈÇ). Ýòè ïðîöåññû ïðåäúÿâëÿþò âñå íî -
âûå, ìåíÿþùèåñÿ â õîäå îñâîåíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
è òîé èëè èíîé òåððèòîðèè òðåáîâàíèÿ ê ïîñòàâùèêàì îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã [3].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÃÑ «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè
(âêëþ÷àÿ àâòîíîìíûå îêðóãà) ïðèíöèïèàëüíî âàæåí âûõîä íà èííî -
âàöèîííóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, îñíîâàííóþ íà íîâûõ çíàíèÿõ, óìå -
íèÿõ è ïîäõîäàõ, â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ìèíå -
ðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû [4; 17]. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ
äèíàìèêè ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé ïîñòðîåí íà òîì,
÷òî íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå âîçíèêàþò íà áàçå ðàíåå
ñîçäàííûõ ñåêòîðîâ â õîäå óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, à òàêæå ñîåäè -
íåíèÿ íîâûõ çíàíèé è èìåþùåãîñÿ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè ïðî -
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [14]. Ïîÿâëåíèå íîâûõ
çíàíèé è ðàçâèòèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì
îïðåäåëåííîé «ïëîòíîñòè» ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû
è ñòðóêòóð, ïðè âçàèìîäåéñòâèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò êîìáèíèðî -
âàíèå ðàçëè÷íûõ çíàíèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû [19].
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîñòàâà è ïëîòíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà
îïðåäåëåííîé ðåñóðñíîé òåððèòîðèè êëþ÷åâûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ
âçàèìîäåéñòâèå êðóïíûõ êîìïàíèé (â íàøåì ñëó÷àå – âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, ÂÈÍÊ), ñ îäíîé ñòîðîíû,
è êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâà -
íèÿ è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ìàëûõ è ñðåäíèõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé –
ñ äðóãîé. Êðóïíûå ðåñóðñíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç îñíîâ -
íûõ áåíåôèöèàðîâ ñòðóêòóðíîé àäàïòàöèè â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ
ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, â òî âðåìÿ êàê
ìàëûå è ñðåäíèå äîáûâàþùèå è ïðîèçâîäñòâåííî-ñåðâèñíûå êîì -
ïàíèè îêàçàëèñü â ïðîáëåìíîé çîíå [16].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòðàñëè ýêîíîìèêè, îñíîâàííûå íà
îñâîåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, õàðàêòåðèçóþòñÿ âîçðàñòàþùåé ðîëüþ
ïîäðÿä÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå âî ìíîãîì
è îáðàçóþò ñðåäó ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèé è ïðàêòèê ðåñóðñíûõ êîìïà -
íèé [18]. Íåçàâèñèìûå èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè è ïðîèçâîäèòåëè
îáîðóäîâàíèÿ, âûïîëíÿþùèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå è ïèëîòíûå ðàáî -
òû, ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ñîçäàòåëÿìè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ãåíåðàòîðàìè
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòî -
ðûå çàòåì ïðèìåíÿþòñÿ è íà óðîâíå êîìïàíèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé.

Òàêèå ëîêàëüíûå ñóáêîíòðàêòîðû, êàê ïðàâèëî, èìåþò òåíäåíöèþ 
ê áîëåå ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè â îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îáëàñòÿõ. Ïðè ýòîì îòíîøåíèÿ ïîäðÿä÷èêîâ (çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ
ïî ðàçìåðó) è êðóïíûõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé òîëüêî â ðåäêèõ ñëó -
÷àÿõ ìîãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû êàê ðàâíîïðàâíûé äèàëîã [15].
Îáû÷íî ýòè îòíîøåíèÿ îòëè÷àþòñÿ æåñòêîñòüþ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ
êîìïàíèé è îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ óñëîâèé
ó ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñåðâèñíûõ êîìïàíèé. Ñëîæíîå
îáîðóäîâàíèå íå îáÿçàòåëüíî ïðîèçâîäèòü íà ëîêàëüíîì óðîâíå, ïî -
ñêîëüêó ýòî îáû÷íî êàïèòàëîåìêàÿ, òðåáóþùàÿ çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò
âðåìåíè è èíâåñòèöèé äåÿòåëüíîñòü. ×òî æå êàñàåòñÿ àäàïòàöèè ýòîãî
îáîðóäîâàíèÿ ê ëîêàëüíûì óñëîâèÿì, òî çäåñü ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæ -
íîñòè ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ëîêàëüíûõ êîìïàíèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷àñòî íåçàâèñèìûå ïîäðÿä÷èêè èãðàþò
âàæíóþ ðîëü â ïîèñêå êîìïëåêñíûõ àíàëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå 
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îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì âëèÿþò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ýôôåêòèâ -
íîñòü â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ. Îäíàêî äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íåäð òðåáó -
åòñÿ îáúåäèíåíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðàçëè÷íûõ âçàèìîäåéñòâóþ -
ùèõ ôàêòîðîâ. Ðåøåíèå ýòîãî êîìïëåêñà çàäà÷, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî
ñ öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâà.

Ïîêàçàòåëåí îïûò Íîðâåãèè, ãäå áûëè ñîçäàíû íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøîãî ÷èñëà êàê äîáûâàþ -
ùèõ, òàê è ñåðâèñíûõ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé. Â ÷àñò -
íîñòè, îöåíêè íà îñíîâå ìîäåëè ïàíåëüíûõ äàííûõ ïî äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè êîìïàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ôèðìû
ïîëó÷àþò âûãîäû îò ñîâìåñòíîãî ðàçìåùåíèÿ [22]. Îñîáåííî ýòî
çàìåòíî â îòíîøåíèè êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ îòíîñèòåëüíî
óçêèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåé ÍÃÑ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ãåî -
ëîãî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû (ÃÐÐ), áóðåíèå, îñâîåíèå è ðàçðàáîòêà ìåñ -
òîðîæäåíèé, äîáû÷à ÓÂÑ.

Âî ìíîãîì ïîõîæèå ðåçóëüòàòû è àíàëîãè÷íûå âûâîäû áûëè ïî -
ëó÷åíû è äëÿ íåôòåãàçîâûõ ðåãèîíîâ Áðàçèëèè ïðèìåíèòåëüíî ê ãåíå -
ðàöèè èííîâàöèé. Òàê, ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñò -
âóþò î ñóùåñòâîâàíèè ãðóïï êîìïàíèé ÍÃÑ è ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ
è óñëóã, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü êîòîðûõ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü [21]. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, ïðè àíàëèçå äè -
íàìèêè ïðîñòðàíñòâåííîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå -
ñîîáðàçíûì ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ÍÃÑ.

Ñåãîäíÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ âûçîâîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìè -
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÍÃÑ ÿâ -
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñâîåíèÿ ÒÐÈÇ íà îñíîâå íîâûõ òåõ -
íîëîãèé. Â ðÿäå ðàáîò ïîêàçàíî, ÷òî ðàçâèòèå ìîäåëåé ïðîñòðàíñò -
âåííîé îðãàíèçàöèè ìîæåò äàòü çíà÷èòåëüíûé èìïóëüñ èííîâàöèîí -
íûì ïðîöåññàì [7; 8].

Ñîâðåìåííîé îñîáåííîñòüþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÍÃÑ ÿâ -
ëÿåòñÿ òî, ÷òî íîâûå òåõíîëîãèè â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ÷àñòî ðàçðà -
áàòûâàþòñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå íåïîñðåäñòâåííî ñ êîìïàíèåé,
êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ñîîòâåòñòâóþùèå îáîðóäîâàíèå èëè ìàòåðèàëû, – 
íà îñíîâå ïîäõîäà DUI (Doing, Using, Interacting – ïðîèçâîäñòâî,
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ïðèìåíåíèå, âçàèìîäåéñòâèå) [13]. Âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàþò íåÿâ -
íûå çíàíèÿ, îáóñëîâëåííûå ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòüþ àêòîðîâ.
Èííîâàöèè è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ÷àñòî ïðåäïîëàãàþò àêòèâ -
íîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðîâ
è óñëóã [12]. Íàïðèìåð, â Íîðâåãèè òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
ïîñòàâùèêàìè è ÍÃÑ (äîáû÷à) ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèþ èííîâà -
öèîííûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñèñòåì äëÿ îñâîåíèÿ âñå áîëåå ñëîæ -
íûõ ðåñóðñîâ íà øåëüôå Ñåâåðíîãî ìîðÿ. Â öåëîì â ìèðîâîì ÍÃÑ
áîëüøèíñòâî èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ãåíåðèðóåòñÿ è ñîçäàåòñÿ ëèáî 
ïî èíèöèàòèâå, ëèáî ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè êîìïàíèé íåô -
òåãàçîâîãî ñåðâèñà [20].

Ïîäõîä DUI ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì â êîíòåêñòå ðîñ -
ñèéñêîé ïðàêòèêè – ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîëèãîíîâ äëÿ
îñâîåíèÿ ÒÐÈÇ, â òîì ÷èñëå ïîëèãîíà «Áàæåí» äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíî -
ëîãèé îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ áàæåíîâñêîé ñâèòû â Çàïàäíîé Ñèáèðè.
Òàêîé ïîäõîä íåîáõîäèì êàê äëÿ ðàáîòû íà ñàìîì ïîëèãîíå (â Õàí -
òû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ), òàê è ïðè ïðîèçâîäñòâå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà ïðåäïðèÿòèÿõ Òþìåíè. Â äàííîì ñëó÷àå 
âàæíî âûñòðàèâàíèå òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè
íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÍÃÎ) â Òþìåíè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íåô -
òåãàçîâûì ñåðâèñîì, ðàáîòàþùèì íåïîñðåäñòâåííî íà îáúåêòå (Ïàëü -
ÿíîâñêèé ëèöåíçèîííûé ó÷àñòîê), ñ äðóãîé ñòîðîíû. Òî åñòü ïðè ðàç -
ðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îñâîåíèÿ ÒÐÈÇ
íåîáõîäèìî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé êîíå÷íîé ïðî -
äóêöèè è ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ äëÿ åãî ïðîèç -
âîäñòâà, à òàêæå êîìïàíèé, åãî èñïîëüçóþùèõ (ñåðâèñíûõ è äîáû -
âàþùèõ) íà êîíêðåòíûõ îáúåêòàõ ñî ñâîåé ñïåöèôèêîé.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðåàëèçîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìè -
ðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ìîäåëåé ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÍÃÑ,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî äèíàìèêîé ðåñóðñíîé áàçû, íî òàê -
æå è ðÿäîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé (âêëþ÷àÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà,
êîíêóðåíöèè, ðåñóðñíûõ ðåæèìîâ) [10]. Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îïûòà ôóíêöèîíèðîâà -
íèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâûõ êëàñòåðîâ Àáåðäèíà (Âåëèêîáðèòàíèÿ)
è Ñòàâàíãåðà (Íîðâåãèÿ) [11]. Îáà êëàñòåðà îðèåíòèðîâàíû íà îáåñ -

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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ïå÷åíèå äîáû÷è ÓÂÑ íà øåëüôå Ñåâåðíîãî ìîðÿ. Â êàæäîì íèõ
çàíÿòî îêîëî 40 òûñ. ÷åë. Îáùåå êîëè÷åñòâî ôèðì, ðàáîòàþùèõ â äî -
áû÷å ÓÂÑ è åå îáåñïå÷åíèè (íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ, ïðîèçâîäèòåëè
ÍÃÎ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû – ÍÒÖ), ñî -
ñòàâëÿåò 900–1000 â Àáåðäèíå è 500–600 â Ñòàâàíãåðå. Ñôîðìèðîâàíà 
øèðîêàÿ ñåòü êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèîííûå
ðàçðàáîòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ, ïåðåòîêà îïûòà,
çíàíèé è óìåíèé.

Ïðè ýòîì Ñòàâàíãåð è Àáåðäèí øëè ðàçíûìè ïóòÿìè â èñïîëü -
çîâàíèè âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ íåôòåãàçîâûìè ðåñóðñàìè Ñå -
âåðíîãî ìîðÿ, äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà (ñïåöèàëèçèðîâàí -
íîé ïðîìûøëåííîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ). Â Ñòà -
âàíãåðå ýòè âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâûâàëèñü íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñò -
âà è êîîðäèíàöèè, îðãàíèçîâàííûõ è ïîääåðæèâàåìûõ íàöèîíàëüíûì 
è ìåñòíûì ïðàâèòåëüñòâàìè. Íàïðîòèâ, â Àáåðäèíå ðàçâèòèå íåôòå -
ãàçîâîãî êëàñòåðà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðåèìóùåñòâåííî ðû -
íî÷íîå, â êîòîðîì êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàëà êîíêóðåíöèÿ.

Â ýòèõ êëàñòåðàõ áûëè ðàçðàáîòàíû èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ñ ðàç -
ëè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ðàçíûìè ñèëüíûìè ñòîðîíàìè. Ðàçëè÷èÿ
â ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ íå ïðèâåëè ê ñó -
ùåñòâåííûì ðàçëè÷èÿì â óðîâíÿõ èõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè. Ýòè êëàñòåðû êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî-ðàçíîìó. Åñëè ó Àáåð -
äèíà åñòü íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ óäåëüíûõ èçäåðæåê,
òî Ñòàâàíãåð äåìîíñòðèðóåò ñâîþ âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
â ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèè è èñïîëüçîâàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé.

Òàêàÿ îðèåíòàöèÿ, óñëîâíî, íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðåäúÿâëÿåò íåñêîëüêî ðàçëè÷àþùèå -
ñÿ òðåáîâàíèÿ ê êëþ÷åâûì èãðîêàì, íàïðèìåð ñåðâèñíûì êîìïàíèÿì, 
ïîñòàâùèêàì ÍÃÎ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì öåíòðàì. Òàê, Ñòàâàíãåð ñòàë 
ðåãèîíàëüíîé (øåëüô Ñåâåðíîãî ìîðÿ) øòàá-êâàðòèðîé «Øëþì -
áåðæå», èìåþùåé ðåïóòàöèþ êîìïàíèè, íàèáîëåå îðèåíòèðîâàííîé
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è, ñîîòâåòñòâåííî, â áîëüøåé ñòåïåíè
ñîçäàþùåé ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â êàêîé ñòåïåíè îòìå÷åííûå âûøå òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà
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(ÍÏÊ) íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè? Åñòü ëè ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íåôòåãàçîâîãî êëàñòåðà íà ýòîé òåððèòîðèè?
Ñìîæåò ëè ôîðìèðóåìûé êëàñòåð ñòàòü îäíèì èç ýëåìåíòîâ êàðêàñà
äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÞÒÎ è âñåé
Çàïàäíîé Ñèáèðè?

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÝÒÀÏ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÍÅÔÒÅÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

ÍÀ ÞÃÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Öåëûé ðÿä ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ
(âêëþ÷àÿ íåôòåãàçîñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
öåíòðû, â òîì ÷èñëå â ôîðìàòå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòíûõ
èíñòèòóòîâ, è ïðîèçâîäèòåëåé íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ) íà òåð -
ðèòîðèè ÞÒÎ ñóùåñòâóþò óæå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ:
ñ 1960–1970-õ ãîäîâ, êîãäà íà÷àëîñü îñâîåíèå ðåñóðñîâ óãëåâîäîðî -
äîâ â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Íî âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âðÿä ëè
ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ýòîì ðåãèîíå ðàáîòàåò ïîëíîöåííûé
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé íåôòåïðîìûøëåííûé êëàñòåð. Â ñâÿçè ñ èñòî -
ðè÷åñêîé îðèåíòàöèåé ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ ÞÒÎ íà
ïîòðåáíîñòè «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè è äîâîëüíî ìàëîé (îòíî -
ñèòåëüíî ìàñøòàáîâ ÍÃÑ àâòîíîìíûõ îêðóãîâ) ðîëè äîáû÷è ÓÂÑ
àêöåíò â äàííîé ñòàòüå ñäåëàí íà íåôòåïðîìûøëåííîì êëàñòåðå ÞÒÎ 
ïðåæäå âñåãî êàê ïîñòàâùèêå îáîðóäîâàíèÿ, òîâàðîâ è óñëóã äëÿ
äîáû÷è ÓÂÑ â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ïðè ýòîì îñîáûé èíòåðåñ ïðåä -
ñòàâëÿåò íå èçîëèðîâàííîå ðàññìîòðåíèå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îò -
äåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, à àíàëèç èõ âîçìîæíîãî âçàèìíîãî âëèÿíèÿ
è âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îòïðàâíûì ïóíêòîì ñîâðåìåííîãî ýòàïà öåëåíàïðàâëåííîãî (ïîä
âîçäåéñòâèåì âîçðàñòàþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà) ôîðìèðîâàíèÿ ìîäå -
ëè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÍÃÑ (ïðåæäå âñåãî â ÷àñòè ïî -
ñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã) ìîæíî ñ÷èòàòü ñåðåäèíó 2010-õ ãîäîâ,
êîãäà áûëè ââåäåíû ñàíêöèè ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè, êàñàþùèåñÿ
â òîì ÷èñëå ïðîåêòîâ íà øåëüôå è äîáû÷è íåôòè èç òðóäíîèçâëåêàå -
ìûõ çàïàñîâ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñîçäàëà 

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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ïðåäïîñûëêè è ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ
è óñëóã äëÿ ÍÃÑ. Åå íàïðàâëåííîñòü – ðàñøèðåíèå ðàìîê è ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ äîáûâàþùèõ è íåôòåãàçîñåðâèñíûõ êîìïàíèé.

Äðóãîé âàæíîé âåõîé ñîâðåìåííîãî ýòàïà â ðàçâèòèè ïðîñòðàí -
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÍÃÑ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè ñòàëî çàêëþ -
÷åíèå â 2019 ã. ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíîãî íåôòåïðîìûø -
ëåííîãî (íåôòåãàçîâîãî) êëàñòåðà ìåæäó ÏÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü», ïðà -
âèòåëüñòâîì Òþìåíñêîé îáëàñòè è Àññîöèàöèåé íåôòåãàçîñåðâèñíûõ 
êîìïàíèé1. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ñòðóêòóðó êëàñòåðà âîéäóò íåô -
òåñåðâèñíûå è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðÿä áàíêîâ, òåõíîïàðêè
è âóçû. «Ãàçïðîì íåôòü» è åå äî÷åðíèå îáùåñòâà, ðàáîòàþùèå íà
òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè, âûñòóïàþò êîîðäèíàòîðàìè ñîâìåñò -
íûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ó÷àñòèè ÍÒÖ «Ãàçïðîì íåôòè» áûëè îïðåäåëåíû
êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ôîðìèðóåìîãî êëàñòåðà: ðàçâèòèå íî -
âûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ, èìïîðòîçàìåùåíèå îáîðó -
äîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ, öèôðîâèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ2.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ â ðå -
ãèîíå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîëíûé öèêë ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé:
îò íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê äî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîì ïðîèç -
âîäñòâå è íà íåôòåãàçîâûõ îáúåêòàõ. Ïðèìåíÿòü ðåçóëüòàòû èííîâàöè -
îííûõ ðàçðàáîòîê ïëàíèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà îáúåêòàõ «Ãàçïðîì
íåôòè»: â ïðîöåññàõ áóðåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ñêâàæèí, äëÿ ïîâûøå -
íèÿ íåôòåîòäà÷è è ïðè ïîäãîòîâêå «öèôðîâûõ äâîéíèêîâ» ìåñòîðîæ -
äåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêè âîñïðîèçâîäèòñÿ àíêëàâíàÿ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ïðè äîìèíèðóþùåé ðîëè îäíîé êðóïíîé êîìïàíèè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ äðàéâåðîâ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ íåôòåãàçîâîãî
êëàñòåðà íà òåððèòîðèè ÞÒÎ ìîæåò ñòàòü ïðîåêò îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ
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1 Ñì.: Ïðîãðàììà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä
ñ 2020 ïî 2024 ãã. – Òþìåíü, 2020. – 61 ñ. – URL: https://www.tyumen-region.ru/
investments/programma-ivnestitsionnogo-razvitiya-tyumenskoy-oblasti/ .

2 Ñì.: «Ãàçïðîì íåôòü» ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî íåôòåïðî -
ìûøëåííîãî êëàñòåðà â Òþìåíè. ÏÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü». 24 îêòÿáðÿ 2019. –
URL: gazprom-neft.ru/press-center/news/gazprom_neft_uchastvuet_v_sozdanii_tekh -
nologicheskogo_neftepromyshlennogo_klastera_v_tyumeni .



áàæåíîâñêîé ñâèòû (îáîðóäîâàíèå è óñëóãè äëÿ åãî ðåàëèçàöèè). Ïî
îöåíêàì «Ãàçïðîì íåôòè», ñîâîêóïíûé îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ïðîåêòà «Áàæåí» ê 2030 ã. äîñòèãíåò 50 ìëðä ðóá.,
à îáúåì ïðîèçâîäñòâà íåôòåñåðâèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ – 140 ìëðä ðóá.
Ïîìèìî ýòîãî ìîæåò áûòü ñîçäàíî äî 17 òûñ. íîâûõ âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à áþäæåòû âñåõ óðîâíåé ïîëó÷àò çíà÷è -
òåëüíûå íàëîãîâûå äîõîäû3.

Êàêèå êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè ôîðìèðóþò ïåðâîíà÷àëüíîå ÿäðî
ïåðåõîäíîé ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè? Ïî äàííûì Òþ -
ìåíñêîãî òåõíîïàðêà, ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó 2021 ã. â íåôòå -
ãàçîâûé êëàñòåð âîøëè 10 êîìïàíèé è òðè îáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû –
Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò, Òþìåíñêèé òåõíîïàðê,
Àãåíòñòâî èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ (ïåðâîíà÷àëüíîå ÿäðî ñîçäà -
âàåìîãî ÍÏÊ). Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà
âàæíû òåñíûå âçàèìîñâÿçè åãî ó÷àñòíèêîâ (÷òî ñîñòàâëÿåò â îïðå -
äåëåííîé ñòåïåíè ñóòü êëàñòåðà), èñïîëüçîâàíèå íåîáõîäèìûõ ïðî -
èçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è êîìïåòåíöèé ïàðòíåðîâ. Â ðàìêàõ
ïåðâîíà÷àëüíîãî ÿäðà ñîçäàâàåìîãî êëàñòåðà îòìåòèì ñëåäóþùèå õî -
çÿéñòâåííûå âçàèìîñâÿçè:

• ÀÎ «Ñèáíåôòåìàø» ïîñòàâëÿåò ìåòàëëîêîíñòðóêöèè, åìêîñò -
íîå îáîðóäîâàíèå è äðóãèå êîìïëåêòóþùèå äëÿ ÎÎÎ «ÍÏÎ
ÃåîÌàø» è ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü-Çàïîëÿðüå»;

• ÎÎÎ «Òåïëîëþêñ-Òþìåíü» ïîñòàâëÿåò êàáåëüíóþ ïðîäóêöèþ
è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå äëÿ ÎÎÎ «ÈíÒåõ», ÎÎÎ «ÍÏÎ ÃåîÌàø»
è ÀÎ «Ñèáíåôòåìàø»;

• ÎÎÎ «Áåíòåê» çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì áóðîâûõ óñòàíîâîê
è íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ñåðâèñíûì îáñëóæè -
âàíèåì îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÎÎÎ «Þãñîí-Ñåðâèñ». Ïðè ýòîì
âûñîêàÿ äîëÿ èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè â ñòðóêòóðå çàòðàò
(îêîëî 80%) ãîâîðèò î òîì, ÷òî ÎÎÎ «Áåíòåê» âî ìíîãîì ðà -
áîòàåò êàê ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî è/èëè îñóùåñòâëÿåò ïîñòàâ -
êè çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ;

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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3 Ñì.: «Ãàçïðîì íåôòü» â ïðîöåññå îñâîåíèÿ òðóäíûõ çàïàñîâ ãîòîâà ïðî -
äàâàòü òåõíîëîãèè ðûíêó. ÏÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü». 14 äåêàáðÿ 2020. – URL:
https://www.gazprom-neft.ru/press-center/lib/5145152 .



• ÎÎÎ «ÈíÒåõ» ïðîèçâîäèò íåôòåãàçîâîå îáîðóäîâàíèå ñ èñ -

ïîëüçîâàíèåì êîìïëåêòóþùèõ ÎÎÎ «Þãñîí-Ñåðâèñ» è ÎÎÎ

«Òåõïðîìñåðâèñ»;
• ÎÎÎ «Þãñîí-Ñåðâèñ» ïîñòàâëÿåò íåôòåïðîìûñëîâîå è âíóò -

ðèñêâàæèííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü Çàïî -

ëÿðüå» è ÎÎÎ «ÍÏÎ ÃåîÌàø»4.

Íàèáîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à ïðè ïåðåõîäå îò àíêëàâíîé ìîäåëè
ê êëàñòåðíîé – íå òîëüêî îáåñïå÷åíèå ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé ó÷àñòíèêîâ, íî è äîñòèæåíèå âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè âçàèìî -
äåéñòâèÿ, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ â íàïðàâëå -
íèè ñîçäàíèÿ öåïî÷åê ïîâûøåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Òàê, ïî
äàííûì Òþìåíñêîãî òåõíîïàðêà, óðîâåíü êîîïåðèðîâàíèÿ ïðè âû -
ïóñêå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè
êîìïëåêòóþùèõ, èçäåëèé, ïîëóôàáðèêàòîâ, ïîñòóïàþùèõ îò ó÷àñò -
íèêîâ êëàñòåðà, ê ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè) äëÿ òàêèõ êîì -
ïàíèé, êàê ÎÎÎ «ÍÏÎ ÃåîÌàø» è ÎÎÎ «ÈíÒåõ», ñîñòàâëÿåò
60–70%. Ïðè ïðîèçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ è êîìïîíåíòîâ óðîâåíü
êîîïåðèðîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà òîâàðîâ, îòãðó -
æåííûõ êîìïàíèÿì – ó÷àñòíèêàì ÍÏÊ, ê îáùåìó îáúåìó ïðîèçâå -
äåííûõ òîâàðîâ. Ñàìîå áîëüøîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ó ÎÎÎ
«Òåïëîëþêñ-Òþìåíü» (îêîëî 50%), ó ÀÎ «Ñèáíåôìàø» è ÎÎÎ «Òåõ -
ïðîìñåðâèñ» – îêîëî 25%. Äàííûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î äî -
ñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíè êîîïåðàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåðâî -
íà÷àëüíîãî ÿäðà êëàñòåðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàìåðåíèÿ î âñòóïëåíèè â êëàñòåð âûñêà -
çàëè äîâîëüíî ìíîãî êîìïàíèé, íî ïîêà â íåì ó÷àñòâóåò íåáîëüøîå
êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, ïðè÷åì íå ñàìûõ êðóïíûõ â ÷àñòè íåôòåñåð -
âèñà, ïðîèçâîäñòâà ÍÃÎ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íåôòå -
ãàçîâûõ ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, ïî ïîêàçàòåëÿì âûðó÷êè, ñì. íèæå).

Ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, îðèåíòàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íîé, íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè (ïðåæäå âñåãî ÍÃÎ) ñëàáî ïðîñìàò -
ðèâàåòñÿ â ñòðóêòóðå ôîðìèðóåìîãî êëàñòåðà. Â åãî ñîñòàâ íå âîøëè
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4 Ñì.: Íåôòåãàçîâûé êëàñòåð. Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð,
2021. – URL: http://www.tyumen-technopark.ru/neftegazovyi-klaster .



íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû êðóïíûõ êîìïàíèé, èìåþùèå ñâîè ïîä -
ðàçäåëåíèÿ â ã. Òþìåíè (ôèëèàë ÍÒÖ ÏÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü», ÍÒÖ
ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», Òþìåíñêèé íåôòÿíîé íàó÷íûé öåíòð êîìïàíèè
«Ðîñíåôòü»). Ýòè ÍÒÖ ðåøàþò âî ìíîãîì ñõîæèå çàäà÷è, â òîì ÷èñëå
ïî âîâëå÷åíèþ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âõîæäåíèå â êëàñòåð è àêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ åãî ó÷àñòíèêàìè îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ñåðâèñíûõ, 
ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ êîìïàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà þãå Òþìåíñêîé
îáëàñòè («Èíòåãðà», «Ãàçïðîì ãåîëîãîðàçâåäêà», «Ãåîòåê Ñåéñìî -
ðàçâåäêà»). Òàêæå âàæíî ó÷àñòèå äî÷åðíèõ ñòðóêòóð çàðóáåæíûõ êîì -
ïàíèé, ðàáîòàþùèõ â Òþìåíè: Òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèè «Øëþì -
áåðæå», Òþìåíñêîãî çàâîäà íåôòåïðîìûñëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ («Áåé -
êåð Õüþç»), ÎÎÎ «Áåíòåê» (êîìïàíèÿ «Áåíòåê»).

Îñíîâíûå ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ ñâÿçàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñ æèçíåñòîéêîñòüþ èñòîðè÷åñêîé àíêëàâíîé ìîäåëè, à ñ äðóãîé ñòî -
ðîíû, ñ îòñóòñòâèåì äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ êîìïàíèé ðàçíîãî
òèïà (÷òî, íàïðèìåð, áûëî ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàíî â ÍÃÑ Íîðâåãèè).

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÅ Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ
ÍÅÔÒÅÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ:

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ È ÐÈÑÊÈ

Ïîäõîä ê àíàëèçó ñòðóêòóðû ó÷àñòíèêîâ íåôòåïðîìûøëåí -
íîãî êëàñòåðà. Êàêèå ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè êðîìå
îòìå÷åííûõ âûøå – ïåðâîíà÷àëüíîãî ÿäðà ìîãóò ñòàòü âàæíûìè è àê -
òèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè ïðî -
ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè? Ìîæíî ëè ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíûé êëàñòåð, êîòîðûé áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ãåíåðèðîâàíèþ íî -
âûõ çíàíèé è áûòü îäíîé èç âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ÞÒÎ, è âñåé Çàïàäíîé Ñèáè -
ðè? Òàêîâ äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, ñòîÿùèõ íà ñîâðå -
ìåííîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà.

Îïðåäåëåííûå âûâîäû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè øèðîêîãî êðóãà åãî ïîòåíöè -

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àþùåãî êðîìå ïåðâîíà÷àëüíîãî ÿäðà ìåñò -

íûõ êðóïíûõ îòðàñëåâûõ èãðîêîâ, à òàêæå êîìïàíèè, âûðàçèâøèå

æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â íàçâàííûõ âûøå ïðîöåññàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 

÷òî â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå î ôîðìàëüíîì âêëþ÷åíèè â êëàñòåð,

à ñêîðåå, î ñêëîííîñòè òåõ èëè èíûõ êîìïàíèé ê ôîðìèðîâàíèþ

íîâûõ ñâÿçåé è ðàñøèðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè ÍÏÊ.
Áûëè àãðåãèðîâàíû âçÿòûå èç îòêðûòûõ áàç äàííûõ ôèíàíñî -

âî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðîôèëÿ íà òåððèòîðèè ÞÒÎ. Íà îñíîâå äàííûõ î ôèíàíñîâî-õîçÿé -
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðåæäå âñåãî ýòî îáúåìû âûðó÷êè, âàëîâîé
ïðèáûëè, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) ïîòåí -
öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ ïðîâåäåí ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç, íà -
ïðàâëåííûé íà îöåíêó ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî, ýôôåêòèâíîãî êëàñòåðà. Ïîòåíöèàëüíûå
ó÷àñòíèêè áûëè ñãðóïïèðîâàíû ïî äâóì êðèòåðèÿì, êîòîðûå ó÷è -
òûâàþò âîçíèêàþùèå äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà âûãîäû è ðèñêè:

• ïî ñòåïåíè «ðåãèîíàëèçàöèè», «ñâÿçàííîñòè» ñ ÞÒÎ: à) êîìïà -
íèè, âõîäÿùèå â ñòðóêòóðû ÂÈÍÊ è õîëäèíãîâ ôåäåðàëüíîãî
çíà÷åíèÿ; á) äî÷åðíèå ñòðóêòóðû çàðóáåæíûõ êîìïàíèé; â) ðå -
ãèîíàëüíûå êîìïàíèè, íå âõîäÿùèå â ïåðâûå äâå ãðóïïû;

• ïî îòðàñëåâîìó, ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèíöèïó: à) ãåîëîãîðàç -
âåäêà – ÃÐÐ è áóðåíèå; á) ïðîèçâîäñòâî ÍÃÎ è åãî ñåðâèñíîå
îáñëóæèâàíèå; â) ÍÒÖ íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ. Ïðè ýòîì äîáû -
âàþùèå êîìïàíèè áûëè èñêëþ÷åíû èç ðàññìîòðåíèÿ, ïîñêîëü -
êó èõ îñíîâíàÿ ðîëü â êëàñòåðå – ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà
èííîâàöèîííûå ïðîäóêöèþ è îáîðóäîâàíèå. Ïðè÷åì òàêîé
ñïðîñ ðåàëèçóåòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç íåôòåãàçîñåðâèñíûå êîì -
ïàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå
îñíîâíûìè ãåíåðàòîðàìè è ïðîâîäíèêàìè èííîâàöèé [20].

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà ïî ñòå -
ïåíè ðåãèîíàëèçàöèè, ò.å. ñâÿçàííîñòè ñ ýêîíîìèêîé ÞÒÎ, âàæíî
ñ òî÷êè çðåíèÿ èäåíòèôèêàöèè è àíàëèçà âîçìîæíûõ ðèñêîâ è âûãîä

Ø äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè (â êîíå÷íîì
ñ÷åòå èìåííî ýòî îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñîçäàíèÿ êëàñòåðà) [6];
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Ø äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé â ðàìêàõ öåïî÷åê

ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðè ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñò -

âå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è îêàçàíèè óñëóã.

Íàïðèìåð, ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äëÿ
ÞÒÎ âàæíî, ÷òî êîìïàíèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÂÈÍÊ, ìîãóò ïåðåìå -
ùàòü öåíòðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè (â ðåçóëüòàòå îðãàíèçàöèîí -
íî-ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé) â äðóãèå ðåãèîíû (íàïðèìåð, â ãî -
ëîâíóþ êîìïàíèþ, çàðåãèñòðèðîâàííóþ çà ïðåäåëàìè Òþìåíñêîé îá -
ëàñòè). Ïðè ýòîì íàëîã íà ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì
ïîïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ àêòóàëüíî âûäåëåíèå ãðóïïû
äî÷åðíèõ ñòðóêòóð çàðóáåæíûõ èãðîêîâ. Ïîëèòèêà è ïîçèöèîíèðî -
âàíèå èõ ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé ñåãîäíÿ óæå èìåþò è ìîãóò èìåòü
â ïåðñïåêòèâå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èõ ó÷àñòèÿ â îñâîåíèè ÒÐÈÇ, â òîì 
÷èñëå â Çàïàäíîé Ñèáèðè, â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîãî îáîðó -
äîâàíèÿ è îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã.

Ãðóïïèðîâêà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ ïî îòðàñëåâîìó
ïðèíöèïó âàæíà ñ òî÷êè çðåíèÿ

Ø âûÿâëåíèÿ íåäîñòàþùèõ ýëåìåíòîâ (âîçìîæíî, ñëàáûõ çâåíü -

åâ) â öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèâëå -

÷åíèÿ ôèðì ñ íåîáõîäèìîé êîìïåòåíöèåé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Ïðè ýòîì çàäà÷à ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè – ñîçäàòü àäåê -

âàòíûå ñòèìóëû äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ, ò.å. ôàêòè÷åñêè äëÿ ïåðå -

òîêà çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ïîñêîëüêó, íàïðèìåð, ïðîèç -

âîäñòâî ñëîæíîãî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ îáû÷íî òðåáóåò 

ó÷àñòèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñ êîìïåòåíöèÿìè

â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé è òåõíèêè, íå âñå èç êîòîðûõ

ïðåäñòàâëåíû íà òåððèòîðèè ÞÒÎ;
Ø ïîíèìàíèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé è, ñî -

îòâåòñòâåííî, íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïî -

òåíöèàëà. Íàïðèìåð, ïðèñóòñòâèå â îïðåäåëåííîé àãëîìåðàöèè 

êðèòè÷åñêîé ìàññû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ íåôòåãàçîâî -

ãî ïðîôèëÿ òðåáóåò ïîèñêà íàïðàâëåíèé è ïóòåé èõ ýôôåê -

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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òèâíîãî è òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ òåõíîëî -

ãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÍÃÑ;
Ø ó÷åòà îñîáåííîñòåé ýêñòåððèòîðèàëüíîãî õàðàêòåðà äåÿòåëü -

íîñòè îòäåëüíûõ ïîäîòðàñëåé ÍÃÑ. Ýòî êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî

áóðîâûõ è ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Íàïðèìåð, ãîëîâíîé

îôèñ áóðîâîé êîìïàíèè ìîæåò ðàñïîëàãàòüñÿ â Òþìåíè, à îñ -

íîâíûå ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ íà òåððèòîðèè ÕÌÀÎ èëè ßÍÀÎ. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè äî÷åðíèå ñòðóêòóðû êðóï -

íîé ñåðâèñíîé êîìïàíèè «Èíòåãðà» – «Èíòåãðà-Áóðåíèå»

è «Èíòåãðà-Ñåðâèñ»: ïåðâàÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â Òþìåíè, à îñ -

íîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â àâòîíîìíûõ îêðóãàõ,

âòîðàÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â Ìîñêâå, à îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü

âåäåòñÿ â Òþìåíè.

Ñòðóêòóðà ó÷àñòíèêîâ íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà. Â öåëîì
ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå êîìïàíèé – ïîòåí -
öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðóåìîãî êëàñòåðà â ïåðèîä 2010–2020 ãã.
Èõ âûðó÷êà (â ñîïîñòàâèìîé ñòðóêòóðå) â ýòîò ïåðèîä ðîñëà ñî ñðåä -
íåãîäîâûì òåìïîì îêîëî 14,7%, âàëîâàÿ ïðèáûëü – 16,3%, ñòîèìîñòü
îñíîâíûõ ñðåäñòâ – 3,4% (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, ìëðä ðóá.



Êàêîâà ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå -

ëåé ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ ïðè èõ ãðóïïèðîâêå ïî îòðàñ -

ëåâîìó ïðèíöèïó è ïî ñòåïåíè ðåãèîíàëèçàöèè – ñâÿçàííîñòè ñ ýêî -

íîìèêîé ÞÒÎ?
Ñòåïåíü ðåãèîíàëèçàöèè. Â ôîðìèðîâàíèè ñóììàðíîãî îáúåìà

ðàññìàòðèâàåìûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ

ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò êðóïíûå êîì -

ïàíèè, ñðåäè êîòîðûõ åñòü ïðåäñòàâèòåëè âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ

ñåãìåíòàõ – êàê â ãðóïïèðîâêå ïî ñòåïåíè ðåãèîíàëèçàöèè, òàê

è â ãðóïïèðîâêå ïî îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó.
Â ÷èñëå äî÷åðíèõ ñòðóêòóð ÂÈÍÊ è õîëäèíãîâ ñëåäóåò îòìåòèòü

ÎÎÎ «Ãàçïðîì íåäðà» è ÏÀÎ «Òþìåíñêèå ìîòîðîñòðîèòåëè» (ÏÀÎ

«Ãàçïðîì»), ÎÎÎ «Èíòåãðà-Áóðåíèå».
Ñðåäè õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîôèëÿ, ðà -

áîòàþùèõ íà òåððèòîðèè ÞÒÎ, îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò îðãàíèçàöèè

Ãðóïïû êîìïàíèé «Ãèäðàâëè÷åñêèå ìàøèíû è ñèñòåìû» (ÃÊ «ÃÌÑ») –

îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëåé íàñîñíîãî îáîðóäî -

âàíèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà:

• ÀÎ «ÃÌÑ Íåôòåìàø» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå øè -

ðîêîé íîìåíêëàòóðû íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â áëî÷ -

íî-ìîäóëüíîì èñïîëíåíèè;
• ÀÎ «Èíæåíåðíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôèðìà «Ñèáíåôòåàâòîìà -

òèêà» çàíèìàåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì, ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîä -

ñòâîì ïðèáîðîâ è ñèñòåì êîíòðîëÿ è èçìåðåíèÿ ðàñõîäíûõ

ïàðàìåòðîâ ãàçîæèäêîñòíûõ ïîòîêîâ â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî -

öåññàõ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè;
• ÀÎ «Ñèáíåôòåìàø» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå, ïðîåê -

òèðîâàíèè è èçãîòîâëåíèè íåôòåïðîìûñëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,

ïðèìåíÿåìîãî äëÿ èíòåíñèôèêàöèè äîáû÷è íåôòè è ïîâûøå -

íèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ, ïðè òåêóùåì è êàïèòàëüíîì ðåìîíòå

ñêâàæèí, ãèäðîðàçðûâå ïëàñòîâ;
• ÏÀÎ «Ãèïðîòþìåííåôòåãàç» âûïîëíÿåò êîìïëåêñíîå ïðîåêòè -

ðîâàíèå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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Êðóïíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû íåôòÿíîãî ïðîôèëÿ (Òþìåí -

ñêèé íåôòÿíîé íàó÷íûé öåíòð, ÍÒÖ ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ôèëèàë ÍÒÖ

«Ãàçïðîì íåôòè») è ïðîåêòíûå èíñòèòóòû òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóð -

íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÂÈÍÊ. Îäíî èç èñêëþ÷åíèé – Íàó÷íî-àíà -

ëèòè÷åñêèé öåíòð ðàöèîíàëüíîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ èì. Â.È. Øïèëü -

ìàíà (ÍÀÖ ÐÍ ÕÌÀÎ).
Â ñòðóêòóðå îáùåé âûðó÷êè, ÷èñòîé ïðèáûëè, îñíîâíûõ ñðåäñòâ

âàæíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò äî÷åðíèì ôèðìàì çàðóáåæíûõ êîìïàíèé,
ïðåæäå âñåãî ÎÎÎ «ÒÊ Øëþìáåðæå» («Òþìåíñêèå íàñîñû»), ÎÎÎ
«Òþìåíñêèé çàâîä íåôòåïðîìûñëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ» («Áåéêåð
Õüþç»), ÎÎÎ «Áåíòåê» («Áåíòåê»). Ïðè ýòîì ðîëü çàðóáåæíûõ êîìïà -
íèé ñîñòîèò íå òîëüêî â ïåðåäà÷å îïðåäåëåííûõ íîó-õàó ëîêàëüíûì
ïàðòíåðàì, íî è â ñîäåéñòâèè ïåðåòîêó çíàíèé è êîìïåòåíöèé, èõ
àäàïòàöèè ê ëîêàëüíûì óñëîâèÿì è ðåñóðñíîé áàçå, â äàííîì ñëó÷àå –
ê óñëîâèÿì è ðåñóðñàì Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå
ýòîãî ñåãìåíòà êîìïàíèé ìîæåò ñóùåñòâåííî âîçðàñòè â ñëó÷àå ñìÿã -
÷åíèÿ çàïàäíûõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ. Òàêæå
âàæíî, ÷òî çàðóáåæíûå êîìïàíèè èìåþò áîëüøîé îïûò ðàáîòû â óñ -
ïåøíûõ íåôòåãàçîâûõ êëàñòåðàõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà (â Âåëè -
êîáðèòàíèè, Íîðâåãèè, ÑØÀ). Òî åñòü âîçìîæåí ïåðåòîê çíàíèé
è êîìïåòåíöèé íå òîëüêî â òåõíè÷åñêèõ, íî òàêæå â îðãàíèçàöèîííûõ
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòàõ – â ïëàíå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
ðàáîò â ðàìêàõ ÍÏÊ.

Ê êðóïíûì ðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì è îðãàíèçàöèÿì ìîãóò áûòü
îòíåñåíû ÏÀÎ «Ãåîòåê Ñåéñìîðàçâåäêà» (ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûå ðàáî -
òû) è «ÑèáÁóðÌàø» (ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ).
Îñîáåííîñòüþ ýòîãî ñåãìåíòà ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü ñâÿçàííîñòè
ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ÞÒÎ. Â ýòîì êîíòåêñòå îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðà äîëæíî áûòü ïðè -
âëå÷åíèå ìåñòíûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî ïðîôè -
ëÿ, à òàêæå êîìïàíèé – ðåçèäåíòîâ Òþìåíñêîãî òåõíîïàðêà.

Îòìå÷åííûå êîìïàíèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò îáùóþ ñòðóêòóðó
âûðó÷êè, ïðèáûëè è ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ (ðèñ. 2).
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Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ íåôòåãàçîñåðâèñíûõ êîìïàíèé è ïðîèçâî -
äèòåëåé íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè âõîäÿò
â ñîñòàâ ÂÈÍÊ, õîëäèíãîâ èëè ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè ñòðóêòóðàìè
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Òàêîå ïîëîæåíèå çàêëþ÷àåò â ñåáå îïðåäå -
ëåííûå ðèñêè ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïîêàçàòåëåé ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðóåìîãî êëàñòåðà (â òîì
÷èñëå îáúåìîâ âûðó÷êè, ïðèáûëè, ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ), íà -
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáëàñòè, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, õîçÿé -
ñòâåííûõ ñâÿçåé. Íàïðèìåð, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðû õîëäèíãîâ, ìîãóò ñóùåñòâåííî
îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âå -
äåòñÿ íà òåððèòîðèè îáëàñòè. Òàêæå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìîãóò
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåòü îò ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé (ïå -
ðåíîñ ãîëîâíîãî îôèñà, ó÷åò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû ôèëèàëîâ), öåíîîáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî -
âàííûõ ñòðóêòóð. Òàê, íàïðèìåð, â ðàìêàõ ðåîðãàíèçàöèè ÏÀÎ «Ãàç -
ïðîì» â åãî ñîñòàâå áûëà îáðàçîâàíà êîìïàíèÿ «Ãàçïðîì íåäðà»
íà îñíîâå àêòèâîâ ÎÎÎ «Ãàçïðîì ãåîëîãîðàçâåäêà» è ÎÎÎ «Ãàçïðîì
ãåîðåñóðñ» (è áûë ïåðåíåñåí îñíîâíîé ãîëîâíîé îôèñ â Ìîñêâó). Ïðè
ýòîì âûðó÷êà ÎÎÎ «Ãàçïðîì ãåîëîãîðàçâåäêà», çàðåãèñòðèðîâàííîãî

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ

ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðóåìîãî íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà â 2019 ã.:

ñòåïåíü ðåãèîíàëèçàöèè, %



â Òþìåíè, â 2020 ã. ñîêðàòèëàñü äî 65,3 ìëí ðóá. ñ 47,3 ìëðä ðóá.
â 2019 ã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùåå ÿäðî ôîðìèðóåìîãî êëàñòå -
ðà çàíèìàåò äîâîëüíî ñêðîìíîå ìåñòî â îáùèõ ïîêàçàòåëÿõ ñîâîêóï -
íîñòè âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ó÷àñòíèêîâ. Ïî âûðó÷êå, îáúåìó ïðè -
áûëè, ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëÿ êîìïàíèé, ñîñòàâëÿþùèõ
ÿäðî, íå ïðåâûøàåò 10–15%, íåñêîëüêî âûøå èõ äîëÿ â ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîçäàíèå êëàñòåðà ïîêà íàõî -
äèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî êëþ÷åâîé ñåãìåíò â ôîðìèðóåìîé îòðàñëåâîé ñòðóê -
òóðå ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ïî îñíîâíûì ôèíàí -
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì) – ýòî ïðîèçâîäèòåëè íåôòåãàçî -
âîãî îáîðóäîâàíèÿ (ðèñ. 3), êîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêè â ñóùåñòâåííîé
ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ýêîíîìèêîé ÞÒÎ (â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò ñåã -
ìåíòà «ÃÐÐ è áóðåíèå»).

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü ñåãìåíòà «íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû», ÷òî ãîâîðèò î âûñîêîì ïîòåíöèàëå ãåíå -
ðèðîâàíèÿ èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ïðîðûâíîãî õàðàêòåðà. Ñîòðóä -
íè÷åñòâî êðóïíûõ êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà (â äàííîì ñëó÷àå
÷åðåç èõ ÍÒÖ) ìîæåò è äîëæíî ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ

ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðóåìîãî íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà â 2019 ã.:

îòðàñëåâîé ïîäõîä, %



â èííîâàöèîííîì íàïðàâëåíèè, à òàêæå ïåðåõîäà îò àíêëàâíîé ìî -
äåëè îðãàíèçàöèè ê êëàñòåðíîé. Êðóïíûå êîìïàíèè ÷åðåç ñâîè ÍÒÖ
ìîãóò ïðåäúÿâëÿòü çíà÷èòåëüíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà èññëå -
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå äëÿ 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèìåðîâ óñ -
ïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé (ìåæäó
ñîáîé) â òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ î÷åíü ìàëî. Ãîðîä 
Òþìåíü ïîêà ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì îáúåêòîì äëÿ âñåé Ðîññèè: èìåþòñÿ
ÍÒÖ êðóïíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, ñëàáî âçà -
èìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé. Â ýòîì âèäèòñÿ âàæíûé âûçîâ äëÿ
òþìåíñêîãî íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
ñîòðóäíè÷åñòâî ÍÒÖ êðóïíûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ìîæåò ñòàòü
âàæíîé ïðåäïîñûëêîé è èíäèêàòîðîì óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïîë -
íîöåííîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êëàñòåðà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ëó÷ -
øåé çàðóáåæíîé ïðàêòèêå.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî èìåþòñÿ ïðèìåðû óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðîèçâîäèòåëåé íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ÞÒÎ. Íàïðèìåð, ÀÎ «Ñèá -
íåôòåìàø» ñîâìåñòíî ñ Òþìåíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì 
è ÈÁÕÔ ÐÀÍ (Ìîñêâà) â ðåçóëüòàòå òðåõëåòíåãî öèêëà ðàáîò
(â 2016–2018 ãã.) ñîçäàëè òåõíîëîãèþ è êîìïëåêñ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
òåðìîãàçîõèìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåôòåãàçîíîñíûå ïëàñòû
äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Òåñíîå âçàèìîäåéñò -
âèå ïðîèçâîäèòåëåé ÍÃÎ, ñåðâèñíûõ êîìïàíèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
öåíòðîâ ìîæåò ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìóþ îñíîâó äëÿ ïåðåõîäà
ê ýôôåêòèâíîé êëàñòåðíîé ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà íà òåððèòîðèè ÞÒÎ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ: Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

ÏÎÊÀ ÑÄÅËÀÍÛ ÒÎËÜÊÎ ÏÅÐÂÛÅ ØÀÃÈ

Ïåðåõîä îò àíêëàâíîé ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà ÞÒÎ (â ÷àñòè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà è ïðî -
èçâîäñòâà ÍÃÎ) ê êëàñòåðíîé íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Ýòî
ñâÿçàíî ñ ïðè÷èíàìè êàê ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, òàê è îáùåãî (èí -

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ:
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ñòèòóöèîíàëüíîãî) ñâîéñòâà – ñ îòñóòñòâèåì óñëîâèé è ðàìîê, ïîáóæ -

äàþùèõ äîáûâàþùèå è íåôòåãàçîñåðâèñíûå êîìïàíèè ê áîëåå òåñ -

íîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Òî, ÷òî ÍÃÑ è Òþìåíñêîé îáëàñòè, è Ðîññèè

â öåëîì îáÿçàòåëüíî ïðîéäåò ýòîò ïóòü, ó íàñ ñîìíåíèé íåò. Ýòî

âîïðîñ, ñêîðåå, âðåìåíè è òåõ òðàíñôîðìàöèîííûõ è òðàíñàêöèîííûõ 

èçäåðæåê, êîòîðûå ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü ó÷àñòíèêàì äàííûõ ïðîöåññîâ.
ªÌèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû ïûòàþòñÿ

ïîëó÷èòü âûãîäû îò ðàçâèòèÿ ÍÃÑ (ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì îáî -
ðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, îêàçàíèåì óñëóã), ïðè÷åì íå òîëüêî òå, ãäå
íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ äîáû÷à óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Þã 
Òþìåíñêîé îáëàñòè èìååò ðÿä ñèëüíûõ ñòîðîí ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàç -
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî íàóêîåìêîãî íåôòåãàçîâîãî îáîðó -
äîâàíèÿ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà. Ê íèì îò -
íîñÿòñÿ

Ø îòíîñèòåëüíàÿ áëèçîñòü ê ðàéîíàì îñíîâíîé ðîññèéñêîé íåôòå- 
è ãàçîäîáû÷è, ÷òî ñîçäàåò ñåðüåçíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ âçàèìî -
äåéñòâèÿ;

Ø êîíöåíòðàöèÿ íà òåððèòîðèè ÞÒÎ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðåä -
ïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ (â ðàçíûõ îòðàñëÿõ è ñ ðàç -
ëè÷íîé ñòåïåíüþ ðåãèîíàëèçàöèè);

Ø íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ, âûïîëíÿþùèõ ÍÈÎÊÐ
äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâè -
òèÿ ïî èííîâàöèîííîé òðàåêòîðèè;

Ø íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ïîäãîòîâêè â ìåñòíûõ âóçàõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîôèëüíûì
íàïðàâëåíèÿì (â Òþìåíñêîì èíäóñòðèàëüíîì óíèâåðñèòåòå
è îò÷àñòè â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå).

ªÏðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìîäåëè ïðîñòðàíñò -
âåííîé îðãàíèçàöèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà íà òåððèòîðèè ÞÒÎ íå -
îáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ
àêòèâîâ – çàïàñîâ è ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â Çàïàäíîé
Ñèáèðè. Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ÿâ -
ëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå ðîëè òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ Çàïàäíîé Ñèáè -
ðè, ïðåæäå âñåãî áàæåíîâñêîé ñâèòû.
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Ïðîåêò «Áàæåí» (â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèÿ

óñëóã) ìîæåò ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ äðàéâåðîâ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ

ïîëíîöåííîãî íåôòåãàçîâîãî êëàñòåðà íà òåððèòîðèè ÞÒÎ. Â ïîñëå -

äóþùåì âîçìîæíû òèðàæèðîâàíèå (ñ îïðåäåëåííîé àäàïòàöèåé)

è ïðîäàæà íîâûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ ÒÐÈÇ, ÷òî ñîçäàñò îñíîâó äëÿ

óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà íåôòåãàçîâîå îáîðóäîâàíèå è âûñîêîòåõíî -

ëîãè÷íûå óñëóãè ÞÒÎ â ïåðñïåêòèâå.
ª Ýôôåêòèâíîñòü è òåìïû ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîé ìîäåëè ïðî -

ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÍÃÑ íà òåððèòîðèè ÞÒÎ âî ìíîãîì áó -

äóò çàâèñåòü îò

Ø ñòåïåíè êîîïåðàöèè è êîíñîëèäàöèè óñèëèé ó÷àñòíèêîâ êëàñ -

òåðà äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ

ñ óñëîæíåíèåì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Çàïàäíîé Ñèáèðè;
Ø ðîñòà è ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà ñî ñòîðîíû íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ 

êîìïàíèé (ïðåæäå âñåãî ðàáîòàþùèõ â Çàïàäíîé Ñèáèðè) íà

èííîâàöèîííîå îáîðóäîâàíèå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñëóãè

äëÿ îñâîåíèÿ ÒÐÈÇ;
Ø ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàê ôåäåðàëüíîãî,

òàê è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ

îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ìåõàíèçìû

ëèöåíçèîííîé, íàëîãîâîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè;
Ø àêòèâíîñòè øàãîâ è ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ,

ïðè÷åì íå òîëüêî ñ òåððèòîðèè ÞÒÎ, íî è èç äðóãèõ íàó÷ -

íî-ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî
ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ëèöå

Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â ðàìêàõ êðóïíîãî
íàó÷íîãî ïðîåêòà «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Àçèàòñêîé

Ðîññèè íà îñíîâå ñèíåðãèè òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, ñèñòåìíûõ
çíàíèé î ïðèðîäíî-ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå, ðàñøèðÿþùåãîñÿ

ïðîñòðàíñòâà ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé», Ñîãëàøåíèå
¹ 075-15-2020-804 îò 02.10.2020 (ãðàíò ¹ 13.1902.21.0016)
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FEATURES OF OIL CLUSTERS GENERATION
AND DEVELOPMENT: CASE OF THE SOUTH

OF TYUMEN OBLAST

The practices of the social and economic development of the south
of Tyumen Oblast (STO, federal constituent entity, without autonomous okrugs)
since the mid-2000s exemplify generally successful economic growth. The STO
industry’s build-up was largely associated with the extraction of hydrocarbons
(primarily oil) and their processing (petrochemistry and oil refining). But these
growth drivers are losing their meaning. Today, the potential for further growth 
due to the expansion of hydrocarbon production and processing is close
to being exhausted.

The region needs to search for new sources of economic growth. They can
be related to the knowledge economy and interregional ties, which includes
manufacturing high-tech equipment and providing high-tech services not only
for STO but also for the oil and gas sector throughout Western Siberia. It is
advisable to pursue activities in this regard within the newly established oil
cluster, whose successful functioning has all the necessary prerequisites
in STO. Its generation and development must be carried out considering the
peculiarities of transforming the main assets of the oil and gas sector, Western
Siberian mineral reserves.

Keywords: Tyumen Oblast; oil and gas sector; social and economic deve -
lopment; oil cluster; enclave; innovations; oil and gas field service; research and 
development center; oil and gas equipment
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