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ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Cðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç äå éñòâó þ ùèõ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ
ïî ç âî ëèë âû äå ëèòü çà äà ÷è, ìå õà íèç ìû è èíñòðó ìåí òû èí íî âà öè îí íîé ïî -
ëè òè êè, èñ ïîëü çó å ìûå íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Íà îñíî âå ïðî âå äåí íî ãî
àíà ëè çà ñôîð ìè ðî âàí íà è áî ëåå ïî ëíûé ïå ðå ÷åíü óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ çà äà÷ èí -
íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè íà ñóá ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå óïðàâ ëå íèÿ. Ñî ïîñ òàâ -
ëå íèå ïî ëó ÷åí íî ãî ïå ðå ÷íÿ ñ ïðî ñòðà íñòâîì ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé
ïî ëè òè êè íà ðàç íûõ ñòà äè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà ïî çâî ëè ëî âû ÿ âèòü
óçêèå ìåñ òà è óïó ùåí íûå âîç ìîæ íîñ òè â ñòè ìó ëè ðî âà íèè ñïðî ñà íà èí íî -
âà öèè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Ðàç ðà áî òàí íûé ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê âû -
ÿâ ëå íèþ óçêèõ ìåñò â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå, ñäåð æè âà þ ùèõ ñïðîñ íà èí -
íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ, áûë àï ðî áè ðî âàí íà ìà òå ðè à ëå Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè. Â ðå çóëü òà òå áûëè ñôîð ìó ëè ðî âà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî êîð ðåê ò -
íîé ïî ñòà íîâ êå óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ çà äà÷, ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ìå õà íèç ìîâ
è èíñòðó ìåí òîâ ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà
ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà, ïðî áëå ìû
ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öè -
îí íóþ ïðî äóê öèþ

Àíàëèç îïû òà öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè ïî
ïîä äåð æêå èí íî âà öèé, ïðî âî äè ìîé â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ, ïî êà çû âà åò,
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÷òî ãëàâ íûì íà ïðàâ ëå íè åì èç ìå íå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñòå ïåí íûé ïå ðå -
õîä îò ïî ëè òè êè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïðåä ëî æå íèÿ ê ïî ëè òè êå ñòè ìó ëè -
ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà èí íî âà öèè. Òà êàÿ ïî ëè òè êà îðè åí òè ðî âà íà íà
ïîä äåð æêó ïî ñëåä íèõ ýòà ïîâ èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà, ò.å. íà ñî äå é -
ñòâèå âû âî äó íà ðû íîê íî âûõ ïðî äóê òîâ è óñëóã, íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå 
ñî çäà íèÿ íî âûõ ðûí êîâ è íà ïîä äåð æêó âíåä ðå íèÿ è èñ ïîëü çî âà -
íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðî äóê òîâ íà çðå ëûõ, òðà äè öè îí íûõ ðûí -
êàõ. Êàê ïî êà çû âà åò íàøå èñ ñëå äî âà íèå, çà ðó áå æîì ïðî èñ õî äèò ïå -
ðå íîñ àê öåí òîâ â ïîä äåð æêå ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà èí íî âà öèè
íà ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü [2]. Àíàëîãè÷íàÿ òåí äåí öèÿ õà ðàê òåð íà
è äëÿ Ðîñ ñèè [3].

Ïðåä ëà ãà å ìûé â íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òå ïîä õîä çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïî ñëå äî -
âà òåëü íîì ðå øå íèè ñëå äó þ ùèõ âîï ðî ñîâ: ôîð ìè ðî âà íèå ïå ðå ÷íÿ óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êèõ çà äà÷ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ
ñïðî ñà íà èí íî âà öèè íà îñíî âå àíà ëè çà ïðà âî âûõ àê òîâ ñóá ú åê òîâ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè; âû ÿâ ëå íèå «ëó÷ øåé ïðàê òè êè»; ñðàâ íè òåëü -
íûé àíà ëèç ïî ëó ÷åí íî ãî ïå ðå ÷íÿ è ïðî ñòðà íñòâà ðå à ëè çà öèè èí íî âà -
öè îí íîé ïî ëè òè êè íà ðàç íûõ ñòà äè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà, êî òî -
ðûé ïî çâî ëÿ åò îá íà ðó æèòü óçêèå ìåñ òà è íå ó÷òåí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ
â ñòè ìó ëè ðî âà íèè ñïðî ñà íà èí íî âà öèè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå; âû -
ÿâ ëå íèå ïðî áëåì, ñäåð æè âà þ ùèõ ñïðîñ íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê -
öèþ; ðàç ðà áîò êà ïðåä ëî æå íèé ïî êîð ðåê òíîé ïî ñòà íîâ êå óïðàâ ëåí -
÷åñ êèõ çà äà÷, ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ìå õà íèç ìîâ è èíñòðó ìåí òîâ ðå à -
ëè çà öèè ïî ëè òè êè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà èí íî âà öèè.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÅÐÅ×Íß ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÎ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ

ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

Ôîð ìè ðî âà íèå ïå ðå ÷íÿ íà ïðàâ ëå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ñòè ìó ëè ðî -
âà íèþ ñïðî ñà íà èí íî âà öèè îñíî âà íî íà àíà ëè çå ïðà âî âûõ àê òîâ ðÿäà
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ïî èñê â áàçå äàí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ íîð ìà òèâ -
íûõ ïðà âî âûõ àê òîâ ïî êëþ ÷å âûì ñëî âàì «ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà
íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ» âû ÿ âèë 377 äî êó ìåí òîâ. Ýòî ãî âî -
ðèò î òîì, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ ñóá ôå äå ðàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ
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â íîð ìà òèâ íûõ àê òàõ ïðåä óñìîò ðå íû çà äà ÷è ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ
ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ. Àíàëèç íà é äåí íûõ äî êó ìåí -
òîâ ïî êà çàë, ÷òî â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ òà êèå çà äà ÷è îò ðà æå íû ëèøü 
â ïëà íî âî-ïðî ãíîç íûõ äî êó ìåí òàõ.

Íà îñíî âå àíà ëè çà íîð ìà òèâ íûõ ïðà âî âûõ àê òîâ ïðî âå äå íà ñòðóê -
òó ðè çà öèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ çà äà÷ ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñïðî ñà íà èí íî -
âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ. Âû äå ëå íî âîñ åìü íà ïðàâ ëå íèé, ïî êî òî ðûì
ïëà íè ðî âà ëèñü óïðàâ ëåí ÷åñ êèå âîç äå éñòâèÿ â öå ëÿõ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ è èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè
ïðåä ïðè ÿ òèé:

1) ôîð ìè ðî âà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà êà çà äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ

íóæä íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ;
2) âíåä ðå íèå òåõ íè ÷åñ êèõ ðåã ëà ìåí òîâ è ñòàí äàð òîâ â êîí êðåò íûõ 

ðå ãó ëè ðó å ìûõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè;
3) ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîä äåð æêà ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öè -

îí íîé ïðî äóê öèè;
4) ñî âåð øå íñòâî âà íèå çà êî íî äà ò åëüñòâà â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ

èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;
5) èí ôîð ìà öè îí íàÿ ïîä äåð æêà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;
6) ìàð êå òèí ãî âàÿ ïîä äåð æêà è ïðî äâè æå íèå èí íî âà öè îí íîé ïðî -

äóê öèè;
7) êàä ðî âàÿ ïîä äåð æêà êîì ìåð öè à ëè çà öèè èí íî âà öèé è ïðî äâè -

æå íèÿ èí íî âà öèé íà ðûí êè òî âà ðîâ è óñëóã;
8) ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ó÷å òà, îöåí êè è çà ùè òû îá ú åê òîâ èí òåë -

ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè è ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè.

Ïî êàæ äî ìó èç ýòèõ íà ïðàâ ëå íèé èç ïå ðå ÷íÿ íîð ìà òèâ íûõ ïðà âî -
âûõ àê òîâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ñäå ëà íà âû áîð êà óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ çà -
äà÷ è ìå õà íèç ìîâ èõ ðå à ëè çà öèè, êî òî ðûå ìî ãóò ïðåä ñòàâ ëÿòü èí òå ðåñ 
äëÿ èñ ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè ðå ãè î íîâ. Íà è áî ëåå ÷àñ òî âñòðå -
÷à þò ñÿ òà êèå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå çà äà ÷è:

• ïðåä îñòàâ ëå íèå ñóá ñè äèé ñóá ú åê òàì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè èç êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà ðå ãè î íà;

Îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè
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• ïðè íÿ òèå íîð ìà òèâ íûõ ïðà âî âûõ àê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ -
íÿ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ïðî èç âî äñòâî è ïî òðåá ëå íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ 
ðå ñóð ñîâ;

• ðàç ðà áîò êà îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ îêà çà -
íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ïðè ñî çäà íèè ìà ëûõ èí íî âà -
öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðà áî òà þ ùèõ â îá ëàñ òè êîì ìåð öè à ëè çà -
öèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ äîñ òè æå íèé;

• ðå à ëè çà öèÿ ñî ãëà øå íèÿ ñ ôîí äîì ñî äå éñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ
ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå â îá ëàñ òè ðàç âè -
òèÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà;

• ðå êî íñòðóê öèÿ è òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå ïðî ìûø ëåí -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ðàç íûõ îò ðàñ ëåé íà îñíî âå ïå ðå äî âûõ òåõ -
íî ëî ãèé;

• ñî äå éñòâèå â ðàç ðà áîò êå è ïðî äâè æå íèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî -
åê òîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà âíåä ðå íèå ïå ðå äî âûõ äîñ òè æå íèé íà ó -
êè è òåõ íè êè â ïðè îðè òåò íûõ ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà;

• ñî çäà íèå ôè íàí ñî âûõ ìå õà íèç ìîâ ïîä äåð æêè èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå ðå ãè î íàëü íî ãî âåí ÷óð íî ãî ôîí äà;

• ñî çäà íèå èí íî âà öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî òåõ íî ïàð êà;

• ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå è ïî âû øå íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ -
òè æè ëèù íî ãî ôîí äà è îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ íå ðå ãó -
ëè ðó å ìûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè.

Àíàëèç ïî êà çû âà åò, ÷òî â áîëü øè íñòâå äî êó ìåí òîâ ðå÷ü èäåò
ñêî ðåå î íà ìå ðå íè ÿõ, à íå î êîí êðåò íûõ ìå ðàõ è ìå õà íèç ìàõ. Îíè íå
äî âå äå íû äî óðîâ íÿ êîí êðåò íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, íå èìå þò óñòà íîâ -
ëåí íûõ öå ëå âûõ ïà ðà ìåò ðîâ ïî êîí òðî ëþ çà âû ïîë íå íè åì ïî ñòàâ ëåí -
íûõ çà äà÷.

Ïëà íû ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí -
íóþ ïðî äóê öèþ åñòü ëèøü â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, çà êëþ ÷èâ øèõ ñî -
ãëà øå íèå î ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ÎÀÎ «Ðîñ íà íî»1. Òà êèå ïëà íû ïðè íÿ òû
â ×ó âàø ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå, Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí, Áåë ãî ðîä ñêîé è Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òÿõ. Îíè íà öå ëå íû íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà
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èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ, ïðî èç âå äåí íóþ íà îñíî âå íà íî òåõ íî ëî -
ãèé è/èëè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íà íî ìà òå ðè à ëîâ. Ýòè ïëà íû îäè íà êî âî
ïî ñòðî å íû, ñî äåð æàò èäåí òè÷ íûå ôîð ìû îò ÷åò íîñ òè. Îäíà êî ñòå ïåíü
äå òà ëè çà öèè ó íèõ ðàç íàÿ. Íà è áî ëåå ïî ëíûì è äå òàëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïðè íÿ òûé â Òà òàð ñòà íå.

Â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè, ×ó âàø ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå è Ðåñ ïóá ëè êå Òà -
òàð ñòàí ðàç ðà áî òà íû íîð ìà òèâ íûå àêòû ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñïðî -
ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ, âêëþ ÷àÿ íà íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ.
Â ýòèõ äî êó ìåí òàõ óòâåð æäå íû ïå ðå ÷íè ïðè îðè òåò íûõ âè äîâ èí íî âà -
öè îí íîé, â òîì ÷èñ ëå íà íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé, ïðî äóê öèè, ðå êî ìåí äó å -
ìîé ê çà êóï êàì â ðàì êàõ ðàç ìå ùå íèÿ çà êà çîâ íà ïî ñòàâ êè òî âà ðîâ, âû -
ïîë íå íèå ðà áîò, îêà çà íèå óñëóã äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íóæä, è íîð ìà -
òèâ íî óñòà íîâ ëå íû íè æíèå ãðà íè öû ðîñ òà ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ,
â òîì ÷èñ ëå íà íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ, ïðî äóê öèþ â ñî îò âå òñòâèè ñ óò -
âåð æäåí íûì ïå ðå ÷íåì òà êîé ïðî äóê öèè. È ïå ðå ÷íè, è ãðà íè öû îïðå -
äå ëå íû ðàç íûå ïî ñóá ú åê òàì: íè æíÿÿ â 5%, âåð õíÿÿ â 10%. Ïå ðå÷ íè
ñî ñòàâ ëå íû ñ ó÷å òîì èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, ïðî èç âî äè ìîé íà
äàí íîé òåð ðè òî ðèè.

Ìå õà íèç ìîì ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè â íà çâàí íûõ
ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè ñòà ëè öå ëå âûå ïðî ãðàì ìû. Íàï ðè ìåð, â Ðåñ ïóá -
ëè êå Òà òàð ñòàí ïî ìè ìî ïëà íîâ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïðè íÿ òà öå ëå âàÿ ïðî ã -
ðàì ìà ïî ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè2. Â ×ó âàø ñêîé Ðåñ -
ïóá ëè êå áûëî ïðè íÿ òî íå ñêîëü êî öå ëå âûõ ïðî ãðàìì, íà ïðàâ ëåí íûõ
íà ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè.

Òà êèì îá ðà çîì, àíà ëèç íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ ïî çâî ëèë âû ÿ -
âèòü ïå ðå ÷åíü óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ çà äà÷ è ìå õà íèç ìîâ èõ ðå à ëè çà öèè, êî -
òî ðûå ìî ãóò áûòü âçÿ òû çà îñíî âó ïðè ðàç ðà áîò êå èí íî âà öè îí íîé ïî -
ëè òè êè ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé
è ñïðî ñà íà èõ ïðî äóê öèþ.

Îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè
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2 Ñì.: Ðàñ ïî ðÿ æå íèå Êà áè íå òà Ìè íèñ òðîâ Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí îò
11.10.2011 ¹ 1863-ð «Î ìå ðàõ ïî ðå à ëè çà öèè Êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû ïðî åê òíî ãî
ðàç âè òèÿ íà íî èí äóñ òðèè Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí íà ïå ðè îä äî 2015 ãîäà» // Ñáîð íèê 
ïî ñòà íîâ ëå íèé è ðàñ ïî ðÿ æå íèé Êà áè íå òà Ìè íèñ òðîâ Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí è íîð -
ìà òèâ íûõ àê òîâ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè. – 2011. –
¹ 46. – Ñò. 2403.



ÀÍÀËÈÇ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ ÏÎ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ

ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ óçêèõ ìåñò ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè -

êè è äëÿ îïðå äå ëå íèÿ íà ïðàâ ëå íèé åå ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ïðî âå äåí

ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ çà äà÷, ïðåä óñìîò ðåí íûõ äå é -

ñòâó þ ùè ìè ïðà âî âû ìè àê òà ìè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, â êî òî ðûõ çà -

êðåï ëå íû çà äà ÷è, ìå ðîï ðè ÿ òèÿ è ìåðû ïî ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí íîé

äå ÿ òåëü íîñ òè ñî ñôîð ìè ðî âàí íûì ñïèñ êîì òà êèõ çà äà÷. Ðå ãè îí âû á -

ðàí íå ñëó ÷àé íî, ïî ñêîëü êó çäåñü èìå åò ñÿ çíà ÷è òåëü íûé íà ó÷íûé ïî -

òåí öè àë äëÿ ñî çäà íèÿ òåõ íî ëî ãèé, ñïî ñîá íûõ óñïåø íî êîí êó ðè ðî âàòü 

íà ìè ðî âîì ðûí êå, à òàê æå ïðî ìûø ëåí íûé ïî òåí öè àë. Íî âî ñè áèð -

ñêàÿ îá ëàñòü îá ëà äà åò äîñ òà òî÷ íî ñåðü åç íûì ïî òåí öè à ëîì â èñ ñëå äî -

âà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êàõ, â òîì ÷èñ ëå ïî íà íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé òå ìà òè êå,

à ã. Íî âî ñè áèðñê âõî äèò â ïåð âóþ äå ñÿò êó ãî ðî äîâ – ëè äå ðîâ Ðîñ ñèé -

ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ìàñ øòàá íîñ òè èñ ñëå äî âà íèé è ïóá ëè êà öèé ïî íà -

íî íà ó êå è íà íî òåõ íî ëî ãè ÿì â âå äó ùèõ æóð íà ëàõ ìèðà.
Â òàá ëè öå ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ

ãî ðî äîâ ïî öå ëî ìó ðÿäó êðè òå ðè åâ, èç êî òî ðûõ â äàëü íåé øåì ñôîð ìè -

ðî âàí èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå -

äî âà íèÿ ïî íà íî òåõ íî ëî ãè ÿì â êîí òåê ñòå äîñ òè æå íèé ìè ðî âî ãî óðîâ -

íÿ (ÄÌÓ) [1]. Îòìå òèì, ÷òî Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü îò ñòà åò îò äðó ãèõ

ðå ãè î íîâ ñòðà íû â ïðî èç âî äñòâå èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò è óñ -

ëóã. Òàê, ïî ñðåä íå ãî äî âîé äîëå èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã 

îò îá ùå ãî îá ú å ìà îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò, óñëóã çà 

2000 ã., 2005 ã. è çà ïå ðè îä 2007–2011 ãã. îá ëàñòü çà íè ìà åò 40-å ìåñ òî

ñðå äè âñåõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèè çà ýòè ãîäû

äîëÿ èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ ñî ñòà âè ëà 4,9%. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü 

èìå åò õóä øèé ïî êà çà òåëü (3,4%) è â ñðàâ íå íèè ñî ñðåä íè ìè äàí íû ìè

ïî Ðîñ ñèè, è â ñðàâ íå íèè ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, çà êëþ -

÷èâ øèõ ñî ãëà øå íèå ñ ÎÀÎ «Ðîñ íà íî».
Â ïå ðå ÷íå ïðà âî âûõ àê òîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, â êî òî ðûõ óêà -

çà íû óïðàâ ëåí ÷åñ êèå çà äà ÷è, ãî ñó äà ðñòâåí íûå óñëó ãè è ìå ðîï ðè ÿ òèÿ
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ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ íà ñ÷è òû -
âà åò ñÿ 18 äî êó ìåí òîâ. Îí âêëþ ÷à åò ðå ãè î íàëü íûé çà êîí î ïðî ãðàì ìå

Îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè

183

Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðîñ ñèé ñêèõ ãî ðî äîâ ïî çíà ÷å íèþ èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà
(ïðè âå äå íû ãî ðî äà, äëÿ êî òî ðûõ çíà ÷å íèå èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà ³ 10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ìîñ êâà 1258 27,98 2452 62,20 1,949 4,334 0,77 1,82 641

Íî âî ñè áèðñê 445 38,43 944 70,38 2,120 3,884 0,88 1,66 285

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 615 25,69 1095 61,55 1,780 4,264 0,74 1,74 275

×åð íî ãî ëîâ êà 185 28,11 383 66,06 2,069 4,863 0,79 1,83 95

Ñà ðà òîâ 42 30,95 175 75,96 4,178 10,252 1,60 4,27 56

Âî ðî íåæ 29 13,79 131 89,85 4,529 29,504 1,90 11,74 47

Åêà òå ðèí áóðã 141 18,44 194 43,74 1,376 3,264 0,59 1,47 38

Êà çàíü 86 32,56 176 57,25 2,045 3,595 0,74 1,35 38

Íèæ íèé Íîâ ãî ðîä 124 20,16 161 43,54 1,300 2,807 0,53 1,41 35

Äóá íà 40 47,50 95 74,58 2,364 3,712 0,87 1,46 28

Äîë ãîï ðóä íûé 40 40,00 85 63,82 2,123 3,387 0,90 1,57 25

Òîìñê 82 19,51 79 43,69 0,963 2,156 0,44 1,51 24

Òðî èöê 60 26,67 112 47,07 1,859 3,282 0,75 1,44 23

Êðàñ íî ÿðñê 39 25,64 76 64,36 1,946 4,885 0,74 1,68 17

Òâåðü 16 50,00 43 76,60 2,701 4,137 1,11 1,76 14

Èæåâñê 44 20,45 57 41,51 1,305 2,648 0,57 1,55 14

Ðîñ òîâ-íà-Äîíó 33 21,21 42 69,18 1,282 4,180 0,51 1,56 11

Ïðè ìå ÷à íèå: 1 – îá ùåå ÷èñ ëî ïóá ëè êà öèé äàí íî ãî ãî ðî äà; 2 – äîëÿ ïóá ëè êà öèé
ÄÌÓ îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ïóá ëè êà öèé ãî ðî äà, %; 3 – îæè äà å ìûé îò êëèê íà âñå ïóá ëè êà öèè
äàí íî ãî ãî ðî äà; 4 – äîëÿ îæè äà å ìî ãî îò êëè êà íà ïóá ëè êà öèè ÄÌÓ îò îá ùå ãî îò êëè êà
äàí íî ãî ãî ðî äà, %; 5 – ñðåä íåå çíà ÷å íèå èì ïàêò-ôàê òî ðà, âçÿ òîå ïî âñåì ïóá ëè êà öè ÿì
ãî ðî äà; 6 – ñðåä íåå çíà ÷å íèå èì ïàêò-ôàê òî ðà, âçÿ òîå ïî ïóá ëè êà öè ÿì ÄÌÓ ãî ðî äà; 7 –
ñðåä íåâ çâå øåí íîå çíà ÷å íèå óðîâ íÿ âîñ òðå áî âàí íîñ òè ìè ðî âûì íà ó÷íûì ñî îá ùåñ òâîì,
âçÿ òîå ïî âñåì ãî ðî äàì; 8 – ñðåä íåâ çâå øåí íîå çíà ÷å íèå óðîâ íÿ âîñ òðå áî âàí íîñ òè ìè ðî -
âûì íà ó÷íûì ñî îá ùåñ òâîì, âçÿ òîå ïî ïóá ëè êà öè ÿì ÄÌÓ; 9 – èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ.



ðàç âè òèÿ3, 11 ïðà âî âûõ àê òîâ ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

è øåñòü ïðè êà çîâ èñ ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè ðå ãè î íà. Äàí íûé

ïå ðå ÷åíü ñî äåð æèò òîëü êî ÷å òû ðå äî êó ìåí òà îá óòâåð æäå íèè âå äî ì -

ñòâåí íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì, îä íî ãî ïëà íà ìå ðîï ðè ÿ òèé è îä íîé ïðî ã -

ðàì ìû ìåð. Îñòàëü íûå ïðà âî âûå àêòû êà ñà þò ñÿ óòâåð æäå íèÿ ïëà íî -

âî-ïðî ãíîç íûõ äî êó ìåí òîâ, â êî òî ðûõ, ïðå æäå âñå ãî â êîí öåï öèè ðàç -

âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, äîñ òà òî÷ íî ïî ëíî îò ðà æå íû öå -

ëè è óïðàâ ëåí ÷åñ êèå çà äà ÷è.
Ê êëþ ÷å âûì ïðî áëå ìàì, òîð ìî çÿ ùèì, ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ óïî ìÿ -

íó òîé êîí öåï öèè, ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå,
îò íî ñÿò ñÿ

Ø íå äîñ òà òî÷ íîå ÷èñ ëî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ðàç ðà áî òîê è òåõ -
íî ëî ãèé âû ñî êîé ñòå ïå íè ãî òîâ íîñ òè;

Ø íå äîñ òà òî÷ íîå ðàç âè òèå ýô ôåê òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ êîì ìåð öè à -
ëè çà öèè è òðàíñ ôå ðà íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è ðàç ðà áî òîê;

Ø íèç êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé, â òîì ÷èñ ëå ôè íàí ñî -
âîé, èí ôðàñ òðóê òó ðû;

Ø íå äîñ òà òîê âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ äëÿ íî âîé ýêî -
íî ìè êè, îñíî âàí íîé íà çíà íè ÿõ;

Ø íå äîñ òà òî÷ íîå ðàç âè òèå ñî öè î êóëü òóð íîé ñðå äû, îò âå ÷à þ ùåé
òðå áî âà íè ÿì ýêî íî ìè êè çíà íèé.

Â êîí öåï öèè, êàê è â âå äî ìñòâåí íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàì ìàõ, â êà -
÷åñ òâå öå ëåé óêà çà íû óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû
ðå ãè î íà äëÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî íî ìè êè è ðîñ òà
êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ, ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Â ñðåä íåñ ðî÷ íîì ïëà íå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïðè îðè òå òû ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè âêëþ ÷à þò íà ïðàâ ëå íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèå íå òîëü êî ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, íî è ðàç âè òèå
ýêî íî ìè êè íà îñíî âå èí íî âà öèé.
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3 Ñì.: Çà êîí Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îò 02.12.2010 ¹10-ÎÇ «Îá óòâåð æäå íèè
Ïðîã ðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà
2011–2015 ãîäû» // Ñî âåò ñêàÿ Ñè áèðü. – 2010. – 14 äåê.



Èç ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ïëà íî âî-ïðî ãíîç íûõ äî êó ìåí òîâ, ïðè -
íÿ òûõ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, âèä íî, ÷òî èç âîñü ìè âû äå ëåí íûõ
íà ïðàâ ëå íèé, ïî êî òî ðûì â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè ïëà íè ðî âà ëèñü óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êèå âîç äå éñòâèÿ â öå ëÿõ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íîé
àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ,
ïðåä óñìîò ðå íà ðà áî òà ïî øåñ òè íà ïðàâ ëå íè ÿì. Íå îõ âà ÷åí íû ìè îñòà -
ëèñü íà ïðàâ ëå íèÿ «âíåä ðå íèå òåõ íè ÷åñ êèõ ðåã ëà ìåí òîâ è ñòàí äàð òîâ
â êîí êðåò íûõ ðå ãó ëè ðó å ìûõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè» è «ñî çäà íèå ñèñ òå -
ìû ó÷å òà, îöåí êè è çà ùè òû îá ú åê òîâ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ -
òè è ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè».

Çà äà ÷à ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ ÷å -
ðåç ñèñ òå ìó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî çà êà çîâ îá îçíà ÷å íà
òîëü êî â êîí öåï öèè è íå ðàñ êðû òà â äî êó ìåí òàõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ óïðàâ -
ëåí ÷åñ êèì çà äà ÷àì, ìå ðàì è ìå õà íèç ìàì. Â ðàì êàõ âå äî ìñòâåí íîé öå -
ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è êàä ðî âî ãî ïî -
òåí öè à ëà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà 2011–2013 ãîäû» ïðåä óñìîò ðå -
íû ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ÷å òû ðåì íà ïðàâ ëå íè ÿì â öå ëÿõ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ
ïðî äóê öèþ. Îòñó òñòâó þò íà ïðàâ ëå íèÿ «âíåä ðå íèå òåõ íè ÷åñ êèõ ðåã -
ëà ìåí òîâ è ñòàí äàð òîâ â êîí êðåò íûõ ðå ãó ëè ðó å ìûõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü -
íîñ òè», «ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ó÷å òà, îöåí êè è çà ùè òû îá ú åê òîâ èí òåë -
ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè è ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè» è «ôîð ìè ðî âà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà êà çà äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ íóæä íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ».

Öåëüþ âå äî ìñòâåí íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû ïî ïîä äåð æêå íà ó÷ -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ öåí òðîâ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îïðå äå ëå íî
ðàç âè òèå èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ñî çäà íèå êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïðî äóê öèè, òåõ íî ëî ãèé è ìà òå ðè à ëîâ, îñó ùå ñòâëÿ å -
ìûõ â ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà áàçå íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ öåí òðîâ. Â îò -
íî øå íèè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé
è ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ â äàí íîé ïðî ãðàì ìå îá åñ ïå -
÷è âà åò ñÿ ëèøü îäíî èç âû äå ëåí íûõ âîñü ìè íà ïðàâ ëå íèé – ôè íàí ñî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîä äåð æêà ñî çäà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ îá ðàç öîâ

Îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè
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èí íî âà öè îí íîé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè, íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, 
òåõ íî ëî ãèé äëÿ ïî ñëå äó þ ùåé êîì ìåð öè à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ.

Â ïðî ãðàì ìå ìåð ïî ñî çäà íèþ áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ïðè -
âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé â ýêî íî ìè êó Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðå÷ü èäåò 
î ñòè ìó ëè ðî âà íèè ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ñî çäà âà å ìûõ èí âåñ òî ðà -
ìè ïðî èç âîäñòâ, ïðè ýòîì íå äå ëà åò ñÿ àê öåíò íà èí íî âà öè îí íóþ
ïðî äóê öèþ.

Èç öå ëåé, çà äà÷ è íà ìå ÷åí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé îá å èõ âå äî ìñòâåí íûõ
öå ëå âûõ ïðî ãðàìì âèä íî, ÷òî îíè íà ïðàâ ëå íû íà ðå à ëè çà öèþ ðàí íèõ
ñòà äèé èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà – íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïðåä ëî æå íèÿ èí -
íî âà öè îí íûõ ðàç ðà áî òîê.

Íàìè áûë ïðî à íà ëè çè ðî âàí ïðà âî âîé àêò ïî âû ïîë íå íèþ ïëà íà
ñî âìåñ òíûõ äå éñòâèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé êîð ïî ðà öèè «Ðîñ íà íî òåõ»,
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ÑÎ ÐÀÍ ïî ðå à ëè çà öèè ñèñ òå ìû ìåð, îá åñ -
ïå ÷è âà þ ùåé ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ,
ïðî èç âå äåí íóþ ñ ïðè ìå íå íè åì íà íî òåõ íî ëî ãèé è íà íî ìà òå ðè à ëîâ.
Ñóäÿ ïî íà çâà íèþ, ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé áûë íà öå ëåí íà ñòè ìó ëè ðî âà -
íèå çà âåð øà þ ùåé ñòà äèè èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà – ñïðî ñà íà èí íî âà -
öèè. Îäíà êî àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî áî ëåå ïî ëî âè íû ìå ðîï ðè ÿ òèé îðè åí -
òè ðî âà íî íà èí ôîð ìà öè îí íî-êîí ñóëü òà öè îí íóþ ðà áî òó ñ ðó êî âî ä -
ñòâîì çà èí òå ðå ñî âàí íûõ îðãà íè çà öèé, íà ïðî âå äå íèå êîí ôå ðåí öèé,
êðóã ëûõ ñòî ëîâ, ñå ìèíà ðîâ, âñòðå÷ ñ ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè äëÿ îá ñóæ äå -
íèÿ ïðî áëåì ïðî èç âî äñòâà è âíåä ðå íèÿ èí íî âà öè îí íîé íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè (ÈÍÒÏ), íà ïðî âå äå íèå PR-ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ïðî -
äâè æå íèþ ÈÍÒÏ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, íà ìî íè òî ðèíã èñ ïîëü çî -
âà íèÿ ÈÍÒÏ â ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè. Åùå îäíî íà ïðàâ ëå íèå èç óêà çàí -
íî ãî ïëà íà ìå ðîï ðè ÿ òèé – ðàç ðà áîò êó ðå êî ìåí äà öèé ïî èñ ïîëü çî âà -
íèþ ÈÍÒÏ ïðè ðå øå íèè çà äà÷ ýíåð ãîñ áå ðå æå íèÿ è ïî âû øå íèÿ ýíåð -
ãå òè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè òîæå ìîæ íî îò íåñ òè ê èí ôîð ìà öè îí -
íî-êîí ñóëü òà öè îí íûì ìå ðîï ðè ÿ òè ÿì.

Òîëü êî òðè íà ïðàâ ëå íèÿ äàí íî ãî ïëà íà è ìå íåå ïî ëî âè íû ìå ðî -
ï ðè ÿ òèé îò íî ñÿò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ê ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñïðî ñà íà
èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ. Ýòî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, îðè åí òè ðî âàí íûå
íà ðàñ øè ðå íèå èñ ïîëü çî âà íèÿ ÈÍÒÏ äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íóæä
(îá åñ ïå ÷å íèå çà êó ïîê ÈÍÒÏ â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî è ìó íè öè -
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ïàëü íî ãî çà êà çà), íà ðàç ðà áîò êó ñèñ òå ìû ìåð ïî âíåä ðå íèþ ÈÍÒÏ,

âõî äÿ ùåé â ïå ðå ÷åíü ÈÍÒÏ, ðå êî ìåí äó å ìîé «Ðîñ íà íî» â ïðî åê òàõ

ãî ñó äà ð ñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà, è íà ôîð ìè ðî âà íèå ïå ðå ÷íÿ

öå ëå âûõ ïðî åê òîâ ïî ïðî äâè æå íèþ ÈÍÒÏ â êîí êðåò íûõ ñôå ðàõ äå ÿ -

òåëü íîñ òè.
Â äî êó ìåí òå, ïðè íÿ òîì â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, óêà çà íû îò âå ò -

ñòâåí íûå çà ðå à ëè çà öèþ êàæ äî ãî êîí êðåò íî ãî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, óñòà -

íîâ ëå íû ñðî êè ðå à ëè çà öèè ìå ðîï ðè ÿ òèé. Îäíà êî îò ñó òñòâèå êîí -

êðåò íûõ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ óâå ëè ÷å íèÿ ñïðî ñà íà èí íî âà -

öè îí íóþ ïðî äóê öèþ, ïðî èç âå äåí íóþ ñ ïðè ìå íå íè åì íà íî òåõ íî ëî -

ãèé è íà íî ìà òå ðè à ëîâ, ñî ñòî ðî íû îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé è ìó íè -

öè ïàëü íîé âëàñ òè ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè, îò ñó òñòâèå óòâåð æäåí íî ãî

ïå ðå ÷íÿ ïðè îðè òåò íûõ âè äîâ èí íî âà öè îí íîé, â òîì ÷èñ ëå íà íî òåõ -

íî ëî ãè ÷åñ êîé, ïðî äóê öèè, ðå êî ìåí äó å ìîé ê çà êóï êàì â ðàì êàõ ðàç -

ìå ùå íèÿ çà êà çîâ íà ïî ñòàâ êè òî âà ðîâ, âû ïîë íå íèå ðà áîò, îêà çà íèå

óñëóã äëÿ ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ íóæä, ñíè æà åò ïðàê òè ÷åñ êóþ çíà ÷è -

ìîñòü äî êó ìåí òà.
Ñ öåëüþ âû ÿâ ëå íèÿ êîí êðåò íûõ ïðî áëåì, âëè ÿ þ ùèõ íà ôîð ìè ðî -

âà íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ, â òîì ÷èñ ëå íà íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ,
ïðî äóê öèþ ñî ñòî ðî íû ïðî ìûø ëåí íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ñåê òî ðà
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, â ìàå–èþíå 2013 ã. àâ òî ðà ìè ñòàòüè áûëè
ïðî âå äå íû ôî êó ñè ðî âàí íûå èí òåð âüþ ñ ýêñ ïåð òà ìè. Êàæ äûé âîï ðîñ
ôîð ìó ëè ðî âàë ñÿ ñ ó÷å òîì ìåæ äó íà ðîä íîé ïðàê òè êè âû ÿâ ëå íèÿ è èñ -
ïîëü çî âà íèÿ èíñòðó ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íûõ
íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà. Â öå ëîì îïðî ñû ýêñ ïåð òîâ ïî êà çà ëè, ÷òî
èç âñåõ èíñòðó ìåí òîâ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî -
äóê öèþ ñà ìû ìè çíà ÷è ìû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø íà ëî ãî âûå ñòè ìó ëû â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ (íà ëî ãî âûé êðå äèò,
ñíè æå íèå ñòà âîê, îñâî áîæ äå íèå îò íà ëî ãà è ïðî÷.);

Ø ñî çäà íèå ñïå öè àëü íî ãî öåí òðà èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ;
Ø ïîä äåð æêà ó÷àñ òèÿ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé â âû ñòàâ êàõ è ÿð -

ìàð êàõ;
Ø ïîä äåð æêà âçà è ìî äå éñòâèé ïî ëüçî âà òå ëåé è ïðî èç âî äè òå ëåé

èí íî âà öèé;

Îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè
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Ø ðå ãó ëè ðî âà íèå ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè (ýêî ëî ãè ÷åñ êèå òðå áî -

âà íèÿ, òðå áî âà íèÿ ïî âòî ðè÷ íîé ïå ðå ðà áîò êå, òðå áî âà íèÿ ïî

ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè è ýíåð ãîñ áå ðå æå íèþ);
Ø óñòà íîâ ëå íèå ïî âû øåí íûõ òðå áî âà íèé â ñèñ òå ìå òåõ íè ÷åñ êèõ

ðåã ëà ìåí òîâ è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòàí äàð òîâ, îò ðàñ ëå âûõ ñòàí -

äàð òîâ, ñòàí äàð òîâ ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûõ îðãà íè çà öèé è ñî äå é -

ñòâèå ñåð òè ôè êà öèè ïðî äóê öèè;
Ø èí ôîð ìà öè îí íàÿ è êîí ñàë òèí ãî âàÿ ïîä äåð æêà (ðàç âè òèå ïî ðòà -

ëà, ïî ñâÿ ùåí íî ãî èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà òåð ðè òî ðèè

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ñî çäà íèå ñïå öè àëü íî ãî öåí òðà èí ôîð -

ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, äå ìî íñòðà öè îí íûå ïðî åê òû, ìàð êå -

òèí ãî âîå ñî ïðî âîæ äå íèå, ïðî äâè æå íèå èí íî âà öè îí íîé ïðî -

äóê öèè íà ðûí êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è äðó ãèõ ðå ãè î íîâ,

ïîä äåð æêà ó÷àñ òèÿ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé â âû ñòàâ êàõ è ÿð -

ìàð êàõ);
Ø îá ó÷å íèå è òðå íèí ãè;
Ø ðå à ëè çà öèÿ äîë ãîñ ðî÷ íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì è ïðî ãðàìì òåõ -

íè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ.

Îñíîâ íû ìè áàðü å ðà ìè, ïî ìíå íèþ îïðî øåí íûõ, ÿâ ëÿ þò ñÿ íå äî -
ñ òà òîê ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ, ñëà áàÿ ïîä äåð æêà èí íî âà öè îí íî ãî
áèç íå ñà ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà, à òàê æå íèç êèé ñïðîñ íà èí íî âà öèè 
è âû ñî êèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðèñê âíåä ðå íèÿ íî âî ââå äå íèé.

Ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí íî ãî ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà äå éñòâó þ ùåé
íîð ìà òèâ íîé ïðà âî âîé áàçû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ñôîð ìè ðî -
âàí íî ãî íà è áî ëåå ïî ëíî ãî ïå ðå ÷íÿ íà ïðàâ ëå íèé è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ
çà äà÷ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, à òàê æå ðå çóëü òà òû
ýêñ ïåð òíî ãî îïðî ñà ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà òåð -
ðè òî ðèè îá ëàñ òè ïî çâî ëè ëè âû ÿ âèòü íå äîñ òà þ ùèå íà ïðàâ ëå íèÿ
è óïðàâ ëåí ÷åñ êèå çà äà ÷è äå éñòâó þ ùåé â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé
ïî ëè òè êè. Íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûì íå äîñ òàò êîì ðå ãè î íàëü íîé èí -
íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, ðå à ëè çó å ìîé â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ÿâ -
ëÿ þò ñÿ íèç êîå âíè ìà íèå ê çà âåð øà þ ùèì ñòà äè ÿì èí íî âà öè îí íî ãî
öèê ëà, à èìåí íî ê ñïðî ñó íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ, è ñëà áàÿ èõ
ïîä äåð æêà.
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ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÞ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ Â ÑÔÅÐÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÏÐÎÑÀ

ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÓÞ ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ

Ïðåæ äå âñå ãî, ôîð ìè ðî âà íèå è ðàñ øè ðå íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öè -
îí íóþ ïðî äóê öèþ äîë æíû îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ îä íî âðå ìåí íî ïî íå -
ñêîëü êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì. Îäíèì èç ãëàâ íûõ çâåíü åâ â ðàñ øè ðå íèè
ñïðî ñà íà òà êóþ ïðî äóê öèþ, êî òî ðîå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ôàê òè ÷åñ êè
íå èñ ïîëü çó åò ñÿ, ìî æåò ñòàòü âíåä ðå íèå òåõ íè ÷åñ êèõ ñòàí äàð òîâ
è ðåã ëà ìåí òîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïî âû øåí íûì òðå áî âà íè ÿì áå çî ïàñ -
íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè â ðå ãó ëè ðó å ìûõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè ñ ó÷å -
òîì èí òå ðå ñîâ è ïðè îðè òå òîâ ïðåä ïðè ÿ òèé è íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè. Ñ ýòîé öåëüþ íå îá õî äè ìî íà ëà äèòü ðà áî òó ïî ôîð ìè ðî -
âà íèþ è ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñèñ òå ìû òðå áî âà íèé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé
ïðè ìå íå íèå èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè ïðè ïðî âå äå íèè ãî ñó äà ð ñò -
âåí íîé ïî ëè òè êè â ñôå ðàõ ðå ãó ëè ðó å ìîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Âàæ íî âû ðà áî òàòü è óñòà íî âèòü êðè òå ðèè ýô ôåê òèâ íîñ òè â öå -
ëîì äëÿ îá ú åê òîâ, ãäå ïëà íè ðó åò ñÿ ïðè ìå íå íèå èí íî âà öè îí íîé
ïðî äóê öèè è/èëè òåõ íî ëî ãèè. Íàï ðè ìåð, åñëè ïðî äóê öèÿ ïðè ìå íÿ -
åò ñÿ â ñòðî è ò åëüñòâå, òî äîë æíû óëó÷ øàòü ñÿ ýíåð ãî ýô ôåê òèâ -
íîñòü, óâå ëè ÷è âàòü ñÿ äëè òåëü íîñòü ýêñ ïëó à òà öèè îá ú åê òà â öå ëîì
è ò.ä. Ðå êî ìåí äó åì ñôîð ìè ðî âàòü è ïîä äåð æè âàòü â àê òó àëü íîì ñî -
ñòî ÿ íèè áàçó äàí íûõ îá èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, îá ëà äà þ ùåé
ïî âû øåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè è ïðè ãîä -
íîé ê èñ ïîëü çî âà íèþ â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàìì â îá ëàñ òè
ýíåð ãîñ áå ðå æå íèÿ è ïî âû øå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè,
ñ îïè ñà íè åì åå òåõ íè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê, ñôå ðû ïðè ìå íå íèÿ, îò -
ëè ÷èé îò àíà ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè, ïðî èç âå äåí íîé îá û÷ íûì ïó òåì,
îðè åí òè ðî âî÷ íîé ñòî è ìîñ òè.

Âàæ íî ñî çäà âàòü óñëî âèÿ äëÿ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ òåõ íè ÷åñ êèõ òðå -
áî âà íèé êîð ïî ðà òèâ íûõ ñòàí äàð òîâ è ñòè ìó ëè ðî âàòü åãî.

Íå îá õî äè ìî òàê æå ñî çäà âàòü óñëî âèÿ äëÿ óñòà íîâ ëå íèÿ ïî âû øåí -
íûõ òðå áî âà íèé è ñòàí äàð òîâ â ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûõ îðãà íè çà öè ÿõ
è ñòè ìó ëè ðî âàòü ýòîò ïðî öåññ.

Îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè
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Ñëå äó þ ùèé êðóã çà äà÷ ñâÿ çàí ñ ðàñ øè ðå íè åì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî,

ìó íè öè ïàëü íî ãî è ÷àñ òíî ãî ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ.
Ïðåæ äå âñå ãî, íå îá õî äè ìî âíåñ òè èç ìå íå íèÿ â ðå ãè î íàëü íûå íîð -

ìà òèâ íûå ïðà âî âûå àêòû, óñòà íàâ ëè âà þ ùèå òðå áî âà íèÿ ê ôîð ìè ðî -

âà íèþ çà êà çîâ, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèå ðå êî ìåí äà öèè ïî âêëþ ÷å íèþ

â ñî ñòàâ çà êà çîâ èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, îá ëà äà þ ùåé óëó÷ øåí -

íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè.
Âàæ íî ñî çäàòü ñèñ òå ìó ñòè ìó ëîâ äëÿ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé

âëàñ òè è ïîä âå äî ìñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé, ñïî ñî áñòâó þ ùóþ ïðè ìå íå -

íèþ èí íî âà öè îí íîé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ïðè ñà ìî î áåñ -

ïå ÷å íèè è ðå à ëè çà öèè ôóíê öèé. Íå ñëå äó åò îãðà íè ÷è âàòü áþä æåò íîå

ôè íàí ñè ðî âà íèå îðãà íîâ âëàñ òè è áþä æåò íûõ îðãà íè çà öèé, îïè ðà ÿñü

íà çà ÿâ êè ïðî øëûõ ëåò â ðàì êàõ óñòà ðåâ øèõ òåõ íî ëî ãèé.
Ïðåä ëà ãà åò ñÿ óñòà íî âèòü íè æíþþ ãðà íè öó äîëè èí íî âà öè îí íîé

ïðî äóê öèè (èç áàçû äàí íûõ îá èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè), çà êó ïà å -

ìîé äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íóæä, îò îá ùåé ñóì ìû çà êó ïîê çà îò ÷åò íûé

ãîä, à òàê æå íè æíþþ ãðà íè öó äîëè èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, çà êó -

ïà å ìîé äëÿ ìó íè öè ïàëü íûõ íóæä.
Ñëå äó åò âíåñ òè èç ìå íå íèÿ â çà êî íî äà òåëü íûå àêòû, ðå ãó ëè ðó þ -

ùèå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî, ñ òåì ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü

ïðè ìå íå íèå èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ãî -

ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.
Ðå êî ìåí äó åì âíåñ òè äî ïîë íå íèÿ è èç ìå íå íèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà

ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ, â äå éñòâó þ -

ùèå äîë ãîñ ðî÷ íûå öå ëå âûå ïðî ãðàì ìû. Ïðè ðàç ðà áîò êå íî âûõ äîë -

ãîñ ðî÷ íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì ïðåä ëà ãà åì óñòà íàâ ëè âàòü òðå áî âà íèå

ïðè ìå íÿòü äëÿ èõ ðå à ëè çà öèè ñî âðå ìåí íûå èí íî âà öè îí íûå ìà òå ðè à -

ëû è òåõ íî ëî ãèè èç ñôîð ìè ðî âàí íîé áàçû äàí íûõ èí íî âà öè îí íîé

ïðî äóê öèè.
Âàæ íî îá åñ ïå ÷èòü ïîä äåð æêó ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê -

öèþ ñî ñòî ðî íû êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé. Íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà -

íåí íîé ôîð ìîé ïîä äåð æêè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñóá ñè äè ðî âà íèå ÷àñ òè çà òðàò.

Ïî ëó ÷à òå ëÿ ìè ñóá ñè äèè ìî ãóò áûòü êàê ïðî èç âî äè òå ëè, òàê è ïî òðå -
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áè òå ëè èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè. Ïðî èç âî äè òå ëþ ñóá ñè äèÿ ìî æåò
áûòü ïðåä îñòàâ ëå íà íà ïðî âå äå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðà áîò, ïðè îá ðå -
òå íèå íî âî ãî îñíîâ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, èñ ïû òà íèå
è ñåð òè ôè êà öèþ, ÷òî ñíè æà åò çà òðà òû íà ïðî èç âî äñòâî èí íî âà öè îí -
íîé ïðî äóê öèè è ñòî è ìîñòü ïðî äóê öèè äëÿ ïî òðå áè òå ëÿ. Â ñëó ÷àå
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñóá ñè äèè ïî òðå áè òå ëþ ñòè ìó ëè ðó åò ñÿ ñïðîñ íà èí íî -
âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ. Íàï ðè ìåð, ñóá ñè äè ðî âà íèå ïðè îá ðå òå íèÿ ïî -
òðå áè òå ëÿ ìè èí äè âè äó àëü íûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà ïî òðåá ëå íèÿ âî äû
ïî âû øà åò ïëà òå æåñ ïî ñîá íûé ñïðîñ íà òà êèå ïðè áî ðû è óâå ëè ÷è âà åò
äî õî äû ïðî èç âî äè òå ëåé ïðî äóê öèè. Ñóá ñè äèè ïî òðå áè òå ëÿì ìî ãóò
áûòü ïðåä îñòàâ ëå íû íà ïå ðå îñíà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà äëÿ ïðè ìå íå íèÿ
èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, ÷òî òàê æå âëè ÿ åò íà ðàñ øè ðå íèå ñïðî ñà
è ðàç âè òèå ðûí êîâ ñáû òà.

Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè âîñ òðå áî âà íû òà êèå ìåðû ïîä äåð æêè,
êàê ïðåä îñòàâ ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òèé ïî êðå äè òàì, ïðè âëå -
êà å ìûì â öå ëÿõ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïî îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà
è ðàñ øè ðå íèþ ðûí êîâ ñáû òà èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, à ïî òî ìó
ïðåä ëà ãà åì ýòè ìåðû ðàñ øè ðèòü.

Íà ëî ãî âûå êà íè êó ëû è íà ëî ãî âûå ëüãî òû äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðå à -
ëè çó þ ùèõ ïðî åê òû ïî îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà è ðàñ øè ðå íèþ
ðûí êîâ ñáû òà èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, äîë æíû ïðåä îñòàâ ëÿòü ñÿ
íà îñíî âå çà êî íî äà òåëü íûõ àê òîâ ïðÿ ìî ãî äå éñòâèÿ áåç êîí êóð ñíîé
ïðî öå äó ðû.

Âîñ òðå áî âàí íîé îñòà åò ñÿ òà êàÿ ôîð ìà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æ -
êè, êàê êîì ïåí ñà öèÿ ÷àñ òè ïðî öåí òíîé ñòàâ êè ïðè êðå äè òî âà íèè ïî -
òðå áè òå ëåé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè. Êàê ïî êà çà ëè îïðî ñû, çíà ÷è -
òåëü íûì ïðå ïÿ òñòâè åì äëÿ ïðè ìå íå íèÿ èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè
ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü äëÿ ïî òðå áè òå ëÿ ñó ùåñ òâåí íûõ ïåð âî íà -
÷àëü íûõ âëî æå íèé â ïå ðå îñíà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà, ñ òåì ÷òî áû ñòà ëî
âîç ìîæ íûì åå ïðè ìå íå íèå. Â òîì ñëó ÷àå, åñëè îò ïðè ìå íå íèÿ ïðî äóê -
öèè îæè äà åò ñÿ óñòîé ÷è âûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò, êàê, íà ïðè ìåð,
îò çà ìå íû ëàìï íà êà ëè âà íèÿ íà ñâå òî äè îä íûå ëàì ïû, ðå êî ìåí äó -
åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ñëå äó þ ùèé ìå õà íèçì. Ìåæ äó òî âà ðîï ðî èç âî äè òå -
ëåì, ïðåä ñòà âè òå ëåì èñ ïîë íè òåëü íî ãî îðãà íà âëàñ òè è áàí êîì

Îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè
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çà êëþ ÷à åò ñÿ òðåõ ñòî ðîí íåå ñî ãëà øå íèå î ïîä äåð æêå ðå à ëè çà öèè èí -
íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà. Ðàñ ÷åò ñ áàí êîì ïî ñíè æåí íûì áëà ãî äà ðÿ ñóá -
ñè äèè ïðî öåí òàì è òåëó êðå äè òà ïðî èñ õî äèò çà ñ÷åò ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ýô ôåê òà îò ïðè ìå íå íèÿ èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè. Òà êàÿ ñõå ìà
ïî çâî ëÿ åò èç áà âèòü ïðî èç âî äè òå ëÿ îò íå îá õî äè ìîñ òè îò âëå êàòü îá î -
ðîò íûå ñðå äñòâà íà ïðè îá ðå òå íèå èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè, à òåì
ñà ìûì ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íûì ñíè çèòü áàðü åð è ñòè ìó ëè ðî âàòü ñïðîñ
ïðè âû ñî êîì óðîâ íå ãà ðàí òèè âîç âðà òà áàí êó âëî æåí íûõ ñðåäñòâ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ çà ïðî ñà ìè ïðî èç âî äè òå ëåé èí íî âà öè îí íîé ïðî -
äóê öèè ïðåä ëà ãà åì ðàñ øè ðèòü èí ôîð ìà öè îí íîå îñâå ùå íèå â îá ëàñ ò -
íûõ ÑÌÈ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïî ñâÿ ùåí íûõ ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé è ïðî èç âîäñòâ â ðå ãè î íå, à òàê æå àê òè âè çè ðî âàòü ó÷àñ òèå
îôè öè àëü íûõ äå ëå ãà öèé ðå ãè î íà â òà êèõ ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ, ïðî õî äÿ ùèõ
â Ðîñ ñèè è çà ðó áå æîì.

Ñ÷è òà åì öå ëå ñî îá ðàç íûì óâå ëè ÷èòü êî ëè ÷åñ òâî ïðî âî äè ìûõ
â îá ëàñ òè îá ðà çî âà òåëü íûõ ñå ìèíà ðîâ ïî èí ôîð ìà öè îí íî-ìå òî äè ÷åñ -
êî ìó è ïà òåí òíî ìó ñî ïðî âîæ äå íèþ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî -
åê òîâ. Ïðåä ëà ãà åì òàê æå ðàñ øè ðèòü ñî äå éñòâèå â îðãà íè çà öèè è ïðî âå -
äå íèè ïðå çåí òà öèé èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê äëÿ
ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè.

Íå îá õî äè ìî ñòè ìó ëè ðî âàòü ïðî äâè æå íèå èí íî âà öè îí íîé ïðî -
äóê öèè ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ è çà
ðó áå æîì çà ñ÷åò ðàñ øè ðå íèÿ ïîä äåð æêè âû ñòà âî÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé.

Ñî ñòî ðî íû èí íî âà òî ðîâ èìå åò ñÿ çà ïðîñ íà ñî çäà íèå è âå äå íèå
èí òåð íåò-ïî ðòà ëà «Íà íî èí äóñ òðèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè». Ïðåä -
ëà ãà åò ñÿ îðãà íè çî âàòü ïðè ó÷àñ òèè èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà òà êîé ïî ð -
òàë è îá åñ ïå ÷èòü åãî ïîä äåð æà íèå â àê òó àëü íîì ñî ñòî ÿ íèè.

Ñî ñòî ðî íû ïðî èç âî äè òå ëåé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè åñòü çà -
ïðîñ íà êàä ðî âóþ ïîä äåð æêó êîì ìåð öè à ëè çà öèè èí íî âà öèé è èõ ïðî -
äâè æå íèÿ íà ðûí êè òî âà ðîâ è óñëóã. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñî âìåñ òíî ñ ïðåä -
ñòà âè òå ëÿ ìè èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé äî ðà áî òàòü ðå ãè î íàëü íûé
êîì ïî íåíò ïðî ãðàìì ïîä ãî òîâ êè âû ñøè ìè ó÷åá íû ìè çà âå äå íè ÿ ìè
ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ðàç ðà áîò êå è êîì ìåð öè à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ
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òåõ íî ëî ãèé. Äëÿ ïðî èç âî äè òå ëåé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè âîñ òðå -
áî âàí íûì îñòà åò ñÿ òàê æå ñî äå éñòâèå â ïðè âëå ÷å íèè â ðå ãè îí ñïå öè à -
ëèñ òîâ âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè â ñôå ðå ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî -
èç âîäñòâ, â òîì ÷èñ ëå íà íî èí äóñ òðèè.

Â çà êëþ ÷å íèå ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî òîëü êî êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä
ê ðå à ëè çà öèè ôå äå ðàëü íîé è ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè
ïî çâî ëèò ïî âû ñèòü åå ýô ôåê òèâ íîñòü, óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðîñ òà è ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé. Îòðà áîò êà íà ìà òå ðè à ëå Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè ïîä õî äà ê âû ÿâ ëå íèþ óçêèõ ìåñò â ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè -
îí íîé ïî ëè òè êå ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí íóþ ïðî -
äóê öèþ äàëà âîç ìîæ íîñòü ïî êà çàòü åãî ðå à ëè çó å ìîñòü è ïðàê òè ÷åñ -
êóþ çíà ÷è ìîñòü äëÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ýòîé ïî ëè òè êè.
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A comparative analysis of existing legal acts allocated tasks, mechanisms
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analysis, there has been formed the complete list of government administrative

tasks for innovation policy of sub-federal management. By comparing the

resulting list with the space where innovation policy is implemented at different

stages of the innovation cycle, the authors managed to identify bottlenecks and

flaws in promotion of demand for innovation at the regional level. An elaborated 

methodical approach to identifying bottlenecks in the regional policy which

depress demand for innovative products has been evaluated with evidence from

Novosibirsk Oblast. As a result, this article proposes methods to improve

administrative tasks, mechanisms and instruments of regional policy imple -

mentation aimed at promoting demand for innovation.

Keywords: regional innovation policy, problems of innovation business
development, promotion of demand for innovative products
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