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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè (value-added-öå ïî ÷åê) âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî
ñûðüÿ Àðêòèêè (àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå ðè à ëà), ðàñ ñìàò ðè âà åìûõ
êàê ôàê òî ðû ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðå æäå âñå ãî
èíñòðó ìåí òàëü íîé. Èñïîëü çî âà íû ñèñ òåì íûå ìå òî äû íà ó÷íî ãî èñ ñëå äî -
âà íèÿ, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà è îöåí êè èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà äî áû -
÷è è ïå ðå ðà áîò êè ýòî ãî ñûðüÿ ñ ïðè ìå íå íè åì êàê ñòàí äàð òíûõ ïî êà çà -
òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè (NPV, IRR, PI, DPBP), òàê è íå êëàñ ñè ÷åñ êèõ
(MIRR, EAA). Ïî êà çà íû îñî áåí íîñ òè è õà ðàê òå ðèñ òè êè ñûðüÿ, îá îñíî âà -
íû ïîä õî äû ê ôîð ìè ðî âà íèþ öå ïî ÷åê ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè,
ïî ëó ÷å íèÿ è ïî òðåá ëå íèÿ â èí äóñ òðèè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå ðè à -
ëà, îöå íå íû ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû åãî äî áû ÷è è ïî òðåá ëå íèÿ, ñèñ òå -
ìà òè çè ðî âà íû ðå ãó ëè ðó å ìûå è íå ðå ãó ëè ðó å ìûå ïðî áëå ìû è îãðà íè ÷å íèÿ,
ñî ïó òñòâó þ ùèå ïðî öåñ ñó ôîð ìè ðî âà íèÿ value-added-öå ïî ÷åê. Ðå çóëü òà -
òû èñ ñëå äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè ðàç ðà áîòêå ñòðà òå ãèè
ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ñåê òî ðîâ íî âîé íà óêî åì êîé îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî -
ìè êè (âû ñî êî ýô ôåê òèâ íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè), ïðè
ðå à ëè çà öèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ïî ëè òè êè òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è ðàñ øè ðå íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ïî òåí öè à ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Àðêòèêà; Ïî ïè ãàé ñêàÿ àñ òðîá ëå ìà; Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé; Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ); ñâåðõ àáðàç èâ íîå àë ìàç íîå ñûðüå; èí -
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ñòðó ìåí òàëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü; èí íî âà öèè; òåõ íî ëî ãèè; öå ïî÷ êè äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè; èì ïîð òî çà ìå ùå íèå; ñïðîñ; ïî òðåá ëå íèå

Ôî êó ñè ðî âà íèå íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé, èí âåñ òè öè îí íîé è èí -
ñòè òó öè î íàëü íîé ïî ëè òè êè íà ðàç âè òèè â íà øåé ñòðà íå íå ðå ñóð ñíîé
ýêî íî ìè êè äîë æíî ïðè âåñ òè ê òîìó, ÷òî òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
áó äóò âûøå (3,5–4% â ãîä) ñðåä íå ìè ðî âûõ è ïå ðå ñòà íóò â çíà ÷è òåëü -
íîé ìåðå îïðå äå ëÿòü ñÿ äè íà ìè êîé ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ äîëÿ äî õî äîâ â ôå äå ðàëü íîì áþä æå òå, íå ñâÿ çàí íûõ ñ íåôò üþ
è ãà çîì, ñî ñòàâ ëÿ åò ïî ÷òè 60%, è ýòî óæå ñî âñåì äðó ãàÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ìî äåëü, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ñòà áèëü íîé áåç ðåí òíûõ ñûðü å âûõ
ñâåðõ äî õî äîâ. Âîñ ñòà íî âè òåëü íàÿ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, áà -
çè ðó þ ùà ÿ ñÿ íà âêëþ ÷å íèè â ïðî èç âî äñòâî íå çà äå éñòâî âàí íûõ ìîù -
íîñ òåé, íà èí âåñ òè öèÿõ â èõ ìî äåð íè çà öèþ è ðå êî íñòðóê öèþ, íà èñ -
ïîëü çî âà íèè íèç êî îï ëà ÷è âà å ìîé ðà áî ÷åé ñèëû è íà âû ñî êîì âíåø -
íåì ñïðî ñå íà òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû, ìå òàë ëû, õè ìè ÷åñ -
êóþ è íåôò å õè ìè ÷åñ êóþ ïðî äóê öèþ, ïðàê òè ÷åñ êè ñåáÿ èñ ÷åð ïà ëà.
Ïðè ýòîì ðèñê íà ðàñ òà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îò ñòà âà íèÿ â ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êå ÿâ ëÿ åò ñÿ äëÿ íåå îäíèì èç íà è áî ëåå ñåðü åç íûõ âû çî âîâ,
ìî æåò áûòü, ñà ìûì ñåðü åç íûì. Ôîð ìè ðî âà íèå ìî äå ëè ðîñ òà, îñíî -
âàí íîé íà íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ è èí íî âà öè ÿõ, – èì ïå ðà òèâ, çà äàí íûé
êàê âíóò ðåí íè ìè çà äà ÷à ìè, òàê è ãëî áàëü íû ìè òðåí äà ìè [10; 11].

Îòñó òñòâèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé è èí ôðàñ òðóê òóð íîé áàçû äëÿ ñî -
çäà íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
downstream-ïðî èç âîäñòâ, äå ôè öèò è ïî âû øåí íàÿ çà êîì ïëåê ñî âàí -
íîñòü ñâî áîä íî ãî êà ïè òà ëà ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà, â òîì ÷èñ ëå âåí ÷óð íî -
ãî, äëÿ ðàç âè òèÿ íà óêî åì êîé ýêî íî ìè êè – ýòè ôàê òî ðû è óñëî âèÿ
îá îñòðÿ þò îïàñ íîñòü îä íî ñòî ðîí íå ãî âëà äå íèÿ âíå íà øåé ñòðà íû
ðàç âè òû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè è íîó-õàó â èí íî âà öè îí íîì èí äóñ òðè àëü -
íîì ñåê òî ðå. Îäíèì èç âàæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýòèõ ôàê -
òî ðîâ è óñëî âèé ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ïî òåí öè à ëà îò å ÷åñ òâåí íîé
ìè íå ðàëü íîé áàçû ñûðüÿ èí íî âà öè îí íî ãî òèïà. Äëÿ ýòî ãî òðå áó þò ñÿ
íå òîëü êî ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè åãî âîâ ëå ÷å íèÿ â ýêî íî ìè êó è íî -
âûå îðãà íè çà öè îí íûå ïîä õî äû, íî è ïðå æäå âñå ãî ðå ñóð ñû ôè íàí -
ñî âûõ èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ, êîð ïî ðà òèâ íûõ è ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé,

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî

àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ Àðêòèêè êàê ôàê òî ðîâ ðîñ òà

ýô ôåê òèâ íîñ òè ï ðî ìûø ëåí íîñ òè
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ãî ñó äà ðñòâåí íîé è ÷àñ òíîé íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó -

ðû. Íå îá õî äè ìî èñ ñëå äî âàòü êîí ôè ãó ðà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ ýòèõ ðå -

ñóð ñîâ, ìå õà íèç ìû ñî çäà íèÿ óñòîé ÷è âûõ öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è -

ìîñ òè (value-added chains) è öå ïî ÷åê ïî ñòà âîê (supply chains), ïðè íöè -

ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà òà êîå ñûðüå è íà êî -

íå÷ íûå èí íî âà öè îí íûå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïðî äóê òû [1; 7].
Â óñëî âè ÿõ ïî èñ êà è ðàç âè òèÿ íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé íà óêî åì êîé èí -

íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå (èì ïàê òíûå àë -
ìà çû òåõ íè ÷åñ êî ãî íà çíà ÷å íèÿ) îò íî ñèò ñÿ ê ïðè íöè ïè àëü íî íî âî ìó
òèïó ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ñâî éñòâà è õà ðàê òå ðèñ òè êè êî òî ðî ãî ïî çâî -
ëÿ þò ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè íà down -
stream-óðîâ íå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè èíñòðó ìåí òàëü íîé (àá ðà çèâ -
íîé, ðå æó ùåé, îá ðà áà òû âà þ ùåé) èí äóñ òðèè. Ïîä òâåð æäåí íàÿ ñâåðõ -
àáðàç èâ íîñòü ñûðüÿ (ñî ÷å òà íèå òâåð äîñ òè, ïðî ÷íîñ òè, ôîðì ðå æó ùèõ
ãðà íåé è ïðî÷.), èñ ñëå äî âàí íûå ïà ðà ìåò ðû êî òî ðîé äà ëåå ïðåä ñòàâ ëå -
íû â ñòàòüå, îïðå äå ëÿ åò îñíîâ íîå íà ïðàâ ëå íèå åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â êà -
÷åñ òâå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà â ñî âðå ìåí íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Åãî ïðè ìå íå íèå ïî çâî ëÿ åò â ðàì êàõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê
çíà ÷è òåëü íî (çà ñ÷åò ïî âû øåí íîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, óâå ëè ÷åí íî ãî 
ðå ñóð ñà ñòîé êîñ òè ðà áî ÷åé ÷àñ òè èíñòðó ìåí òà, ñíè æåí íûõ âðå ìåí -
íûõ çà òðàò íà åå çà ìå íó è íà ñòðîé êó) ïî âû ñèòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô -
ôåê òèâ íîñòü âû ïîë íå íèÿ òà êèõ ñëîæ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îïå ðà -
öèé, êàê

Ø ðàç ëè÷ íûå âèäû áó ðå íèÿ ãîð íûõ ïî ðîä, â òîì ÷èñ ëå â îñî áûõ
ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, âêëþ ÷àÿ ïðî õîä êó òîí íå ëåé â ñêàëü -
íûõ ìàñ ñè âàõ;

Ø îá ðà áîò êà ñïå öè àëü íûõ ñïëà âîâ, çà ãî òî âîê èç öâåò íûõ è ÷åð -
íûõ ìå òàë ëîâ, êîì ïî çèò íûõ ìà òå ðè à ëîâ, äå òà ëåé èç îïòè ÷åñ êî -
ãî ñòåê ëà, êâàð öà è òåõ íè ÷åñ êèõ êàì íåé, ïî ëóï ðî âîä íè êî âûõ
ìà òå ðè à ëîâ, ôåð ðè òà, êå ðà ìè êè, ôàð ôî ðà (îá ðà áà òû âà þ ùàÿ
îñíàñ òêà, ò.å. ôðå çåð íûå, ðàñ òî÷ íûå, òî êàð íûå, øëè ôî âàëü íûå
è ñâåð ëèëü íûå èíñòðó ìåí òû);

Ø îá ðà áîò êà ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ è èç äå ëèé, òðå áó þ ùèõ
áûñ òðîé è òî÷ íîé ðåç êè;

Ø òîí êàÿ è ñâåðõ òîí êàÿ øëè ôîâ êà è ïî ëè ðîâ êà è ò.ä.
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ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÖÅËÅÉ È ÇÀÄÀ× ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðîá ëå ìà òè êà ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âû ïîë íå íèÿ òà êî ãî
ðîäà ðà áîò è óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè îá îðó äî âà íèÿ íî ñèò
îñòðûé õà ðàê òåð äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïðè ìå ÷à òåëü íî,
÷òî â ðàì êàõ êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ íî âûõ èí äóñ òðè àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, 
ñâÿ çàí íûõ ñ âû ñòðà è âà íè åì value-added-öå ïî ÷åê, è ïî ëó ÷å íèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ îò íèõ äå éñòâó þò Êè òàé (ãëî áàëü íàÿ èíè öè à òè âà
«One Belt, One Road» è ïðî ãðàì ìà «Made in China»), Ãåð ìà íèÿ
(«The New High-Tech Strategy Innovations for Germany: 2020» è «Ger -
many: Industrie 4.0»), ñõî æèå ïðî ãðàì ìû ðå à ëè çó þò ñÿ â Íè äåð ëàí äàõ,
Âå ëè êîá ðè òà íèè, Ôðàí öèè, Èòà ëèè, ÑØÀ, Êà íà äå [21; 23; 24].

Ïðè ðîä íûå îá ú åê òû (ó÷àñ òêè íåäð), ñî äåð æà ùèå èì ïàê òíûå àë -
ìà çû (áî ëåå òî÷ íîå íà çâà íèå çâó ÷èò êàê «àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå
ñûðüå», ÷òî óêà çû âà åò íà ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êèå ñâî éñòâà ñòðóê òó ðû êðèñ -
òàë ëîâ óãëå ðî äà, ò.å. àë ìà çà è ëîí ñäåé ëè òà), ðàñ ïî ëî æå íû â ïðåä å ëàõ
Ïî ïè ãàé ñêî ãî ìå òå î ðèò íî ãî êðà òå ðà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî ñî áîé êðóï -
íóþ ãå î ëî ãè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðó. Ýòà òåð ðè òî ðèÿ ñî äåð æèò óíè êàëü íûå
çà ïà ñû àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûõ àã ðå ãà òîâ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî ëèê ðèñ -
òàë ëè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ìåë êèõ êëàñ ñîâ (ìåëü ÷å 0,2 ìì) [2; 8]. Ïî ïè -
ãàé ñêèé ìå òå î ðèò íûé êðà òåð ðàñ ïî ëî æåí â ñå âå ðî-âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè
Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ â ïðåä å ëàõ Òàé ìûð ñêî ãî (Äîë ãà íî-Íå íåö êî ãî)
àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà, íà êî òî ðûé ïðè õî äèò ñÿ îñíîâ íàÿ ïëî ùàäü îá ú -
åê òà, è ÷àñ òè÷ íî â ñå âå ðî-çà ïàä íîé ßêó òèè. Ðà éîí îò íî ñèò ñÿ ê òåð ðè -
òî ðèè Àðê òè ÷åñêîé çîíû ÐÔ è ýêî íî ìè ÷åñ êè íå îñâî åí, íå èìå åò ñòà -
òó ñà îõðà íÿ å ìîé ãî ñó äà ðñòâîì òåð ðè òî ðèè. Êðàò êàÿ èñ òî ðèÿ åãî îò -
êðû òèÿ è èç ó÷å íèÿ ñëå äó þ ùàÿ.

Â 1971 ã. Â.Ë. Ìà ñàé òè ñîì (ÂÑÅÃÅÈ, Ëå íèí ãðàä) áûëà äî êà çà íà
ìå òå î ðèò íàÿ ïðè ðî äà ïî ïè ãàé ñêîé ñòðóê òó ðû, è â òîì æå ãîäó â ïî ðî -
äàõ, ïî ëó ÷èâ øèõ íà çâà íèå «òà ãà ìè òû», áûë îá íà ðó æåí íå î áû÷ íûé
ìè íå ðàë, ñî ñòî ÿ ùèé èç óãëå ðî äà [9]. Ðåí òãå íîâ ñêèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî -
êà çà ëè, ÷òî ïî ñòðóê òóð íûì îñî áåí íîñ òÿì îí áëè çîê ê àë ìà çó, èìå åò
ïî ëèê ðèñ òàë ëè ÷åñ êîå ñòðî å íèå, è ïî òî ìó ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà îí áûë íà -
çâàí àë ìà çîì èì ïàê òíî ãî (ò.å. óäàð íî ãî) ãå íå çè ñà. Áûëè óñòà íîâ ëå íû
âû ñî êèå ñî äåð æà íèÿ ñâåðõ òâåð äî ãî ìè íå ðà ëà (ñ íà çâà íè åì «àë ìàç»!)
â ïî ðî äàõ àñ òðîá ëå ìû, è, òà êèì îá ðà çîì, ñ ó÷å òîì ðàç ìå ðîâ îá ú åê òà
(áî ëåå 80 êì â äè à ìåò ðå) ïðåä ïî ëà ãà ëîñü íà ëè ÷èå ïðàê òè ÷åñ êè íå èñ -
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÷åð ïà å ìûõ åãî çà ïà ñîâ. Â ðå çóëü òà òå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íà
íå çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè Ïî ïè ãàé ñêî ãî ìå òå î ðèò íî ãî êðà òå ðà áûëè ðàç -
âå äà íû äâà ìåñ òî ðîæ äå íèÿ – Ñêàëü íîå (íà è áî ëåå êðóï íîå) è Óäàð íîå, 
à òàê æå ðÿä ïåð ñïåê òèâ íûõ âû ñî êî àë ìà çî íîñ íûõ òåë (Ñþ ðþí ãå,
Âñòðå÷ íûé, Òîí ãó ëàõ è äð.) [9]. Íà Ñêàëü íîì ìåñ òî ðîæ äå íèè ìàê ñè -
ìàëü íîå ñî äåð æà íèå èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ äîñ òè ãà åò 100 êà ðàò íà òîí íó 
(ó÷àñ òêè ñ óðà ãàí íûì ñî äåð æà íè åì), íî ñðåä íåå ñî äåð æà íèå îïðå äå -
ëå íî â 23,23 êà ðà òà íà òîí íó (ýòî î÷åíü âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ â ñðàâ íå íèè
ñ òðà äè öè îí íû ìè àë ìàç íû ìè ïî ðî äà ìè – êèì áåð ëè òà ìè, èç êî òî ðûõ
èç âëå êà þò àë ìà çû þâå ëèð íî ãî êà ÷åñ òâà ïðè êîí öåí òðà öè ÿõ 0,2–4 êà -
ðà òà íà òîí íó). Îáùèå çà ïà ñû ðàç âå äàí íûõ ó÷àñ òêîâ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ
îöå íå íû áî ëåå ÷åì â 140 ìëðä êà ðàò. Çà ïà ñû â Ãî ñó äà ðñòâåí íîé êî -
ìèñ ñèè ïî çà ïà ñàì ïî ñòàâ ëå íû íà áà ëàíñ ïî êà òå ãî ðèè «àë ìà çû»,
à äàëü íåé øèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëå ðàç ðà áîò êè òåõ íî ëî ãèé èç âëå ÷å íèÿ
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ïû òà íèé àë ìàç íûõ ïî ðîø êîâ èç èì ïàê òíûõ àë ìà -
çîâ è ñòåí äî âûõ èñ ïû òà íèé áó ðî âûõ êî ðî íîê, âû ïîë íåí íûõ â Ñèì ôå -
ðî ïî ëå (Èíñòè òóò ìè íå ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ), Ìèð íîì (ßêóò íèï ðî àë -
ìàç) è Ëåíèíãðàäå (Èíñòè òóò ìå òî äè êè è òåõ íè êè ðàç âåä êè), áûëè
ïðå êðà ùå íû. Ïðè ÷è íîé ïðå êðà ùå íèÿ èññëåäîâàíèé ñòà ëî ïðå æäå
âñå ãî òî, ÷òî ïðè ñó ùåñ òâî âàâ øåì â 1980-å ãîäû óðîâ íå òåõ íî ëî ãèé
èç ãî òîâ ëå íèÿ èíñòðó ìåí òàëü íîé è áó ðî âîé îñíàñ òêè èç äå ëèÿ íà îñíî -
âå èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ òîëü êî â ðÿäå ñëó ÷à åâ äå éñòâè òåëü íî ïî êà çû âà -
ëè èñ êëþ ÷è òåëü íûå ýêñ ïëó à òà öè îí íûå êà ÷åñ òâà, ïðå âû øà þ ùèå êà -
÷åñ òâà èç äå ëèé èç êèì áåð ëè òî âûõ òåõ íè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ. Èíòå ðåñ ê ñà -
ìî ìó ìåñ òî ðîæ äå íèþ è åãî àë ìàç íî ìó ñûðüþ òåõ íè ÷åñ êî ãî íà çíà ÷å -
íèÿ âîç îá íî âèë ñÿ â 2011 ã., êîã äà â Èíñòè òó òå ãå î ëî ãèè è ìè íå ðà ëî -
ãèè ÑÎ ÐÀÍ (Â.Ï. Àôàíàñüåâ, Í.Ï. Ïî õè ëåí êî è äð.) áûëè èñ ñëå äî âà -
íû îñòà òî÷ íûå ïàð òèè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ, ïî ëó ÷åí íûå
â 1980-å ãîäû [15; 16; 26; 33].

Àíàëîãè àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ïî ãå î ëî ãî-ïðî ìûø ëåí -
íûì, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì õà ðàê òå ðèñ òè êàì è ìàñ øòà áàì îðó äå íå íèÿ íå -
èç âåñ òíû íè â Ðîñ ñèè, íè çà åå ïðåä å ëà ìè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýòî ïðåä -
îïðå äå ëÿ åò ïî òåí öè àëü íîå ìî íî ïîëü íîå ïî ëî æå íèå íà ãëî áàëü íîì
ðûí êå íî âî ãî âû ñî êî àá ðà çèâ íî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ ïðè ðîä íî ãî ïðî -
èñ õîæ äå íèÿ, à ñ äðó ãîé – îá óñëîâ ëè âà åò íå âîç ìîæ íîñòü ïî ÿâ ëå íèÿ
â áó äó ùåì íà ðûí êå àíà ëî ãè÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà. Ïðè ýòîì èç-çà êðàé íåé
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ñïå öè ôè÷ íîñ òè èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ ïðàê òè ÷åñ êàÿ âîç ìîæ íîñòü ñèí -
òå çè ðî âàòü èõ àíà ëî ãè èñ êëþ ÷å íà, ÷òî íå ïî çâî ëÿ åò ñî çäàòü èñ êó ñ -
ñòâåí íûé ìà òå ðè àë ñî ñõî æè ìè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ñâî éñòâà ìè. Ôîð -
ìà è õà ðàê òåð èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ èñ êëþ ÷à þò èõ èñ ïîëü çî âà íèå â êà -
÷åñ òâå þâå ëèð íî ãî ñûðüÿ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü äî áû ÷è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò ïðè ôîð ìè ðî âà íèè
åäè íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè ïî ëó ÷å íèÿ è ïî òðåá ëå íèÿ ìè íå -
ðàëü íî ãî ñûðüÿ ñ ó÷å òîì êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ïî òî êà äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè (value-added) íà êàæ äîì ïî òî êî âîì ýòà ïå (ðèñ. 1):

• ýòàï upstream – ðàç âåä êà, ïîä ãî òîâ êà ê îñâî å íèþ, äî áû ÷à ìè íå -
ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ïî ëó ÷å íèå ïî ëóï ðî äóê òîâ ñ äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òüþ a;

• ýòàï middlestream – îá îãà ùå íèå, ïå ðå ðà áîò êà ïî ëóï ðî äóê òà,
ïî ëó ÷å íèå ãî òî âîé ïðî äóê öèè ñ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ b;

• ýòàï downstream – ïðè ìå íå íèå ãî òî âîé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîé
ïðî äóê öèè â òåõ íî ëî ãè÷ íîé è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé èí äóñ ò -
ðèè ñ êî ýô ôè öè åí òîì ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè k è äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òüþ w äëÿ èíñòðó ìåí òàëü íûõ êîì ïî íåí òîâ.

Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïî òî êî âûé ïîä õîä è ñòðåì ëå íèå ê ëî êà ëè çà öèè
åãî óðîâ íåé ïî çâî ëÿ þò àê êó ìó ëè ðî âàòü ðîñò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
ñûðüÿ, ïî ëóï ðî äóê òà è ïðî äóê òà è ðå ãó ëè ðî âàòü ñòðóê òó ðó ñå áåñ òî è -
ìîñ òè è êî íå÷ íîé ñòî è ìîñ òè ïðî èç âå äåí íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî -
äóê öèè íà îñíî âå àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå ðè à ëà.

Ïîä õî äû ê âû ñòðà è âà íèþ èí òåã ðè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå -
ïî ÷åê äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ïðåä ëî æåí -
íûå â ýòîé ñòàòüå, ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ Â.À. Êðþ êî âûì
è ñî òðóä íè êà ìè Öåí òðà ðå ñóð ñíîé ýêî íî ìè êè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, îñíî -
âû âà þò ñÿ íà èñ ñëå äî âà íè ÿõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ñïå öè à ëèñ -
òîâ â îá ëàñ òè îöåí êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé
ïðî äóê öèè, îöåí êè äè íà ìè êè è òðåí äîâ èí âåñ òè öè îí íûõ è èí íî âà öè -
îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ áåñ ïðå öå äåí òíûì óñêî ðå íè åì òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ, â îá ëàñ òè èç ó÷å íèÿ öå ïî ÷åê ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí -
íîé ñòî è ìîñ òè, â ÷àñ òíîñ òè íà èñ ñëå äî âà íè ÿõ Â.Â. Àêáåðäèíîé [1],
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À.Å. Âàð øàâ ñêî ãî [3], Â.Â. Èâàí òå ðà [4], À.À. Êî ðî ãîä ñêî ãî [5],
À.Ò. Þñó ïî âîé, Ñ.Ð. Õà ëè ìî âîé è äð. [6; 19; 20], Ñ. ×åíà [23], Ð. Ïîì -
ôðå òà è Ï. Ñóð äèí [27], Ã. Äæå ðåô ôè è äð. [25], Ä. Êâåí òè íà è Ë. Êýì ï -
ëèí ãà [28], Ä. Ðî áèí ñî íà è Ò. Ïðîï ïà [29], Ã. Ñòè âåí ñà è Ì. Äæîí ñî íà
[30], Ä. Òèñà [31], Ì. Òèì ìå ðà è äð. [32], Ý. Áðèíü îëô ññî íà
è Ý. ÌàêÀôè [22]. ×òî êà ñà åò ñÿ åñ òåñ òâåí íî-íà ó÷íîé îá ëàñ òè, ðà áî òà
îïè ðà åò ñÿ íà èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ãå î ëî ãèè è ìè íå ðà ëî ãèè àë ìà çîâ ðîñ -
ñèé ñêèõ ó÷å íûõ-ãå î ëî ãîâ, â ÷èñ ëå êî òî ðûõ Â.Ë. Ìà ñàé òèñ, Í.Ï. Ïî -
õè ëåí êî, Â.Ï. Àôàíàñüåâ, À.Â. Òîë ñòîâ [17; 18].

Öåëüþ ñòàòüè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òåì íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé àíà ëèç êîí ôè -
ãó ðà öèé ôîð ìè ðî âà íèÿ è âçà è ìî äå éñòâèÿ öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ (àë ìàç-ëîí ñäåé ëè -
òî âûé ìà òå ðè àë), à òàê æå ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âà -
íèÿ ñïðî ñà íà íåãî â èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ê çà äà ÷àì
îò íî ñÿò ñÿ: 1) èñ ñëå äî âà íèå çíà ÷å íèÿ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ
â ñòðóê òó ðå ðûí êà èíñòðó ìåí òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ ñ ó÷å òîì åãî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê è îñî áåí íîñ òåé; 2) îá îñíî âà íèå ïî òî êî âîé
ìî äå ëè ôîð ìè ðî âà íèÿ öå ïî÷ êè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ àë -
ìàç-ëîí ñ äåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ñ ó÷å òîì ñó ùåñ òâó þ ùèõ óñëî âèé è îãðà -
íè ÷å íèé; 3) îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî
ïðî åê òà ïî äî áû ÷å àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôîð -
ìè ðî âà íèÿ áàçû äëÿ ïðè íÿ òèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî ïðî åê òó
äî áû ÷è èñ õîä íî ãî ñûðü å âî ãî ìà òå ðè à ëà è åãî ïî ñëå äó þ ùå ãî ïå ðå òî êà
íà middlestream-óðî âåíü ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè; 4) îöåí -
êà îðãà íè çà öè îí íûõ ôàê òî ðîâ è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ïðî åê òà.

ÀËÌÀÇ-ËÎÍÑÄÅÉËÈÒÎÂÎÅ ÑÛÐÜÅ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ
ÐÛÍÊÀ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀËÜÍÛÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ,
ÅÃÎ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

Â öå ëîì, ê îñî áåí íîñ òÿì è êîí êó ðåí òíûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïðå -
è ìó ùåñ òâàì èíñòðó ìåí òîâ è ìà òå ðè à ëîâ èç òåõ íè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî
ñûðüÿ (êàê ïðè ðîä íî ãî, òàê è ñèí òå òè ÷åñ êî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ), à òàê -
æå äðó ãèõ ñâåðõ òâåð äûõ ìà òå ðè à ëîâ (êó áè ÷åñ êèé íè òðèä áîðà, êàð -

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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áèä êðåì íèÿ è äð.) îò íî ñÿò ñÿ òà êèå êëþ ÷å âûå ïî êà çà òå ëè, êàê íà è âûñ -
øàÿ òâåð äîñòü è âû ñî êàÿ àá ðà çèâ íîñòü, ñî ÷å òà íèå êî òî ðûõ ïî çâî ëÿ åò
ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü ýòè ôè çè êî-ìå õà íè ÷åñ êèå ñâî éñòâà â èí -
äóñ òðè àëü íûõ öå ëÿõ.

Â ñâîþ î÷å ðåäü, àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå îá ëà äà åò äî êà çàí -
íîé óíè êàëü íîé àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òüþ, â 1,8–2,4 ðàçà (â çà âè ñè -
ìîñ òè îò ñî îò íî øå íèÿ êó áè ÷åñ êîé è ëîí ñäåé ëè òî âîé ôàç) ïðå âîñ õî -
äÿ ùåé àá ðà çèâ íóþ ñïî ñîá íîñòü ñèí òå òè ÷åñ êèõ è ïðè ðîä íûõ àë ìà çîâ,
÷òî äå ëà åò åãî èñ êëþ ÷è òåëü íûì ïî ñâî éñòâàì ðå æó ùèì ìà òå ðè à ëîì.
Àáðàçèâíàÿ ñïî ñîá íîñòü ýòî ãî ìà òå ðè à ëà ñâÿ çà íà ñ ïî ëèê ðèñ òàë ëè -
÷åñ êèì ñòðî å íè åì åãî ÷àñ òèö è òåñ íûì ñðàñ òà íè åì àë ìàç íîé è ëîí ñ -
äåé ëè òî âîé ôàç. Òàê, ñî ãëàñ íî ðå çóëü òà òàì èñ ïû òà íèé (Èíñòè òóò ãå î -
ëî ãèè è ìè íå ðà ëî ãèè ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòè òóò ñâåðõ òâåð äûõ ìà òå ðè à ëîâ
èì. Â.Í. Áà êó ëÿ ÍÀÍ Óêðà è íû, 2015 ã.) àá ðà çèâ íàÿ ñïî ñîá íîñòü ïî -
ðîø êîâ íà îñíî âå èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ â ñðàâ íå íèè ñ ïî ðîø êà ìè èç
ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ ñî ïîñ òà âè ìîé ôðàê öèè âûøå â 1,5–2 ðàçà.
Øëè ôî âàëü íûå ïî ðîø êè èç èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ èìå þò àá ðà çèâ íóþ
ñïî ñîá íîñòü â ñðåä íåì â 2 ðàçà áî ëåå âû ñî êóþ, ÷åì øëèô ïî ðîø êè èç
ñèí òå òè ÷åñ êî ãî àëìàçà [13].

Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñïå öè ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè èì ïàê òíûõ àë -
ìà çîâ ñâÿ çà íû ñ äâó ìÿ ôîð ìà ìè èõ ïî ëó ÷å íèÿ, îïðå äå ëÿ þ ùè ìè âèäû, 
àá ðà çèâ íûå è ðå æó ùèå ñâî éñòâà èíñòðó ìåí òà, ïðî èç âå äåí íî ãî íà èõ
îñíî âå. Âî-ïåð âûõ, âîç ìîæ íî èç âëå ÷å íèå ñûðüÿ èç òà ãà ìèò íûõ ïî ðîä
ïó òåì èõ äðîá ëå íèÿ, âñëå äñòâèå ÷åãî ïî ëó ÷à å ìûé ïðî äóêò áó äåò
èìåòü ôîð ìó ïî ðîø êà, êî òî ðûé è ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì ìà òå ðè à ëîì, ïðè -
ìå íÿ å ìûì ïðè èç ãî òîâ ëå íèè àá ðà çèâ íî-àë ìàç íûõ èíñòðó ìåí òàëü íûõ
èç äå ëèé. Âî-âòî ðûõ, ñûðüå ìîæ íî äî áû âàòü èç ðîñ ñû ïåé àë ëþ âè àëü -
íûõ îò ëî æå íèé â ãèä ðî ñå òè (ðåêè, ðó÷üè) ïî âåð õíîñ òè êðà òå ðà, â ðå -
çóëü òà òå ïðî äóê òîì ÿâ ëÿ þò ñÿ êðóï íûå âû äå ëå íèÿ èì ïàê òíûõ àë ìà -
çîâ ðàç ìå ðîì äî 1–2 ñì, èìå þ ùèõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå çíà ÷å íèå êàê ìà -
òå ðè àë äëÿ âñòà âîê â èíñòðó ìåí òû îñî áî ãî òèïà (íà ïðè ìåð, â áóðîâûå
êîðîíêè).

Âû ñî êî àá ðà çèâ íîå àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå òàê æå îá ëà äà åò
ðÿ äîì ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ôè çè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê (îñî áåí íî âíåø -
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íèõ), îò ðè öà òåëü íî âëè ÿ þ ùèõ íà ïðî öåñ ñû îá îãà ùå íèÿ è ïå ðå ðà áîò -
êè èñ õîä íî ãî ñûðüÿ. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ìà ëàÿ ðàç ìåð íîñòü è ïðå îá ëà äà þ ùàÿ óäëè íåí íàÿ è ïëîñ êàÿ
ôîð ìà çå ðåí;

Ø ñëîæ íûé õà ðàê òåð ïî âåð õíîñ òè, ïðè ìàç êè è ïëåí êè ãðà ôè òà;
Ø áîëü øàÿ âÿç êîñòü àë ìà çîâ.

Ýòè è äðó ãèå îò ðè öà òåëü íûå îñî áåí íîñ òè îïðå äå ëÿ þò íå îá õî äè -
ìîñòü ïðî âå äå íèÿ äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ðàç ðà áîò êè
ñòàí äàð òíûõ è íå ñòàí äàð òíûõ êî íñòðóê öèé èç äå ëèé è èíñòðó ìåí òîâ
íà îñíî âå íî âî ãî àá ðà çèâ íî ãî ñûðüÿ, âû ÿâ ëå íèÿ êà ÷åñ òâåí íî íî âûõ
óñëî âèé ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ òà êèõ èç äå ëèé è èíñòðó ìåí òîâ. 
Âìåñ òå ñ òåì óæå ñî çäà íû òåõ íî ëî ãèè ñè òî âà íèÿ ðàâ íî ìåð íûõ àë ìàç -
íûõ ïî ðîø êîâ (ïî ëó ÷å íû îïûò íûå ïàð òèè) è ïðî èç âî äñòâà èíñòðó ìåí -
òàëü íîé ïðî äóê öèè èç ýòèõ àë ìà çîâ (èç ãî òîâ ëå íû îá ðàç öû ìàò ðèö).

Â ðà íåå âû ïîë íåí íûõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áî òàõ [9; 13]
îïðå äå ëå íî, ÷òî èç ãî òîâ ëå íèå èíñòðó ìåí òîâ íà îñíî âå àë ìàç-ëîí ñ -
äåé ëè òî âî ãî ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ âîç ìîæ íî, à èñ ïû òà íèÿ ïî ëó -
÷åí íûõ îá ðàç öîâ ïîä òâåð äè ëè èõ âû ñî êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü. Â ÷àñ òíîñ -
òè, ñïå öè à ëèñ òà ìè ÈÑÌ èì. Â.Í. Áà êó ëÿ â ðàì êàõ êîí òðàê òà ñ ÈÃÌ
ÑÎ ÐÀÍ (2015 ã.) ïðî èç âå äå íî 150 ðå æó ùèõ ïëàñ òèí (ñïå êîâ) äëÿ ìå -
òàë ëî îá ðà áîò êè, 50 êîì ïàê òîâ èç àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî àá ðà çè âà
äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ è ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà íèé áó ðî âûõ êî ðî íîê è 30 êîì -
ïàê òîâ äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ è ïðî âå äå íèÿ èñ ïû òà íèé áó ðî âûõ äî ëîò.
Â èñ ïû òà íè ÿõ ïî ëó ÷åí íûõ îá ðàç öîâ ïîä òâåð æäå íà èõ âåñü ìà âû ñî êàÿ 
ýô ôåê òèâ íîñòü. Íàï ðè ìåð, ïðè îá ðà áîò êå òâåð äî ãî ñïëà âà ïëàñ òè íà
êîì ïàê òà èç àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ïî êà çû âà åò èç íîñ íà 20
è 53% íèæå ïî ñðàâ íå íèþ ñ àíà ëî ãè÷ íûì êîì ïàê òîì, ïî ëó ÷åí íûì èç
ñèí òå òè ÷åñ êèõ ìèê ðî ïî ðîø êîâ àë ìà çà. Êîì ïàê òû ïî çâî ëÿ þò îá ðà áà -
òû âàòü òâåð äûé ñïëàâ ñ âû ñî êèì êà ÷åñ òâîì è ïðè ñêî ðîñ òÿõ ðå çà íèÿ
ñâû øå 40 ì/ìèí, ÷òî íå âîç ìîæ íî íè äëÿ îä íî ãî èç èç âåñ òíûõ ðå æó -
ùèõ ìà òå ðè à ëîâ [13].

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ðû íîê èíñòðó ìåí -
òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ (òâåð äûå ñïëà âû, ðå æó ùàÿ êå ðà ìè êà, èíñòðó -
ìåí òàëü íûå ñòà ëè, ñâåðõ òâåð äûå ìà òå ðè à ëû), èñ ïîëü çó å ìûõ â êà ÷åñ ò -

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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âå ðå æó ùèõ è àá ðà çèâ íûõ êîì ïî íåí òîâ â ñî âðå ìåí íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ

Ø ñôîð ìè ðî âàí íîé ãëî áàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé áà çîé ïðî èç âî ä -
ñòâà êî íå÷ íî ãî èíñòðó ìåí òà è íà ëè ÷è åì íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ è èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ (â ìèðå íå ñêîëü êî äå ñÿò êîâ
êðóï íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ñî âðå ìåí íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî -
äóê öèè, ñðå äè êî òî ðûõ «Sandvik», «Seco», ISKAR, «Ken na me -
tal», «Widia», «Walter» è äð.);

Ø óñòîé ÷è âû ìè õî çÿ éñòâåí íû ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè, êîí òðàê òíû -
ìè ñâÿ çÿ ìè è îá ÿ çà ò åëüñòâà ìè â èíñòðó ìåí òàëü íîé îò ðàñ ëè
è ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè-ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è êîì ïà íè ÿ ìè-ïî -
òðå áè òå ëÿ ìè, âêëþ ÷àÿ ðàç âè òóþ ñåòü ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ñòà âè -
òåëüñòâ è ñåð âèñ íûõ öåí òðîâ ïî âñå ìó ìèðó;

Ø çíà ÷è òåëü íûì îá ú å ìîì ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ â ìèðå
(ìèë ëè àð äû êà ðàò â ãîä ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ äëÿ èí äóñ òðè -
àëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ [12], ñî òíè òû ñÿ÷ òîíí äðó ãèõ èíñòðó ìåí -
òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ);

Ø ïî âû øå íè åì àâ òî ìà òè çà öèè è äèä æè òà ëè çà öèè ñî âðå ìåí íîé
èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðîñ òîì ïî òðåá íîñ òè â àä -
äè òèâ íûõ ïðî èç âî äñòâàõ, èç äå ëèÿ êî òî ðûõ òàê æå òðå áó þò òî÷ -
íîé äî âîä êè [22];

Ø îæè äà å ìîé â áó äó ùåì íå õâàò êîé îïå ðà òî ðîâ è òåõ íî ëî ãîâ, ÷òî
ñïî ñî áñòâó åò ðîñ òó ïî òðåá íîñ òè â ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ìå -
õà íî îá ðà áîò êè ïðî ãíî çè ðó åìûõ ñòà áèëü íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ -
òè â óñëî âè ÿõ êðóï íî ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà.

Íè îäèí èç íà çâàí íûõ âûøå èíñòðó ìåí òàëü íûõ ñâåðõ òâåð äûõ ìà -
òå ðè à ëîâ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ óíè âåð ñàëü íûì è íå ïðè ìå íÿ åò ñÿ ñ îäè íà êî âîé
ýô ôåê òèâ íîñ òüþ, êàæ äûé çà íè ìà åò ñâîþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ íèøó â ñî -
îò âå òñòâèè ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè òâåð äîñ òè, àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òè, ïðî ÷ -
íîñ òè è ñ îñíîâ íîé ñôå ðîé ïðè ìå íå íèÿ. Â ýòîì ñìûñ ëå ïðî äóê òîì,
êîí êó ðè ðó þ ùèì íà ðûí êå ñ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûì ñûðü åì ïî ôè çè -
êî-ìå õà íè ÷åñ êèì ñâî éñòâàì, ñôå ðàì ïî òåí öè àëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ (çà -
ìå ùå íèÿ) è öå íàì, ÿâ ëÿ þò ñÿ ëèøü ñèí òå òè ÷åñ êèå àë ìà çû (ðèñ. 2).

Â òî æå âðå ìÿ ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ ìàñ ñà ñèí òå òè -
÷åñ êèõ àë ìà çîâ ïðî èç âî äèò ñÿ â Êè òàå ìå òî äîì HPHT (ìåë êèå êðèñ -
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òàë ëû, íå ñòà áèëü íîñòü ôè çè êî-ìå õà íè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê) è ìå íåå
ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì ìå òî äîì ãà çî âî ãî îñàæ äå íèÿ CVD (îñî áî ÷èñ òûå
ïëàñ òèí ÷à òûå êðèñ òàë ëû, èäå àëü íàÿ ñòà áèëü íîñòü ôè çè ÷åñ êèõ õà ðàê -
òå ðèñ òèê) îá ùåé ìàñ ñîé 12–13 ìëðä êà ðàò â ãîä (ïðàê òè ÷åñ êè âñå
HPHT-ìå òî äîì), à â Ðîñ ñèè ïðî èç âî äèò ñÿ íå ñêîëü êî ìèë ëè î íîâ êà ðàò 
ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ, ò.å. íå áî ëåå 0,01% (!) âñå ãî ìè ðî âî ãî ïðî èç -

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî

àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ Àðêòèêè êàê ôàê òî ðîâ ðîñ òà

ýô ôåê òèâ íîñ òè ï ðî ìûø ëåí íîñ òè

183

Ðèñ. 2. Ìåñ òî àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ â ñòðóê òó ðå ðûí êà èíñòðó ìåí -
òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ [13]



âî äñòâà [12]. Òà êèì îá ðà çîì, íåò ïðÿ ìî ãî è äàæå êîñ âåí íî ãî âëè ÿ íèÿ

íà ðàç âè âà þ ùó þ ñÿ îò å ÷åñ òâåí íóþ èí äóñ òðèþ èñ êó ññòâåí íûõ àë ìà -

çîâ òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ, ïðî èç âî äè ìûõ ïðå æäå âñå ãî äëÿ ñïå -

öè àëü íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ è íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ öå ëåé.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÎÒÎÊÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Â ñòðà íàõ ñ âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ïðî ìûø ëåí íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
ðîñ òà – ðÿäå åâ ðî ïåé ñêèõ, ÑØÀ, Èçðà è ëå, Êè òàå, Þæíîé Êî ðåå, Ñèí -
ãà ïó ðå, Òàé âà íå, Êà íà äå, Àâñòðàëèè, ßïî íèè è äð. – áëà ãî äà ðÿ ñâåðõ -
òâåð äûì ìà òå ðè à ëàì, â òîì ÷èñ ëå àë ìàç íûì, è èíñòðó ìåí òàì íà èõ
îñíî âå âû ïîë íÿ þò ñÿ ïðî öåñ ñíûå âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûå îïå ðà öèè
â ñà ìûõ ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè. Íå îá õî äè ìîñòü ïîä äåð æà íèÿ
è óâå ëè ÷å íèÿ òåì ïîâ ïðî ìûø ëåí íî ãî ðîñ òà, ðàç âè òèÿ íà ó÷ íî-òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êîé áàçû â ìèðå, âêëþ ÷àÿ è Ðîñ ñèþ, ñî çäà åò ñòè ìó ëû äëÿ ïî -
èñ êà ìà òå ðè à ëîâ, ñïî ñî áîâ è òåõ íî ëî ãèé ñî çäà íèÿ áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ
èíñòðó ìåí òàëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ [5]. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òðå áî âà íè ÿ ìè

Ø óâå ëè ÷èòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü îá îðó äî âà íèÿ, åãî ñòà áèëü íîñòü
è äîë ãî âå÷ íîñòü, ðàñ øè ðèòü âîç ìîæ íîñ òè åãî ïðè ìå íå íèÿ â ñëîæ -
íûõ óñëî âè ÿõ ïðè ñèëü íûõ íà ãðóç êàõ;

Ø ïî âû ñèòü ñêî ðîñòü îá ðà áîò êè ìà òå ðè à ëîâ (ìå òàë ëîâ, êå ðà ìè êè, 
êîì ïî çè òîâ è ïðî÷.) è óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâî èõ îá ðà áîò êè;

Ø ñî êðà òèòü îïå ðà öè îí íûå ðàñ õî äû, ïî âû ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü â öå ïî÷ êå «ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ ® îò ðàñ ëè ®  ýêî íî ìè êà» çà ñ÷åò íî âûõ âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ òåõ íî ëî ãèé [28].

Ìàñ øòà áè ðî âà íèå ïðè ìå íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèé â èí -
äóñ òðèè, âíåä ðå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ
â ïðî èç âî äñòâåí íûå öå ïî÷ êè è ïî òðåá ëå íèÿ èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî -
äóê öèè ïî çâî ëÿ åò óñè ëèòü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà

Ø ïî òðå áè òå ëåé èíñòðó ìåí òàëü íî ãî ýøå ëî íà (èç ãî òî âè òå ëè áó -
ðî âî ãî èíñòðó ìåí òà, ðå æó ùèõ êîì ïàê òîâ è ðåç öîâ äëÿ ìå òàë ëî -
îá ðà áîò êè, ðÿ äî âî ãî è ñïå öè àëü íî ãî àá ðà çèâ íî ãî è ðå æó ùå ãî
èíñòðó ìåí òà, ïî ðîø êîâ, ïàñò è ïðî÷.);
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Ø ïî òðå áè òå ëåé ýêñ ïëó à òà öè îí íî ãî ýøå ëî íà (íåôò å ãà çî äî áû âà þ -

ùèå êîì ïà íèè, íåôò å ñåð âèñ íûå è ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ïðåä -

ïðè ÿ òèÿ, ìå òàë ëî îá ðà áà òû âà þ ùèå êîì ïà íèè, ïðåä ïðè ÿ òèÿ îá -

ðà áà òû âà þ ùèõ ñåê òî ðîâ, ñòðî è òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà è äð.).

Óäîâ ëåò âî ðå íèå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå òðå áî âà íèé ñî âðå ìåí íîé

èí äóñ òðèè (ïî ëíîå èëè ÷àñ òè÷ íîå) âîç ìîæ íî íà îñíî âå ââå äå íèÿ

â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé îá îðîò íî âî ãî òèïà ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ, êî òî -

ðîå, êðî ìå òîãî, èìå åò çíà ÷è òåëü íûé ýêñ ïîð òíûé ïî òåí öè àë. Íà è áî -

ëåå ïåð ñïåê òèâ íûå ïî åì êîñ òíûì è ñòî è ìîñ òíûì ïà ðà ìåò ðàì îò ðàñ ëè 

ïî òðåá ëå íèÿ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ ñî ïðÿ æå íû ñ ïðî èç âî ä -

ñòâîì ñëå äó þ ùèõ âè äîâ êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè: áó ðî âàÿ îñíàñ òêà, èñ -

ïîëü çó å ìàÿ ïðè ïðî õîä êå íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ñêâà æèí, ãå î ëî ãî-ðàç -

âå äî÷ íûõ ðà áî òàõ, ãîð íîé äî áû ÷å (áó ðî âûå êî ðîí êè, äî ëî òà, ñêàëü -

íûé èíñòðó ìåíò, ðàñ øè ðè òå ëè), áó ðèëü íûå ìà øè íû, ïðè ìå íÿ å ìûå

ïðè òîí íåëü íûõ ðà áî òàõ (ôðå çû è áà ðà áà íû), ðå æó ùèé è îá ðà áà òû âà þ -

ùèé èíñòðó ìåíò, àá ðà çèâ íûé èíñòðó ìåíò, àá ðà çèâ íûå ïåð âè÷ íûå ìà -

òå ðè à ëû (ïàñ òû, øëè ôî âàëü íûå ïî ðîø êè, òêà íè è ïðî÷.; íà ðèñ. 1 îíè

óêà çà íû íà downstream-óðîâ íå ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè).
Â ïðî èç âî äñòâåí íîì öèê ëå ìè ðî âîé èí äóñ òðèè àë ìàç íîé èíñòðó -

ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè, øè ðî êî èñ ïîëü çó þ ùåé ñèí òå òè ÷åñ êèå àë ìà -
çû, ïðè ìå íÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïà ðà ìåòð «îò íî ñè òåëü íàÿ êîí öåí ò -
ðà öèÿ àë ìà çà» (ÎÊÀ) – âå ëè ÷è íà, îò ðà æà þ ùàÿ ñî äåð æà íèå àë ìàç íî ãî
ïî ðîø êà â ðà áî ÷åì (ðå æó ùåì èëè àá ðà çèâ íîì) ñëîå èíñòðó ìåí òà.
ÎÊÀ ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øåé õà ðàê òå ðèñ òè êîé àë ìàç íî-àá ðà çèâ íî ãî èí -
ñòðó ìåí òà, îïðå äå ëÿ þ ùåé åãî îá ðà áà òû âà þ ùóþ ñïî ñîá íîñòü, ïðî èç -
âî äè òåëü íîñòü, ñðîê ñëóæ áû è ñòî è ìîñòü. Âû áîð êîí öåí òðà öèè çà âè -
ñèò îò òèïà èíñòðó ìåí òà, îò ôîð ìû è ðàç ìå ðîâ ðà áî ÷åé ïî âåð õíîñ òè,
îò àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òè è çåð íèñ òîñ òè àë ìàç íî ãî ïî ðîø êà, îò èç -
íî ñîñ òîé êîñ òè ñâÿç êè, îò óñëî âèé ýêñ ïëó à òà öèè èíñòðó ìåí òà. Ïî êà -
çà òåëü âàðü è ðó åò îò 25%-é äî 200%-é êîí öåí òðà öèè ñ øà ãîì 25%, ïðè
ýòîì, íà ïðè ìåð, äëÿ «áà çî âîé» 100%-é êîí öåí òðà öèè ïðè íÿ òî òà êîå
ñî äåð æà íèå àë ìà çîâ, ïðè êî òî ðîì â ñóì ìàð íîì 1 êóá. ñì ïî âñåì
ïëîñ êîñ òÿì àë ìà çî íîñ íî ãî ñëîÿ íà õî äèò ñÿ 4,4 êà ðà òà àë ìà çîâ
(ò.å. 0,89 ã) [14].

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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Ðàñ õîä àë ìà çîâ íà åäè íè öó àë ìàç íî-àá ðà çèâ íî ãî èíñòðó ìåí òàëü -
íî ãî èç äå ëèÿ, îöå íåí íûé â êà ðà òàõ è ãðàì ìàõ, ïðè âå äåí â òàá ëè öå.
Âèä íî, ÷òî, íà ïðè ìåð, äëÿ ìàò ðè öû áó ðî âîé êî ðîí êè (îä íî ãî èç îñ -
íîâ íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ïðî äóê òîâ èç àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìà òå -
ðè à ëà) â çà âè ñè ìîñ òè îò íå îá õî äè ìûõ äè à ìåò ðà è ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ
õà ðàê òå ðèñ òèê ðàñ õî äó åò ñÿ: äëÿ îä íî ñëîé íîé – îò 100 äî 823 êà ðàò,
äëÿ ìíî ãîñ ëîé íîé – îò 1 òûñ. äî 8,2 òûñ. (!) êà ðàò àë ìàç íî ãî ïî ðîø êà.
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Ðàñ õîä àë ìà çîâ íà îäíî àë ìàç íîå èç äå ëèå ïðè 100%-é îò íî ñè òåëü íîé
êîí öåí òðà öèè àë ìà çîâ

Àëìàçíî-àá ðà -
çèâ íî-ðå æó ùèé

èíñòðó ìåíò

Äè à ìåòð èç äå ëèÿ,
ìì

Îáúåì àë ìà çî íîñ -
íî ãî ñëîÿ, êóá. ñì

Ðàñ õîä àë ìà çîâ
íà 1 èç äå ëèå

êàð. ã

Ìàò ðè öû äëÿ
áó ðî âûõ êî ðî -
íîê

40–160

Îäíîñ ëîé íûå
23,4–187,2

102–823 20–164

Ìíî ãîñ ëîé íûå
(10 ñëî åâ)

234,4–1870,2
1031–8236 206–1647

Ðåç öû, õî íèí ãî -
âàëü íûå áðóñ êè
è ò.ä.

0,6–7,2 (ðåç öû ðàç ëè÷ íûõ
òè ïî ðàç ìå ðîâ)

2,6–31 0,5–6,3

2,8–28,0 (áðóñ êè õî íèí ãî âàëü íûå) 12–123 2,5–24,5

11–37,8 (áðóñ êè ñó ïåðôè íèø íûå) 48–166 10–33

Êðó ãè 15–500 0,7–389,0 3–1711 1,5–342

×à øå÷ íûå êðó ãè 50–250 1,8–144,5 8,1–635 1,6–127

Êðó ãè îò ðåç íûå 50–500 0,17–16,9 0,7–149 0,2–29,7

Ñâåð ëà 5–100 0,15–2,3 0,6–10,1 0,2–2,1

Ìàñ ñî âàÿ êîí öåí òðà öèÿ àë ìàç íî ãî ïî ðîø êà, %

Ïî ðîø êè 100%

Ïàñ òû

(Í) Íîð ìàëü íîé
êîí öåí òðà öèè

(Ï) Ïî âû øåí íîé
êîí öåí òðà öèè

(Â) Âû ñî êîé
êîí öåí òðà öèè

2–8 5–20 10–40

Èñòî÷ íèê: [14].



Òà êîé àá ñî ëþò íûé ðàñ õîä àë ìà çîâ íà èç ãî òîâ ëå íèå èíñòðó ìåí òàëü -
íûõ èç äå ëèé â ïå ðå ñ÷å òå íà êî ëè ÷åñ òâî âû ïóñ êà å ìûõ âñåé ìè ðî âîé
èí äóñ òðè åé áó ðî âûõ êî ðî íîê (à òàê æå èíîé ðàç íî îá ðàç íîé àá ðà çèâ -
íî-ðå æó ùåé àë ìàç íîé ïðî äóê öèè) îá ú ÿñ íÿ åò êàê ñòðóê òó ðó, òàê è çíà -
÷è òåëü íûå îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ òåõ íè ÷åñ êî ãî ñèí òå -
òè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ â ìèðå â öå ëîì ïî âåñó (12–13 ìëðä êà ðàò,
ò.å. 2,5 òûñ. ò) è â ñòî è ìîñ òíîì âû ðà æå íèè (3 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä
ïðè ñðåä íåé öåíå â 0,23–0,25 äîëë. çà êà ðàò [12]).

Êî íå÷ íîé öåëüþ îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èìè òà öè -
îí íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ïî äî áû ÷å àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî
ñûðüÿ (â ïðåä å ëàõ Ïî ïè ãàé ñêî ãî êðà òå ðà, ñå âå ðî-âîñ òî÷ íàÿ ÷àñòü
Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ) ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ìàê ñè ìàëü íî òî÷ íûé ðàñ ÷åò ïî êà çà -
òå ëåé ñî áñòâåí íî ýô ôåê òèâ íîñ òè, à ôîð ìè ðî âà íèå áàçû äëÿ ïðè íÿ òèÿ
îá ú åê òèâ íî ãî è âçâå øåí íî ãî óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ ïî ïðî åê òó
äî áû ÷è èñ õîä íî ãî ñûðü å âî ãî ìà òå ðè à ëà è åãî ïî ñëå äó þ ùå ãî ïå ðå òî -
êà íà middlestream-óðî âåíü ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòîèìîñòè.

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè èìè òà öè îí íî ãî èí âåñ òè öè -
îí íî ãî ïðî åê òà ïî äî áû ÷å àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ*:

×èñ òûé äèñ êîí òè ðî âàí íûé ïî òîê äå íåæ íûõ ñðåäñòâ (NPV), 
ìëí ðóá. ..................................................................................................... 8150,9

Òî æå íà ðàñ òà þ ùèì èòî ãîì, ìëí ðóá. ........................................... 29652,0
Äèñ êîí òè ðî âàí íûå ïðè òî êè, ìëí ðóá. ........................................... 68793,6
Äèñ êîí òè ðî âàí íûå îò òî êè, ìëí ðóá. ............................................. 60642,6
Äèñ êîí òè ðî âàí íûå èí âåñ òè öèè, ìëí ðóá. ....................................... 9348,0
Èíäåêñ äî õîä íîñ òè äèñ êîí òè ðî âàí íûõ çà òðàò, ä.åä. ......................... 1,13
Èíäåêñ äî õîä íîñ òè äèñ êîí òè ðî âàí íûõ èí âåñ òè öèé, ä.åä. ................ 1,87
Ðåí òà áåëü íîñòü ïðî åê òà, % ................................................................... 19,9
Ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äàæ, % ................................................................. 20,97
Ðåí òà áåëü íîñòü ïðî èç âî äñòâà, % ....................................................... 26,22
Âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè (IRR) (ïðè r = 10%), % ................... 19,28
Ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè (MIRR) 

(ïðè r = 10%), % .......................................................................................... 14,38

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
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* Îöåí êà âû ïîë íå íà äëÿ èìè òà öè îí íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ñòðî è ò åëü -
ñòâà îá îãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè ìîù íîñ òüþ 1,5 ìëí ò ðóäû â ãîä, ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé
ñûðüå ñ ó÷àñ òêà (ó÷àñ òêîâ) ñ ïî âû øåí íûì ñî äåð æà íè åì öåí íî ãî êîì ïî íåí òà
(100 êà ðàò íà òîí íó). Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.



Èíäåêñ ïðè áûëü íîñ òè (PI), % .............................................................. 1,87
Äèñ êîí òè ðî âàí íûé ñðîê îêó ïà å ìîñ òè (DPBP), ëåò .......................... 9 ëåò
Ýêâè âà ëåí òíûé ãî äî âîé àí íó è òåò (EAA), ìëí ðóá. ........................ 918,0

Íà ìè ðî âîì middlestream-óðîâ íå îá ú å ìû çà ìå ùå íèÿ («êàí íè áà -
ëè çà öèè») àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûì ñûðü åì ñèí òå òè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ ñî -
ñòà âÿò äî 1,1% (ïðè ìàê ñè ìàëü íûõ ãî äî âûõ äî áû ÷å è ïî òðåá ëå íèè
ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ äî 133,8 ìëí êà ðàò, ò.å. ïî îöåí êàì, âû ïîë -
íåí íûì â çà âè ñè ìîñ òè îò öå ëå âûõ ãå î ëî ãî-ïðî ìûø ëåí íûõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê è ïî òåí öè àëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé). Ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, îá ú åì ðûí êà èñ õîä íî ãî ñûðüÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 160 ìëí äîëë.
ÑØÀ â ãîä (èñ õî äÿ èç «ïðî èç âî äñòâåí íîé» öåíû â 1,2 äîëë. çà 1 êà ðàò
àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ïðè åì ëå ìûé óðî -
âåíü âíóò ðåí íåé äî õîä íîñ òè â 20% ïðè ñòàâ êå äèñ êîí òè ðî âà íèÿ
r = 10%). Äëÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ñòàí äàð òíûå
(îá ùåï ðè íÿ òûå) ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè, òà êèå êàê NPV (÷èñ òàÿ
ïðè âå äåí íàÿ ñòî è ìîñòü), IRR (âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè), PI (èí -
äåêñ ïðè áûëü íîñ òè), DPBP (äèñ êîí òè ðî âàí íûé ñðîê îêó ïà å ìîñ òè èí -
âåñ òè öèé), à òàê æå íå êëàñ ñè ÷åñ êèå ìåò ðè êè: MIRR (ìî äè ôè öè ðî âàí -
íàÿ âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè) è EAA (ýê âè âà ëåí òíûé ãî äî âîé
àí íó è òåò, èíû ìè ñëî âà ìè, NPV, ïðè õî äÿ ùèé ñÿ íà îäèí ãîä ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà). Ðàç ìå ùå íèå ãîð íî-îá îãà òè òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ áëè çîñ òüþ ê ìåñ òó âû åì êè ðóäû (êàðü åð) íà íî âîì ðàç âå äàí -
íîì îá ú åê òå ñ âû ÿâ ëåí íûì ïî âû øåí íûì ñî äåð æà íè åì öåí íî ãî êîì -
ïî íåí òà, ïðè ýòîì ñðîê ðàç ðà áîò êè – 23 ãîäà.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðû íî÷ íûõ ïåð ñïåê òèâ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå àá -

ðà çèâ íîå ñûðüå, ïî âñåé âè äè ìîñ òè, îò íî ñèò ñÿ ê êëàñ ñó èí íî âà öè îí -

íûõ àäàï òèâ íûõ ïðî äóê òîâ, ò.å. ïðî äóê òîâ, ñïî ñîá íûõ ïî ñòå ïåí íî

èí òåã ðè ðî âàòü ñÿ â ãëî áàëü íûå ïðî öåñ ñû ïðî èç âî äñòâà ñî âðå ìåí íûõ

àë ìàç íûõ èíñòðó ìåí òîâ, èç äå ëèé è â íî âûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ 

[7; 12]. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî ââåñ òè ãî òî âûé ïðî äóêò (ïàð òèè àë ìàç -

íûõ ïî ðîø êîâ è îò äåëü íûõ àë ìàç íûõ êðèñ òàë ëîâ) â ìè ðî âîé àë ìà çî -

ï ðî âîä òåõ íè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ è âêëþ ÷èòü â íî ìåí êëà òó ðó

ïðî äó öåí òîâ, äè ëåð ñêîé è äèñ òðèáü þ òîð ñêîé ñåòè ñèí òå òè ÷åñ êî ãî àë -

ìàç íî ãî ñûðüÿ è àë ìàç íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÀËÌÀÇ-ËÎÍÑÄÅÉËÈÒÎÂÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Â çà êëþ ÷è òåëü íîé ÷àñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ íóæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñ òî÷ -

êè çðå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è îðãà íè çà öè îí íûõ ìå õà íèç ìîâ, ðå ãó -

ëè ðó å ìûõ ãî ñó äà ðñòâîì, êî òî ðîå îá ëà äà åò ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûì ðå -

ñóð ñîì ýòî ãî àë ìàç íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ñûðüÿ èí äóñ òðè àëü íî ãî ïðè ìå íå -

íèÿ, íå îá õî äè ìî ïå ðå âåñ òè ïî ëåç íûé êîì ïî íåíò (àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî -

âûé àá ðà çèâ) èç êà òå ãî ðèè «àë ìàç» â êà òå ãî ðèþ «àá ðà çèâ íîå ñûðüå»,

êà êî âûì îí, ïî ñóòè, è ÿâ ëÿ åò ñÿ. Ýòî îá îñíî âû âà åò ñÿ òåì, ÷òî ôàê òè -

÷åñ êè èì ïàê òíûå àë ìà çû íå èìå þò íè ÷å ãî îá ùå ãî ñ îá û÷ íû ìè àë ìà -

çà ìè þâå ëèð íî ãî êà ÷åñ òâà, äî áû âà å ìû ìè èç êèì áåð ëè òîâ è ðîñ ñû -

ïåé, à èìåí íî:

• îò ëè ÷à þò ñÿ ïî ãå íå çè ñó;

• îò ëè ÷à þò ñÿ ïî ñòðóê òó ðå – ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé íà íî ðàç ìåð -
íûé àã ðå ãàò êó áè ÷åñ êîé (àë ìàç) è ãåê ñà ãî íàëü íîé (ëîí ñäåé ëèò)
ôàç, îá ðà çó þ ùèõ ïî ëèê ðèñ òàë ëû ñ ðàç ìå ðîì êðèñ òàë ëè òîâ
â ïåð âûå äå ñÿò êè-ñî òíè íà íî ìåò ðîâ, òîã äà êàê îá û÷ íûå àë ìà çû
ÿâ ëÿ þò ñÿ ìî íîê ðèñ òàë ëà ìè ñ êó áè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðîé;

• îá ëà äà þò óíè êàëü íîé àá ðà çèâ íîé ñïî ñîá íîñ òüþ, ÷òî âû äâè ãà -
åò àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âûé êîì ïî çèò â ðàç ðÿä èñ êëþ ÷è òåëü íûõ
ïî ñâî éñòâàì àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ;

• èç âëå êà þò ñÿ èç ïå ðå ïëàâ ëåí íûõ ïî ðîä ïî ñëå äðîá ëå íèÿ, ïî ý òî -
ìó ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ìåë êèé ïî ðî øîê. Ïðè ýòîì íåò íè êà êèõ 
îãðà íè ÷å íèé íà ñî õðàí íîñòü ïî ëèê ðèñ òàë ëîâ (ýòèì îíè îò ëè ÷à -
þò ñÿ îò îá û÷ íûõ êèì áåð ëè òî âûõ àë ìà çîâ, ó êî òî ðûõ ñî õðàí -
íîñòü êðèñ òàë ëîâ – âàæ íåé øåå óñëî âèå ïðè îá îãà ùå íèè ðóäû);

• èõ ñòî è ìîñòü îïðå äå ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî öå íîé, êîí êó ðè ðó þ -
ùåé ñ öå íîé ñèí òå òè ÷åñ êèõ òåõ íè ÷åñ êèõ àë ìà çîâ, è íå ñî ïîñ òà -
âè ìà ñî ñòî è ìîñ òüþ íè ïðè ðîä íûõ òåõ íè ÷åñ êèõ, íè òåì áî ëåå
þâå ëèð íûõ àë ìà çîâ;

• èõ ïðè ìå íå íèå âîç ìîæ íî òîëü êî â òåõ íè ÷åñ êèõ öå ëÿõ ïðè ïðî -
èç âî äñòâå èíñòðó ìåí òàëü íîé àë ìàç íî-àá ðà çèâ íîé ïðî äóê öèè
è âû ñî êî àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ.

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî

àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ Àðêòèêè êàê ôàê òî ðîâ ðîñ òà
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Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî ïîä ñ÷è òàí íûå çà ïà ñû ïî ïî ñòàâ ëåí íî ìó íà áà -

ëàíñ ìåñ òî ðîæ äå íèþ Ñêàëü íîå ñî ñòàâ ëÿ þò áî ëåå 140 ìëðä êà ðàò êà òå -

ãî ðèè Ñ1+Ñ2, ïðè ýòîì òîëü êî â êîí òó ðå êàðü å ðà ïåð âîé î÷å ðå äè ïî

êà òå ãî ðèè Â ó÷òå íî 5,4 ìëðä êà ðàò, ÿñíî, ÷òî ïî êà òå ãî ðèè «àë ìàç»

ñòî è ìîñòü ëè öåí çèè íà îò ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ äå íèÿ áó äåò íå ïîäú åì íîé 

äëÿ ëþ áî ãî èí âåñ òî ðà. Òîëü êî ïå ðå âîä èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ èç êà òå ãî -

ðèè «àë ìàç» â êà òå ãî ðèþ «àá ðà çèâ íîå ñûðüå» ïî çâî ëèò çà ïóñ òèòü

â ýêñ ïëó à òà öèþ ó÷àñ òîê (èëè ó÷àñ òêè), èìå þ ùèé, òåì íå ìå íåå, â êî -

ðåí íîé ïî ðî äå – òà ãà ìè òå ïî âû øåí íîå è âû äåð æàí íîå ñî äåð æà íèå

öåí íî ãî êîì ïî íåí òà (íå ìå íåå 70–100 êà ðàò íà òîí íó). Êðóï íûå âû äå -

ëå íèÿ èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ – ÿêó òè òû ìî ãóò äî áû âàòü ñÿ òîëü êî ïî ðîñ -

ñûï íîé ñõå ìå ïðàê òè ÷åñ êè íà âñåé òåð ðè òî ðèè êðà òå ðà. Îäíà êî è äëÿ

ýòî ãî íå îá õî äè ìî îïî èñ êî âàòü ðîñ ñûï íûå ó÷àñ òêè ñ î÷åíü âû ñî êèì

ñî äåð æà íè åì ÿêó òè òîâ (íå ìå íåå 30–50 êà ðàò íà êó áî ìåòð àë ëþ âè àëü -

íî ãî ìà òå ðè à ëà). Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïåð ñïåê òèâ íû ìè äëÿ ýòèõ ðà áîò

ìî ãóò áûòü òà êèå ó÷àñ òêè â ñå âå ðî-çà ïàä íîé ÷àñ òè êðà òå ðà, êàê Òààñ,

Äåð ãà ëàõ, Áó îð äàõ.
Ñå ãîä íÿ íå îá õî äèì êîì ïëåêñ ðà áîò äëÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å -

íèÿ çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ (çà åì íûõ) ñðåäñòâ (Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû
¹ 583 îò 10.11.2016 ã.) òà êèõ ó÷àñ òêîâ ñ öåëüþ íà ðà áîò êè â ðå æè ìå
îïûò íî-ïðî ìûø ëåí íîé ýêñ ïëó à òà öèè ïðåä ñòà âè òåëü íîé ïàð òèè ÿêó -
òè òîâ (â îá ú å ìå 20–30 òûñ. êà ðàò). Â ïî ñëå äó þ ùåì âîç ìîæ íû ïðî âå -
äå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêñ ïåð òè çû çà ïà ñîâ íà âû äå ëåí íûõ ó÷àñ òêàõ
(Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû ¹ 27 îò 25.01.2013 ã.), óñòà íîâ ëå íèå ôàê òîâ îò -
êðû òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé (Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû ¹ 689 îò 11.11.2014 ã.)
è ïî ëó ÷å íèå ïðàâ ïî ëüçî âà íèÿ ó÷àñ òêà ìè íåäð ïðè óñòà íîâ ëå íèè ôàê òà
îò êðû òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ (Ïðè êàç Ìèí ïðè ðî äû ¹ 23 îò 25.01.2005 ã.).

Îñòà åò ñÿ îò ìå òèòü, ÷òî áó äó ùåå ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè íà
Ïî ïè ãàé ñêîì ìå òå î ðèò íîì êðà òå ðå è íà åãî îò äåëü íûõ ó÷àñ òêàõ, ñî -
äåð æà ùèõ àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå, ñâÿ çû âà åò ñÿ ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ 
ìà ëûõ (þíè îð íûõ) ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ êîì ïà íèé â êî î ïå ðà öèè
ñ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, ñïî ñîá íû ìè âû ïîë -
íÿòü ðà áî òû ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî, ìè íå ðà ëî ãè ÷åñ êî ãî, ãîð íî-òåõ íè ÷åñ êî -
ãî, ýêñ ïëó à òà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà, ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ñòðà òå ãèé âû âå -
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äå íèÿ ïàð òèé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ íà ãëî áàëü íûé ðû íîê,

à òàê æå ñ âêëþ ÷å íè åì åãî â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå öå ïî÷ êè ïî ïðî èç âî ä -

ñòâó èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè íî âî ãî âû ñî êî ýô ôåê òèâ íî ãî òèïà.
Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì ïî ñëå ïîä òâåð æäå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ òåõ -

íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ ñûðüÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ öå ïî÷ êè ïî äî áû ÷å,

ïå ðå ðà áîò êå ñûðüÿ è åãî ðå à ëè çà öèè íà âíóò ðåí íåì è âíåø íåì ðûí êàõ 

âîç ìîæ íà ïî ëíî ìàñ øòàá íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñ öå ëå âû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè

ïî ëó ÷å íèÿ íà middlestream-óðîâ íå 140 ìëí êà ðàò âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -

íî ãî ñûðüÿ â ãîä äëÿ êðóï íûõ ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ èëè â ïàð òíå ðñòâå

ñ ÷àñ òíû ìè ðîñ ñèé ñêè ìè è çà ðó áåæ íû ìè (ïðå æäå âñå ãî èç ÷èñ ëà

ñòðàí ÀÒÐ) è, âå ðî ÿò íî, ðîñ ñèé ñêè ìè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ôè íàí ñî âû -

ìè èí ñòè òó òà ìè ñ ó÷å òîì íå îïðå äå ëåí íîñ òè, âíåø íå ãî äàâ ëå íèÿ

è óæåñ òî ÷å íèÿ îãðà íè ÷å íèé íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ôè íàí ñî âûõ ðûí êàõ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÂÛÂÎÄÛ

Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ÷òî àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîå ñûðüå ÿâ ëÿ åò ñÿ íî -
âûì âû ñî êî àá ðà çèâ íûì ìà òå ðè à ëîì ïðè ðîä íî ãî ãå íå çè ñà, à åãî îñî -
áåí íûå ôè çè êî-ìå õà íè ÷åñ êèå ñâî éñòâà îïðå äå ëÿ þò îñíîâ íîå íà ïðàâ -
ëå íèå åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â êà ÷åñ òâå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà 
ïðè ïðî èç âî äñòâå áó ðî âî ãî, ðå æó ùå ãî è àá ðà çèâ íî ãî èíñòðó ìåí òà
è àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ (ïî ðîø êè, ïàñ òû, ñóñ ïåí çèè) ïî âû øåí -
íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè. Ê îñî áåí íîñ òÿì è ïðå è ìó ùåñ òâàì àë ìàç-ëîí ñ -
äåé ëè òî âî ãî ñûðüÿ îò íî ñèò ñÿ âû ñî ÷àé øàÿ àá ðà çèâ íàÿ ñïî ñîá íîñòü:
àá ðà çèâ íàÿ ñïî ñîá íîñòü èì ïàê òíûõ àë ìà çîâ â 1,8–2,4 ðàçà ïðå âîñ õî -
äèò àá ðà çèâ íóþ ñïî ñîá íîñòü êîí êó ðåí òíûõ ñèí òå òè ÷åñ êèõ òåõ íè ÷åñ -
êèõ àë ìà çîâ.

Îòðè öà òåëü íûå îñî áåí íîñ òè (ìà ëàÿ ðàç ìåð íîñòü è ïðå îá ëà äà þ -
ùàÿ óäëè íåí íàÿ è ïëîñ êàÿ ôîð ìà çå ðåí, ñëîæ íûé õà ðàê òåð ïî âåð õ -
íîñ òè, ïðè ìàç êè è ïëåí êè ãðà ôè òà, áîëü øàÿ âÿç êîñòü àë ìà çîâ) îïðå -
äå ëÿ þò íå îá õî äè ìîñòü ïðî âå äå íèÿ äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé ïî ðàç -
ðà áîò êå ñòàí äàð òíûõ è íå ñòàí äàð òíûõ êî íñòðóê öèé èç äå ëèé è èí -
ñòðó ìåí òîâ íà îñíî âå íî âî ãî àá ðà çèâ íî ãî ñûðüÿ, íå îá õî äè ìîñòü âû -
ÿâ ëå íèÿ óñëî âèé èõ ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî ÷åê äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî

àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ Àðêòèêè êàê ôàê òî ðîâ ðîñ òà

ýô ôåê òèâ íîñ òè ï ðî ìûø ëåí íîñ òè

191



Ðå øå íèå çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä ìè ðî âûì ïðî ìûø ëåí íûì ñåê òî -

ðîì, ñâÿ çàí íûõ ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè

áó ðî âîé îñíàñ òêè, îá ðà áà òû âà þ ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ è èíñòðó ìåí òîâ,

ïî âû øå íèÿ ñêî ðîñ òè îá ðà áîò êè ìà òå ðè à ëîâ (ìå òàë ëîâ, êå ðà ìè êè,

êîì ïî çè òîâ è ïðî÷.) è óëó÷ øå íèÿ êà ÷åñ òâà èõ îá ðà áîò êè, ñî êðà ùå íèÿ

ðàñ õî äîâ è ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è öå ëûõ

îò ðàñ ëåé, âîç ìîæ íî íà îñíî âå ââå äå íèÿ â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé îá îðîò íî -

âî ãî òèïà ñâåðõ àáðàç èâ íî ãî ñûðüÿ.
Òðèã ãå ðîì ôîð ìè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà íî âûé òèï âû ñî êî òåõ íî ëî -

ãè÷ íî ãî ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí -
íàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ öå ïî÷ êà ñ ñî çäà íè åì íî âûõ ìîù íîñ òåé ïî ïðî -
èç âî ä ñòâó âîñ òðå áî âàí íî ãî íà ðîñ ñèé ñêîì è ìè ðî âîì ðûí êàõ âû ñî -
êî ýô ôåê òèâ íî ãî áó ðî âî ãî è ðå æó ùå ãî àë ìàç íî-àá ðà çèâ íî ãî èíñòðó -
ìåí òà, à òàê æå àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ öå ëå ñî îá ðàç -
íîñòü äî áû ÷è ñûðüÿ çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò ïðè ôîð ìè ðî âà íèè åäè -
íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè ïî ëó ÷å íèÿ è ïî òðåá ëå íèÿ ìè íå ðàëü -
íî ãî ñûðüÿ ñ ó÷å òîì êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ïî òî êà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
íà êàæ äîì ïî òî êî âîì ýòà ïå: upstream (ðàç âåä êà, ïîä ãî òîâ êà ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ ê îñâî å íèþ, äî áû ÷à ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ïî ëó ÷å íèå ïî -
ëóï ðî äóê òîâ), middlestream (îá îãà ùå íèå, ïå ðå ðà áîò êà ïî ëóï ðî äóê òà 
ñ ïî ëó ÷å íè åì ãî òî âîé ïðî äóê öèè) è downstream (ïðè ìå íå íèå ãî òî -
âîé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîé ïðî äóê öèè â òåõ íî ëî ãè÷ íîé è âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîé èí äóñ òðèè). Ñîç äà íèå â Ðîñ ñèè òà êîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîé öå ïî÷ êè ïî çâî ëèò

Ø ñíè çèòü çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòà âîê èç-çà ðó áå æà èíñòðó ìåí òàëü -
íîé îñíàñ òêè, ðàñ òî÷ íûõ ñèñ òåì, ìå òàë ëî ðå æó ùå ãî è ñïå öè -
àëü íî ãî èíñòðó ìåí òà, à òàê æå îò ïî ñòà âîê èì ïîð òíî ãî ñèí òå -
òè ÷åñ êî ãî àë ìàç íî ãî ñûðüÿ;

Ø ñôîð ìè ðî âàòü îò å ÷åñ òâåí íóþ îò ðàñëü ïî ïðî èç âî äñòâó âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîé èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè íà îñíî âå ñâåðõ -
àáðàç èâ íî ãî ìà òå ðè à ëà; ïî âû ñèòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êîì ïå òåí -
öèè ïî ðàç ðà áîò êå è ïðè ìå íå íèþ èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî äóê öèè 
ñ îðè åí òà öè åé íà âíåø íèé ðû íîê;
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Ø îá åñ ïå ÷èòü ïî ñòàâ êè íà âíåø íèé ðû íîê ãî òî âîé âû ñî êî òåõ íî -

ëî ãè÷ íîé àë ìàç-ëîí ñäåé ëè òî âîé ïðî äóê öèè, êîí êó ðè ðó þ ùåé

ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì êà ÷åñ òâàì ñ ñèí òå òè ÷åñ êè ìè àë ìà çà ìè (èí -

äè êà òî ðîì óñïåø íîñ òè èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è äîë æåí áûòü íå -

ñûðü å âîé ýêñ ïîðò);
Ø âîâ ëå÷ü â îá îðîò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë îò å ÷åñ òâåí íîé ìè -

íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû òåõ íè ÷åñ êî ãî àá ðà çèâ íî ãî ñûðüÿ, ïîä -

äåð æàòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ àê òèâ íîñòü â Àðêòè÷åñêîé çîíå ÐÔ,

ñïî ñî áñòâî âàòü ñâÿ çàí íîñ òè ïðî ñòðà íñòâà êàê ìå õà íèç ìó ñìÿã -

÷å íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî íå ðà âå íñòâà, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ìó

ðàç âè òèþ ñìåæ íûõ ñåê òî ðîâ (ãå î ëî ãî ðàç âåä êà, áåñ ïè ëîò íûå

ëå òà òåëü íûå àï ïà ðà òû è ïðî÷.).
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N.Yu. Samsonov

FORMING VALUE-ADDED CHAINS OF HIGH-TECH
DIAMOND-LONSDALITE MINERAL RAW MATERIALS

OF ARCTIC AS FACTORS OF GROWTH IN INDUSTRIAL
EFFICIENCY

The paper proposes an approach to the formation of value-added chains
of high-tech mineral raw materials of the Arctic (diamond-lonsdalite material)
considered as factors of growth in industrial efficiency, primarily in instru -
mental industry. We use system methods of sci entific research, eco nomic ana -
lysis and evaluation of the investment project for the extraction and pro -
cessing of this raw material with both standard (NPV, IRR, PI, DPBP)
and unconventional (MIRR, EAA) efficiency indicators. The article shows
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the features and characteristics of the raw materials; justifies approaches

to creating value chains, producing and consuming diamond-lons dalite mate -

rial within the industry; estimates economic parameters of its pro duction and

consumption; systematizes regulated and unregulated problems and restric -

tions associated with the process of forming value-added chains. The results

can be used in shaping the development strategy of certain sectors in a new

high-tech domestic economy (high-performance tool industry), admi nistering

science and technology policy, implementing technology import sub stitution

policy, and expanding export potential.

Keywords: the Arctic; the Popigai astrobleme; Krasnoyarsk Krai;
the Republic of Sakha (Yakutia); super-abrasive rough diamonds; tools
industry; innovation; technologies; value-added chains; import substitution;
demand; consumption
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