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Àííîòàöèÿ

Ïðåä ëà ãà åò ñÿ èíñòðó ìåí òà ðèé ïå ðå õî äà îò ìî äå ëåé ñ íå ïðå ðûâ íûì âðå -
ìå íåì ê ïðè êëàä íûì âà ðè àí òàì ïî ñòðî å íèÿ ìíî ãî îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãíî çîâ ðàç -
âè òèÿ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûé ðàñ øè ðÿ åò âîç ìîæ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà
ïðî ãíî çîâ ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûõ ïðî ïîð öèé è ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé
ðå ãè î íîâ. Ðàñ ÷å òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì óñî âåð øå íñòâî âàí íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ
ïî êà çà ëè âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çà öèè áîëü øè íñòâà ñî âðå ìåí íûõ ïðè êëàä íûõ çà -
äà÷ ñâîä íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî ãíî çû, ðàç âè òèå, ýêî íî ìè êà, ðå ãè î íû, ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûå ìåæ îò ðàñ ëå âûå äè íà ìè ÷åñ êèå ìî äå ëè

Abstract

The au thor of fers a set of tools of how the ap plied multi-sec toral fore casts
for re gional de vel op ment, which pro vide better op por tu ni ties to an a lyze the fore -
casts of the re gional struc ture of nat u ral and fi nan cial in di ca tors, could be sub sti -
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tuted for con tin u ous time mod els. As our cal cu la tions show, this al lows the ap -
pli ca tion of such tools to most tasks of re gional stra te gic de vel op ment plan ning.

Keywords: fore casts, de vel op ment, econ omy, re gions, in ter re gional multi-sec -
toral dy namic mod els

Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ïðî ãíî çîâ ðàç âè òèÿ ñî çäà íû è óæå äàâ íî ïðè ìå -
íÿ þò ñÿ èíñòðó ìåí òû, îò ðà æà þ ùèå êàê îò ðàñ ëå âîé è ðå ãè î íàëü íûé
ñî ñòàâ ýêî íî ìè êè, òàê è âðå ìåí íûå àñ ïåê òû åå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïî
ãî äàì ïå ðè î äà. Ïî êîì ïëåê ñíîñ òè è øè ðî òå îõâà òà óñëî âèé ñëå äó åò
âû äå ëèòü ìåæ îò ðàñ ëå âûå ìî äå ëè. Îíè ïî çâî ëÿ þò äîñ òà òî÷ íî îïå ðà -
òèâ íî ðàñ ñ÷è òû âàòü âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íûå ñ ó÷å òîì íà çâàí íûõ ôàê òî ðîâ, ðàñ øè ðÿÿ ïðè ýòîì àíà ëè òè ÷åñ êèå
âîç ìîæ íîñ òè, îò íî ñè òåëü íî óìåíü øàÿ òðó äî åì êîñòü ðà áîò ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ òðà äè öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ. Äàí -
íûå ìî äå ëè âîñ õî äÿò ê ìåæ îò ðàñ ëå âûì áà ëàí ñàì è äè íà ìè ÷åñ êèì ìî -
äå ëÿì ñ íå ïðå ðûâ íûì âðå ìå íåì â ôîð ìå ñèñ òå ìû ëè íåé íûõ äèô ôå -
ðåí öè àëü íûõ óðàâ íå íèé. Îäíà êî íå ïðå ðûâ íûå ìî äå ëè îñòà ëèñü äëÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ áîëü øå òå î ðå òè ÷åñ êè ìè êî íñòðóê öè ÿ ìè.
Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ïî ñòðî åí íûå íà èõ îñíî âå ìî äå ëè ñ äèñ êðåò -
íûì âðå ìå íåì (Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷, Â.Ë. Ìà êà ðîâ è äð.) îêà çà ëèñü áî ëåå
ãèá êè ìè è ëó÷ øå ïðè ñïî ñîá ëåí íû ìè ê ñó ùåñ òâó þ ùèì óñëî âè ÿì êàê
ñ òî÷ êè çðå íèÿ àäåê âàò íîñ òè îò ðà æå íèÿ ñëîæ íîé äå éñòâè òåëü íîñ òè,
òàê è ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ ðå à ëè çà öèè è äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ. Îñî áî
çäåñü ìîæ íî âû äå ëèòü ìî äå ëè, îõâà òû âà þ ùèå âåñü âðå ìåí íîé ïå ðè îä 
â ðàì êàõ îä íîé çà äà ÷è. Îñíîâ íîå èõ äîñ òî è íñòâî ñî ñòî èò â âîç ìîæ -
íîñ òè íà è áî ëåå ïî ëíî, õîòÿ è íå î÷åíü ýêî íîì íî, îïè ñû âàòü óñëî âèÿ
âîñ ïðî èç âî äñòâà îñíîâ íûõ ôîí äîâ, â êî òî ðûå è ìà òå ðè à ëè çó þò ñÿ êà -
ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ, ñ ó÷å òîì ñðî êîâ ñòðî è ò åëüñòâà, óñëî âèé èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ñî çäàí íûõ îñíîâ íûõ ôîí äîâ è ò.ä.

Ñîâ ðå ìåí íûé èíñòðó ìåí òà ðèé äè íà ìè ÷åñ êèõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî -
äå ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ îò íî ñè òåëü íî óäîâ ëåò âî ðè òåëü íûì äëÿ óêðóï íåí íî ãî
îïè ñà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ âî âðå ìå íè.
Ðàç âè òèå ïðè êëàä íûõ ðà áîò ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äëè òåëü íîå âðå ìÿ
ñäåð æè âà ëîñü òåõ íè ÷åñ êè ìè ïðè ÷è íà ìè: îò íî ñè òåëü íî ìà ëû ìè ìîù -
íîñ òüþ è áûñ òðî äå éñòâè åì ÝÂÌ, ïëî õèì ïðî ãðàì ìíûì è ñåð âèñ íûì
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îá åñ ïå ÷å íè åì. Ïîñ òå ïåí íîå ñìÿã ÷å íèå ýòèõ íå äîñ òàò êîâ ïî çâî ëè ëî
ðàñ ïðîñ òðà íèòü ïðè íöè ïû ïî ñòðî å íèÿ äè íà ìè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé â òî -
÷å÷ íîé ïî ñòà íîâ êå áåç ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ïðè çíà êà (Ë.Â. Êàí òî ðî -
âè÷, Ä. Ãåéë, Â.Ë. Ìà êà ðîâ è äð.) íà îïè ñà íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ðàñ øè ðèòü ÷èñ ëî ó÷è òû âà å ìûõ ôàê òî ðîâ
è ïî âû ñèòü ïðè êëàä íîé óðî âåíü çà äà÷.

Ñïå öè ôè êà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ (ïðî ñòðà íñòâåí íûõ) ìî äå ëåé çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â íà ëè ÷èè áëî êîâ, îïè ñû âà þ ùèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ïî -
ñòàâ êè ïðî äóê öèè è óñëî âèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ õî çÿéñòâ, ÷òî ñó -
ùåñ òâåí íî óñëîæ íè ëî èíñòðó ìåí òû êàê ïî ïðè íöè ïàì îò ðà æå íèÿ äè -
íà ìè êè, èí ôîð ìà öè îí íî ìó îá åñ ïå ÷å íèþ, òàê è ïî òåõ íè ÷åñ êîé ðå à ëè -
çà öèè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ çà äà÷. Ðàç ðà áîò êè ìî äå ëåé ýòî ãî êëàñ ñà áà çè -
ðó þò ñÿ íà èñ ñëå äî âà íè ÿõ Ó. Èçàð äà, Õ. ×å íå ðè, À.Ã. Ãðàí áåð ãà è äð.
Íå îá õî äè ìîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ â ïðî ãíîç íûõ ðà áî òàõ, ñâÿ çàí íûõ
ñ ðîñ ñèé ñêîé òå ìà òè êîé, èìåí íî ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ îá øèð íîé òåð ðè òî ðè åé Ðîñ ñèè è íà ëè ÷è åì áîëü øî ãî ÷èñ ëà
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Äëÿ êàæ äî ãî ñóá ú åê òà òðå áó åò ñÿ èí äè âè äó àëü -
íûé ïðî ãíîç ðàç âè òèÿ íà ïî äî ò÷åò íîé òåð ðè òî ðèè. Êîì ïëåê ñíîñòü
ðàñ ÷å òîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî õî çÿ éñòâà ðà éî íîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ
âñå âìåñ òå. Ýòî îá åñ ïå ÷è âà åò ïî ëó ÷å íèå ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãíî çîâ
ñ âçà èì íî ñáà ëàí ñè ðî âàí íû ìè âíåø íè ìè äëÿ êàæ äî ãî ðà éî íà ñâÿ çÿ ìè.

Øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïðè ó÷å òå äè íà ìè êè ïî ëó ÷è ëè ïîä õî -
äû ñ óïðî ùåí íûì åå ïðåä ñòàâ ëå íè åì, êîã äà çà äà ÷à ðå à ëè çó åò ñÿ íà ïî -
ñëåä íèé ãîä ïå ðè î äà. Ïðè ýòîì èí âåñ òè öè îí íûå ðàñ õî äû çà äà þò ñÿ çà -
ðà íåå ïðåä ïî ëà ãà å ìûì õà ðàê òå ðîì ðîñ òà (ðîñò ñ îïðå äå ëåí íûì òåì -
ïîì, íî åãî êîí êðåò íîå çíà ÷å íèå íå èç âåñ òíî è íà õî äèò ñÿ â ïðî öåñ ñå
ðå øå íèÿ çà äà ÷è, – òà êî âû ïî ëó äè íà ìè ÷åñ êèå ìî äå ëè À.Ã. Ãðàí áåð ãà,
Â.À. Ìàøà è äð.). Ôàê òè ÷åñ êè çà äà åò ñÿ ôóíê öèÿ óïðàâ ëå íèÿ èí âåñ òè -
öè ÿ ìè, êîã äà îò ãè ïî òå çû äè íà ìè êè îá ùèõ èí âåñ òè öèé â ðà éî íå òðå -
áó åò ñÿ, ÷òî áû ðå à ëè çî âû âà ëàñü îæè äà å ìàÿ òåí äåí öèÿ èõ ðàñ õî äà. Âû -
áîð ïî ñëåä íå ãî ãîäà â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî îá óñëîâ ëåí òåì, ÷òî â ýòîì
ãîäó èìå þò ñÿ íà è áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ îïòè ìè çà öèè ðàç âè òèÿ
è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà. Îïòè ìè çà öèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êîå ìà íåâ ðè -
ðî âà íèå â ïåð âûå ãîäû ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà îãðà íè ÷å íû èìå þ ùè ìè ñÿ
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ñòðî è òåëü íû ìè çà äå ëà ìè, ìîù íîñ òÿ ìè, êâà ëè ôè êà öè åé êàä ðîâ, ðàç -
âå äàí íû ìè ðå ñóð ñà ìè.

Îïûò ðàñ ÷å òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ óïðî ùåí íûõ ñõåì ðå øå -
íèÿ äè íà ìè ÷åñ êèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ çà äà÷ ïî êà çàë èõ êîì ïàê òíîñòü,
âîç ìîæ íîñòü áûñ òðî ãî ïðî âå äå íèÿ áîëü øîé ñå ðèè âà ðè àí òíûõ èñ ñëå -
äî âà íèé (õà ðàê òå ðèñ òè êà íå êî òî ðûõ èç ýòèõ çà äà÷ äàíà â ðàç äå ëå 1
ïðè âî äè ìîé äà ëåå òàá ëè öû). Îäíà êî â çà âè ñè ìîñ òè îò ýòà ïà àíà ëè òè -
÷åñ êèõ ðà áîò ðå øå íèÿ, ïî ëó ÷åí íûå ïî ïî ëó äè íà ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè äëÿ
ëåò, íå ÿâ ëÿ þ ùè õñÿ ïî ñëåä íè ìè â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ïå ðè î äå, íå âñåã -
äà ìî ãóò óäîâ ëåò âî ðÿòü òå êó ùèì òðå áî âà íè ÿì ñî îò âå òñòâèÿ äå éñòâè -
òåëü íîñ òè, òî÷ íîñ òè îò ðà æå íèÿ òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ è ò.ä. Â ðå çóëü òà -
òå ðàñ ÷å òîâ ïî ëó ÷à þò ñÿ ëèøü «ãëàä êèå» ïðî ãíî çû: ðàñ ÷åò íûé òåìï
ïî òðåá ëå íèÿ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé ïðè íè ìà åò ñÿ îá û÷ íî ñðåä íèì äëÿ èñ -
ñëå äó å ìî ãî ïå ðè î äà, à òåìï ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé, ïî ëó ÷åí íûé èç îò íî -
øå íèÿ óðîâ íÿ âû ïóñ êà ê îò ÷åò íî ìó, òàê æå áå ðåò ñÿ ðàâ íî ìåð íûì. Ðå -
àëü íûé æå ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïðî öåññ, îñî áåí íî ïðè áî ëåå ðàñ øè ðåí íîé
êëàñ ñè ôè êà öèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà è ïðî äóê òîâ, áîëü -
øåì ó÷å òå ôàê òî ðîâ ðàç ìå ùå íèÿ, ìî æåò õà ðàê òå ðè çî âàòü ñÿ áî ëåå
ñëîæ íû ìè çà âè ñè ìîñ òÿ ìè, íî ñ îïòè ìè çà öè åé ðå øå íèÿ íà çà äà ÷àõ
ñ êî ðîò êèì âðå ìåí íûì ïå ðè î äîì (ìåíü øå 5 ëåò) âîç íè êà þò òðóä íîñ -
òè. Òåì íå ìå íåå ïîä õîä õî ðî øî çà ðå êî ìåí äî âàë ñåáÿ äëÿ çà äà÷ ïðî -
ãíî çè ðî âà íèÿ â ñëó ÷àå êðóï íûõ ðà éî íîâ (ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí, ôå äå -
ðàëü íûõ îêðó ãîâ). Âñå îò ìå ÷åí íûå íå äîñ òàò êè ïå ðå õî äà îò äè íà ìè -
÷åñ êèõ çà äà÷ â åäè íîé äëÿ âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà ïî ñòà íîâ êå ê ðàç ëè÷ -
íûì âà ðè àí òàì ñ ïî ãî äî âîé ñòðóê òó ðîé ðàç ðà áîò ÷è êàì èç âåñ òíû,
è áëà ãî äà ðÿ èõ òðó äó è òà ëàí òó ìíî ãèå òðóä íîñ òè óìåíü øà þò ñÿ. Íå
ìîãó íå îò ìå òèòü â ñâÿ çè ñ ýòèì, íà ïðè ìåð, ïðåä ëî æå íèå Þ.Ñ. Åðøî -
âà è åãî êîë ëåã ïðè ôîð ìó ëè ðîâ êå äè íà ìè ÷åñ êîé çà äà ÷è, ñî ñòàâ ëåí -
íîé èç íå ñêîëü êèõ ïî ëó äè íà ìè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, ïðè ìå íèòü ðàç ëè÷ -
íóþ âðå ìåí íóþ äëè òåëü íîñòü ñî ñòàâ íûõ ïîä ïå ðè î äîâ ïî ìåðå ïðè -
áëè æå íèÿ ê êîí öó âñå ãî ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà [1].

Â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñ 1980 ïî 1990 ã. ýêñ ïëó à òè ðî âà ëèñü ðàç -
ëè÷ íûå ïî ñòà íîâ êè äè íà ìè ÷åñ êèõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ
ìî äå ëåé (ñì., íà ïðè ìåð, [2, 3]). Îïûò ïðè êëàä íûõ ðàñ ÷å òîâ, ïðî âå äåí -
íûõ ïî îä íîé èç íèõ (îïòè ìè çà öè îí íîé ìî äå ëè ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè ââî äà
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ìîù íîñ òåé è äèñ êðåò íûì âðå ìå íåì [4]), äàåò îñíî âà íèå ñäå ëàòü îïðå -
äå ëåí íûå îá îá ùå íèÿ îò íî ñè òåëü íî òåõ íè êè ìî äå ëè ðî âà íèÿ äè íà ìè êè
ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ïîð öèé, îãðà íè ÷å íèé öå ëå ñî îá -
ðàç íîñ òè ïðî âå äå íèÿ ïðè êëàä íûõ ðàñ ÷å òîâ ïðè ðàç ëè÷ íûõ ìå òî äè êàõ
ìî äå ëè ðî âà íèÿ, èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ è íà ïðàâ ëå íèé äàëü -
íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé. Ðå øå íèå äàí íîé çà äà ÷è áûëî íå òà êèì ÿð êèì
ñî áû òè åì, êàê ðå à ëè çà öèÿ ïåð âîé îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé
ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè À.Ã. Ãðàí áåð ãà [2] â 1967 ã., íî ñòà ëî âàæ íûì 
ýòà ïîì â ðàç âè òèè ïðè êëàä íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ òåð -
ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé. Äî ñèõ ïîð ïðî âå äåí íûå ðàñ ÷å òû îñòà þò ñÿ
åäè íñòâåí íûì ïðè ìå ðîì ðå à ëè çà öèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ çà äà÷ â óêà çàí -
íîé ïî ñòà íîâ êå. Ýòî îá óñëîâ ëå íî è áîëü øîé òðó äî åì êîñ òüþ ïîä ãî òîâ -
êè äàí íûõ, è ñëîæ íîñ òüþ îòî áðà æå íèÿ äè íà ìè êè â ïî ñëåä íèõ ãî äàõ
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïå ðè î äîâ âðå ìå íè. Ìî äåëü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îá îá -
ùå íèå ïðè íöè ïîâ ïî ñòðî å íèÿ çà äà÷ ñ äèñ êðåò íûì âðå ìå íåì ïî îò äåëü -
íûì ãî äàì è óïî ìè íàâ øåé ñÿ ïî ëó äè íà ìè ÷åñ êîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé
(ïðî ñòðà íñòâåí íîé) ìî äå ëè À.Ã. Ãðàí áåð ãà. Äîñ òî è íñòâîì ïî ñòà íîâ êè
ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç äå ëå íèå óñëî âèé ïðî èç âî äñòâà ïî ïðî èç âî äñòâåí íûì íà -
ïðàâ ëå íè ÿì êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â äå éñòâó þ ùèå è íî âûå ìîù íîñ òè. 
Äàí íûé ïðè íöèï ìî äå ëè ðî âà íèÿ äàåò âîç ìîæ íîñòü íå òîëü êî èñ ñëå äî -
âàòü âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ ìîù íîñ òåé, íî è íà õî äèòü êî ëè ÷åñ òâåí íûå ñî -
îò íî øå íèÿ íà ïðàâ ëå íèé âîñ ïðî èç âî äñòâà. Ýòî îá åñ ïå ÷è âà åò áî ëåå äå -
òàëü íîå èç ó÷å íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñðàâ íå íèè ñ òðà äè öè îí -
íû ìè ìåæ îò ðàñ ëå âû ìè ìî äå ëÿ ìè, êî òî ðûå ó÷è òû âà þò îäèí óñðåä íåí -
íûé âèä ìîù íîñ òè. Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ìî äå ëè îò ðà æà þò ñÿ îò ðàñ ëå -
âûå ñðî êè ñòðî è ò åëüñòâà; âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðî öåñ ñû âîç ìå ùå íèÿ
è âû áû òèÿ ôîí äîâ â îò ðàñ ëÿõ äèô ôå ðåí öè ðó þò ñÿ ïî äå éñòâó þ ùèì
è âíîâü ââî äè ìûì ìîù íîñ òÿì ñî ãëàñ íî íîð ìà òèâ íûì ñðî êàì ðå íî âà -
öèè; óñëî âèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ìîù íîñ òåé â ïðåä å ëàõ äàí íî ãî ïå ðè î äà çà -
äà þò ñÿ ôóíê öè î íàëü íîé çà âè ñè ìîñ òüþ.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïðè ðå øå íèè îïòè ìè çà öè îí íûõ äè íà ìè -
÷åñ êèõ çà äà÷ èç-çà íå à äåê âàò íîñ òè îòî áðà æå íèÿ äå éñòâè òåëü íîñ òè,
êî òî ðàÿ âñåã äà ñëîæ íåå âîç ìîæ íûõ ìî äåëü íûõ êî íñòðóê öèé, ïðî èñ -
õî äèò ñìå ùå íèå èí òåí ñèâ íî ãî èí âåñ òè ðî âà íèÿ ê íà ÷à ëó ïëà íî âî ãî
ïå ðè î äà. Èíîã äà ýòî ñâÿ çà íî ñ íå ïðà âèëü íûì îïè ñà íè åì ðå àëü íûõ
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ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, â äè íà ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè îá ÿ -
çà òåëü íî äîë æíû áûòü îò ðà æå íû ñòðî è òåëü íûå çà äå ëû íà íà ÷à ëî ïëà -
íî âî ãî ïå ðè î äà è îá ú å ìû íå çà âåð øåí íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà íà åãî êî íåö, 
ðå ñóð ñíûå îãðà íè ÷å íèÿ è ëè ìè òû íà ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâà, îïðå äå -
ëÿ þ ùèå êî íóñ ðå àëü íî âîç ìîæ íûõ ðå øå íèé. Äîë æåí â íåé ñî äåð -
æàòü ñÿ è áà ëàíñ îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñ ó÷å òîì èç íî ñà íà êî íåö ïëà íî âî ãî 
ïå ðè î äà, âû ðàâ íè âà þ ùèé ââî äè ìûå â ðàç íûå ãîäû ìîù íîñ òè ïî óñ -
ëî âè ÿì èñ ïîëü çî âà íèÿ ê êîí öó ïå ðè î äà, è ò.ä.

Íåñ ìîò ðÿ íà îò ìå ÷åí íûå òðóä íîñ òè, äè íà ìè ÷åñ êèå ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûå ìî äå ëè ýêñ ïëó à òè ðî âà ëèñü â ïðè êëàä íîì ðå æè ìå [4]. Â öå -
ëîì æå íà îñíî âà íèè îïû òà ýòèõ ðàñ ÷å òîâ ìû ñ÷è òà åì íå âñåã äà öå ëå -
ñî îá ðàç íûì èñ ïîëü çî âà íèå äàí íî ãî òèïà ìî äå ëè äëÿ ðàñ ÷å òà îá ùèõ
òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé: ñëèø êîì âå ëè êà òðó äî åì êîñòü îò íî ñè -
òåëü íî ïî ëó ÷à å ìûõ ðå çóëü òà òîâ. Òà êèå ìî äå ëè ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü
òîëü êî äëÿ óçêî ãî êëàñ ñà çà äà÷, ïî ñâÿ ùåí íûõ èñ êëþ ÷è òåëü íî ïðî ãíî -
çè ðî âà íèþ äå òà ëè çè ðî âàí íî ãî ñî ñòà âà êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è ðàç -
âè òèÿ ôîí äî ñîç äà þ ùèõ îò ðàñ ëåé. Ïî êðàé íåé ìåðå, â ýòîì ñî õðà íÿ åò -
ñÿ òå î ðå òè ÷åñ êàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ìî äå ëåé äàí íî ãî êëàñ ñà äëÿ àíà -
ëè çà è îïè ñà íèÿ òîí êîñ òåé èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Óñè ëå íèå
íà çâàí íûõ òå ìà òè ÷åñ êèõ àê öåí òîâ â ïðè êëàä íûõ çà äà ÷àõ ïðî ãíî çè ðî -
âà íèÿ îïðå äå ëÿ åò äå òà ëè çà öèþ ôîí äî ñîç äà þ ùèõ îò ðàñ ëåé è óêðóï -
íåí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå îñòàëü íûõ.

Ñðå äè ìíî ãî îá ðà çèÿ ïî ñòà íî âîê äè íà ìè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé â óïî ìÿ -
íó òîì êëàñ ñå ñ äèñ êðåò íûì âðå ìå íåì ïî ëó ÷èë ðàñ ïðîñ òðà íå íèå òàê æå
ïîä õîä, ïðè êî òî ðîì äè íà ìè êà ðå à ëè çó åò ñÿ ïî øà ãàì ïî ñëå äî âà òåëü íî
â ñî îò âå òñòâèè ñ îò äåëü íû ìè ãî äà ìè âû äå ëåí íî ãî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î -
äà. Ïðè ýòîì íà êàæ äîì øàãó ðå øà åò ñÿ ñòà òè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à íà îäèí ãîä.
Îáû÷ íî ïå ðå õîä îò îä íî ãî ãîäà ê äðó ãî ìó çà ïðîã ðàì ìè ðî âàí, è ïî ëü -
çî âà òåëü òà êèõ ñèñ òåì, êàê ïðà âè ëî, íå âè äèò ïî øà ãî âûé ïðî öåññ.

Óêà çàí íûé ñïî ñîá ïî ñòðî å íèÿ ïðî ãíî çîâ â ðàç áèâ êå ïî îò äåëü -
íûì ãî äàì ïðåä ïî ëà ãà åò ïðåä âà ðè òåëü íîå îïðå äå ëå íèå è ôèê ñà öèþ
ãî äî âûõ îá ú å ìîâ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â íå çà âåð øåí íîå ñòðî è ò åëü -
ñòâî, îöå íè âà å ìûõ èç âíå ìî äåëü íûõ ñî îá ðà æå íèé. Ýòè îá ú å ìû ïðè -
íè ìà þò ñÿ ïî îöåí êàì àíà ëè òè êîâ-ñïå öè à ëèñ òîâ, ïðåä ñòà âè òå ëåé ðå -
ãè î íàëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé, ïî ñâî å ìó ïî ëî æå íèþ õî ðî øî çíà þ ùèõ
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õî çÿ éñòâî äàí íîé òåð ðè òî ðèè è îæè äà å ìûå íà íåé òåí äåí öèè. Òà êîé
ïðè íöèï, êàê è â çà äà ÷å ñ îòî áðà æå íè åì èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ
â âèäå çà êî íà ðîñ òà (çà ðà íåå çà äàí íîé ôóíê öèè â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì
ñëó ÷àå ëèøü äëÿ èí âåñ òè öèé â íå çà âåð øåí íîå ñòðî è ò åëüñòâî), è ïî -
çâî ëÿ åò ðàç äå ëèòü âðå ìåí íóþ âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü è ïðå îá ðà çî âàòü ïî ë -
íîñ òüþ äè íà ìè ÷åñ êóþ çà äà ÷ó â ñòà òè ÷åñ êèå çà äà ÷è ñ ïî ãî äî âîé ðàç -
áèâ êîé. Ôàê òè ÷åñ êè àë ãî ðèòì ðå øå íèÿ çà âåñü ïå ðè îä óêëà äû âà åò ñÿ
â ïðî öå äó ðó, áëèç êóþ ê óïðî ùåí íî ìó âû ÷èñ ëè òåëü íî ìó ìå òî äó äè -
íà ìè ÷åñ êî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ. Íà øàãå ðàñ ÷å òîâ îò ïî ñëåä íå ãî ãîäà 
ê ïåð âî ìó ïðî èñ õî äèò óòî÷ íå íèå ïåð âî íà ÷àëü íûõ ïî ñû ëîê, ÷òî áû íå -
çà âåð øåí íûå âëî æå íèÿ òå êó ùèõ ëåò ñî îò âå òñòâî âà ëè ïðè ðîñ òó ìîù -
íîñ òåé â ïî ñëå äó þ ùèõ ãî äàõ. Âè äè ìî, óêà çàí íóþ ñõå ìó îòî áðà æå íèÿ 
äè íà ìè êè ìîæ íî ñ÷è òàòü ïðè åì ëå ìîé â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ. Îíà
äëè òåëü íîå âðå ìÿ ïðè ìå íÿ åò ñÿ äëÿ øè ðî êî ãî êðó ãà çà äà÷ òåð ðè òî ðè -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ, è îí ïðî äîë æà åò ðàñ øè ðÿòü ñÿ (ñì. òàá ëè öó).

Èíòå ðåñ íûì, íà íàø âçãëÿä, ïî ìè ìî ñòàâ øåé óæå ñòàí äàð òíîé çà -
äà ÷è ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí êè ñî âðå ìåí íûõ êðóï íûõ îò ðàñ ëå âûõ ïðî åê -
òîâ (ñì. ðàç äåë 4 òàá ëè öû) ÿâ ëÿ åò ñÿ àëü òåð íà òèâ íûé àíà ëèç èñ òî ðè ÷åñ -
êî ãî îïû òà ðå à ëè çà öèè â ïðî øëîì èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ è òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè. Ïåð âàÿ òà êàÿ çà -
äà ÷à, îõâà òû âà þ ùàÿ ïå ðè îä áî ëåå 100 ëåò, áûëà ðå à ëè çî âà íà Â.Þ. Ìà -
ëî âûì [5]. Îäíèì èç ïðå è ìó ùåñòâ ïðè ìå íÿ å ìî ãî çäåñü èí ñòðó ìåí òà
ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ðà æå íèå (â ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñïî ñî áàõ) â ñòðóê òó ðå îïòè -
ìè çè ðó å ìûõ çà òðàò îò ðàñ ëåé èí âåñ òè öèé òîëü êî â ÷àñ òè àìîð òè çà öè îí -
íûõ îò ÷èñ ëå íèé. Îñòàëü íàÿ ÷àñòü èí âåñ òè öèé ôèê ñè ðó åò ñÿ â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ ãè ïî òå çà ìè çà äà íèé ðîñ òà. Ïðèí öè ïû îò ðà æå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïà ðà ìåò ðîâ â ìî äå ëè èìå þò àíà ëî ãèþ ñ áóõ ãàë òåð ñêèì ïðè íöè ïîì
ó÷å òà çà òðàò. Òà êîé ìå òîä ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðè áëè æà åò ïðà âè ëà ïî èñ êà
íà è ëó÷ øèõ ðå øå íèé â ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ çà äà ÷àõ ê ñòàí äàð òíûì ìå òî -
äè êàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè îò ðàñ ëå âûõ ïðî åê òîâ. Áî ëåå
òîãî, ìåæ ðå ãè î íàëü íûå èíñòðó ìåí òû ðàñ øè ðÿ þò ñòàí äàð òíûå ìå òî äè -
êè çà ñ÷åò êîì ïëåê ñíîñ òè è ó÷å òà áîëü øå ãî ÷èñ ëà óñëî âèé èí âåñ òè ðî -
âà íèÿ â ðà éî íàõ, ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ ñ âíóò ðåí íè ìè è âíåø íè ìè äëÿ
ñòðà íû âîç ìîæ íîñ òÿ ìè âîñ ïðî èç âî äñòâà.
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Âà ðè àí òû ïðè êëàä íûõ ïî ñòà íî âîê äè íà ìè ÷åñ êèõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ
èíñòðó ìåí òîâ ïî ñòðî å íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãíî çîâ ðàç âè òèÿ

ýêî íî ìè êè*

¹
Ïðèê ëàä íûå çà äà ÷è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè ìå íÿ å ìû ìè ïàë -
ëè à òèâ íû ìè èíñòðó ìåí òà ìè ðàñ ÷å òà

Öå ëå âûå óñòà íîâ êè è îñî áåí íîñ òè ðå à -
ëè çî âàí íûõ è òå êó ùèõ âà ðè àí òîâ ïðè -

êëàä íûõ çà äà÷

1 Äè íà ìè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à, îõâà òû âà þ ùàÿ
8 ðà éî íîâ, 22 îò ðàñ ëè, 15 ëåò, â âèäå
åäè íîé çà äà ÷è, ñâå äåí íîé â ïå ðè î äû
1991–1995, 1996–2000, 2001–2005 ãã.

Èçìå íå íèå äè íà ìè êè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïî êà çà òå ëåé â çà âè ñè ìîñ òè îò ðîñ òà èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ìîù íîñ òåé, óìåíü øå íèÿ
ñðî êîâ ñòðî è ò åëüñòâà, ðå à ëè çà öèè àëü -
òåð íà òèâ ïî ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
èëè ñî õðà íå íèÿ äå éñòâó þ ùèõ òåí äåí -
öèé ðîñ òà êà ïè òà ëî åì êîñ òè, ðå íî âà öèè
è êà ïè òàëü íî ãî ðåìîíòà

2 Ìåæ ðå ãè î íàëü íûå çà äà ÷è íà 1990 ã.
(11 ðà éî íîâ, 16 îò ðàñ ëåé). Ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûå çà äà ÷è íà 2010, 2015, 2020,
2030 ãã. (8 ðà éî íîâ, 40 îò ðàñ ëåé)**

Ïîñ òðî å íèå ïðî ãíî çà ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé 
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ è èí âåñ òè öèé ïî
âðå ìåí íûì òî÷ êàì

3 Ìåæ ðå ãè î íàëü íûå çà äà ÷è íà 2015 è
2030 ãã. (èñ õîä íàÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ
áàçà 2005 ã., 19 ðà éî íîâ, 38 îò ðàñ ëåé,
8 âè äîâ òðàíñ ïîð òíûõ óñëóã)

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ
îò ðàñ ëå âûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê -
òîâ ïî îñâî å íèþ ñå âåð íûõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé ãàçà, óâå ëè ÷å íèþ ïðî ïóñ êíîé ñïî -
ñîá íîñ òè æå ëåç íûõ äî ðîã Âîñ òî êà Ðîñ -
ñèè, èç ìå íå íèþ ñòðóê òó ðû âíåø íå òîð -
ãî âûõ ïî ñòà âîê è äð.

4 Ìåæ ðå ãè î íàëü íûå çà äà ÷è íà 14 ïå ðè î -
äîâ (140 ëåò, 3 çîíû, 8 îò ðàñ ëåé)

Ñîâ ðå ìåí íàÿ òå î ðå òè ÷åñ êàÿ îöåí êà âëè -
ÿ íèÿ äðó ãèõ àëü òåð íà òèâ ðå à ëè çî âàí -
íûì â ïðî øëîì êðóï íûì èí ôðàñ òðóê -
òóð íûì ïðî åêòàì (Òðàíñ ñèá, êðóï íûå
áàçû ìå òàë ëóð ãèè, ìà øè íîñ òðî å íèÿ,
ýíåð ãå òè êè) è ðàç ëè÷ íûõ ñòðà òå ãèé òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè (Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê,
Ñðåä íÿÿ Àçèÿ)

5 Ìåæ ðå ãè î íàëü íûå çà äà ÷è íà 6 ïå ðè î -
äîâ (2009, 2010, 2015, 2020, 2025,
2030 ãã., 19 ðà éî íîâ, 53 îò ðàñ ëè, 8 âè -
äîâ òðàíñ ïîð òíûõ óñëóã)

Ïîñ òðî å íèå âà ðè àí òîâ ïðî ãíî çà ðàç âè -
òèÿ îò ðàñ ëåé ðå ãè î íîâ è èí âåñ òè öèé ïî
øåñ òè âðå ìåí íûì òî÷ êàì â ÎÊÂÝÄ,
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà âçà èì íîé ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî -
ãíî çîâ ðàç âè òèÿ



Ãëàâ íûì ðå çóëü òà òîì ïðè êëàä íûõ ðàñ ÷å òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èí -
ñòðó ìåí òîâ ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî ñî ñòà âà (ñì. ðàç äå ëû 1–6
òàá ëè öû) ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ îöåí êà âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ 
ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ å ìûõ ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè. Ýòà
îöåí êà îá û÷ íî õà ðàê òå ðè çó åò êîð ðåê öèþ âà ðè àí òîâ èçî ëè ðî âàí íûõ
ïðî ãíî çîâ â íà ïðàâ ëå íèè áî ëåå ñäåð æàí íîé äè íà ìè êè ðàç âè òèÿ. Ðå -
çóëü òà òîì îöåí êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâîä íûé ïðî ãíîç, ñáà ëàí ñè ðî âàí íûé ìåæ -
äó ðà éî íà ìè. Íà è áî ëåå èí òå ðåñ íû ìè îêà çû âà þò ñÿ òàê æå âà ðè àí òû
ïðî ãíî çîâ, ó÷è òû âà þ ùèå êî ëè ÷åñ òâåí íîå âëè ÿ íèå óõóä øå íèÿ âíåø -
íå òîð ãî âîé êîíú þí êòó ðû äëÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî ñòà âîê,
óìåíü øå íèÿ çà âè ñè ìîñ òè ñòðà íû îò èì ïîð òà ïðî äî â îëüñòâèÿ, óâå ëè -
÷å íèÿ äîëè ïå ðå ðà áîò êè â ýêñ ïîð òíîì îá îðî òå è ò.ä. Êîì ïëåê ñíûå âà -
ðè àí òû ðàç âè òèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî è â íî âûõ óñëî âè ÿõ ñ áîëü øåé îðè -
åí òà öè åé íà âíóò ðåí íèé ðû íîê ñó ùåñ òâó þò âà ðè àí òû àäàï òà öèè ýêî -
íî ìè êè, ÷àñòü èç êî òî ðûõ ñî ïðî âîæ äà þò ñÿ íå çíà ÷è òåëü íûì ñíè æå íè -
åì êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, íî áËëüøèì ðîñ òîì âû ïóñ êà ïðî äóê öèè.

Èíñòðó ìåí òà ðèé ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ:
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¹
Ïðèê ëàä íûå çà äà ÷è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè ìå íÿ å ìû ìè ïàë -
ëè à òèâ íû ìè èíñòðó ìåí òà ìè ðàñ ÷å òà

Öå ëå âûå óñòà íîâ êè è îñî áåí íîñ òè ðå à -
ëè çî âàí íûõ è òå êó ùèõ âà ðè àí òîâ ïðè -

êëàä íûõ çà äà÷

6 Ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ôè íàí ñî âûå áà ëàí -
ñû íà 2010 (15 ðà éî íîâ, 30 îò ðàñ ëåé),
2009, 2010, 2015 ãã. (19 ðà éî íîâ, 53 îò -
ðàñ ëè â êëàñ ñè ôè êà öèè ÎÊÂÝÄ)

Ïîñ òðî å íèå öå íî âûõ èí äåê ñîâ (óêðóï -
íåí íûõ öåí), îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ôè íàí ñî -
âûå ïðî ïîð öèè â çà âè ñè ìîñ òè îò ïî ëè òè -
êè äî õî äîâ, ðàñ õî äîâ áþä æå òîâ, êðå äèò -
íîé ïî ëè òè êè, ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íå òîð ãî -
âûõ ïëà òå æåé, áàí êîâ ñêîé ýìèñ ñèè
è ò.ä., ñáà ëàí ñè ðî âàí íûå ñ ïðî ãíî çà ìè
ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî ïðî äóê òî -
âî ãî ñî ñòà âà ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ëåò

* Çà äà ÷è ðå à ëè çî âû âà ëèñü ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàì ìíûõ êîì ïëåê ñîâ, ïîä ãî òîâ ëåí íûõ
â ðàç íûå ãîäû Ë.Â. Ïîð òíûõ, Í.Ì. Èáðà ãè ìî âûì è Â.Ñ. Êîñ òè íûì. Äëÿ ðå øå íèÿ çà äà÷
ïðè ìå íÿë ñÿ ïà êåò ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ LPVC (ñì.: Zabinyako G.I., Kotelni -
kov E.A. Linear optimization programs // Bulletin of the Novosibirsk Computer Center. Ser.
Numerical Analysis. – Novosibirsk: NCC Publisher, 2002. – Is. 11. – P. 103–112).

** Ðà áî òà âû ïîë íÿ åò ñÿ Þ.Ñ. Åðøî âûì, Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé, Í.Ì. Èáðà ãè ìî âûì ïîä
ðóê. À.Ã. Ãðàí áåð ãà è Â.È. Ñóñ ëî âà. Â ðà áî òàõ ïî äðó ãèì ðàç äå ëàì ó÷àñ òâî âà ëà
À.À. Àëèì ïèåâà.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû



Ñïðà âåä ëè âîñ òè ðàäè íóæ íî ñêà çàòü, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íåò
èíñòðó ìåí òîâ, èäå àëü íî îòî áðà æà þ ùèõ äè íà ìè êó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïðî öåñ ñîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, óïî ìÿ íó òûé íàìè ïå ðå õîä îò ìî äå ëè ñ íå ïðå -
ðûâ íûì âðå ìå íåì ê ïî ãî äî âîé ñòðóê òó ðå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íå áåç ïî -
òåðü: ëî êàëü íàÿ ãî äî âàÿ îïòè ìè çà öèÿ ïðè õî äèò â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ óñ -
ëî âè ÿ ìè òå êó ùå ãî íà êîï ëå íèÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ. Ýòè óñëî âèÿ òðå áó -
þò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè íà áî ëåå äëè òåëü íîì, ÷åì ãîä, ïå ðè î äå,
÷òî, âïðî ÷åì, è èìå åò ìåñ òî â äå éñòâè òåëü íîñ òè: îñíîâ íûå ôîí äû,
â êî òî ðûå ìà òå ðè à ëè çó þò ñÿ èí âåñ òè öèè, ñëó æàò íå ñêîëü êî ëåò. Â îñ -
òàëü íîì ïî ãî äî âûå ìî äå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ íå ïëî õèì ïðè áëè æå íè åì, îïè -
ñû âà þ ùèì îñíîâ íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ïî òî êè ïðî äóê öèè, ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûå óñëî âèÿ è ñî öè àëü íûå öåëè. Òðà äè öè îí íûå çà äà ÷è ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ îä -
íî âðå ìåí íûì äëÿ âñåõ ðå ãè î íîâ ðàñ ñìîò ðå íè åì áà ëàí ñîâ ïðî èç âî ä -
ñòâà, ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è ïî ñòà âîê ïðî äóê öèè â ðàì êàõ åäè íîé ìî äå ëè,
ñãëà æè âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â óñëî âè ÿõ æèç íè íà ñå ëå íèÿ –
çà äà âà å ìû ìè ñòðóê òóð íû ìè ñî îò íî øå íè ÿ ìè äî ëåé ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå -
ëå íèÿ ñ ó÷å òîì ðàç ëè ÷èé ïî ðà éî íàì èæ äè âåí ÷åñ êîé íà ãðóç êè (ñî îò -
íî øå íèé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ è âñå ãî íà ñå ëå íèÿ òåð ðè òî ðèè), ñïå öè -
ôè êà ðå ãè î íàëü íûõ óñëî âèé – íà ëè ÷è åì îãðà íè ÷å íèé ïî ïðè ðîä íûì
è òðó äî âûì ðå ñóð ñàì, äèô ôå ðåí öè à öè åé îò ðàñ ëå âûõ çà òðàò è ò.ä.

Ñëå äó þ ùèì øà ãîì â ðàç âè òèè ìåæ îò ðàñ ëå âûõ èíñòðó ìåí òîâ ÿâè -
ëîñü ïî ñòðî å íèå íà ïåð ñïåê òè âó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ áà -
ëàí ñîâ [6] «ïëà òå æè – äî õî äû», â îñíî âó êî òî ðûõ ïî ëî æå íû ìî äå ëè
ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà («çà òðà òû – âû ïóñê») è îïòè ìè çà öè îí íàÿ
ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ìî äåëü ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî ñî ñòà âà. Ôè -
íàí ñî âàÿ òå ìà òè êà ñòà ëà çà êî íî ìåð íûì ýòà ïîì ðàç âè òèÿ ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ èíñòðó ìåí òîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, òàê êàê ñî âðå ìåí íûé õî çÿ éñò -
âåí íûé ìå õà íèçì ðå àëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðåä ïî -
ëà ãà åò ðàç âè òóþ ôè íàí ñî âóþ ñôå ðó. Êëàñ ñè ÷åñ êèå îïòè ìè çà öè îí íûå
ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìåæ îò ðàñ ëå âûå ìî äå ëè íå ïðè ñïî ñîá ëå íû äëÿ ïî -
ñòðî å íèÿ ïðî ãíî çà ðå ãè î íàëü íûõ öåí è êîì ïëåê ñíî ãî ôè íàí ñî âî ãî
áà ëàí ñà òåð ðè òî ðèè. Äëÿ ýòî ãî îíè òðå áó þò ñïå öè àëü íî ãî ïðå îá ðà çî -
âà íèÿ. Ñïå öè ôè êîé îá ú åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê æå òî, ÷òî ïåð ñïåê òèâ íûé ïå -
ðè îä äîë æåí áûòü íå äîë ãîñ ðî÷ íûì è âðÿä ëè îí áó äåò âû õî äèòü çà
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ïðåä å ëû 2015 ã. (ñì. ðàç äåë 6 òàá ëè öû) â îò ëè ÷èå îò èíñòðó ìåí òîâ äëÿ
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî ñî ñòà âà ýêî íî ìè êè. Äî
ïî ñëåä íå ãî âðå ìå íè âñå ôè íàí ñî âûå ðàñ ÷å òû îãðà íè ÷è âà ëèñü 2010 ã.,
òàê êàê ñëèø êîì íå óñòîé ÷è âû ìè äëÿ äà ëå êîé ïåð ñïåê òè âû îêà çû âà -
þò ñÿ èí ôëÿ öèÿ, ìè ðî âûå öåíû, ðåí òà áåëü íîñòü è äðó ãèå ïî êà çà òå ëè,
òðå áó þ ùèå òå êó ùèå äå íåæ íûå èç ìå ðè òå ëè äëÿ îò ðà æå íèÿ àê òè âîâ
è ïàñ ñè âîâ õî çÿéñòâ è àä ìè íèñ òðà öèé, óñëî âèé ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà
è äîë ãî âûõ âíåø íå òîð ãî âûõ îá ÿ çà òåëüñòâ. Êðî ìå òîãî, âû ñî êà òðó äî -
åì êîñòü èí ôîð ìà öè îí íî ãî íà ïîë íå íèÿ è ñî ïðî âîæ äå íèÿ, ïðå âû øà þ -
ùàÿ òðó äî åì êîñòü ðà áî òû ïî ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûì çà äà ÷àì.

Ôè íàí ñî âûå áà ëàí ñû ïî ìè ìî ãëàâ íîé ôóíê öèè ïðî ãíîç íî ãî ðàñ -
÷å òà öåí (öå íî âûõ ïî êà çà òå ëåé) è ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèõ ñâå äå íèå äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé, áþä æåò íîé
è áàí êîâ ñêîé ñôåð ïî âñåì ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì ðà éî íàì, ìî ãóò áûòü
ïðè ìå íå íû â àíà ëè òè ÷åñ êèõ ðà áî òàõ ïî êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êå âëè ÿ -
íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ôå äå ðàëü íîé íà ëî ãî -
âîé ïî ëè òè êè íà ôîð ìè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ öåí. Íàï ðè ìåð, äëÿ øè -
ðî êî îá ñóæ äà å ìîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà þ ùèõ íà -
ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïî ñëåä íèå ìî ãóò áûòü ââå äå íû â ôè íàí ñî âóþ ìî -
äåëü â êà ÷åñ òâå èñ õîä íî ãî óïðàâ ëÿ þ ùå ãî ïà ðà ìåò ðà. Èõ âå ëè ÷è íà
âëè ÿ åò íà óðî âåíü ðàñ ÷åò íûõ öå íî âûõ ïî êà çà òå ëåé (óêðóï íåí íûõ
öåí). Ïîñ ëå îï òè ìè çà öè îí íûé àíà ëèç ïî ìî äå ëÿì òà êî ãî ðîäà äàåò
âîç ìîæ íîñòü îöå íè âàòü êðóï íûå èç ìå íå íèÿ öå íî âûõ ïî êà çà òå ëåé ïðè 
ïðè íÿ òèè òåõ èëè èíûõ âà ðè àí òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ëî ãîâ.

Ðàñ ÷å òû ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ìî äå ëÿì ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷àòü ñ ïî -
çè öèé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êî ëè ÷åñ òâåí íóþ ìåðó
âëè ÿ íèÿ ó÷è òû âà å ìûõ îãðà íè ÷è âà þ ùèõ ôàê òî ðîâ (çå ìåëü íûõ, ïðè -
ðîä íûõ, òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ è äð.). Â êà ÷åñ òâå ïåð âî íà ÷àëü íîé áàçû
ðàñ ÷å òîâ ïëà òå æåé çà çà íè ìà å ìóþ òåð ðè òî ðèþ ìî æåò áûòü âçÿ òà îá -
ùàÿ âå ëè ÷è íà ñî âðå ìåí íî ãî óäî ðî æà íèÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû è êà ïè -
òàëü íûõ âëî æå íèé ïî êëè ìà òè ÷åñ êèì óñëî âè ÿì. Íàï ðè ìåð, åñëè ïðè -
íÿòü óñëî âèÿ äèô ôå ðåí öè à öèè õî çÿ éñòâåí íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ çåì ëè
ïî êëè ìà òè ÷åñ êî ìó ôàê òî ðó íà îñíî âå ïðè ìå íÿ å ìûõ â ïðî øëîì óê -
ðóï íåí íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ óäî ðî æà íèÿ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, òî,
ïî ãðó áûì ðàñ ÷å òàì, íè æíÿÿ ãðà íè öà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñðåä íå ãî òà -

Èíñòðó ìåí òà ðèé ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ:
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ðè ôà çà èñ ïîëü çî âà íèå 1 êâ. ì çåì ëè áó äåò êî ëå áàòü ñÿ â ñðåä íåì îò
100 äî 300% îò ñòàâ êè çå ìåëü íî ãî íà ëî ãà ñî îò âå òñòâåí íî äëÿ õóä øèõ
è ëó÷ øèõ ïî êëè ìà òè ÷åñ êèì óñëî âè ÿì òåð ðè òî ðèé. Áî ëåå äå òà ëè çè ðî -
âàí íûå ðàñ ÷å òû ñ ó÷å òîì äðó ãèõ ôàê òî ðîâ äîë æíû çíà ÷è òåëü íî ðàñ -
øè ðèòü ýòîò èí òåð âàë, êàê, âïðî ÷åì, è ïðè ó÷å òå îò ðàñ ëå âî ãî âëè ÿ íèÿ: 
êà ÷åñ òâà çå ìåëü è ïî ÷âåí íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé â ñå ëüñêîì õî çÿ é -
ñòâå, ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âèé â äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îãðà -
íè ÷åí íîñ òè ëó÷ øèõ è öåí òðàëü íûõ òåð ðè òî ðèé â ãî ðî äàõ, ïðè ëå ãà þ -
ùèõ ê íèì äà÷ íûõ ïî ñåë êàõ è ò.ï. Àíàëîãè÷íûé ó÷åò ðåí òíûõ äî õî -
äîâ ìî æåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ òàê æå è ÷å ðåç ïëà òó çà íå äðà. Îáùàÿ âå ëè -
÷è íà óäî ðî æà íèÿ ïî êëè ìà òè ÷åñ êèì óñëî âè ÿì ïðè ìåð íî îöå íè âà åò ñÿ
â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ñóì ìå íå ìå íåå 70–90 ìëðä ðóá. Àáñîëþòíàÿ âå -
ëè ÷è íà äèô ôå ðåí öè à öèè ïëà òå æåé çà çà íè ìà å ìóþ òåð ðè òî ðèþ äîë æ -
íà îñòàòü ñÿ ñî ëèä íîé ñòàòü åé äî õî äà ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, ïî êà çû -
âàÿ çíà ÷è òåëü íîå âëè ÿ íèå ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ íà ðå çóëü òà òû õî -
çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Îäíà êî åå íå ëüçÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê íî âûå 
äî ïîë íè òåëü íûå íà ëî ãè, åå ðîëü – ðå ãó ëè ðó þ ùàÿ, îíà îá åñ ïå ÷è âà åò
ðàâ íûå óñëî âèÿ ïðî èç âî äñòâà. Ïî ý òî ìó äëÿ óìåíü øå íèÿ âëè ÿ íèÿ íà
ðîñò öåí ïðè ââå äå íèè óêà çàí íî ãî íà ëî ãà âîç ìîæ íî àäàï òè ðî âàí íîå
ñíè æå íèå äîëè êà êèõ-ëèáî äðó ãèõ íà ëî ãîâ.

Ïðî âî äè ìûå â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ðàñ ÷å òû ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íûì
ôè íàí ñî âûì áà ëàí ñàì äå ìî íñòðè ðó þò èõ âîç ìîæ íîñ òè â ðå à ëè çà öèè
øè ðî êî ãî êëàñ ñà íî âûõ çà äà÷ â ñðàâ íå íèè ñ êëàñ ñè ÷åñ êè ìè èíñòðó -
ìåí òà ìè ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî (ïðî äóê òî âî ãî) ñî ñòà âà. Ñåé ÷àñ 
óæå íà êîï ëåí íå áîëü øîé îïûò ïî ñëå äó þ ùèì çà äà ÷àì:

• ïî ñòðî å íèå ïðî ãíî çà óêðóï íåí íûõ öåí – èí äåê ñîâ öå íî âûõ ïî -
êà çà òå ëåé. Èìåí íî èõ ïî ñòðî å íèå ïî çâî ëÿ åò ôîð ìè ðî âàòü îñ -
íîâ íûå ôè íàí ñî âûå, äî õîä íûå è ðàñ õîä íûå ïî êà çà òå ëè â öå íàõ
òå êó ùå ãî ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà;

• îïðå äå ëå íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íîâ â ñî îò âå òñòâèè
ñ ïðî ãíîç íûì óðîâ íåì êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ
è ïðî èç âî äñòâåí íîé ïðî ãðàì ìîé;

• îöåí êà óðîâ íÿ òðàíñ ôîð ìà öèè öåí ïðè èç ìå íå íèè ïðåä ïî ëî æå -
íèé îá óñëî âè ÿõ îò ðàñ ëå âîé çà ðà áîò íîé ïëà òû, äî õîä íîñ òè è èõ 
ñî îò íî øå íèè ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè, îá óñëî âè ÿõ ðàñ õî äîâ ðå ãè î -
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íàëü íûõ è ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òîâ, î ñî îò íî øå íèè óðîâ íåé
ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ è ðå -
ãè î íàëü íûõ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ;

• ðàñ ÷åò èí äåê ñîâ èç ìå íå íèÿ íî âûõ öåí è íà ïðàâ ëå íèé èç ìå íå íèÿ
ñòà âîê ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ ïðè ïðî âå äå íèè ïî ëè òè êè âû ðàâ íè -
âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ óñëî âèé ïðî èç âî äñòâà è ðå àëü íûõ äî õî äîâ;

• îöåí êà ïî ñëå äñòâèé ñî õðà íå íèÿ ñëî æèâ øèõ ñÿ òåí äåí öèé èëè
îò êëî íå íèé îò íèõ êà ñà òåëü íî áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ, ìåæ áþä -
æåò íûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé, ñâåðõ ðåí òà áåëü íîñ òè îò äåëü íûõ îò ðàñ -
ëåé, êðå äèò íûõ è äðó ãèõ ôè íàí ñî âûõ âçà è ìî îò íî øå íèé ìåæ äó
ðà éî íà ìè è ñòðà íà ìè, âíåø íå òîð ãî âûõ ïî øëèí, ñî îò íî øå íèÿ
âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ öåí è ò.ä.

Âñå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå çà äà ÷è õà ðàê òå ðè çó þò êî ëè ÷åñ òâåí íóþ ðå àê -
öèþ íà ïðè íè ìà å ìûå ðå øå íèÿ, îò ðà æà å ìûå â ôèê ñè ðî âàí íîì óðîâ íå
óïðàâ ëÿ þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ (ìåæ îò ðàñ ëå âûõ) ôè -
íàí ñî âûõ áà ëàí ñîâ (ÌÔÁ) èëè ïå ðå âå äåí íûõ â ýòó ãðóï ïó àíà ëè çè ðó -
å ìûõ óñëî âèé. Äàí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ âî ìíî ãîì èìè òè ðó þò ãî ñó äà ð -
ñòâåí íóþ ôè íàí ñî âóþ ïî ëè òè êó.

Â ðå çóëü òà òàõ ðàñ ÷å òîâ âà ðè àí òà íà 2010 ã. íà øëè îò ðà æå íèå ìå -
ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ÷àñ òè÷ íî ìó âû ðàâ íè âà íèþ äî õîä íîñ òè íà âñåõ òåð ðè òî -
ðè ÿõ ïî îò ðàñ ëå âîé ðåí òà áåëü íîñ òè 5–12% â èñ õîä íûõ öå íàõ, êðî ìå
äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé ÷åð íîé è öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè. Âû ðàâ íè âà íèå
ïðåä óñìàò ðè âà ëîñü ëèøü ïî îä íî ìó óñëîâ íî ïðåä ïî ëà ãà å ìî ìó åäè -
íî ìó ôèê ñè ðî âàí íî ìó ôå äå ðàëü íî ìó íà ëî ãó, íà è áî ëåå áëèç êî ìó
ê ïëà òå çà çåì ëþ. Îíà îäè íà êî âà äëÿ âñåõ õî çÿ éñòâåí íûõ ñóá ú åê òîâ íà 
äàí íîé òåð ðè òî ðèè, íî äèô ôå ðåí öè à öèÿ ìåæ äó äðó ãè ìè ðà éî íà ìè ñó -
ùåñ òâó åò è ïðè íÿ òà ïî êëè ìà òè ÷åñ êèì êî ýô ôè öè åí òàì ê çà ðà áîò íîé
ïëà òå. Îæè äà å ìóþ ìè íè ìàëü íóþ ðåí òà áåëü íîñòü îêî ëî 5% â äàí íîì
âà ðè àí òå çà äà ÷è ïðåä ïî ëà ãà ëîñü äîñ òèã íóòü è â «çà ìû êà þ ùèõ» ïî èç -
äåð æêàì ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ðå çóëü òà òû ïî êà çà ëè
ïî ëî æè òåëü íûå òåí äåí öèè â ñáà ëàí ñè ðî âà íèè ôè íàí ñî âîé ñôå ðû. Ïî
ðàñ ÷å òàì, âîç ðîñ ëî îò íî ñè òåëü íîå îïå ðå æå íèå èí äåê ñà çà ðà áîò íîé
ïëà òû íàä èí ôëÿ öè åé, ÷òî óëó÷ øè ëî â äàí íûõ óñëî âè ÿõ öå íî îá ðà çî -
âà íèÿ ïñè õî ëî ãè ÷åñ êóþ îöåí êó ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Âà ðè à -
öèÿ ãî äî âûõ ðå ãè î íàëü íûõ öåí ñíè çè ëàñü ñ 0,06 äî 0,04; ñðåä íåê âàä -
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ðà òè ÷åñ êîå îò êëî íå íèå èí äåê ñîâ ðå ãè î íàëü íûõ öåí çà ïå ðè îä óìåíü -
øè ëîñü ñ 1,5 äî 1,0. Ñðåä íå ãî äî âîé èí äåêñ öåí çà ïå ðè îä ñ 2000 ã. ïðå -
âû ñèë 13%, ÷òî ÿâè ëîñü ñëå äñòâè åì èñ õîä íûõ ïî ñû ëîê è ïî âû øåí -
íûõ îæè äà íèé ïî ðîñ òó äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Íå ãà òèâ íûì ïî ñëå äñòâè -
åì ïðè íÿ òîé äëÿ äàí íî ãî âà ðè àí òà ðàñ ÷å òîâ ôè íàí ñî âîé ïî ëè òè êè
ñòà ëî óâå ëè ÷å íèå îò íî ñè òåëü íî ãî äå ôè öè òà áþä æå òà. Â ñðàâ íå íèè
ñ èñ õîä íûì (áåç ðå ãè î íàëü íî ãî âû ðàâ íè âà íèÿ) îí âû ðîñ íà 0,5 ï.ï. Ïî 
äàí íî ìó è äðó ãèì âà ðè àí òàì óñòîé ÷è âûì ðå çóëü òà òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî -
âû øåí íûé öå íî âîé èí äåêñ ôè íàí ñî âûõ óñëóã è ñòðî è ò åëüñòâà, ÷òî
òðå áó åò àíà ëè çà óðîâ íÿ ðåí òà áåëü íîñ òè íà çâàí íûõ îò ðàñ ëåé. Íà íå îá -
õî äè ìîñòü ýòî ãî óêà çû âà åò è ñíè æà þ ùèé ñÿ èí äåêñ êðå äèò íûõ ïî òî -
êîâ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ â áîëü øè íñòâå ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè è ôè ëè à ëîâ áàí êîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû. Çíà ÷è òåëü íûé
óðî âåíü èí äåê ñà öåí â óãîëü íîé îò ðàñ ëè è æè âîò íî âî äñòâå ñâÿ çàí ñ èõ 
òðà äè öè îí íîé áþä æåò íîé ïîä äåð æêîé: ïðè åå óìåíü øå íèè èí äåêñ
ïî âû øà åò ñÿ, ïðè óâå ëè ÷å íèè – ïî íè æà åò ñÿ.

Ïî ëó ÷å íèå öå íî âûõ ïî êà çà òå ëåé ïî çâî ëÿ åò ðàñ ñ÷è òàòü ôè íàí ñî -
âûå áà ëàí ñû âñåõ ðå ãè î íàëü íûõ ñóá ú åê òîâ è êðå äèò íî-äå íåæ íûå ïî -
òî êè ìåæ äó íèìè. Ýêñïëó à òè ðó å ìûé ïðè êëàä íîé âà ðè àíò ôè íàí ñî âî -
ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îá îá ùå íè åì ïî äàí íîé òåìå ðàç ðà áî òîê
ÖÝÌÈ, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ äëÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ ñòðà íû â öå -
ëîì [7]. Ïî äè íà ìè êå è àá ñî ëþò íî ìó çíà ÷å íèþ ñêëà äû âà þ ùèõ ñÿ ôè -
íàí ñî âûõ ñî îò íî øå íèé (íà êîï ëå íèÿ êðå äèò íûõ äîë ãîâ, ÷ðåç ìåð íîé
ðåí òà áåëü íîñ òè è äðó ãèõ ðàñ ÷åò íûõ èí äåê ñîâ) ñïå öè à ëèñ òû ìî ãóò
îöå íè âàòü èõ âëè ÿ íèå íà ðå öåñ ñèþ èëè ðîñò ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà è ôîð -
ìè ðî âàòü íà ïðàâ ëå íèÿ êîð ðåê öèè òå êó ùåé ôè íàí ñî âîé ïî ëè òè êè.
Â ÷àñ òíîñ òè, âû ñî êèå ðåí òà áåëü íîñòü è êðå äèò íàÿ çà äîë æåí íîñòü
â îò äåëü íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñèã íà ëîì î òîì, ÷òî ñî îò -
âå òñòâó þ ùèé ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûé ïðî ãíîç ðîñ òà ðå àëü íî ãî
ñåê òî ðà íå ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí. Èëè ïî ôè íàí ñî âûì ñî îò íî øå íè -
ÿì ýêñ ïîð òà, èì ïîð òà è îá ú å ìîâ èíîñ òðàí íûõ êðå äè òîâ ìîæ íî îöå íè -
âàòü âîç ìîæ íûå äèñ ïðî ïîð öèè â ïëà òåæ íîì áà ëàí ñå è ôè íàí ñî âîé
ñôå ðå, åñëè, íà ïðè ìåð, îá ú å ìû óïî ìÿ íó òûõ êðå äè òîâ óñòîé ÷è âî íå
ïî êðû âà þò ñÿ âû ðó÷ êîé îò ýêñ ïîð òà, à ñàëü äî ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà –
çî ëî òî âà ëþò íû ìè ðå çåð âà ìè. Ïå ðåê ðå äè òî âà íèå, íà ïðè ìåð, «íå çà -
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âåð øåí êè» îò ðà æà åò íå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ñïðî ñà è ðå àëü íûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé åãî óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ñòðî è òåëü íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Â çà -
äà ÷å ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî ñî ñòà âà (ðå àëü íûé ñåê òîð) âû ïîë -
íå íèå ñè ëî âûì äàâ ëå íè åì äàí íî ãî çà äà íèÿ (ôèê ñè ðî âà íèå îá ÿ çà òåëü -
íî ãî çà êà çà) ïî êðàé íåé ìåðå ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá -
ëå íèÿ è, âîç ìîæ íî, îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà è ò.ä. Ïîä õîä ñ èíñòðó ìåí -
òà ìè «ïëà òå æè – äî õî äû» äîñ òà òî÷ íî ïðî äóê òè âåí. Îí íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íå -
êèì ìî íñòðîì, â êî òî ðîì åñòü «âñ¸», íî êðóï íûå ïî çè öèè â íåì ïðåä -
ñòàâ ëå íû: ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå áþä æå òû âìåñ òå ñ íà ëî ãî âû -
ìè ïëà òå æà ìè, äî õî äû è ðàñ õî äû õî çÿ éñòâåí íûõ ñóá ú åê òîâ è íà ñå ëå -
íèÿ, ïî òî êè êðå äèò íî-áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íîâ è Áàí êà Ðîñ ñèè.
Ìî äåëü ïî ýòèì ïî çè öè ÿì îò êðû òà äëÿ ñòû êîâ êè ñ èíñòðó ìåí òà ìè
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ïðî äóê òî âûõ öåí, à òàê æå ñ çà äà ÷à ìè áî ëåå äå òà ëè -
çè ðî âàí íûõ äå íåæ íûõ ïî òî êîâ (ñì., íà ïðè ìåð, ðà áî òó [8]).

Ðàç âè òèå äàí íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ âîç ìîæ íî â íà ïðàâ ëå íèè äàëü íåé -
øå ãî ïðè áëè æå íèÿ ê çà äà ÷àì ñòðóê òóð õî çÿ éñòâåí íûõ îá ú å äè íå íèé,
ñóá ú åê òû êî òî ðûõ è îñó ùå ñòâëÿ þò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî êîí êðåò íóþ ïðî èç -
âî äñòâåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, òåì áî ëåå ÷òî ÌÔÁ ðàñ ñ÷è òû âà þò òîëü êî
èñ õîä íûå ôè íàí ñî âûå ïî òî êè ïî ðà éî íàì, ïî êî òî ðûì íà ÷èñ ëÿ þò ñÿ
ïðî öåí òíûå è äî õîä íûå ñòàâ êè. Êîí öåí òðà öèè ïåð âûõ è ïî ñëåä íèõ
ïðî ñòðà í ñòâåí íî ìî ãóò íå ñî âïà äàòü â çà âè ñè ìîñ òè îò ñõåì îðã ñòðóê -
òóð. Ýôôåê òèâ íîñòü èõ äå ÿ òåëü íîñ òè çà âè ñèò îò òîãî, íà ñêîëü êî õî ðî øî
îðãà íè çî âà íû óñëî âèÿ äå íåæ íî-ôè íàí ñî âîé ñðå äû, êî òî ðàÿ â ñî âðå ìåí -
íîé ýêî íî ìè êå âî ìíî ãîì ôîð ìè ðó åò ñÿ ïðè ó÷àñ òèè ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ
îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ. Ýòî ó÷àñ òèå îò ðà æà åò ñÿ â ÌÔÁ â óñëî âè ÿõ áþä æå -
òîâ è Öåí òðàëü íî ãî áàí êà. Öåëüþ ñëîæ íî ãî âçà è ìî äå é ñòâèÿ ïî ëè òèê
óêà çàí íûõ óðîâ íåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ãëà ñî -
âà íèå ëî êàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâåí íûõ ñóá ú åê òîâ ñ îá ùè ìè
ñî öè àëü íû ìè öå ëÿ ìè, íî ñÿ ùè ìè íå òîëü êî äå íåæ íûé õà ðàê òåð.

Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî ïî ìè ìî ñáà ëàí ñè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ ïðî ãíî çîâ ïî òà êîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè
ôàê òè ÷åñ êè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñèñ òåì íàÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ îöåí -
êà ýô ôåê òèâ íîñ òè àâ òî íîì íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òè ðî âîê ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Èíñòðó ìåí òà ðèé ïî çâî ëÿ åò âî ìíî ãîì
îò êà çàòü ñÿ äëÿ äàí íîé íî ìåí êëà òó ðû îò ðàñ ëåé îò ðàç ëè÷ íûõ èå ðàð õè -

Èíñòðó ìåí òà ðèé ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ:
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÷åñ êèõ ñõåì ìíî ãî ó ðîâ íå âî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå íèé ðå ãè î íàëü íûõ
çà äà÷, òàê êàê ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûé ïðî ãíîç ôîð ìè ðó åò ñÿ
â ðàì êàõ åäè íîé ìî äå ëè. Ýòî îá åñ ïå ÷è âà åò îá ú å äè íå íèå è ñî ãëà ñî -
âàí íîñòü âñåõ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãíî çîâ, ïîä ãî òàâ ëè âà å ìûõ â òîì ÷èñ -
ëå è ðå ãè î íàëü íû ìè àä ìè íèñ òðà öè ÿ ìè. Äîñ òè æå íèå òà êî ãî óðîâ íÿ
ïðè êëàä íûõ ðàç ðà áî òîê â îá ëàñ òè ïî ñòðî å íèÿ êîì ïëåê ñíî ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãíî çîâ ïî çâî ëÿ åò â õîäå ïðî ãíîç íî-àíà -
ëè òè ÷åñ êèõ ðà áîò ñî ñðå äî òî ÷èòü óñè ëèÿ íà êîí êðåò íûõ îá ú åê òàõ ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè áî ëåå íèç êî ãî óðîâ íÿ (ðà éî íû ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè, ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ). Ôîð ìàëü íî ôå äå ðàëü íûå îêðó -
ãà íå ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ú åê òà ìè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, – ýòî îá ëàñòü ðå -
øå íèé îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè. Ïîñ ëåä íèå ïî ÿ âè ëèñü äëÿ
îðãà íè çà öè îí íûõ çà äà÷ óïðàâ ëå íèÿ ñòðà íîé. Ìè íèñ òå ðñòâó ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òà êàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ, êî íå÷ íî, óäîá íà äëÿ îá îá ùåí -
íûõ ðå øå íèé ïî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå. Ðå àëü íûå æå ðå øå -
íèÿ ïðè íè ìà þò ñÿ ïî êîí êðåò íûì ïðî åê òàì «îò ðàñëü – ïðåä ïðè ÿ òèå –
ïðî äóêò», ïðè ýòîì îíè ëî êà ëè çî âà íû åùå íà ïðî ñòðà íñòâå êîí êðåò -
íîé òåð ðè òî ðèè, ìàñ øòà áû êî òî ðî ãî óñëîâ íî ìîæ íî ñ÷è òàòü ðàâ íî-
çíà÷ íû ìè ìàñ øòà áàì óðîâ íÿ ïî ñå ëå íèé. Ýòè óðîâ íè ðàç ðà áî òîê óæå
íå áó äóò, âè äè ìî, òðå áî âàòü îä íî çíà÷ íî ãî ïðè ìå íå íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ èíñòðó ìåí òîâ, òàê êàê çäåñü íå îá õî äè ìî äî ïîë íè òåëü íîå ðàñ øè -
ðå íèå èí ôîð ìà öè îí íîé áàçû äëÿ ïðè íÿ òèÿ êîí êðåò íûõ ðå øå íèé.

Êî íå÷ íî, èäå àëü íî ãî ðàç ìå ðà îò ðàñ ëå âî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî êëàñ -
ñè ôè êà òî ðà íå ñó ùåñ òâó åò. Òå î ðå òè ÷åñ êè ÷åì áîëü øå äå òà ëè çà öèÿ,
òåì ëó÷ øå. ×åì áëè æå èñ ïîëü çó å ìûé â ìî äå ëè îò ðàñ ëå âîé àã ðå ãàò
ê ïðî äóê òó, òåì áîëü øåå ïðè êëàä íîå çíà ÷å íèå èìå åò ïðî ãíîç, ëî êà ëè -
çî âàí íûé ïî êîí êðåò íîé òåð ðè òî ðèè. Ðàñ ÷å òû öåí òàê æå æå ëà òåëü íû
ïî áî ëåå äå òà ëè çè ðî âàí íîé íî ìåí êëà òó ðå. Ïî ý òî ìó ðà áî ÷èå ðàç ìå -
ðû – ýòî êîì ïðî ìèññ ìåæ äó òðå áî âà íè ÿ ìè òî÷ íîñ òè è ðå àëü íû ìè âîç -
ìîæ íîñ òÿ ìè îïå ðà òèâ íîé ðà áî òû â íå ïðå ðûâ íîì òðó äî åì êîì ïðî öåñ -
ñå ïî ëó ÷å íèÿ è îá íîâ ëå íèÿ ïðî ãíî çîâ. Â ÑØÀ íà áëþ äå íèÿ çà ïî ñòðî -
å íè åì òàá ëèö «çà òðà òû – âû ïóñê» âå äóò ñÿ ïî 9 òûñ. íà è ìå íî âà íè ÿì.
Íàøà ñòà òèñ òè êà ïðåä ñòà âèò ìà òå ðè àë ïî ÐÔ â êëàñ ñè ôè êà òî ðàõ, ãàð -
ìî íè çè ðî âàí íûõ ñ ìåæ äó íà ðîä íû ìè, â 2011 ã. [9]. Ïî ýòîé äàòå ìîæ -
íî ñó äèòü î ïåð ñïåê òè âå ïðè êëàä íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ðà áîò.
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Ðå çþ ìè ðóÿ â öå ëîì îïûò ðàñ ÷å òîâ, ìîæ íî ñäå ëàòü ñëå äó þ ùåå çà -
êëþ ÷å íèå: â çà âè ñè ìîñ òè îò ïî ñòàâ ëåí íûõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ïîä -
áè ðà þò ñÿ è ñî îò âå òñòâó þ ùèå äè íà ìè ÷åñ êèå èíñòðó ìåí òû ðàñ ÷å òà, äà þ -
ùèå íà è áîëü øåå ïðè áëè æå íèå ê îæè äà å ìûì öå ëå âûì çà äà ÷àì è óëó÷ -
øà þ ùèå êà ÷åñ òâî ïðî ãíî çîâ, ïî ëó ÷åí íûõ òðà äè öè îí íû ìè ìå òî äà ìè. Íà 
îñíî âå ðàç ðà áî òàí íûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü -
íûõ èíñòðó ìåí òîâ è íà êîï ëåí íî ãî ôàê òè ÷åñ êî ãî ìà òå ðè à ëà â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ âîç ìîæ íà ðå à ëè çà öèÿ áîëü øè íñòâà çà äà÷ ñâîä íî ãî êðàò êîñ ðî÷ íî -
ãî è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ êàê ê ýêî íî ìè êå ôå -
äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, òàê è ê ýêî íî ìè êå ñóá ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ.
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