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Î ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ý. Ã. Ñêèáèöêèé (Íîâîñèáèðñê), Ý. Æ. Àõìåòîâà (Ïåòðîïàâëîâñê)

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðå-
ïîäàâàòåëåé âîåííûõ âóçîâ. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ è ó÷åòà èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé îáó÷àåìûõ, îò êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ïðåïîäà-
âàòåëÿ è îò àðñåíàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé..

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ïåäàãîãè÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ñîâðåìåííîå âîåííîå îáðàçîâà-
íèå.

TO THE PROBLEM OF PEDAGOGICAL TRAINING OF TEACHERS
IN THE SYSTEM OF MILITARY EDUCATION

E. G. Skibitskii (Novosibirsk), E. Zh. Akhmetova (Petropavlovsk)

The authors analyze the problem of pedagogical training of teachers of higher
military educational institutions connecting it with a number of factors. In the
article the authors consider that the results of professional training depend on
realizing and taking into account individual peculiarities of students,
communicative skills of teachers and a store of pedagogical technologies. The
application of a complex of methods and pedagogical technologies will settle the
formed contradiction and the problem, the solution of which is precisely in the
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necessity of ensuring pedagogical training of military teachers to educational
activities of higher military educational institutions.

Key words: pedagogical training, pedagogical technologies, professional
training, modern military education.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â âîåííîé
ñôåðå îò ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà çàâèñèò
êà÷åñòâî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðå-
ïîäàâàòåëåé âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåò-
íûõ â ïîäãîòîâêå âîåííûõ êàäðîâ. È â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê
ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé âîåííûõ äèñöèïëèí, òàê êàê ïðè óñëîâèè âëà-
äåíèÿ âñåì ñïåêòðîì ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì ïîäãîòîâèòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ âîåííîãî äåëà.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîïîëíåíèå ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âîåííûõ âóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì íà-
çíà÷åíèÿ íà ïðåïîäàâàòåëüñêèå äîëæíîñòè îôèöåðîâ èç ñîåäèíåíèé è âî-
èíñêèõ ÷àñòåé. Òàêîé ñïîñîá îáíîâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ èìååò
ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò âîâëå÷åíèå â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ âîåííîãî âóçà îïûòíûõ âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îäíà-
êî îíè, ê ñîæàëåíèþ, íå îáëàäàþò íåîáõîäèìûì äëÿ ðàáîòû â âóçå óðîâ-
íåì ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìà ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âîåííûõ âóçîâ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé
âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè ïîëîæåíèÿìè.

1. Ïîäãîòîâêà îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé â âîåííûõ âóçàõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âåäåòñÿ íà ñòèõèéíî-ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå, áåç íàó÷íîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ó÷åòà îñîáåííîñòåé åå ïðîâåäå-
íèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èõ âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Íèçêàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû ëèö ðóêîâîäÿùåãî ñî-
ñòàâà ôàêóëüòåòîâ, îòäåëîâ è äðóãèõ ñëóæá âîåííîãî âóçà, âûçâàííàÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ èõ îáÿçàííîñòåé è îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè.

2. Òðåáîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãèêè ê ñèñòåìå ïîäãîòîâêè
îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèçâàííûõ çàíèìàòüñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòîé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷è-
òûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Â ðåçóëüòàòå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîä-
ãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé â âîåííîì âóçå îêàçûâàåòñÿ ìàëîýô-
ôåêòèâíîé.

3. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé îêàçû-
âàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ôîðìó îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
â âîåííîì âóçå, íî è íà ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñòðóêòóðû äàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà íàó÷íîé îñíîâå.

4. Ðàáîòà âîåííîãî âóçà ïî ïîäãîòîâêå îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ äîëæíà
áûòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæ-
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äîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà íîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé.

Ðåøåíèþ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì
ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé â âîåííûõ âóçàõ ïðåïÿòñòâóåò ðÿä
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

– îòñóòñòâèå åäèíîé íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ïîäáîðà îôèöåðîâ-
ïðåïîäàâàòåëåé èç ÷èñëà êàäðîâûõ îôèöåðîâ;

– íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ âîåííûõ âóçîâ äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé;

– îòñóòñòâèå íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîä-
ãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé âîåííîãî âóçà.

Ýòè ôàêòîðû îáóñëîâëèâàþò äëèòåëüíîñòü, ñòèõèéíîñòü è ñëîæíîñòü
ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé è óêàçûâàþò íà íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëåé âîåííîãî âóçà îáúÿñíÿþòñÿ ðÿäîì ïðîòèâîðå÷èé:

– ìåæäó äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé
è ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ïåäàãîãîâ âîåííîãî âóçà;

– öåëÿìè è çàäà÷àìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óðîâíåì ãîòîâíîñòè
ïåäàãîãîâ ê èõ ðåøåíèþ;

– âîçðîñøèìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ðåçóëüòàòà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è îòñóòñòâèåì íàäåæíîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé âîåííîãî âóçà;

– íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé âîåííîãî âóçà è îòñóòñòâèåì íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì åãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêëî îáúåêòèâíî ñëîæèâøååñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê ïðåïîäàâàòåëÿì âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ
äàííîãî âîïðîñà â òåîðèè è ïðàêòèêå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â ñèñòå-
ìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âîåííûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé.

Èññëåäóÿ ïðè÷èíû çàòðóäíåíèé îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðÿä ó÷åíûõ
íå áåçîñíîâàòåëüíî ñâÿçûâàþò èõ ñ îòñóòñòâèåì â ñòðóêòóðå âîåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îôèöåðñêèõ êàäðîâ äëÿ
âîåííûõ âóçîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä âîåííûìè âóçàìè ñòîÿò çàäà÷è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ñîäåðæàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ïðèâåäåíèÿ åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîåííîãî ñïåöèàëèñòà è ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòàáèëüíûì èñòî÷íèêîì ïîäãîòîâêè âîåííûõ
ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ âóçîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåòñÿ àäúþíêòóðà. Îä-
íàêî îíà îðèåíòèðîâàíà áîëüøå íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, ÷åì íà ïå-
äàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, õîòÿ çíà÷èìîñòü ïîñëåäíåé äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà âîåííîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíîé.
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Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå âåäóòñÿ ïîèñêè íî-
âûõ ôîðì, ïóòåé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ ÷åðåç ñîçäàíèå
ïðè âóçàõ ôàêóëüòåòîâ è îòäåëåíèé îáðàçîâàíèÿ, ÷åðåç ìàãèñòðàòóðó.
Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé ÷åðåç ìàãèñòðàòóðó íàõîäèòñÿ íà
ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, è ìíîãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ åå âíåäðåíèåì â ïðàê-
òèêó ðàáîòû âóçîâ, îñòàþòñÿ îòêðûòûìè ëèáî íóæäàþòñÿ â äîðàáîòêå.
Ñóùåñòâóþùàÿ îáÿçàòåëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà îôèöåðîâ-ïðåïî-
äàâàòåëåé âóçîâ ïðîâîäèòñÿ â îñíîâíîì ïî ïðîãðàììå «Øêîëà íà÷èíàþ-
ùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ». Îäíàêî ýòà ïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ òîëüêî íà÷àëüíûì
ýòàïîì â ñòàíîâëåíèè îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ.

.Ñåãîäíÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ – ýòî íå
òîëüêî âëàäåíèå çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è îïûòîì íåïîñðåäñòâåííî ïî ïðåä-
ìåòó, íî è óìåíèå ÷åòêî, ëîãè÷íî è äîñòóïíî èçëîæèòü ñâîè ìûñëè, îðãà-
íèçîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íà çàíÿòèè, íàéòè ïóòè îïòèìàëüíîãî îáùåíèÿ è
îðãàíèçàöèè çàíÿòèÿ [1].

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ðåçóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè çàâè-
ñèò, âî-ïåðâûõ, îò ïîíèìàíèÿ è ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ñïî-
ñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé êóðñàíòà; âî-âòîðûõ, îò êîììóíèêàòèâíûõ
óìåíèé ïðåïîäàâàòåëÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ îáñòàíîâêè ñîòðóäíè-
÷åñòâà íà çàíÿòèè, è, â-òðåòüèõ, îò àðñåíàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
êîòîðûå àêòèâèçèðóþò îáó÷àþùèõñÿ, ñïîñîáñòâóþò ëó÷øåìó âîñïðèÿòèþ
è çàïîìèíàíèþ èíôîðìàöèè, ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, âçàè-
ìîêîíòðîëþ è îöåíêå.

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà íå ñòîèò íà ìåñòå. Åñëè åùå â êîí-
öå ïðîøëîãî âåêà ñ÷èòàëñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì ïðåäìåòíî-öåíòðèðî-
âàííûé ïîäõîä ê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî óæå ñåé÷àñ äîñòàòî÷-
íî ÿñíî, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ìàëîýôôåêòèâíûì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîñòè è
ïîâñåìåñòíî çàìåíÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûì
ïîäõîäîì. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûÿâëåíà è ðàçðàáîòàíà ìàññà
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, òðåáóþùèõ âíåäðåíèÿ â ñôåðó âîåííîãî
îáðàçîâàíèÿ [2–4].

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðåïîäàâàòåëÿ, îñíîâàííîé íà ïðèìåíåíèè
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, âåñüìà âàæíî ïðèìåíÿòü ñðàçó íå-
ñêîëüêî òåõíîëîãèé, îáñëóæèâàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû â öåëîñòíîì
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Íî â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïðåïîäàâàòåëåé âîåííûõ âó-
çîâ ýòî íå âñåãäà ðåàëèçóåìî. Äåëî â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ ïðåïîäàâàòåëü
ñòðåìèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, îâëàäåòü è ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå êàêóþ-ëèáî
îäíó òåõíîëîãèþ èëè åå îòäåëüíûå âíåøíå ïðèâëåêàòåëüíûå ýëåìåíòû.
Â ðåçóëüòàòå íàðóøàåòñÿ ïðèíöèï öåëîñòíîñòè: ïðîöåññ îáó÷åíèÿ òðåáó-
åò âñåñòîðîííåãî åãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûìè òåõíîëîãèÿìè, ñàìè æå
òåõíîëîãèè äàþò ïåäàãîãè÷åñêèé ýôôåêò òîëüêî áóäó÷è öåëîñòíûìè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü, ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü
â ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âîåííîãî èíñòè-
òóòà ðàçðàáîòàííóþ íàìè ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé».

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ,åñëè â ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïî-
äàâàòåëåé âîåííîãî èíñòèòóòà âíåäðèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó, ó÷èòû-
âàþùóþ îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
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âîåííîì âóçå, ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé, òî ìîæíî äîáèòüñÿ ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ èõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, òàê êàê ñèñòåìíûé ïîäõîä ñó-
ùåñòâåííî ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Âíå-
äðåíèå â ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âîåííî-
ãî èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé,
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè.

Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà Âîåííîãî èíñòèòóòà Âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí èñïîëüçóþòñÿ ñîçäàííûå íàìè ìîíîãðàôèè, ÷åòûðå ó÷åáíûõ
ïîñîáèÿ, äâå ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ è ñïåöêóðñû «Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè», «Ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî», «Êóëüòóðà è òåõíèêà ðå÷è».
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