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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Îáîá ùå íû ðå çóëü òà òû íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, âû ïîë íåí íûõ â îò äå ëå
òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ çà ïî ÷òè 40-ëåò íèé ñðîê åãî ñó -
ùåñ òâî âà íèÿ. Âû äå ëå íû èñ ñëå äî âà íèÿ, ñî õðà íÿ þ ùèå àê òó àëü íîñòü â òå ÷å -
íèå âñå ãî ïå ðè î äà äå ÿ òåëü íîñ òè îò äå ëà è òåì ñà ìûì ñïî ñî áñòâî âàâ øèå íà -
êîï ëå íèþ åãî òâîð ÷åñ êèõ ïî òåí öèé. Äàí ðåò ðîñ ïåê òèâ íûé àíà ëèç èñ ñëå äó -
å ìûõ ïðî áëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ -
òåì ðàç íî ãî ðàí ãà è îñî áåí íîñ òåé èõ ðå øå íèÿ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåð ðè òî ðè àëü íûå ñèñ òå ìû, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå
ðàç âè òèå, ïðî ñòðà íñòâåí íûé àíà ëèç, ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ

Â ïî ëó âå êî âóþ èñ òî ðèþ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ îò äåë òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ñèñ òåì âíåñ çà ìåò íûé âêëàä ïî ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êèõ è ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ðàç íî -
ãî ðàí ãà è ìàñ øòà áîâ, à òàê æå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî àíà ëè çà ýêî íî ìè êè
è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè1. Íå áó äåò ïðå óâå ëè ÷å íè åì ñêà çàòü, ÷òî âî
ìíî ãîì òðó äà ìè ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà ñôîð ìè ðî âàí ôóí äà ìåíò íî âî ñè -
áèð ñêîé øêî ëû ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé, àâ òî ðè òåò êî òî ðîé ïðè -
çíàí â íà ó÷íîì ñî îá ùåñ òâå ñòðà íû, áëèæ íå ãî è äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ.

Íà ó÷ íûé ïî òåí öè àë îò äå ëà âñåã äà îöå íè âàë ñÿ âû ñî êî. Çà ïðî øåä -
øåå âðå ìÿ äâà åãî ñî òðóä íè êà èç áðà íû ÷ëå íà ìè Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè
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1 Îòäåë ñî çäàí â 1969 ã. ñ íà çâà íè åì «îò äåë îïòè ìè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ñèñ òåì». Åãî ðó êî âî äè òå ëÿ ìè áûëè À.Ã. Ãðàí áåðã (1969–1976 ãã.), Ì.Ê. Áàí äìàí
(1976–1989 ãã.), à ñ 1989 ã. ïî íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ åãî âîç ãëàâ ëÿ åò Ñ.À. Ñóñ ïè öûí.



íàóê, äå ñÿòü çà ùè òè ëè äîê òîð ñêèå äèñ ñåð òà öèè è áî ëåå òðèä öà òè –
êàí äè äàò ñêèå. Íà ïè ñà íû äå ñÿò êè ìî íîã ðà ôèé, âû ïîë íå íî íå ñ÷åò íîå
÷èñ ëî âàæ íûõ ïðè êëàä íûõ ðàç ðà áî òîê (îò òåð ðè òî ðè àëü íûõ ðàç äå ëîâ
êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ñòðà íû íà
äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó äî ðà éîí íûõ ïëà íè ðî âîê îò äåëü íûõ ðà éî -
íîâ Ñè áè ðè). Âå ñîì âêëàä îò äå ëà â ðàç âè òèå ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ðàç íî ãî óðîâ íÿ.

Ïðîé äÿ ÷å ðåç ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ ïû òà íèÿ äâóõ ïî ñëåä íèõ äå ñÿ òè -
ëå òèé, ïðå òåð ïåâ ðÿä òàê òè ÷åñ êèõ è íå ïðèí öè ïè àëü íûõ òðàíñ ôîð ìà -
öèé, îò äåë â öå ëîì ñî õðà íèë îñíîâ íóþ òå ìà òè ÷åñ êóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü,
âû é äÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû ïî ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé íà íî âûé óðî âåíü èñ ñëå -
äî âà íèé. Îãëÿ äû âà ÿñü íà çàä, ñå ãî äíÿ ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ýòî ìó âî ìíî -
ãîì ñïî ñî áñòâî âà ëè âàæ íûå óñëî âèÿ, çà ëî æåí íûå åùå ïðè îðãà íè çà öèè 
îò äå ëà: âû áîð äîë ãîâ ðå ìåí íî àê òó àëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé; ìàñ øòàá íîñòü ëè÷ íîñ òåé ïåð âûõ íà ó÷íûõ ðó êî âî äè òå ëåé
ïîä ðàç äå ëå íèé îò äå ëà (À.Ã. Ãðàí áåðã, Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Í. Áî ãà ÷åâ,
Á.Ï.Îðëîâ); ñòðà òå ãè ÷åñ êè åäè íñòâåí íî âåð íàÿ êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà, îñ -
íî âàí íàÿ íà ìàñ ñî âîì âîâ ëå ÷å íèè â íà ó÷íóþ äå ÿ òåëü íîñòü âû ïóñ ê íè -
êîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ïëî äû åå çà ìåò -
íû è ñåé ÷àñ: 75% íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà îêîí ÷è ëè ÍÃÓ).

Îáðà ùå íèÿ ê èñ òî ðèè ïî ëåç íû åùå è òåì, ÷òî äàþò âîç ìîæ íîñòü
îöå íèòü ÷å ðåç ïðè çìó ïðî øåä øèõ ëåò ïðî ÷íîñòü òà êî ãî ðîäà ïðè íöè -
ïîâ, ïðî ÿâ ëÿ å ìóþ ïðå æäå âñå ãî â ñå ãî äíÿø íåé àê òó àëü íîñ òè «äåë
äàâ íî ìè íóâ øèõ äíåé». Íå ëèø íèì áó äåò â êîí òåê ñòå þáè ëåé íûõ íà -
ñòðî å íèé îò ìå òèòü ðå àëü íóþ ïðè îðè òåò íîñòü öå ëî ãî ðÿäà íà ïðàâ ëå -
íèé èñ ñëå äî âà íèé îò äå ëà, îñî áåí íî â ñâÿ çè ñ íà ðàñ òà þ ùè ìè àì áè öè ÿ -
ìè ñâå æå èñ ïå ÷åí íûõ «ðå ãè î íàëü ùè êîâ» è èõ ïðå òåí çè ÿ ìè íà «íî âûå
îò êðû òèÿ» è èçî áðå òå íèå î÷å ðåä íûõ «âå ëî ñè ïå äîâ».

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ È ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÏÊ2

Äëÿ èç ó÷å íèÿ ýòèõ ïðî áëåì â 1969 ã. áûë îðãà íè çî âàí ñåê òîð ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ ïîä ðó êî âî äñòâîì êàí äè äà òà ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ íàóê

Èññëå äî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñòåì
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2 Ðàç äåë íà ïè ñàí ñî âìåñ òíî ñ Â.Ä. Èî íî âîé è Â.Þ. Ìà ëî âûì.



(çà òåì – äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð) Ì.Ê. Áàí äìà íà3.
Îñíîâ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ âîç ãëàâ ëÿ å ìî ãî èì êîë ëåê òè âà áûëè ñêîí -
öåí òðè ðî âà íû íà îá ùåé òå î ðèè è ïðàê òè êå ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë ñòðà íû, ïðî ãíî çè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì, âîï ðî -
ñàõ îñâî å íèÿ Ñè áè ðè, ðå øå íèè àí ãà ðî-åíè ñåé ñêîé ïðî áëå ìû, ñî âåð -
øå íñòâî âà íèè ôîð ìè ðó þ ùèõ ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ïðè îñâî å -
íèè ðå ñóð ñîâ ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ, îöåí êå ïî ñëå äñòâèé ðå à ëè çà öèè
êðóï íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, íå îá õî äè ìîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ
íî âûõ òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ â èç ìå íèâ øèõ ñÿ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ
óñëî âè ÿõ Ðîñ ñèè, ðàç ðà áîò êå èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ñïî ñî áñòâó -
þ ùèõ óêðåï ëå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà Ðîñ ñèè, è ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèè ìå òî äîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â íî âûõ óñëî âè ÿõ õî çÿ éñòâî -
âà íèÿ. Ïîñ ëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ñåê òîð óäå ëÿë
àíà ëè çó ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ Ñè áè ðè, óñëî âè ÿì ôîð ìè ðî âà -
íèÿ òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãè î íà è íî âûì íà ïðàâ ëå íè ÿì âû õî äà
Ñè áè ðè íà ìè ðî âûå ðûí êè. Â ïðî öåñ ñå ðà áî òû â ðà éî íàõ èñ ñëå äî âà -
íèé ïðî âî äè ëèñü íà ó÷íûå ýêñ ïå äè öèè ñ ïî ñå ùå íè åì ïðåä ïðè ÿ òèé,
âñòðå ÷à ìè ñ îðãà íà ìè âëàñ òè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ðà éî íîâ. Ðå çóëü òà òû 
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñåê òî ðà âñåã äà èìå ëè ïðàê òè ÷åñ êîå
çíà ÷å íèå. Îíè èñ ïîëü çî âà ëèñü ïðè ïîä ãî òîâ êå èí ñòè òó òîì ìíî ãî ÷èñ -
ëåí íûõ ïðî ãíîç íûõ äî êó ìåí òîâ ïî ðàç âè òèþ Ñè áè ðè.

Íà ïðî òÿ æå íèè ïî ÷òè 40 ëåò íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ñåê òî ðà ïðî -
âî äè ëèñü ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì.

1. Òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû: òå î ðèÿ è ïðàê -
òè êà íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Í.È. Ëà -
ðè íà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Ä. Èî íî âà, Â.Þ. Ìà ëîâ, Ë.È. Ñå âàñ òüÿ íîâ,
Æ.Ê. Àðõàíãåëüñêàÿ, Ñ.Å. Ãëî òîâ, Í.À. Ôî êèí, È.Â. Ìûì ðèí, Ì.Þ. ×å -
ðå âè êè íà, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí, Â.È. Êëèñ òî ðèí, Ò.Í. Åñè êî âà, Î.Ï. Áóð ìà òî -
âà, Ð.Ì. Àðòþøêîâà, Â.Ñ. Çâå ðåâ, Ò.Ã. Ðàòü êîâ ñêàÿ, À.À. Ãðè øèí).
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3 Ìàðê Êîí ñòàí òè íî âè÷ Áàí äìàí – ó÷å íûé-ðå ãè î íà ëèñò, çà ñëó æåí íûé äå ÿ -
òåëü íà óêè ÐÔ, íà ãðàæ äåí ìå äàëüþ ¹ 1 Ìåæ äó íà ðîä íîé àêà äå ìèè ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ è ñî òðóä íè ÷åñ òâà (ÌÀÐÑ), ðî äî íà ÷àëü íèê øêî ëû òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç -
âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ (øêî ëû ÒÏÊ). Îí ÿâ ëÿë ñÿ áåñ ñìåí íûì íà ó÷íûì ðó êî âî -
äè òå ëåì ñåê òî ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ÒÏÊ äî 2002 ã.



Òå î ðèÿ ÒÏÊ – ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü îá ùåé òå î ðèè ðàç ìå ùå íèÿ è òåð ðè -
òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë. Â 50–60-õ ãî äàõ
ñòðà íà ïðè ñòó ïè ëà ê øè ðî êî ìàñ øòàá íî ìó îñâî å íèþ ñè áèð ñêèõ ðå -
ñóð ñîâ. Ïîñ òå ïåí íî ñòà ëè ôîð ìè ðî âàòü ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûå ñî ÷å òà íèÿ ðàç ëè÷ íî ãî òèïà è ðàí ãà, ñðå äè êî òî ðûõ âå äó ùåå
ìåñ òî çà íÿ ëè ÒÏÊ. ÒÏÊ ÿâ ëÿ þò ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íîé
ñèñ òå ìîé, â ñî ñòà âå êî òî ðîé âçà è ìî äå éñòâó þò ýëå ìåí òû òðåõ áî ëåå
êðóï íûõ ñèñ òåì: ýêî íî ìè ÷åñ êîé, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé, ïðè ðîä íîé. Ôîð -
ìè ðî âà íèå è ôóíê öè î íè ðî âà íèå ÒÏÊ îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ â ðå çóëü òà òå
âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ñòàâ íûõ ýëå ìåí òîâ â óñëî âè ÿõ êîí êðåò íîé òåð ðè -
òî ðèè è êîí êðåò íî ãî îò ðåç êà âðå ìå íè. Ýôôåêò ÒÏÊ â îò ëè ÷èå îò îò -
ðàñ ëå âûõ ñèñ òåì îá ðà çó åò ñÿ çà ñ÷åò ðà öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ èí ôðàñ -
òðóê òó ðû, èñ ïîëü çî âà íèÿ ëî êàëü íûõ (çå ìåëü íûõ, âîä íûõ) è òðó äî âûõ 
ðå ñóð ñîâ. Ñëå äî âà òåëü íî, ÒÏÊ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ôîð ìîé
îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, â êî òî ðîé ðå à ëè çó þò ñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâà ñïå öè à ëè çà öèè, êî î ïå ðè ðî âà íèÿ, êîì áè íè ðî âà íèÿ âñåõ ýëå -
ìåí òîâ õî çÿ éñòâà, ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ âñåõ ðå ñóð ñîâ è îõ -
ðà íû ñðå äû, îðãà íè çà öèè æèç íè íà ñå ëå íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Ðå çóëü òà òû
èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äèâ øèõ ñÿ ñ 1969 ïî 1974 ã., ïóá ëè êî âà ëèñü
â âîñü ìè âû ïóñ êàõ ñáîð íè êîâ íà ó÷íûõ òðó äîâ «Ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè -
÷åñ êèå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ÒÏÊ Ñè áè ðè».

Ðå çóëü òà òû ðå øå íèÿ ïðàê òè ÷åñ êèõ çà äà÷ ïî ÒÏÊ Àíãàðî-Åíè ñåé -
ñêî ãî ðå ãè î íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðåä ëà ãà å ìî ãî ÒÏÊ-ïîä õî äà è ãðóï ïû 
ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé èç ëî æå íû â îä íîé èç ïåð âûõ ìî -
íîã ðà ôèé ñåê òî ðà – «Ôîð ìè ðî âà íèå ÒÏÊ Àíãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà
(îïûò èñ ïîëü çî âà íèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé â ïðåä ïëà -
íî âûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ)», âû øåä øåé â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà» â 1975 ã.

Îñíî âó ãðóï ïû ìî äå ëåé ñî ñòàâ ëÿ þò îïòè ìè çà öè îí íûå òåð ðè òî -
ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå ðå ãè î íàëü íûå ìå çî ìî äå ëè (ÒÏÐÌ). Îíè
èìå þò äî âîëü íî ÷åò êóþ áëî÷ íóþ ñòðóê òó ðó, âêëþ ÷à þ ùóþ â êà ÷åñ òâå 
îñíîâ íûõ áëî êîâ ôóíê öè î íàëü íûé, ïðî èç âî äñòâåí íî-òðàíñ ïîð òíûõ
ñâÿ çåé è íå ñêîëü êî òåð ðè òî ðè àëü íûõ. Âñå áëî êè ñâÿ çà íû âåê òî ðîì öå -
ëå âîé ôóíê öèè è âåê òî ðîì îãðà íè ÷å íèé. Îñíîâ íàÿ ïóá ëè êà öèÿ íà ýòó
òåìó – «Ìî äå ëè ðî âà íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñò -
âåí íûõ êîì ïëåê ñîâ» (Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1976).
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Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ýòèõ ìî äå ëåé â òåñ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñî ñïå -
öè à ëèñ òà ìè «Ãèï ðî ãî ðà», «Êðàñ íî ÿðñêãðàæ äàí ïðî åê òà», êðàñ íî ÿð -
ñêî ãî «Ïðî ìñòðîéÍ ÈÈïðî åê òà», ÖÍÈÈÏãðà äîñ òðî è ò åëüñòâà áûëè
ðå øå íû çà äà ÷è îïòè ìè çà öèè ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Àí -
ãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, ñèñ òå ìû ÒÏÊ Êðàñ -
íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, Ñà ÿí ñêî ãî ÒÏÊ, Ïðè ÷ó ëûìüÿ. ×àñ òè÷ íî äàí íûå ðà áî -
òû âîø ëè ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ â ñõå ìû è ïðî åê òû ðà éîí íûõ ïëà íè ðî âîê
óêà çàí íûõ òåð ðè òî ðèé.

Ñ 1979 ã. ñî òðóä íè êà ìè ñåê òî ðà ïîä ãî òîâ ëå íû ìî íîã ðà ôèè, ïî -
ñâÿ ùåí íûå ðàç ëè÷ íûì àñ ïåê òàì ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ÒÏÊ: òå î ðèè è ïðàê òè êå ïðåä ïëà íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé (1980 ã.), ïëà íè -
ðî âà íèþ è óïðàâ ëå íèþ (1984 ã.), ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ïðî öåñ ñà ôîð -
ìè ðî âà íèÿ (1986 ã.), ïðåä ïëà íî âûì èñ ñëå äî âà íè ÿì (1988 ã.), ïðî ãíî -
çè ðî âà íèþ ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñå òåé Ïåò ðè
(1990 ã.). Âñå îíè âû øëè â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà». Êðî ìå òîãî, îïóá ëè -
êî âà íû äâå ìî íîã ðà ôèè íà àí ãëèé ñêîì ÿçû êå: «Territorial industrial
complexes: optimization models and general aspects» (Moscow: Progress
Publishers, 1980) è «Regional development in the USSR: Modelling the
formation of Soviet territorial-production complexes» (Ed. M. Bandman.
London: Pergamon Press, 1985).

Â ïðî âå äåí íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ àâ òî ðû ïðè øëè ê âû âî äó î íå îá õî -
äè ìîñ òè íå òîëü êî îïðå äå ëå íèÿ ñòà òó ñà ÒÏÊ è ðàç ðà áîò êè ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ äî êó ìåí òîâ, íî è ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ îðãà íè çà öèè ïðî öåñ ñà
ñî çäà íèÿ ÒÏÊ. Ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñòðî è òå ëåé è ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ áûëà
ñäå ëà íà ïî ïûò êà ñî çäà íèÿ ãå íå ðàëü íî ãî ïðî åê òà ÒÏÊ – âàæ íåé øå ãî
ïðåä ïëà íî âî ãî èí æå íåð íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî äî êó ìåí òà, ðàñ ñ÷è òàí íî -
ãî íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó. Îñíîâ íàÿ öåëü åãî ðàç ðà áîò êè –
óâÿç êà îò ðàñ ëå âûõ è òåð ðè òî ðè àëü íûõ ðå øå íèé êàê â îá ëàñ òè âçà è ìî -
äå éñòâèÿ ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè ÒÏÊ, òàê è â îá ëàñ òè îá óñòðî éñòâà íà ñå -
ëå íèÿ  è  îõðà íû  îêðó æà þ ùåé  ñðå äû;  îêîí ÷à òåëü íàÿ  ïðè âÿç êà  âñåõ
îá ú åê òîâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè è îñíîâ íûõ ýëå ìåí òîâ èí ôðàñ òðóê -
òó ðû ê êîí êðåò íûì ïðî ìûø ëåí íûì óçëàì, ñå ëè òåá íûì çî íàì è çî íàì 
îò äû õà ñ ó÷å òîì èí òå ðå ñîâ ÒÏÊ; ðå øå íèå âîï ðî ñîâ îðãà íè çà öèè
ñòðî è òåëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ñà ìî ãî ñòðî è ò åëüñòâà.
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Â ïî ëíîé ìåðå ïðåä ëî æåí íûé ÒÏÊ-ïîä õîä áûë èñ ïîëü çî âàí ïðè
ðà áî òå íàä Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìîé îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ.

2. Ôå äå ðàëü íàÿ  öå ëå âàÿ  ïðî ãðàì ìà  îñâî å íèÿ  Íèæ íå ãî  Ïðè -
àí ãàðüÿ (Ì.Ê. Áàí äìàí, Î.Ï. Áóð ìà òî âà, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Ò.Í. Åñè êî -
âà, Â.Ä. Èî íî âà, Í.È. Ëà ðè íà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ,
ß.Ò. ßá ëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Íà êîí ôå ðåí öè ÿõ ïî ðàç âè òèþ Ñè áè ðè íà ÷è íàÿ ñ 30-õ ãî äîâ îá ñóæ -
äà ëèñü âîï ðî ñû îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ýòî ãî ðå ãè î íà. Îä íà êî
ñî çäà âà ëèñü òîëü êî îò äåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îñó ùå ñòâëÿ ëîñü «î÷à ãî -
âîå» îñâî å íèå ðå ñóð ñîâ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Ðàñ ïàä ÑÑÑÐ èç ìå íèë
óñëî âèÿ ðå ñóð ñî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ðîñ ñèè, òàê êàê çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü èñ òî÷ -
íè êîâ ñûðüÿ îñòà ëàñü çà åå ïðåä å ëà ìè. Äëÿ ðå øå íèÿ âîç íèê øèõ ïðî -
áëåì ïî ÿ âè ëàñü íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå îöåí êè ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà
ìíî ãèõ ðå ãè î íîâ è âû õî äà «çà ðå ñóð ñà ìè» íà íî âûå òåð ðè òî ðèè. Â ýòîé
ñè òó à öèè â ñî îò âå òñòâèè ñ îöåí êà ìè ñïå öè à ëèñ òîâ ðåç êî âîç ðîñ ëà íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ çíà ÷è ìîñòü ðå ñóð ñîâ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ, à ñàì
ðå ãè îí ïî ðå çóëü òà òàì íà ó÷íûõ è ïðî åê òíûõ èñ ñëå äî âà íèé áûë ïðè çíàí
îäíèì èç íà è áî ëåå ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà â Ñè áè ðè.

Ðà áî òà íàä Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìîé îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ, êî òî ðàÿ ïðî âî äè ëàñü ñ 1984 ïî 1996 ã., ÿâè ëàñü çíà ÷è -
òåëü íîé âå õîé â äå ÿ òåëü íîñ òè êîë ëåê òè âà è òâîð ÷åñ êèõ óñè ëè ÿõ
Ì.Ê. Áàí äìà íà. Â 1986 ã. áûë ïîä ãî òîâ ëåí ïåð âûé íà ó÷íûé îò ÷åò
«Íèæ íå-Àíãàðñêèé ÒÏÊ», ñî äåð æàâ øèé îá îá ùå íèå íà ó÷íûõ è ïðî -
åê òíûõ ìà òå ðè à ëîâ ïðåä û äó ùèõ ëåò, àäàï òè ðî âàí íóþ ê êîí êðåò íûì
óñëî âè ÿì ðå ãè î íà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êóþ ìî äåëü, èñ õîä íóþ èí -
ôîð ìà öèþ ê íåé è ðå çóëü òà òû ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ. Â 1989 ã.
áûëà îðãà íè çî âà íà ýêñ ïå äè öèÿ â àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðà éî íû Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ è Ýâåí êèþ, â õîäå êî òî ðîé ïðî âî äè ëèñü ñî âå ùà íèÿ
ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèé, ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ ïàð òèé è îðãà íîâ
âëàñ òè. Ñ 1990 ã. íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ âû ïîë íÿ ëèñü ïî çà äà íèþ Ãîñ -
ïëà íà ÑÑÑÐ è Ãîñ ïëà íà ÐÑÔÑÐ â òåñ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ðàç ëè÷ íû -
ìè âå äî ìñòâåí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè â ðàì êàõ ðàç ðà áîò êè ñî îò âå òñòâó -
þ ùèõ îò ðàñ ëå âûõ ñõåì ñ âû äå ëå íè åì Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Èõ ðå -
çóëü òà òû îò ðà æå íû â 11 íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ.
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Äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ ïðåä ñòàâ ëåí íûõ îá îñíî âà íèé íå îá õî äè ìîñ òè
âêëþ ÷èòü îñâî å íèå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â ïå ðå ÷åíü ïðî áëåì ôå äå -
ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, ïîä ëå æà ùèõ ïðî ãðàì ìíîé ðàç ðà áîò êå, â 1993 ã.
áûëà îá ðà çî âà íà ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïîä ðó êî âî äñòâîì çà -
ìåñ òè òå ëÿ Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ À.Í. Øî õè íà, êî òî ðàÿ
ïîä òâåð äè ëà öå ëå ñî îá ðàç íîñòü îñâî å íèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà. Ñ 1995 ã. ïî
Ïîñ òà íîâ ëå íèþ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ «Î Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìå îñâî -
å íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå» (òðè ïðè ëî æå íèÿ
ê íåìó – «Ñòà òóñ Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû...», «Ïî ëî æå íèå îá àä ìè -
íèñ òðà öèè Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû...» è «Ñîñ òàâ ñî âå òà àä ìè íèñ òðà -
öèè...») áûëà íà ÷à òà ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ Íèæ -
íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ñ ó÷å òîì ïå ðå õîä íî ãî è ïî ñòïðîã ðàì ìíî ãî ïå ðè î äîâ 
ðå à ëè çà öèè îò äåëü íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ. Â ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ äî -
êó ìåí òàõ áûëè îïðå äå ëå íû öåëü è çà äà ÷è ïðî ãðàì ìû, åå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûé çà êàç ÷èê – àä ìè íèñ òðà öèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ è ãî ëîâ íîé
ðàç ðà áîò ÷èê – Ñî âåò ïî ðàç ìå ùå íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó (ÑÎÏÑèÝÑ).

Â ñî ñòàâ ïðî ãðàì ìû âõî äè ëî íå ñêîëü êî ïîä ïðîã ðàìì: ðàç âè òèÿ òîï -
ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà; ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé óã ëå âî -
äî ðîä íî ãî ñûðüÿ; ðàç âè òèÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùå ãî è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî
êîì ïëåê ñîâ; ðàç âè òèÿ ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà; ðàç âè òèÿ òðàíñ -
ïîð òíîé ñåòè è ñòðî è òåëü íîé áàçû; îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû; ðå øå íèÿ 
ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Ïðîã ðàì ìà áûëà ðàç ðà áî òà íà â «ñöå íàð íîì» ðå -
æè ìå. Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü èí äóñ òðè àëü íûé, ñî öè àëü íûé è ýêî ëî ãè ÷åñ êèé
ñöå íà ðèè, â ðàì êàõ êî òî ðûõ ïðåä ëà ãà ëèñü ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â öå ëîì è åãî îò äåëü íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ öåí òðîâ
è óçëîâ: ýâî ëþ öè îí íûé, ðà äè êàëü íûé è ìàê ñè ìàëü íûé.

Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 22 ôåâ ðà ëÿ 1997 ã. «Îá óò -
âåð æäå íèè Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ»
ïðî ãðàì ìà áûëà ïîä äåð æà íà, Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ
îò 19 ÿí âà ðÿ 1998 ã. «Î ðå à ëè çà öèè Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ 
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ» áûë äàí ñòàðò åå ðå à ëè çà öèè.

Îñíîâ íûì íà ó÷íûì ðå çóëü òà òîì ðà áî òû íàä ïðî ãðàì ìîé îñâî å -
íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ëî æåí íàÿ ëî ãè ÷åñ êàÿ ñõå ìà
ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ðå êî ìåí äî âà íà êàê
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äëÿ ïî äî áíî ãî òèïà ðàç ðà áî òîê, òàê è äëÿ óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñîì ðå à -
ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû. Ïðè ýòîì àâ òî ðû èñ õî äè ëè èç òîãî, ÷òî êîì ïëåê -
ñíûé ïîä õîä ñî âåð øåí íî íå îá õî äèì ïðè èñ ñëå äî âà íèè ñó ùåñ òâà ïðî -
áëå ìû, óñëî âèé è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé åå ðå øå íèÿ. 
Îäíà êî ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñà ìîé ïðî ãðàì ìû êàê äî êó ìåí òà â îñíî âó
äîë æåí áûòü ïî ëî æåí ïðè íöèï îò áî ðà ïðî ãðàì ìíûõ îá ú åê òîâ è ìå -
ðîï ðè ÿ òèé, êî òî ðûå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íû ñ ðå øå íè åì êîí êðåò -
íîé ïðî áëå ìû. Ýòèì äàí íûé òèï öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû äîë æåí ïðè íöè -
ïè àëü íî îò ëè ÷àòü ñÿ îò êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Êðî ìå òîãî, ïðè ôîð ìè ðî âà -
íèè òà êî ãî òèïà ïðî ãðàìì ñëå äó åò îñî áî âû äå ëèòü íå òîëü êî ïåð âî-
î÷å ðåä íûå, áûñ òðî î êó ïà å ìûå è ñðåä íåñ ðî÷ íûå îá ú åê òû è ìå ðîï ðè ÿ -
òèÿ, íî è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê áî ëåå îò äà ëåí -
íîé ïåð ñïåê òè âå, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ îïðå äå ëèò áó äó ùåå ðå ãè î íà.

Ðå çóëü òà òû áî ëåå ÷åì 10-ëåò íåé ðà áî òû íàä ïðî ãðàì ìîé îñâî å íèÿ 
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ëåã ëè â îñíî âó ìî íîã ðà ôèé «Òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû: Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå» (Íî âî ñè -
áèðñê: Íà ó êà, 1992), «Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå: ëî ãè êà ðàç ðà áîò êè è îñíîâ -
íûå ïî ëî æå íèÿ êîí öåï öèè ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ ðå ãè î íà» (Íî âî ñè -
áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1996).

Áîëü øîå çíà ÷å íèå â ýòîò ïå ðè îä èìå ëî ñî òðóä íè ÷åñ òâî â ðà áî òå
íàä ïðî ãðàì ìîé ñ ãîë ëà íäñêè ìè ó÷å íû ìè, íà ó÷íûé êîí òàêò ñ êî òî ðû -
ìè áûë óñòà íîâ ëåí Ì.Ê. Áàí äìà íîì. Ðà áî òà ïî ïðî ãðàì ìå îñâî å íèÿ
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â 1992 ã. ïðî øëà ïî êîí êóð ñó è ïî ëó ÷è ëà ãðàíò
Íè äåð ëà íäñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî íà ó÷íî ãî ñî âå òà. Áûëà îá ðà çî âà íà
èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ãðóï ïà, ïðî âå äå íî íå ñêîëü êî òå ìà òè ÷åñ êèõ ñå ìè -
íà ðîâ, îñó ùå ñòâëå íà îçíà êî ìè òåëü íàÿ ïî åç äêà â Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå,
Èðêóòñê, Áðàòñê, Óñòü-Èëèìñê è Êðàñ íî ÿðñê. Ðå çóëü òà òîì ñî âìåñ ò -
íîé ðà áî òû ñòàëè èç äà íèå â 1995 ã. â Íè äåð ëàí äàõ ìî íîã ðà ôèè
«Lower Angara Region: A new approach to regional development in
Russia» (Utrecht; Rotterdam: The Royal Dutch Geographical Society,
1995) è ïîä ãî òîâ êà äâóõ êîì ïüþ òåð íûõ ôèëü ìîâ.

3. Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû â ñèñ òå ìå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü -

íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà,
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Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Ä. Èî íî âà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ, ß.Ò. ßá -
ëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Ìíî ãèå ãîäû çà íè ìà ÿñü ïðî áëå ìà ìè ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî -
èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, ó÷àñ òâóÿ â ðà áî òàõ ÑÎÏÑà ïðè Ãîñ ïëà íå
ÑÑÑÐ, ÊÅÏÑà ïðè ÀÍ ÑÑÑÐ, ÖÝÍÈÈ ïðè Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ è äðó ãèõ
ðà áî òàõ ïî ïðî ãíî çè ðî âà íèþ íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ è äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð -
ñïåê òè âó ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â öå ëîì è îò äåëü íûõ åå òåð ðè òî ðèé,
Ì.Ê. Áàí äìàí ñ êîë ëå ãà ìè ïðè øëè ê âû âî äó î íà ëè ÷èè äâóõ îñíîâ íûõ 
íà ïðàâ ëå íèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êè: òðà äè öè îí íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî (ðå à ëè çó åò ñÿ ïî ñëî æèâ øåé ñÿ
«âåð òè êà ëè» èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè â ïðåä å ëàõ ÷åò êî î÷åð ÷åí íûõ àä -
ìè íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íèö ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè) è ïðî áëåì íî ãî (èñ -
ïîëü çó åò ñÿ äëÿ ðå øå íèÿ ïå ðè î äè ÷åñ êè âîç íè êà þ ùèõ êðóï íî ìàñ ø -
òàá íûõ çà äà÷ ðàç âè òèÿ ãî ñó äà ðñòâà è íå ñî âïà äà åò ñ ãðà íè öà ìè êà êî -
ãî-ëèáî îä íî ãî ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè). Ðå à ëè çà öèÿ ïðî áëåì íî ãî íà -
ïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ðàç ðà áîò êó ñïå öè àëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì
(íà ïðè ìåð, ïðî ãðàì ìà îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ).

Ñðå äè ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè èñ ñëå äó þò ñÿ
ïðî áëåì íûå ðå ãè î íû ðå ñóð ñíî ãî òèïà, ò.å. ðå ãè î íû, ãäå ðå øà ëèñü çà -
äà ÷è ñî çäà íèÿ êðóï íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ áàç ïó òåì èí òåí ñèâ íî ãî
âîâ ëå ÷å íèÿ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè. 
ßðêèå ïðè ìå ðû òà êèõ ðå ãè î íîâ – Áðàò ñêî-Èëèì ñêèé, Þæíî-ßêóò -
ñêèé, Òè ìà íî-Ïå ÷îð ñêèé, Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå è äð.

Íà ó÷ íûì êîë ëåê òè âîì âî ãëà âå ñ Ì.Ê. Áàí äìà íîì â 1997–1999 ãã.
áûëè ïðî âå äå íû òå î ðå òè ÷åñ êèå èç ûñ êà íèÿ ïî âû ðà áîò êå ëî ãè êè è ìå -
òî äî ëî ãèè ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ ðå ñóð -
ñíî ãî òèïà, âêëþ ÷àâ øèõ ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàìì è ìå õà íèç ìà èõ ðå à ëè -
çà öèè. Â èñ ïîëü çî âà íèè ïî òåí öè à ëà ðå ñóð ñíûõ ðå ãè î íîâ, îñî áåí íî
â íî âîé ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè òó à öèè, â êî òî ðîé íà õî äèò ñÿ ñå ãî äíÿ Ðîñ -
ñèÿ, çà èí òå ðå ñî âà íû, êàê ïðà âè ëî, è ãî ñó äà ðñòâî, è ñàì ðå ãè îí. Èíòå -
ðå ñû ãî ñó äà ðñòâà îïðå äå ëÿ þò ñÿ íå îá õî äè ìîñ òüþ óêðåï ëå íèÿ îñíîâ -
íûõ áà çî âûõ îò ðàñ ëåé, ââî äà â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò èñ òî÷ íè êîâ òåõ
âè äîâ ñûðüÿ, êî òî ðûõ Ðîñ ñèÿ ëè øè ëàñü, à òàê æå ñûðüÿ íà ýêñ ïîðò.
Èíòå ðå ñû ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïî òðåá íîñ òüþ â ïî âû øå íèè óðîâ íÿ
è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ, â óêðåï ëå íèè ñâî åé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íå çà -
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âè ñè ìîñ òè è ïî çè öèé íà âíåø íåì ðûí êå. Áûëî óòî÷ íå íî ìåñ òî ïðî -
áëåì íî ãî ðå ãè î íà ðå ñóð ñíî ãî òèïà ñðå äè òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà -
íèé è îá ú åê òîâ ïðî ãðàì ìíî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Àï -
ïàðàò âû ÿâ ëå íèÿ ýòèõ ðå ãè î íîâ áûë àï ðî áè ðî âàí íà òðåõ óðîâ íÿõ:
Ðîñ ñèè, Ñè áè ðè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ.

Áî ëåå ïîä ðîá íûå èñ ñëå äî âà íèÿ òè ïè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá -
ðà çî âà íèé íà óðîâ íå ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè áûëè îñó ùå ñòâëå íû íà ïðè -
ìå ðå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ (îñíîâ íîé ïî ëè ãîí èñ ñëå äî âà íèé ñåê òî ðà).
Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî äèô ôå ðåí öè à öèÿ óñëî âèé ðàç âè òèÿ
îò äåëü íûõ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé (ÀÒÎ)
âíóò ðè êðàÿ ïî ðÿäó ïà ðà ìåò ðîâ ñó ùåñ òâåí íî ïðå âû øà åò äèô ôå ðåí -
öè à öèþ ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè.

Èññëå äî âà íèÿ ïî ÀÒÎ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ïðî âî äè ëèñü â ðàì êàõ
âû ïîë íå íèÿ ïðî åê òà TACIS/EDRUS-9602 «Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà,
íà ïðàâ ëåí íàÿ íà ñî êðà ùå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïðà âî âîé
àñèì ìåò ðèè». Â ðå çóëü òà òå ðà áî òû áûëè ïðåä ëî æå íû è îïóá ëè êî âà -
íû Ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî âû ÿâ ëå íèþ âíóò ðè ðå ãè î íàëü íîé
àñèì ìåò ðèè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè ñ öåëüþ îïðå äå ëå íèÿ ïó òåé åå ñî -
êðà ùå íèÿ â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè (Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2000).

4. Ìåæ êîí òè íåí òàëü íûå òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû íà òåð ðè òî -
ðèè Ðîñ ñèè (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Ä. Èî íî âà,
Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ, ß.Ò. ßáëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Íà ó÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ êîë ëåê òè âà íà ÷à ëà 2000-õ ãî äîâ ïðè âå ëè
ê âû âî äó, ÷òî îä íîé èç âàæ íåé øèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ôå äå ðàëü íî -
ãî óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå ìåæ äó íà ðîä íûõ, â òîì
÷èñ ëå òðàíñ êîí òè íåí òàëü íûõ, òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ. Èíòåð íà öè î -
íà ëè çà öèÿ çâåíü åâ òðàíñ ïîð òíîé ñåòè äîë æíà áûòü èñ ïîëü çî âà íà äëÿ
óêðåï ëå íèÿ ýêî íî ìè êè êàê Ðîñ ñèè, òàê è åå îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Çà äà -
÷à äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé çà êëþ ÷à åò ñÿ â îá îñíî âà íèè òîãî, ÷òî
òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû – íå ïðî ñòî çâåíüÿ ìåæ äó íà ðîä íîé ñèñ òå ìû,
íî îðãà íè ÷åñ êàÿ ÷àñòü ýêî íî ìè êè òåð ðè òî ðèé, ÷å ðåç êî òî ðûå îíè áó -
äóò ïðî ëî æå íû. Ðå ãè î íû äîë æíû âçÿòü íà ñåáÿ îá ñëó æè âà íèå êî ðè äî -
ðîâ è èñ ïîëü çî âàòü ñâîé ãðó çî îá ðà çó þ ùèé ïî òåí öè àë ýêñ ïîð òíî-èì -
ïîð òíûõ îïå ðà öèé äëÿ ïî âû øå íèÿ îá ú å ìà ãðó çî ïî òî êîâ. Êî ðè äî ðû
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äîë æíû äàòü èì ïóëüñ ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ è îá ëåã ÷èòü

óñëî âèÿ èõ ó÷àñ òèÿ â ìè ðî âîé òîð ãîâ ëå. Îáîñ íî âà íèþ äàí íûõ óòâåð æ -

äå íèé ïî ñâÿ ùå íà ìî íîã ðà ôèÿ «Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû ðå ñóð ñíî ãî òè -

ïà: ïðî ãðàì ìû, ïðî åê òû è òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû» (Íî âî ñè áèðñê:

Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2000).
Ïðî âå äåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëè ëè âû äå ëèòü íå ñêîëü êî òðàíñ -

ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ, ïðî õî äÿ ùèõ ïî òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè:

1) Öåí òðàëü íûé, ñâÿ çû âà þ ùèé ñòðà íû Çà ïàä íîé Åâðî ïû ñî ñòðà -

íà ìè Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, ñ âû õî äà ìè íà Êà çàõ ñòàí, Ìîí ãî ëèþ, Êè -

òàé è â ïåð ñïåê òè âå íà Êî ðåé ñêèé ïî ëó îñ òðîâ è ßïî íèþ (÷å ðåç òîí íå -

ëè íà îñòðî âà Ñà õà ëèí è Õîê êàé äî). Îñíî âîé êî ðè äî ðà ÿâ ëÿ þò ñÿ

Òðàíñ ñè áèð ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü, àâ òî ìà ãèñ òðà ëè «Áàé êàë», «Àìóð» è äð.;
2) Àðêòè÷åñêèé – ìåæ îêå à íè ÷åñ êèé, ïðî õî äÿ ùèé ïî Ñå âåð íî ìó

Ëå äî âè òî ìó îêå à íó. Åãî îñíî âà – Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü è Ñå âå -

ðî-Âîñ òî÷ íûé ïðî õîä;
3) Ñå âåð íûé, ñâÿ çû âà þ ùèé ñå âå ðî-âîñ òîê åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè

ñòðà íû ñ Äàëü íèì Âîñ òî êîì è ïðî ñòè ðà þ ùèé ñÿ îò áå ðå ãîâ Áà ðåí öå âà

ìîðÿ (ïîðò Èíäè ãà) äî ïî ðòà Âà íè íî íà áå ðå ãó Òà òàð ñêî ãî ïðî ëè âà.

Îñíî âîé êî ðè äî ðà ñòà íåò Ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêàÿ Åâðà çèé ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü

â ñî ñòà âå Áà ðåí öêî ìóð – Ñå âñèá – ÁÀÌ;
4) Åíè ñåé ñêèé, ñâÿ çû âà þ ùèé àð êòè ÷åñ êèå è þæ íûå ðà éî íû Ñðåä -

íåé Ñè áè ðè è ñòðà íû Ñå âåð íîé Àìåðèêè ñî ñòðà íà ìè Þæíîé

è Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Â îò ëè ÷èå îò ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå, îñíî âó

ýòî ãî êî ðè äî ðà îá ðà çó þò òðàíñ ïîð òíàÿ ñèñ òå ìà Åíè ñåé – ÑÌÏ

è òðàíñ ïî ëÿð íûå âîç äóø íûå òðàñ ñû ¹ 1 è ¹ 2 êðîñ ñïî ëÿð íî ãî âîç -

äóø íî ãî ìîñ òà Àìåðèêà – ðà éîí Ñå âåð íî ãî ïî ëþ ñà – Àçèÿ.

Â ýòîò æå ïå ðè îä â ñåê òî ðå áûëà âû ïîë íå íà ðà áî òà ïî îïðå äå ëå -
íèþ ãðó çî îá ðà çó þ ùå ãî ïî òåí öè à ëà Àíãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà äëÿ
òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû Åíè ñåé – ÑÌÏ â ðàì êàõ Ìåæ äó íà ðîä íîé ïðî -
ãðàì ìû îñâî å íèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè (INSROP). Ðå çóëü òà òû ðà -
áî òû îïóá ëè êî âà íû (Cargo generating potential of the Angaro-Yenisei
Region for the Northern Sea Route. – INSROP Working Paper 137. – 1999.
III.01.5. – FNI, Norway, 1999).
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5. Ïðîá ëå ìû ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå -
ðî-Âîñ òî êà, Óðà ëà è Ñè áè ðè (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà,
Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Ä. Èî íî âà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ, ß.Ò. ßá -
ëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Â êîí òåê ñòå èñ òî ðè ÷åñ êè è ãå îã ðà ôè ÷åñ êè îá óñëîâ ëåí íîé íå îäíî -
ðîä íîñ òè Ðîñ ñèè óãðî æà þ ùè ìè ñòà íî âÿò ñÿ ñî âðå ìåí íûå öåí òðî áåæ -
íûå ïðî öåñ ñû òðàíñ ôîð ìà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Ðå àëü íî
äî áèòü ñÿ ñî êðà ùå íèÿ ðàç ðû âà â óðîâ íÿõ æèç íè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè Ðîñ -
ñèè ìîæ íî òîëü êî ïó òåì ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ èõ ñà ìî ðàç âè òèÿ, èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ñî áñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ è âû ãîä ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êî -
ãî ïî ëî æå íèÿ. Îäíèì èç ôàê òî ðîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ñî õðà íå íèþ Ðîñ -
ñèè â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ãðà íè öàõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ èí òåã ðà öèÿ ýêî íî ìè êè åå ðå -
ãè î íîâ. Èìåí íî ïî ý òî ìó èñ ñëå äî âà íèÿ êîë ëåê òè âà ñåê òî ðà áûëè ñî ñðå -
äî òî ÷å íû íà ïî èñ êå ïó òåé èí òåã ðà öèè ýêî íî ìè êè ñî ïðå äåëü íûõ ïðî -
áëåì íûõ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà (êàê îá ú åê òà ìíî ãî ëåò íèõ èñ ñëå äî -
âà íèé ñåê òî ðà), îöåí êå åå ïî ñëå äñòâèé è îïðå äå ëå íèè ìåñ òà ýòèõ ðå ãè î -
íîâ â ðå øå íèè ñðåä íåñ ðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî áëåì ôå äå ðàëü íî ãî
óðîâ íÿ. Âû áîð ðå ãè î íîâ Êðàé íå ãî è Áëèæ íå ãî Ñå âå ðà, Åâðî ïåé ñêî ãî
Ñå âå ðî-Âîñ òî êà, Óðà ëà è Ñè áè ðè áûë îñó ùå ñòâëåí è îá îñíî âàí â òåñ -
íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ êîë ëåê òè âà ìè èí ñòè òó òîâ íå òîëü êî Ñè áèð ñêî ãî,
íî è Óðà ëüñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ (Èíñòè òóò èñ òî ðèè, Èíñòè òóò ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì Ñå âå ðà Êîìè íà ó÷íî ãî öåí òðà è äð.).

Â ìî íîã ðà ôèè «Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû ðå ñóð ñíî ãî òèïà: ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ èí òåã ðà öèÿ Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðî-Âîñ òî êà, Óðà ëà è Ñè áè ðè» (Íî âî -
ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2002; ïî ñëåä íÿÿ ðà áî òà, ïîä ãî òîâ ëåí -
íàÿ ïîä íà ó÷íûì ðó êî âî äñòâîì Ì.Ê. Áàí äìà íà) îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå -
ëå íî âîï ðî ñàì òåð ðè òî ðè àëü íîé èí òåã ðà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ â ïðî -
öåñ ñå ðå øå íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ðå ãè î íàëü íûõ è òðàíñ ïîð òíûõ ïðî áëåì
Ðîñ ñèè íà íà öè î íàëü íîì óðîâ íå. Ñó ùåñ òâó þò ðàç ëè÷ íûå òèïû òåð ðè òî -
ðè àëü íîé èí òåã ðà öèè: îò ñî ïðå äåëü íûõ ðå ãè î íîâ (Åâðî ïåé ñêèé Ñå âå -
ðî-Âîñ òîê, Óðàë, ñå âåð Çà ïàä íîé Ñè áè ðè) äî «ãèð ëÿíä» ðå ãè î íîâ, ðàñ ïî -
ëî æåí íûõ â ïðåä å ëàõ çîíû îá ñëó æè âà íèÿ (Ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêàÿ Åâðà çèé -
ñêàÿ  ìà ãèñ òðàëü)  èëè  â  êðàé íèõ  òî÷ êàõ  (çà ïàä íûé  ñåê òîð  ÑÌÏ)  åâ ðà -
çèé ñêèõ òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ. Ïî êà çà íû ðå çóëü òà òû ïðî âî äè ìûõ
êîë ëåê òè âîì ñåê òî ðà ïî èñ êî âûõ ðà áîò ïî îï ðå äå ëå íèþ èí òåã ðàëü íî ãî
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ýô ôåê òà ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî -
åê òîâ è ó÷å òó åãî â ïðàê òè êå ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Ïðåä ñòàâ -
ëå íû ïîä õî äû ê èñ ïîëü çî âà íèþ êîð ïî ðà òèâ íîé îñíî âû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
îò íî øå íèé ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì.

6. Àçèàòñêàÿ  ÷àñòü  Ðîñ ñèè  â  ýêî íî ìè êå  ñòðà íû:  ñòðà òå-
ãèÿ ðàç âè òèÿ, èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû, ïðî ñòðà íñòâåí íûå
àñ ïåê òû (Â.Þ. Ìà ëîâ, Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Â.Ä. Èî íî âà,
Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Â 2003–2005 ãã. êîë ëåê òèâ ñåê òî ðà ñî ñðå äî òî ÷èë óñè ëèÿ íà ðàç ðà -
áîò êå ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê îöåí êå èí òåã ðà öèè õî çÿ éñòâåí íûõ êîì -
ïëåê ñîâ ðå ãè î íîâ Àçèàòñêîé Ðîñ ñèè, êî òî ðûé çà êëþ ÷à åòñÿ â àíà ëè çå
âëè ÿ íèÿ ôîð ìè ðó þ ùèõ ñÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ (òðàíñ ïîð òíûõ) êî ðè äî -
ðîâ íà ñî çäà íèå íî âûõ çîí õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ è âû äå ëå íèå â èõ
ïðåä å ëàõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íî-òðàíñ ïîð òíûõ çîí, â ó÷å -
òå ôîðì âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà â ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ
èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ. Ýòî ïðå æäå âñå ãî ãðóï ïà «âîñ òî÷ íûõ»
ïðî åê òîâ, ñðå äè êî òî ðûõ îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ôîð ìè ðî âà íèþ
íî âîé Ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêîé Åâðà çèé ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè
(îñíî âà – ñòðî è ò åëüñòâî Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé äî ðî ãè) ñ êîì ïëåê ñíûì ïðî -
ìûø ëåí íûì îñâî å íè åì ïðè ëå ãà þ ùåé ïî ëî ñû êàê îñíî âîé ôîð ìè ðî âà -
íèÿ íî âî ãî ñå âåð íî ãî øè ðîò íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ÿ ñà ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèè. Ïîä õîä îñíî âàí íà èñ ïîëü çî âà íèè êîì ïëåê ñà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà -
òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé: ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðà éîí íîé ìî äå ëè, èìè òà öè îí -
íîé ìî äå ëè ìà ãèñ òðàëü íî ãî òðàíñ ïîð òà, èìè òà öè îí íîé ìî äå ëè ñî ãëà -
ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ, àï ïà ðà òà ñå òåé Ïåò ðè è ðàç ìû òûõ ìíî æåñòâ.

Ðå çóëü òà òîì ðà áî òû ñòà ëà ìî íîã ðà ôèÿ «Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû ðå -
ñóð ñíî ãî òèïà: Àçèàòñêàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè» (Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÑÎ
ÐÀÍ, 2005).

7. Ïðî äîë æå íèå ðà áî òû ïî Íèæ íå ìó Ïðè àí ãàðüþ (Â.Þ. Ìà -
ëîâ, Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Â.Ä. Èî íî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Â ïî ñëåä íèå äâà ãîäà êîë ëåê òèâ ñåê òî ðà âîç âðà òèë ñÿ ê ïðå æíå ìó ïî -
ëè ãî íó ñâî èõ èñ ñëå äî âà íèé – Íèæ íå ìó Ïðè àí ãàðüþ. Â êîí öå 2006 ã.
ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ óòâåð äè ëà ÷å òû ðå ïðî åê òà èñ ïîëü çî âà íèÿ
ñðåäñòâ Èíâåñ òè öè îí íî ãî ôîí äà ÐÔ, îäíèì èç êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ï -
ëåê ñíîå ðàç âè òèå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Òåì ñà ìûì áû ëè ïðè çíà íû è íà -
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ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü, è êîì ìåð ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü
íà ñòî ÿ ùå ãî (âå ðî ÿò íî, òðåòü å ãî) ýòà ïà «âõî äà» â äàí íûé ðå ãè îí. Öåëü –
ñî çäà íèå íà òåð ðè òî ðèè Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ íî âî ãî êðóï íî ãî ïðî ìûø -
ëåí íî ãî öåí òðà íà îñíî âå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû âîç ìîæ íûå ïóòè è ïî ñëå äñòâèÿ îñó ùå ñòâëå -
íèÿ ñî âðå ìåí íûõ ïðî åê òîâ, ïðåä ëà ãà å ìûõ ðàç íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè è íà -
ó÷íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Èñïîëü çî âà íèå ÒÏÊ-ïîä õî äà ê àíà ëè çó ìà òå -
ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî àñ ïåê òà îñâî å íèÿ íî âûõ òåð ðè òî ðèé ïî çâî ëè -
ëî óâè äåòü íà ëè ÷èå îá ú åê òèâ íûõ îãðà íè ÷å íèé íà ïóòè ðå à ëè çà öèè
ìíî ãèõ èç ýòèõ ïðî åê òîâ. Ðàñ ÷å òû ïî ìî äå ëè êî îð äè íà öèè èí òå ðå ñîâ
ïî êà çà ëè ñó ùåñ òâåí íóþ îãðà íè ÷åí íîñòü îá ëàñ òè êîì ïðî ìèñ ñà èí òå -
ðå ñîâ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà îñâî å íèÿ. Ðàñ ñìîò ðå íû êàê òå î ðå òè ÷åñ êèå
ïðåä ïî ñûë êè èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âûõ ïîä õî äîâ ê ðå ãè î íàëü íî ìó ðàç âè -
òèþ, òàê è âîç ìîæ íîñ òè âîç íèê íî âå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ
â ïðåä å ëàõ òåð ðè òî ðèè Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ.

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îïóá ëè êî âà íû â ìî íîã ðà ôèè «Íèæ íåå
Ïðè àí ãàðüå íà íî âîì ýòà ïå îñâî å íèÿ: âîç ìîæ íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî -
ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ» (Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2007).

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
Â ÑÈÁÈÐÈ4

Äëÿ ýòèõ öå ëåé â 1969 ã. áûë ñî çäàí ñåê òîð ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè -
òàëü íûõ âëî æå íèé è ñòðî è òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Ñè áè ðè, àê òèâ íî
ïðî ðà áî òàâ øèé äî 1976 ã. Åäè íñòâåí íûì çà âå äó þ ùèì ñåê òî ðîì, åãî
íà ó÷íûì ðó êî âî äè òå ëåì è äó øîé êîë ëåê òè âà áûë âû äà þ ùèé ñÿ ñî âåò -
ñêèé ó÷å íûé Âèê òîð Íè êî ëà å âè÷ Áî ãà ÷åâ. Áëà ãî äà ðÿ øè ðî êîé íà -
ó÷íîé ýðó äè öèè, ãëó áî êèì ïðàê òè ÷åñ êèì çíà íè ÿì è íå ñîì íåí íî ìó
ëè òå ðà òóð íî ìó äàðó îí ñìîã â êî ðîò êèå ñðî êè ñî çäàòü íà ó÷íûé êîë -
ëåê òèâ, âíåñ øèé áîëü øîé âêëàä â íà ó÷íûå äîñ òè æå íèÿ èí ñòè òó òà,
ñòèëü íà ó÷íî ãî îá ùå íèÿ è ðà áî òû. Äàæå ñåé ÷àñ èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå -
äåí íûå â ñåê òî ðå îêî ëî 30 ëåò íà çàä, îêà çû âà þò âëè ÿ íèå íà âû áîð òå -
ìà òè êè è òîí íà ó÷íûõ äèñ êóñ ñèé.
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Áîëü øîå çíà ÷å íèå â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ñåê òî ðà èìå ëà öåëü íîñòü èõ òå -
î ðå òè ÷åñ êîé è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé áàçû, íà è áî ëåå ïî ëíî âû ðà æåí íàÿ
â ìî íîã ðà ôèè Â.Í. Áî ãà ÷å âà «Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè» è åãî äîê òîð ñêîé äèñ -
ñåð òà öèè «Íîð ìà ýô ôåê òèâ íîñ òè è äèñ êîí òíàÿ ñòàâ êà â ýêî íî ìè ÷åñ êîé 
òå î ðèè è õî çÿ éñòâåí íûõ êàëü êó ëÿ öè ÿõ» (1975 ã.). Ïîä õîä, ðå à ëè çî âàí -
íûé â ýòèõ ðà áî òàõ, ïî ëó ÷èë äàëü íåé øåå ðàç âè òèå â äðó ãèõ ïóá ëè êà öè -
ÿõ ñî òðóä íè êîâ ñåê òî ðà. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ýòè òå î ðå òè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò -
êè, êàê è ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ, âîñ õî äè ëè ê ðà áî òàì À.Ë. Ëóðüå,
Â.Â. Íî âî æè ëî âà, Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷à è øëè ïà ðàë ëåëü íî ñ ðà áî òà ìè
Þ.Â. Ñó õî òè íà, Î.Ñ. Ï÷å ëèí öå âà, Â.Ô. Ïó ãà ÷å âà, À.Á. Çà ëåñ ñêî ãî,
Â.Í. Ëèô øè öà è ìíî ãèõ äðó ãèõ âû äà þ ùèõ ñÿ ñî âåò ñêèõ ó÷å íûõ.

Â êà ÷åñ òâå õà ðàê òåð íîé ÷åð òû ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ñëå äó -
åò âû äå ëèòü òî, ÷òî ëî êàëü íûå ðå øå íèÿ âñåã äà ïðè íè ìà þò ñÿ âïîë íå
îïðå äå ëåí íû ìè õî çÿ éñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè ñ ïî çè öèé èõ èí òå ðå -
ñîâ, ðå ñóð ñíûõ âîç ìîæ íîñ òåé è îãðà íè ÷å íèé, ãî ðè çîí òà ïëà íè ðî âà -
íèÿ. Ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî ïå ðå âî äè ëî ïî ïó ëÿð íóþ â òå âðå ìå íà êðè òè -
êó «âå äî ìñòâåí íîñ òè» è «ìåñ òíè ÷åñ òâà» â êî íñòðóê òèâ íîå ðóñ ëî îá -
ñóæ äå íèÿ ïðî öå äóð è ìå õà íèç ìîâ ñî ãëà ñî âà íèÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íûõ è ëî êàëü íûõ êðè òå ðè åâ îïòè ìàëü íîñ òè.

Äðó ãàÿ îñî áåí íîñòü ïîä õî äà – ïî ñëå äî âà òåëü íûé ó÷åò ôàê òî ðà
âðå ìå íè â ïðè ìå íÿ å ìûõ ìî äå ëÿõ è îñîç íà íèå òîãî, ÷òî âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ 
ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðè åé5. Äè íà ìè ÷åñ êèé ïîä õîä â òîò ïå ðè îä áûë
âîâ ñå íå îá ùåï ðèç íàí íûì. Íà î áî ðîò, áîëü øè íñòâî èñ ñëå äî âà òå ëåé
â ñâî èõ ìî äå ëÿõ ðàñ ñìàò ðè âà ëè äè íà ìè êó êàê íå êóþ ïî ñëå äî âà òåëü -
íîñòü ñòà òè ÷åñ êèõ ñî ñòî ÿ íèé.

Áó äó ÷è òâåð äû ìè ñòî ðîí íè êà ìè ïðè ìå íå íèÿ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå -
òî äîâ â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, Â.Í. Áî ãà ÷åâ è åãî ó÷å íè êè
ïðå êðàñ íî ïî íè ìà ëè ðàç ëè ÷èå ìåæ äó òå î ðå òè ÷åñ êè ìè è ïðè êëàä íû ìè 
ìî äå ëÿ ìè, ðàñ ñìàò ðè âàÿ ïåð âûå êàê ÿçûê íà óêè, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïðå -
îäî ëå âàòü ñõî ëàñ òè ÷åñ êèå ìå òî äû â íà ó÷íîé äèñ êóñ ñèè, à âòî ðûå –
êàê ìå òî äû ïî ëó ÷å íèÿ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê.
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5 Ýòî íà ãëÿä íî âèä íî, íà ïðè ìåð, â ìî íîã ðà ôèè «Ôàê òîð âðå ìå íè â ïëà íî âîé
ýêî íî ìè êå (èí âåñ òè öè îí íûé àñ ïåêò)» (Ïîä ðåä. Â.Ï. Êðà ñîâ ñêî ãî. Ì.: Ýêî íî ìè êà,
1978).



Ïîä õîä ê ðå øå íèþ êàê íà ó÷íûõ, òàê è ïðè êëàä íûõ ïðî áëåì îïè -
ðàë ñÿ íà îñîç íà íèå âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñ òè òå êó ùèõ è êà ïè òàëü íûõ ðàñ -
õî äîâ è ïî èñê èõ îïòè ìàëü íî ãî ñî îò íî øå íèÿ, ÷òî â òå ãîäû ïî ëó ÷è ëî
íà çâà íèå òå î ðèè ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé.

Ñòîëü îá ùèé ïîä õîä ïî çâî ëèë ïðî âî äèòü ïà ðàë ëåëü íî ðÿä èñ ñëå -
äî âà íèé ïî ðàç ëè÷ íîé òå ìà òè êå, èñ ïîëü çóÿ ñõîä íûå ìà òå ìà òè ÷åñ êèé
àï ïà ðàò è ïðè íöè ïû èñ ñëå äî âà íèÿ.

×òî êà ñà åò ñÿ ñî áñòâåí íî ñòðî è òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà, òî çäåñü
îñíîâ íàÿ èäåÿ çà êëþ ÷à ëàñü â òîì, ÷òî äëÿ êðóï íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ ñó ùåñ òâó åò îïòè ìàëü íûé ñðîê èõ 
ðå à ëè çà öèè, îò êëî íå íèå îò êî òî ðî ãî ïðè âî äèò êàê ê íà ðîä íî-õî çÿ é -
ñòâåí íûì, òàê è ê ëî êàëü íûì ïî òå ðÿì, ïðè ÷åì òå è äðó ãèå êî ëè ÷åñ ò -
âåí íî íå ñî âïà äà þò. Ýòà èäåÿ äî êà çû âà ëàñü íà ïðè ìå ðå ïðî ãðàìì
ôîð ìè ðî âà íèÿ Áðàò ñêî ãî è Óñòü-Èëèì ñêî ãî ÒÏÊ (Â.Í. Áî ãà ÷åâ,
À.Ã. Ëàâ ðîâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí è äð.) è ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà
(Â.Í. Áî ãà ÷åâ, Â.È. Êëèñ òî ðèí).

Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè îðãà íè çà öèè ñòðî è -
ò åëüñòâà â «îá óñòðî åí íûõ» ðà éî íàõ è ðà éî íàõ ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ
ñâî äè ëèñü ê îïè ñà íèþ ìå õà íèç ìà ñòðî è òåëü íî ãî è èí ôðàñ òðóê òóð íî -
ãî ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ, ÷òî ïî çâî ëè ëî ñôîð ìó ëè ðî âàòü ïî íÿ òèÿ ôèê ñè -
ðî âàí íûõ è ïå ðå ìåí íûõ ðàñ õî äîâ ïðè ìå íè òåëü íî ê ôîð ìè ðó þ ùå ìó -
ñÿ êîì ïëåê ñó, ôàê òè ÷åñ êè äàòü íî âîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ìå õà íèç ìàõ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ïðåä ëî æèòü ñâîå ïî -
íè ìà íèå ðàç äå ëå íèÿ öå ëåé è ïî ëíî ìî ÷èé îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ
îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ6. Ýòè ðà áî òû â ïðè êëàä íîé ÷àñ òè ïî êà çà ëè íå îá -
õî äè ìîñòü ñó ùåñ òâåí íîé êîð ðåê òè ðîâ êè ñðî êîâ âû ïîë íå íèÿ îò äåëü -
íûõ ïðî åê òîâ â ðàì êàõ ïðî ãðàìì ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ, ïî çâî ëè ëè îá î -
ñíî âàòü ýøå ëî íè ðî âà íèå âî âðå ìå íè ïðî öåñ ñà ðå à ëè çà öèè ñòðî è òåëü -
íîé ïðî ãðàì ìû è ñêîð ðåê òè ðî âàòü ìàñ øòà áû è òåì ïû ðàç âåð òû âà íèÿ
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6 Ýòè âîï ðî ñû ïîä ðîá íî îñâå ùå íû â ñáîð íè êå ñòà òåé Â.Í. Áî ãà ÷å âà «Ðå ãè î íû
Ðîñ ñèè: òå î ðèÿ, ïðî áëå ìû Ñè áè ðè, ýêî íî ìè êà ñòðî è ò åëüñòâà» (Îòâ. ðåä. Î.Ñ. Ï÷å -
ëèí öåâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí. Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1999), à ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êèé ïîä õîä è íà ó÷íàÿ çíà ÷è ìîñòü ðå çóëü òà òîâ ñ ïî çè öèé ñî âðå ìåí íîé íà óêè
âñåñ òî ðîí íå îõà ðàê òå ðè çî âà íû â ïðåä èñ ëî âèè ê ñáîð íè êó, ÿâ ëÿ þ ùåì ñÿ ôàê òè ÷åñ -
êè âñòó ïè òåëü íîé ñòàòü åé.



ñòðî è òåëü íûõ áàç â ðå ãè î íå7. Êðî ìå òîãî, ïî ñêîëü êó ðÿä îá ú åê òîâ
â çîíå ÁÀÌà ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ñòðî èòü íà ãî ñó äà ðñòâåí íûå êðå äè òû,
ïðåä îñòàâ ëåí íûå ßïî íè åé, áûë ñïå öè àëü íî ðàñ ñìîò ðåí âîï ðîñ îá
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ, ðå à ëè çó å ìûõ ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì êðå äèò íûõ ðå ñóð ñîâ â îá ùåï ðè íÿ òîì â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ïî íè -
ìà íèè. Îêà çà ëîñü, ÷òî ñî ÷å òà íèå äâóõ ôàê òî ðîâ – ïè î íåð íî ãî õà ðàê -
òå ðà îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèè, îá îðà ÷è âà þ ùå ãî ñÿ çà ïðå äåëü íû ìè çíà ÷å -
íè ÿ ìè ñòðî è òåëü íî ãî è èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ, è ðå -
àëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ êðå äèò íûõ èíñòðó ìåí òîâ äå ëà åò ýêî íî ìè ÷åñ -
êè íå öå ëå ñî îá ðàç íîé ðå à ëè çà öèþ çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè ïðî åê òîâ8. Ïî-
ñëå äó þ ùåå îñó ùå ñòâëå íèå ïðî ãðàì ìû â áîëü øîé ñòå ïå íè ïîä òâåð äè -
ëî ïðà âèëü íîñòü ýòèõ âû âî äîâ.

Âòî ðîå íà ïðàâ ëå íèå èñ ñëå äî âà íèé ñâÿ çà íî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí -
êîé ìåñ òî ðîæ äå íèé ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ è äðó ãèõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ, êàê âîñ ïðî èç âî äè ìûõ, òàê è íå âîñ ïðî èç âî äè ìûõ (Â.Í. Áî ãà ÷åâ,
Ã.Ì. Ìêðò÷ÿí, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí)9. Âû âî äû, ïî ëó ÷åí íûå â èñ ñëå äî âà íè -
ÿõ ïî ýòî ìó íà ïðàâ ëå íèþ, ñõîä íû ñ òåìè, ÷òî ñäå ëà íû íà îñíî âå ðà áîò
â ðàì êàõ ïðåä û äó ùå ãî, ÷òî íå óäè âè òåëü íî â ñèëó åäè íñòâà ïîä õî äà,
î ÷åì ãî âî ðè ëîñü âûøå. Ïðåæ äå âñå ãî áûëî ïî êà çà íî, ÷òî ñó ùåñ ò âó þò
îïòè ìàëü íûå ñ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïî çè öèé ñðî êè îò ðà áîò êè îò -
äåëü íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ââî äà ìåñ òî ðîæ äå íèé
â ýêñ ïëó à òà öèþ è ðå à ëè çà öèè âñåé ïðî ãðàì ìû. Áûëà âû ÿâ ëå íà ñòðóê òó -
ðà ðåí òíûõ (ïðî êàò íûõ) îöå íîê ìåñ òî ðîæ äå íèé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí -
êè çà ïà ñîâ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â íå äðàõ. Ñå ãîä íÿ ýòî ïî ëåç íî ñ òî÷ êè 
çðå íèÿ èñ ÷èñ ëå íèÿ ðî ÿë òè è îïðå äå ëå íèÿ íà ÷àëü íîé öåíû íà àóê öè î -
íàõ. Îãðîì íûé ïðî ãðåññ èñ ñëå äî âà íèé ïî ýòîé òå ìà òè êå, íà áëþ äà å ìûé 
â ïî ñëåä íèå ãîäû, îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî áî ëåå ãëó áî êèì ïî íè ìà íè åì
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7 Ñì.: Ïðîá ëå ìû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû Áàé êà ëî-Àìóðñêîé ìà ãèñ ò -
ðà ëè. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1975.

8 Ñì.: Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌ. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1977.

9 Ñì.: Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñè áè -
ðè. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1978; Ìêðò÷ÿí Ã.Ì., Ñóñ ïè -
öûí Ñ.À., Êëèñ òî ðèí Â.È. Îöåí êà ðå ñóð ñîâ â ìî äå ëÿõ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ. – Ì.:
Íà ó êà, 1979; Ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû â ìî äå ëÿõ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ñèñ òåì. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1982.



ñó ùåñ òâà ïðî áëå ìû, ñêîëü êî ó÷å òîì èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ, êî -
òî ðûõ íå ñó ùåñ òâî âà ëî â 70-å ãîäû, è èñ ïîëü çî âà íè åì áî ëåå èçî ùðåí -
íûõ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ. Áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå ëî âû ÿâ ëå íèå
â ðåí òíîé îöåí êå âðå ìåí íî ãî êîì ïî íåí òà, ñâÿ çàí íî ãî ñ îæè äà å ìûì
ñïðî ñîì íà ìè íå ðàëü íîå ñûðüå è, ñî îò âå ò ñòâåí íî, äè íà ìè êîé äî áû ÷è.
Ýòà ÷àñòü âû âî äîâ âïîë íå îò âå ÷à åò ñî âðå ìåí íûì ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì
î ïðî öåñ ñàõ öå íî îá ðà çî âà íèÿ, ó÷è òû âà þ ùèì ïî ìè ìî ñî îò íî øå íèé
ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ òàê æå è îæè äà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ.

Èññëå äî âà íèå ïî ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí êå ãî ðîä ñêèõ çå ìåëü (ó÷àñ ò -
êîâ ïîä çà ñòðîé êó) ïðè âå ëî ê ñõîä íûì âû âî äàì, íî áûëî, ïî æà ëóé, íà -
è áî ëåå ïðå æäåâ ðå ìåí íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ âîñ ïðè ÿ òèÿ ïî òåí öè àëü íû ìè
÷è òà òå ëÿ ìè è îðãà íà ìè âëàñ òè. Íå æå ëà íèå âîñ ïðè íè ìàòü ó÷àñ òêè ãî -
ðîä ñêèõ çå ìåëü êàê íå òîëü êî äå ôè öèò íûé, íî è ïëàò íûé ðå ñóðñ ïðè âå -
ëî ê ñâåð òû âà íèþ ýòîé ðà áî òû, íî ïî ñëó æè ëî îñíî âîé äëÿ èñ ñëå äî âà -
íèÿ è ïðî åê òè ðî âà íèÿ ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ â ðà éî íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ 
è êîì ïëåê ñíî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ãî ðîä ñêèõ ïî ñå ëå íèé10.

Òàê æå äîñ òà òî÷ íî àê òó àëü íîé ñ ñå ãî äíÿø íåé òî÷ êè çðå íèÿ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ ðà áî òà ïî îïòè ìè çà öèè ðå æè ìîâ âîñ ïðî èç âî äñòâà ïàð êîâ
îá îðó äî âà íèÿ. Ñåé ÷àñ ìû çíà åì, ÷òî ýòî êëàñ ñè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à ìà òå ìà òè -
÷åñ êîé ýêî íî ìè êè è ñòàí äàð òíàÿ çà äà ÷à èç èñ ñëå äî âà íèÿ îïå ðà öèé. Íî
â òî âðå ìÿ ýòî áûëè ïè î íåð íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â íà øåé ñòðà íå. Îñíîâ íàÿ 
èäåÿ îïÿòü-òàêè ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî ñðî êè ñëóæ áû îá îðó äî âà íèÿ, ò.å.
ñðî êè åãî çà ìå íû, çà âè ñÿò â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ îò òåì ïîâ ðîñ òà ñïðî -
ñà íà ïðî äóê öèþ îò ðàñ ëåé, èñ ïîëü çó þ ùèõ äàí íûé âèä îá î ðó äî âà íèÿ,
à òàê æå îò äî ïîë íè òåëü íî ãî ôàê òî ðà – òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà. Âîç ðàñ ò -
íàÿ ñòðóê òó ðà ïàð êà îá îðó äî âà íèÿ, ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ ôóíê öè åé ðå æè ìà åãî
îá íîâ ëå íèÿ, ìî æåò áûòü ðàç ëè÷ íîé â çà âè ñè ìîñ òè îò óêà çàí íûõ ôàê òî -
ðîâ. Â ýêî íî ìè êå, áûñ òðî ðàñ òó ùåé çà ñ÷åò ýêñ òåí ñèâ íûõ ôàê òî ðîâ,
ðîëü ìî ðàëü íî ãî èç íî ñà ìè íè ìàëü íà, ïî ñêîëü êó ïî ñëåä íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñó ùåñ òâåí íûì ïðè èíîì ðå æè ìå âîñ ïðî èç âî ä ñòâà. Äà è ñàìà ïî ëè òè êà
ïå ðå âî î ðó æå íèÿ ìà øèí íî ãî ïàð êà â çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà è òåì ïîâ òåõ -
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10 Ñì.: Îïûò ìî äå ëè ðî âà íèÿ ñòðóê òó ðû òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ
êîì ïëåê ñîâ. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1979; Ìå òî äû àíà ëè çà
è ìî äå ëè ñòðóê òó ðû òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ. – Íî âî ñè -
áèðñê: Íà ó êà, 1979.



íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà â ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ ìî æåò áûòü ðàç -
ëè÷ íîé: îò èí òåí ñèâ íî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ äî âû æè äà òåëü íîé.

Â öå ëîì, îöå íè âàÿ èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íûå çà êî ðîò êèé ïå ðè -
îä â ñåê òî ðå ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è ïðî áëåì ñòðî è -
òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Ñè áè ðè, ñëå äó åò îò ìå òèòü, âî-ïåð âûõ, óäè -
âè òåëü íî óäà÷ íûé âû áîð òåì èñ ñëå äî âà íèÿ, àê òó àëü íîñòü êî òî ðûõ
áûëà îñîç íà íà áîëü øè íñòâîì îò å ÷åñ òâåí íûõ ýêî íî ìèñ òîâ òîëü êî
ñïóñ òÿ ãîäû è äàæå äå ñÿ òè ëå òèÿ, à âî-âòî ðûõ, âû ñî êèé óðî âåíü èñ ñëå -
äî âà íèé, ïî ñëó æèâ øèõ áà çîé äëÿ ìíî æåñ òâà ðà áîò, âû ïîë íåí íûõ
â ÈÝÎÏÏ ìíî ãî ïî çäíåå.

Â ñâÿ çè ñ îò ú åç äîì Â.Í. Áî ãà ÷å âà â Ìîñ êâó â 1976 ã. ñåê òîð ýô ôåê -
òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è ïðî áëåì ñòðî è òåëü íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà áûë ëèê âè äè ðî âàí, à îò äåëü íûå àñ ïåê òû îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè
êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è âëè ÿ íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà ðàç -
âè òèå ðå ãè î íîâ è ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ñòà ëè èç ó÷àòü ñÿ â äðó -
ãèõ ïîä ðàç äå ëå íè ÿõ îò äå ëà.

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÇÀÏÀÄÍÎÉ
ÑÈÁÈÐÈ È ÑÅÂÅÐÀ ÑÒÐÀÍÛ11

Ýòà ïðî áëå ìà òè êà èç ó÷à ëàñü â îò äå ëå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì
â ðàì êàõ äâóõ ñåê òî ðîâ. Ñåê òîð êîì ïëåê ñíûõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè ñó ùåñ òâî âàë ñ 1966 ïî 1986 ã. Ðó êî âî äèë èì äîê òîð
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Áî ðèñ Ïàâ ëî âè÷ Îðëîâ, ïðè çíàí íûé ñïå öè à ëèñò
â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé èñ òî ðèè ÑÑÑÐ è Ñè áè ðè. Ãëàâ íîå íà ó÷íîå
íà ïðàâ ëå íèå ñåê òî ðà – ðàç ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãèè è ìå òî äîâ ðåò ðîñ ïåê -
òèâ íî ãî àíà ëè çà ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, èç ó÷å íèå çà êî íî ìåð íîñ òåé ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè âî âçà è ìîñ âÿ çè ñ õî çÿ é -
ñòâåí íûì îñâî å íè åì òåð ðè òî ðèè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêîé íåôò å ãà çî íîñ -
íîé ïðî âèí öèè, ôîð ìè ðî âà íè åì ïðî ìûø ëåí íûõ è òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ12.
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11 Ðàç äåë íà ïè ñàí ñî âìåñ òíî ñ Â.Í. Õà ðè òî íî âîé.
12 Á.Ï. Îðëîâ, ó÷å íûé-ýí öèê ëî ïå äèñò, áûë ïî ñëå äî âà òåëü íûì ñòî ðîí íè êîì

ïðè íöè ïîâ èñ òî ðèç ìà è äè íà ìè÷ íîñ òè â èñ ñëå äî âà íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ÿâ ëå íèé, êîí -



Íåñ ìîò ðÿ íà íå ìíî ãî ÷èñ ëåí íîñòü íà ó÷íî ãî êîë ëåê òè âà (ñåìü-äå -
âÿòü ÷å ëî âåê), ñåê òîð óñïåø íî âåë ìàñ øòàá íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëå -
äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

1) ðåò ðîñ ïåê òèâ íûé àíà ëèç ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â ðàç ðå çå ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ðà éî íîâ, øè ðîò íûõ çîí è îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ (Ò.Á. Áà ðà íî âà, À.Â. Òà ðà ñîâ,
Ì.Í. Ãèí çáóðã, Â.Í. Ãî ðè ÷åí ñêàÿ);

2) ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âûå àñ ïåê òû ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñî ÷å òà íèé â íî âûõ ðà éî íàõ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñ -
âî å íèÿ ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (Á.Ï. Îðëîâ, À.À. Êèí, À.Ï. Äóá íîâ,
À.Â. Åâñå åí êî, Â.Í. Õà ðè òî íî âà);

3) àíà ëèç âëè ÿ íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìî äå éñòâèé íà êîì ïëåê ñ -
íîñòü, ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ óçëîâ è òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñî ÷å òà íèé (Â.Í. Õà ðè òî íî âà, Â.È. Ñêî ðî áî ãà -
òî âà, È.À. Âè æè íà); ìî íè òî ðèíã ìåæ âå äî ìñòâåí íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé,
ñïî ñî áîâ èõ ðàç ðå øå íèÿ â õîäå îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà
ñ îöåí êîé èõ âëè ÿ íèÿ íà äè íà ìè êó è ýô ôåê òèâ íîñòü êà ïè òà ëîâ ëî æå -
íèé (Á.Ï. Îðëîâ, Â.Í. Õà ðè òî íî âà); ôå íî ìåí èí âåñ òè öè îí íî ãî ýõà êàê 
ôàê òîð ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêèé
íåôò å ãà çî âûé êîì ïëåêñ (ÇÑÍÃÊ) (Ñ.Ä. Àãååâà); äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïðî -
öåñ ñû, ôîð ìè ðî âà íèå è èñ ïîëü çî âà íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â íî âûõ ðà é -
î íàõ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ (Ò.Ã. Ãà ïî íî âà, Î.Â Êîñ òû ðå âà);

4) çà êî íî ìåð íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
è ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÇÑÍÃÊ íà ðàç ëè÷ íûõ ýòà ïàõ õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ (Â.È. Ñêî ðî áî ãà òî âà,
È.À. Âè æè íà, Â.Í. Õà ðè òî íî âà).

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ïóá ëè êî âà ëèñü â åæå ãîä íûõ ñáîð íè êàõ íà -
ó÷íûõ òðó äîâ ñåê òî ðà «Ðà éî íû íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ è ïðî -
ìûø ëåí íûé ðîñò â Ñè áè ðè» ïîä íà ó÷íîé ðå äàê öè åé Á.Ï. Îðëî âà, â êîë -

Èññëå äî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñòåì
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öåï öèé è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ìå ðå íèé ãî ñó äà ðñòâà â ðàç âè òèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë
íà âîñ òî êå ñòðà íû. Â ïåð âîé êîë ëåê òèâ íîé ìî íîã ðà ôèè ñî òðóä íè êîâ ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ «Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè» (1974 ã.). Á.Ï. Îðëîâ ïðåä -
ñòà âèë áëèñ òà òåëü íûé ìíî ãîã ðàí íûé àíà ëèç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ôîð ñè ðî âàí íîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä äî 1970 ã.



ëåê òèâ íûõ ìî íîã ðà ôè ÿõ, èç äàí íûõ â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà». Íà è áî ëåå
êðóï íûå èç íèõ – «Ðàç âè òèå íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà Ñè áè ðè» (1978 ã.),
«Òåí äåí öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè: 1965–1975 ãã.»
(1978 ã.), «Ñè áèðü â åäè íîì íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîì êîì ïëåê ñå ñòðà -
íû» (1980 ã.), «Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè â ðàç ðå çå øè ðîò íûõ çîí» (1985 ã.).

Ñ 1983 ã. ñåê òîð êîí öåí òðè ðó åò ñÿ âî âñå áîëü øåé ìåðå íà ïðî áëå -
ìàõ ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è îïòè ìè çà öèè ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÇÑÍÃÊ. Â 1983–1987 ãã. Â.Í. Õà ðè òî íî âà
è Â.È. Ñêî ðî áî ãà òî âà ïðè íè ìà ëè àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîò êå ñå òå -
âîé ìî äå ëè äîë ãîñ ðî÷ íîé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ íà ïå ðè îä äî
2005 ã. êàê èíñòðó ìåí òà êî îð äè íà öèè îò ðàñ ëå âûõ ïëà íîâ äëÿ Çà ïàä -
íî-Ñè áèð ñêîé ìåæ âå äî ìñòâåí íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé êî ìèñ ñèè ïðè
Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ. Ýòà ðà áî òà îñó ùå ñòâëÿ ëàñü òâîð ÷åñ êèì êîë ëåê òè -
âîì, â ñî ñòàâ êî òî ðî ãî âîø ëè ñî òðóä íè êè îò ðàñ ëå âî ãî îò äå ëà è Òþ -
ìåí ñêî ãî îò äå ëà èí ñòè òó òà. Ðó êî âî äèë èì Â.Â. Êó ëå øîâ, íà ó÷íûì êó -
ðà òî ðîì áûë àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí. Â 1987 ã. ðå çóëü òà òû ðà áî òû
ïî ëó ÷è ëè âû ñî êóþ îöåí êó Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ïî âîï ðî ñàì ðàç âè òèÿ Çà -
ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà. Ìå òî äî ëî ãèÿ, ìî äå ëè
è ñöå íàð íûé àíà ëèç ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ îïóá ëè êî âà íû â ìî íîã ðà ôèè
«Ïåð ñïåê òèâ íîå ïëà íè ðî âà íèå Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî
êîì ïëåê ñà» (Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1987).

Â íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè Á.Ï. Îðëîâ ïðè äà âàë
áîëü øîå çíà ÷å íèå íà ó÷íûì ýêñ ïå äè öè ÿì è íå ïîñ ðå äñòâåí íî ìó îá ùå -
íèþ ñ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îðãà íîâ èñ ïîë íè -
òåëü íîé âëàñ òè ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ. Ýòî ïî çâî -
ëÿ ëî ïî íÿòü ðå àëü íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, ìî òè âà öèþ óï ðàâ ëåí -
÷åñ êèõ ðå øå íèé, âû ÿ âèòü ñòîë êíî âå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ðàç -
ëè÷ íûõ ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ. Â ñåê òî ðå âû ïîë íÿë ñÿ áîëü øîé îá ú -
åì ðà áîò ïî õî çÿ éñòâåí íûì äî ãî âî ðàì ñ íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùè ìè ïðî èç -
âî äñòâåí íû ìè îá ú å äè íå íè ÿ ìè, òà êè ìè êàê «Íèæ íå âàð òî âñêíåô òå ãàç»,
«Ñóð ãóò íåô òå ãàç», «Óðåí ãîé ãàç ïðîì», â ðàì êàõ ËÝÌÈ ÍÃÓ.

Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ó ñî òðóä íè êîâ ñåê òî ðà íà ó÷íî ãî ìè ðî âîç çðå -
íèÿ áûëî ÷ðåç âû ÷àé íî ïî ëåç íûì èõ ó÷àñ òèå â âû åç äíûõ ñåñ ñè ÿõ Íà -
ó÷ íî ãî ñî âå òà ïî ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ, ïðî õî äèâ øèõ â 1982 ã.
â Òþ ìå íè è Íèæ íå âàð òîâ ñêå (ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà – À.Ã. Àãàíáåãÿí),
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â âû åç äíûõ çà ñå äà íè ÿõ «êðóã ëûõ ñòî ëîâ» æóð íà ëà «ÝÊÎ» (Íî âûé
Óðåí ãîé, ìàé 1981 ã.) ñ âå äó ùè ìè óïðàâ ëåí öà ìè, ãëàâ íû ìè èí æå íå -
ðà ìè ïðî èç âî äñòâåí íûõ îá ú å äè íå íèé, ãå î ëî ãà ìè, ñòðî è òå ëÿ ìè, áó ðî -
âè êà ìè. Ñî äåð æà òåëü íûå ýêñ êóð ñèè íà ïðî ìûñ ëû, çà âî äû äà âà ëè âîç -
ìîæ íîñòü óâè äåòü ñâî è ìè ãëà çà ìè íå ïî êàç íîé òðó äî âîé ãå ðî èçì ðà -
áî òà þ ùèõ è æè âó ùèõ íà Ñå âå ðå ëþ äåé, ïî íÿòü ãëó áè íó ñî öè àëü íûõ
è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì.

Â 1988 ã. â èç äà ò åëüñòâå «Ñî âåò ñêàÿ Ðîñ ñèÿ» âû øëà â ñâåò íà -
ó÷íî-ïî ïó ëÿð íàÿ êíè ãà Á.Ï. Îðëî âà «Ñè áèðü: øàãè èí äóñ òðèè». Àâ -
òîð îá îá ùèë è ñèñ òå ìà òè çè ðî âàë âñå êîë ëè çèè õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å -
íèÿ íî âûõ ðà éî íîâ Ñè áè ðè, èìåâ øèå ìåñ òî â 70–80-å ãîäû, îöå íèë
âëè ÿ íèå ÷ðåç ìåð íîé êîí öåí òðà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êà ïè òà ëîâ ëî æå -
íèé â ÇÑÍÃÊ íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá íîâ ëå íèå è ðàç âè òèå «âåð õíèõ
ýòà æåé èí äóñ òðèè» – ìà øè íîñ òðî å íèÿ è ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ -
ëåé, ïî êà çàë, ÷òî ýòî âå äåò ê òîð ìî æå íèþ ðàç âè òèÿ, îò ðè öà òåëü íî ñêà -
çû âà åò ñÿ íà óðîâ íå æèç íè íà ñå ëå íèÿ þæ íîé çîíû Çà ïàä íîé Ñè áè ðè,
÷òî ñó ùåñ òâó åò óãðî çà çà ñòîÿ è äåï ðåñ ñèè â Àíãàðî-Åíè ñåé ñêîì ðå ãè -
î íå è Çà áàé êàëüå. Ñïóñ òÿ 20 ëåò ìû èìå åì âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü ýòè
ïðî ãíî çû Á.Ï. Îðëî âà.

Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ ÑÑÑÐ è ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ îò 8 ñåí -
òÿá ðÿ 1986 ã. Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë îïðå äå ëåí ãî ëîâ íîé îðãà íè çà öè åé
â ðàç ðà áîò êå Êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çà èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ è ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë çîíû Ñå âå ðà ÑÑÑÐ íà
1991–2015 ãã. Äëÿ âû ïîë íå íèÿ ýòîé çà äà ÷è â 1987 ã. â èí ñòè òó òå áûë
ñî çäàí ñåê òîð êîì ïëåê ñíûõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë
Ñå âå ðà, â êî òî ðûé âîø ëè À.À. Êèí, Ñ.Ñ. Ãóç íåð, È.ß. Íî âè êî âà,
Ò.À. Àñòðàõàíöåâà, Å.Â. Âè õî ðå âà, Î.Ô. Êî öå áà íî âà, Å.Â. Êóçü ìè íà,
È.Â. ×è êó íî âà, È. Øåë êîâ íè êîâ, Å. Øàä ðè íà. Âîç ãëà âèë ñåê òîð êàí -
äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ. Ïîç äíåå â ñåê òîð âîø ëà
ãðóï ïà îïòè ìè çà öèè ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÇÑÍÃÊ ïîä ðó êî -
âî äñòâîì Á.Ï. Îðëî âà â ñî ñòà âå Â.Í. Õà ðè òî íî âîé, È.À. Âè æè íîé,
Ð.Á. Âå ðå ìå åí êî, Ì. Ìà øåí ñêîé.

Îñíîâ íîå íà ó÷íîå íà ïðàâ ëå íèå ñåê òî ðà – ðàç ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãèè 
èñ ñëå äî âà íèé îöåí êè âçà è ìîñ âÿ çåé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ
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è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå -
ðà êàê ìàê ðî ðå ãè î íà ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ è Ðîñ ñèè, îá îñíî âà íèå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ñå âåð íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà ðàç âè òèå ýô ôåê òèâ íûõ 
èí òåã ðà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé Ñå âå ðà ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà -
ìè ñòðà íû.

Äëÿ ìå òî äè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ èñ ñëå äî âà íèé áûëè ñî çäà íû
òâîð ÷åñ êèå êîë ëåê òè âû, â çà äà ÷ó êî òî ðûõ âõî äè ëè àäàï òà öèÿ ìî äåëü -
íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ, ïðî ãðàì ìíûõ êîì ïëåê ñîâ ìî äå ëåé ÑÈÐÅÍÀ
è ÑÎÍÀÐ, èñ ïîëü çî âà íèå ãå íå ðà òî ðîâ ëî êàëü íûõ ïðî ãíî çîâ êîì ïëåê ñ -
íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà (Ñ.À. Ñóñ ïè öûí), îïòè ìè çà öè îí íîé ìíî ãî ðå -
ãè î íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ) (Ñ.Ñ. Ãóç íåð). Âàæ íóþ
ðîëü â îðãà íè çà öèè è êî îð äè íà öèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òîâ 
Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî, Ñè áèð ñêî ãî, Óðà ëüñêî ãî îò äå ëå íèé ÀÍ ÑÑÑÐ, Êà -
ðå ëüñêî ãî è Êî ëüñêî ãî ôè ëè à ëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðè âëå ÷åí íûõ ê ðàç ðà -
áîò êå êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çà, ñûã ðà ëà Êîì ïëåê ñíàÿ êî ìèñ ñèÿ ïðè
Íà ó÷ íîì ñî âå òå ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå. Âîç ãëàâ ëÿ ëè
êî ìèñ ñèþ äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ã.Ï. Ëó çèí (Êî ëüñêèé ôè ëè àë
ÀÍ ÑÑÑÐ), êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ (ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ), äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Í.Â. Èãî øèí (ßêóò ñêèé
èí ñòè òóò ýêî íî ìè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ). Ó÷å íûé ñåê ðå òàðü êî ìèñ ñèè –
êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.À. Êèí. Ïîä íå ïîñ ðå äñòâåí íûì ðó -
êî âî äñòâîì êî ìèñ ñèè â 1990 ã. â Ìóð ìàí ñêå áûëà îðãà íè çî âà íà è ïðî -
âå äå íà Ïåð âàÿ Âñå ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ Ñå -
âå ðà ÑÑÑÐ, åäè íñòâåí íàÿ çà âñþ èñ òî ðèþ îñâî å íèÿ Ñå âå ðà â ñî âåò -
ñêèé ïå ðè îä. Íà âû åç äíûõ çà ñå äà íè ÿõ Êîì ïëåê ñíîé êî ìèñ ñèè â Ïåò -
ðî ïàâ ëîâ ñêå-Êàì ÷àò ñêîì, Ïåò ðî çà âîä ñêå, Ïóø êè íå, Íî âî ñè áèð ñêå
è äðó ãèõ ãî ðî äàõ îá ñóæ äà ëèñü ìå òî äè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè, êà ñà þ ùè å ñÿ
ðå ãè î íàëü íûõ ðàç äå ëîâ êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çà è ïðî áëå ìû ðå ãè î íàëü -
íî ãî ðàç âè òèÿ â êîí òåê ñòå ðîëè äàëü íå âîñ òî÷ íûõ, åâ ðî ïåé ñêèõ è ñè -
áèð ñêèõ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé â ðå øå íèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ñòðà íû.

Íà è áî ëåå êðóï íûå òðó äû ñåê òî ðà, ïîä ãî òîâ ëåí íûå â 1989–1992 ãã., –
àíà ëè òè ÷åñ êèå äîê ëà äû «Ñå âåð â íî âûõ õî çÿ éñòâåí íûõ óñëî âè ÿõ»
(1989 ã.) è «Êîì ïëåê ñíûé ïðî ãíîç èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ è ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë çîíû Ñå âå ðà ÑÑÑÐ íà
1991–2015 ãã.» (ïîä íà ó÷íûì ðó êî âî äñòâîì À.Ã. Ãðàí áåð ãà, Ã.Ï. Ëó -

42

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí



çè íà, À.Ì. Ïîç äíÿ êî âà, 1990 ã.). Â ýòèõ ðà áî òàõ âïåð âûå äàíà êîì ï -
ëåê ñíàÿ îöåí êà ìåñ òà õî çÿ éñòâà Ñå âå ðà âî âñå ñî þç íîì ðàç äå ëå íèè
òðó äà, âû ÿâ ëå íû íà è áî ëåå âàæ íûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, îïðå -
äå ëå íû ñòðà òå ãè ÷åñ êèå íà ïðàâ ëå íèÿ îñâî å íèÿ åãî ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñ -
íî ãî ïî òåí öè à ëà è íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ ïî òðåá íîñòü â ðå ñóð ñàõ
çîíû Ñå âå ðà íà ïåð ñïåê òè âó. Âû ÿâ ëå íû óãðî çû ñî öè àëü íî ãî óãà ñà íèÿ
êðóï íûõ ãî ðî äîâ ïî ìåðå èñ òî ùå íèÿ çà ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.
Òàê æå âïåð âûå ïî ñòàâ ëå íà ïðî áëå ìà ïå ðåíà ñå ëåí íîñ òè Ñå âå ðà è îá î -
ñíî âà íà íå îá õî äè ìîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ïå ðå ñå ëå íèÿ
è ñòðî è ò åëüñòâà æèëüÿ äëÿ âû åç æà þ ùèõ èç ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà
è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íåìó ìåñ òíîñ òåé. Âïåð âûå ïî ñòàâ ëå íà ïðî áëå ìà
ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðà éî íè ðî âà íèÿ Ñå âå ðà, âû ÿâ ëå íû öåí òðû íà è áî ëåå
ñèëü íî ãî àí òðî ïî ãåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà ïðè ðîä íóþ ñðå äó çîíû Ñå -
âå ðà è ñôîð ìó ëè ðî âà íû íà ïðàâ ëå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ãî ñó -
äà ð ñòâà. Íà ó÷ íî-ìå òî äè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû ðàç ðà áîò êè êîì ïëåê ñíî ãî
ïðî ãíî çà îïóá ëè êî âà íû â êîë ëåê òèâ íîé ìî íîã ðà ôèè «Ðàç âè òèå ïðî -
èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñå âå ðà ÑÑÑÐ» (1991 ã.).

Ïî çà êà çó Ãîñ êî ìè òå òà ïî äå ëàì Ñå âå ðà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ
áûëà ðàç ðà áî òà íà Ðîñ ñèé ñêàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ðà éî íîâ Ñå âå ðà íà
15–20 ëåò (ðó êî âî äè òå ëè – À.Ã. Ãðàí áåðã, À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ, Ã.Ï. Ëó -
çèí). Ó÷àñ òèå â ýòîì ïðè íÿ ëè áî ëåå 30 îò ðàñ ëå âûõ è àêà äå ìè ÷åñ êèõ
èí ñòè òó òîâ. Óíè êàëü íîñòü ïðî ãðàì ìû ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî âïåð âûå ãî -
ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ñî äåð æà ëà îá îñíî âà íèå òåì ïîâ è ôîðì
ñòðóê òóð íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ýêî íî -
ìè êè è ñî öè àëü íî ãî ñåê òî ðà Ñå âå ðà Ðîñ ñèè â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä.
Ïðîã ðàì ìà ïðåä íàç íà ÷à ëàñü äëÿ Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî êî ìè òå òà ïî äå -
ëàì Ñå âå ðà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ êàê äî êó ìåíò, ïî çâî ëÿ þ ùèé êî îð -
äè íè ðî âàòü äå ÿ òåëü íîñòü ìè íèñ òåðñòâ, ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè
ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ðàç ðà áà òû âàòü êîí öåï öèþ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð -
æêè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ. Îñíîâ -
íûå ïî ëî æå íèÿ ïðî ãðàì ìû ïî ñëó æè ëè îñíî âîé äëÿ ðàç ðà áîò êè íî âûõ 
çà êî íîâ î ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êå ãî ñó äà ðñòâà â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä,
äëÿ ñî çäà íèÿ ìå õà íèç ìîâ îá åñ ïå ÷å íèÿ çà âî çà ãðó çîâ â ðà éî íû Ñå âå ðà,
äëÿ  ôîð ìè ðî âà íèÿ  ãî ñó äà ðñòâåí íîé  ïî ëè òè êè  ðàç ãî ñó ä àðñòâëå íèÿ
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ñî áñòâåí íîñ òè, àê öè î íè ðî âà íèÿ êîì ïà íèé, ïå ðå äà ÷è ñî öè àëü íîé ñôå -
ðû âå äî ìñòâåí íî ãî ïîä ÷è íå íèÿ íà áà ëàí ñû ìó íè öè ïà ëè òå òîâ.

Â êîí öå 1993 ã. â ñâÿ çè ñ ïå ðå õî äîì À.Ì. Ïîç äíÿ êî âà íà ðà áî òó
â Ãîñ êî ìè òåò ÐÔ ïî äå ëàì Ñå âå ðà çà âå äó þ ùèì ñåê òî ðîì ñòàë êàí äè -
äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.Ñ. Ãóç íåð, à ñ 1999 ïî 2008 ã. ñåê òîð âîç -
ãëàâ ëÿëà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Í. Õà ðè òî íî âà.

Â 1995–2000 ãã. îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ðàç ðà áîò êå íî âûõ
ïðè íöè ïîâ è ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè,
áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà, ñòðóê òóð íîé è èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè
ãî ñó äà ðñòâà, ìå õà íèç ìîâ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé â ðå ãè î íû Ñå âå ðà.

Íó æåí ëè Ñå âåð Ðîñ ñèè – òà êî âà áûëà ïî ñòà íîâ êà âîï ðî ñà ïðè ïå -
ðå õî äå íà êðè òå ðèè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè è èí òåã ðà -
öèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â ìè ðî âîå õî çÿ éñòâî â óñëî âè ÿõ ãëî áà ëè -
çà öèè. Íà îñíî âå ìî íè òî ðèí ãà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
Ñå âå ðà â 90-å ãîäû èç ó÷å íû îñî áåí íîñ òè ñòðóê òóð íîé è èí âåñ òè öè îí -
íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè íà Ñå âå ðå, ìå õà íèç ìîâ
ðå à ëè çà öèè ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì â ðå ãè î íàõ Àçèàòñêîãî
Ñå âå ðà. Â ñå ðèè ïóá ëè êà öèé ïî ýòèì ïðî áëå ìàì áûëî ïî êà çà íî, ÷òî
èí òåã ðà öèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ îò ðàñ ëåé õî çÿ éñòâà Ñå âå ðà â ìè ðî -
âóþ ýêî íî ìè êó ñî ïðî âîæ äà ëàñü ðàç ðû âîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, óïðàâ ëåí -
÷åñ êèõ, ñî öè àëü íî-êóëü òóð íûõ ñâÿ çåé ðå ãè î íîâ Ñå âå ðà ñ äðó ãè ìè ðå -
ãè î íà ìè Ðîñ ñèè. Áûëè âû ÿâ ëå íû êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè Ñè áèð ñêî ãî
Ñå âå ðà, íà ïðàâ ëå íèÿ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè ðå ãè î íîâ 
þãà è ñå âå ðà Ñè áè ðè, ïðåä ëî æå íî èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íîé ðåí òû
äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëåì ýô ôåê òèâ íîé ðå êî íñòðóê öèè õî çÿ éñòâà Ñå âå ðà
íà áàçå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïî òåí öè à ëà þæ íûõ ðà éî íîâ Ñè áè ðè. Òàê æå
ïðåä ëî æå íû ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ «ñå âåð – þã» â ÔÖÏ «Ñè áèðü» è êî îð -
äè íà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ èí òåã ðà öèè â ðàì êàõ Ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîé àñ ñî öè à öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå».

Âàæ íûì âêëà äîì â íà ó÷íîå îá îñíî âà íèå îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà ïðå -
îäî ëå íèå äåï ðåñ ñèè â ðà éî íàõ íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ Ñå âå ðà, 
ñòà ëà ìî íîã ðà ôèÿ «Ðå ãè îí ÁÀÌ: êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ íà íî âîì ýòà ïå»,
ïîä ãî òîâ ëåí íàÿ àâ òîð ñêèì êîë ëåê òè âîì (À.Ã. Ãðàí áåðã, Å.Á. Êè áà ëîâ,
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À.À. Êèí, Ì.À. ßãîëü íè öåð è äð.) è èç äàí íàÿ â Íî âî ñè áèð ñêå â Èçäà-
òåëüñòâå ÑÎ ÐÀÍ â 1996 ã. Â íåé ïðî èí âåí òà ðè çè ðî âà íû ãå î ëî ãî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè îñâî å íèÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà
ñ ó÷å òîì ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû êîí öà 90-õ ãî äîâ, ïðåä ëî æå íû ìå òî -
äû àíà ëè çà è îöåí êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ çîíû
ÁÀÌà è ðàç ðà áî òà íû îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è èí âåñ òè öè îí -
íûå ìå õà íèç ìû îðãà íè çà öèè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ
è âû õî äà íà óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèé íî âî ãî îñâî å íèÿ. Ýòîò
ïîä õîä ïî ëó ÷èë ðàç âè òèå â èñ ñëå äî âà íè ÿõ 1996–2000 ãã., îñó ùå ñòâëÿâ -
øèõ ñÿ ïî ãðàí òàì ÐÃÍÔ «Âçà è ìî äå éñòâèå ðå ãè î íàëü íî-òðàíñ ïîð òíûõ
ñèñ òåì ÁÀÌ – Òðàíñ ñèá» è «Ñà õà ëèí è Ðîñ ñèÿ: ýêî íî ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò
êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ» (ðó êî âî äè òåëü – À.À. Êèí).

Â ïå ðè îä 2001–2007 ãã., â ôàçå ïîä ú å ìà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè,
âîç ðàñ òà åò ãå îñ òðà òå ãè ÷åñ êàÿ çíà ÷è ìîñòü Ñå âå ðà â èí òåã ðà öèè îò å -
÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè êè â ìè ðî âîå õî çÿ éñòâî ñ ó÷å òîì íà öè î íàëü íûõ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ. Ãëàâ íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè íà -
ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñåê òî ðà ñòà íî âÿò ñÿ àíà ëèç îñíîâ íûõ òåí äåí öèé
òðàíñ ôîð ìà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñå âåð íîé ïî ëè òè êè è îöåí êà åå àäåê -
âàò íîñ òè ñî âðå ìåí íûì è ïðî ãíî çè ðó å ìûì èí ñòè òó öè î íàëü íûì ïðå -
îá ðà çî âà íè ÿì ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íûì èí ñòè òó òàì, à òàê æå ðàç ðà -
áîò êà ìå òî äî ëî ãèè îò áî ðà êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ èí òåã -
ðà öè îí íî ãî òèïà, îá ëà äà þ ùèõ ìóëü òèï ëè êà òèâ íû ìè ýô ôåê òà ìè â îò -
íî øå íèè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ïðî áëåì íûõ ðå ãè -
î íàõ Àçèàòñêîãî Ñå âå ðà è ðå ãè î íàõ-ïàð òíå ðàõ. Â ýòèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ
èç ó÷à ëèñü, âî-ïåð âûõ, ìå òî äû ïðî ãíî çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïî ñëå äñòâèé ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ïðî åê òîâ, ñèñ òå ìà òè çà öèè ïðî åê òîâ 
ïî óðîâ íþ èõ çíà ÷è ìîñ òè â ðå øå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà äà÷ è îá åñ ïå -
÷å íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ Àçèàòñêîãî Ñå âå -
ðà è, âî-âòî ðûõ, ìå òî äû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è âëè ÿ íèÿ
íà ðå à ëè çà öèþ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Ïðè î ðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè åì ñòà íî âèò ñÿ îá îñíî âà íèå íå îá õî äè -
ìîñ òè îïîð íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ Àðêòèêè, Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ðîëè Ñå âåð íî ãî
ìîð ñêî ãî ïóòè è åâ ðà çèé ñêèõ òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ â ðàç âè òèè ìè -
ðî õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé Ñå âå ðà. Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ
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ñôîð ìó ëè ðî âà íà ñî âî êóï íîñòü çà äà÷ ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ (Â.Â. Êó -
ëå øîâ, Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Í. Õà ðè òî íî âà). Ïî êà çà íî, ÷òî â óñëî âè ÿõ
ãëî áà ëè çà öèè ðå÷ü äîë æíà èäòè î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå ñå âåð -
íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî òèïà, êî òî ðûå ñïî -
ñîá íû ñíè çèòü äèñ êîì ôîð òíîñòü óñëî âèé õî çÿ éñòâî âà íèÿ è æèç íå äå -
ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ Ñå âå ðà. Ðàç ðà áî òàí ìå òî äè ÷åñ êèé
ïîä õîä ê îöåí êå ðå ãè î íàëü íûõ ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ýô ôåê òîâ, ñâÿ -
çàí íûõ ñ ôóíê öè î íè ðî âà íè åì Âîñ òî÷ íî ãî êî ðè äî ðà ìà ãèñ òðàëü íûõ
òðó áîï ðî âî äîâ êàê èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè -
áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, à òàê æå ê îöåí êå ôîðì ó÷àñ òèÿ ãî -
ñó äà ðñòâà, ðå ãè î íîâ è ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïà íèé â ðå à ëè çà öèè èí -
ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ.

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ È ÌÅÆÓÐÎÂÍÅÂÛÕ

ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÅÉ

Èññëå äî âà íèÿ ïî ýòîé ïðî áëå ìà òè êå âå äóò ñÿ â äâóõ ñåê òî ðàõ îò äå -
ëà: ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì è ìî äå ëè ðî -
âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì. Ïî ÿâ ëå íèå, ñòà íîâ ëå íèå è âçà è ìî -
äå éñòâèå ýòèõ ñåê òî ðîâ ïîä ÷è íå íû ëî ãè êå ðàç âè òèÿ â ÈÝÎÏÏ èñ ñëå äî -
âà íèé ïî ïðî ñòðà íñòâåí íîé ýêî íî ìè êå. «Ñòàð øèì áðà òîì» ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñåê òîð ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì, ñî çäàí íûé
â 1969 ã. (è ïî ëó ÷èâ øèé ïðè ðîæ äå íèè íà çâà íèå «ñåê òîð ýêî íî ìè êî-ìà -
òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ìî äå ëåé â îïòè ìàëü íîì òåð ðè òî ðè àëü íîì ïëà -
íè ðî âà íèè»). Ñîç äà íè åì ñåê òî ðà ðó êî âî äèë À.Ã. Ãðàí áåðã, êî òî ðûé
è âîç ãëàâ ëÿë åãî äî 1983 ã. Ïîç äíåå ñåê òîð âîç ãëàâ ëÿ ëè Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ 
(1983–1991 ãã.), ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ (1991–1999 ãã.),
êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Ñ. Çàé êèí (2000–2007 ãã.), äîê òîð ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Å.À. Êî ëî ìàê (ñ 2007 ã.). ×àñ òàÿ ñìå íà ðó êî âî äè òå ëåé
áûëà ñâÿ çà íà â îñíîâ íîì ñ èõ êàðü åð íûì ðîñ òîì è ïå ðå õî äîì íà áî ëåå
âû ñî êèå ðó êî âî äÿ ùèå äîë æíîñ òè â èí ñòè òó òå è ñèñ òå ìå ÐÀÍ è èìå ëà
äëÿ êîë ëåê òè âà ñêî ðåå ïî ëî æè òåëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ, ïðè ó÷àÿ åãî ê ïî -
âû øåí íîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè â ðà áî òå, ÷òî ÿâè ëîñü åùå îä íîé ìî -
äåëüþ àê òèâ íî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ â íà óêå ìà ëûõ ôîðì åå îðãà íè çà öèè,
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òåì áî ëåå ÷òî áûâ øèå ðó êî âî äè òå ëè íè êîã äà íå ïî ðû âà ëè ñâÿ çåé ñ ñåê -
òî ðîì. Â ýòè ãîäû áûëî îïóá ëè êî âà íî ìíî ãî âàæ íûõ ìî íîã ðà ôèé, ïî -
ñâÿ ùåí íûõ òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèì è ïðè êëàä íûì àñ ïåê òàì èñ -
ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè,
è â èõ ÷èñ ëå: Ãðàí áåðã À.Ã. Îïòè ìè çà öèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé
íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. – Ì.: Ýêî íî ìè êà. 1973; Ìå æîò ðàñ ëå âûå áà ëàí ñû 
â àíà ëè çå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ÑÑÑÐ. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà,
1975; Ñè áèðü â åäè íîì íà ðîä íî õî çÿ é ñòâåí íîì êîì ïëåê ñå. – Íî âî ñè -
áèðñê: Íà ó êà, 1980; Ðó áèí øòåéí À.Ã. Ìî äå ëè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
âçà è ìî äå éñòâèé â òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òå ìàõ. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà,
1983; Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè â ðàç ðå çå øè ðîò íûõ çîí. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó -
êà, 1985; Îïòè ìè çà öè îí íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìåæ îò ðàñ ëå âûå ìî äå -
ëè. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1989; Ïî ëè ùóê Ë.È. Àíàëèç ìíî ãîê ðè òå ðè -
àëü íûõ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà,
1989; Ãðàí áåðã À.Ã., Çàé êèí Â.Ñ., Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å. Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà -
öèÿ â îá ùå ñî þç íîé ýêî íî ìè êå. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1991; Ñóñ -
ëîâ Â.È. Èçìå ðå íèå ýô ôåê òîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå é ñòâèé: ìî -
äå ëè, ìå òî äû, ðå çóëü òà òû. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1993; è äð.

Ê íà ÷à ëó 80-õ ãî äîâ ñî ñòà íîâ ëå íè åì ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí -
òà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ñî çäà íè åì ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî 
èíñòðó ìåí òà ðèÿ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è îñîç íà íè åì åãî ïåð ñïåê òèâ íîñ òè
áàíê âîç ìîæ íûõ ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ çà äà÷ ïå ðå ðîñ ìàñ øòà áû ñåê -
òî ðà è íà ÷à ëàñü åãî âíåø íÿÿ ýêñ ïàí ñèÿ. Âîç íèê ëè ñèñ òåì íûå ïðî åê òû
ÑÎÍÀÐ (Ñîã ëà ñî âà íèå Îòðàñ ëå âûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ é ñòâåí íûõ Ðå øå -
íèé) è ÑÈÐÅÍÀ (ÑÈíòåç ÐÅãè î íàëü íûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå -
øå íèé), îò êðûâ øèå íî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ èç ó÷å íèÿ ðàç âè òèÿ âàæ íåé -
øèõ ïîä ñèñ òåì ýêî íî ìè êè (îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ) ñ ïî çè öèé êî -
íå÷ íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå çóëü òà òîâ è äëÿ âîâ ëå ÷å íèÿ â ýòè èñ -
ñëå äî âà íèÿ ñòî ðîí íèõ ó÷àñ òíè êîâ èç ÷èñ ëà ïðåä ñòà âè òå ëåé ðå ãè î íàëü -
íûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ è àä ìè íèñ òðà öèé ðå ãè î íîâ. Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòèõ
èäåé â ñî ñòà âå îò äå ëîâ îïòè ìè çà öèè îò ðàñ ëå âûõ ñèñ òåì è òåð ðè òî ðè àëü -
íûõ ñèñ òåì áûëè ñî çäà íû ñïå öè àëü íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ ñ çà äà ÷à ìè ðàç âè -
òèÿ ìå òî äî ëî ãèè ìíî ãî ó ðîâ íå âî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ è àíà ëè çà. Èõ âîç ãëà -
âè ëè ñî òðóä íè êè ñåê òî ðà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ
ïðî áëåì À.À. ×åð íû øîâ (ïî çäíåå – Í.È. Ñóñ ëîâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí).
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Ïî ÿ âèâ øèé ñÿ â îò äå ëå â 1985 ã. ñåê òîð ìî äå ëè ðî âà íèÿ âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ïîä ðó êî âî äñòâîì Ñ.À. Ñóñ ïè öû íà ñòàë 
öåí òðîì ñèñ òåì íûõ ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ìíî ãî ðå ãè -
î íàëü íûõ ñèñ òåì è îá ú å äè íèë ëó÷ øèå â òó ïîðó ñèëû ÈÝÎÏÏ â ýòîì
íà ïðàâ ëå íèè. Â åãî ïåð âûé ñî ñòàâ âîø ëè Ñ.Á. Áà ðà áàø, Â.Ï. Áó ñû ãèí,
À.Ã. Ðó áèí øòåéí, Â.È. Ñóñ ëîâ è äð. Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà -
íèé òîãî ïå ðè î äà íà øëè îò ðà æå íèå â ðÿäå ìî íîã ðà ôèé (ñì., íà ïðè ìåð:
Ãðàí áåðã À.Ã., Ñóñ ïè öûí Ñ.À. Ââå äå íèå â ñèñ òåì íîå ìî äå ëè ðî âà íèå íà -
ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1988; Ïðî åêò ÑÈÐÅÍÀ: ìå -
òî äî ëî ãèÿ è èíñòðó ìåí òà ðèé. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1991; Ñèñ òå ìà
ìî äå ëåé â íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîì ïëà íè ðî âà íèè ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ
ñòðàí: òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû è îïûò ïî ñòðî å íèÿ. – Íî -
âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1990; Ñóñ ïè öûí Ñ.À. Ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç ìåæ -
óðîâ íå âûõ îò íî øå íèé â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1999; è äð.).

Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñåê òî ðîâ ñòà ëî åùå áî ëåå
òåñ íûì. Îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíîâ íû ìè èñ ïîë íè òå ëÿ ìè ïðî ãðàì ìû ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÑÎ ÐÀÍ «Ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ â ñèñ òå ìå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ óðîâ íå âûõ âçà è -
ìîñ âÿ çåé», ñî âìåñ òíî ó÷àñ òâó þò â ðàç ðà áîò êå ðàç ëè÷ íûõ ïðî ãðàìì
è ïðî åê òîâ ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî ñòà òó ñîâ. Â 2007 ã. îïóá ëè -
êî âà íà îá îá ùà þ ùàÿ ìî íîã ðà ôèÿ «Ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûå ñèñ òå ìû: ýêî -
íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå» (Íî âî ñè áèðñê: Ñèá. íàó÷.
èçä-âî, 2007). Ýòèì èñ ñëå äî âà íè ÿì ïî ñâÿ ùå íà òàê æå ñòàòüÿ
À.Ã. Ãðàí áåð ãà, Â.È. Ñóñ ëî âà è Ñ.À. Ñóñ ïè öû íà, ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â íà -
ñòî ÿ ùåì, þáè ëåé íîì, íî ìå ðå æóð íà ëà (ñ. 120–150).

* * *

Ïå ðåã ðóï ïè ðî âàâ â 2007 ã. ñèëû, êðè òè ÷åñ êè îñìûñ ëèâ èìåâ øè å ñÿ
íå äîñ òàò êè, íà ìå òèâ íî âûå ðó áå æè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, êîë ëåê òèâ
îò äå ëà òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ñ îïòè ìèç ìîì âñòó ïà åò â íî âûé ýòàï
ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè, îïðå äå ëåí íûé ïå ðå õî äÿ ùè ìè íà ñòà äèþ îñó ùå ñò -
âëå íèÿ ìàñ øòàá íû ìè ðå ôîð ìà öè ÿ ìè Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê.
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