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Â ñòàòüå îöå íè âà þò ñÿ ïî êà çà òå ëè ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -

òèÿ ñè áèð ñêèõ ðåãèîíîâ è ôèê ñè ðó åò ñÿ îñòðàÿ íå îá õî äè ìîñòü â ïå ðå äî -

âûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ äëÿ ñûðü å âûõ ðå ãè î íîâ. Ñ ïî çè öèé ýêî ëî -

ãî-ñî öè àëü íûõ ðèñ êîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âîï ðî ñû ýô ôåê òèâ íîñ òè äëÿ

äâóõ ãðóïï òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè: ïðî ìûø ëåí íûõ è êîì ìó íè -

êà öè îí íûõ. Äà åò ñÿ êðàò êèé àíà ëèç ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Öèô -

ðî âàÿ ýêî íî ìè êà» â ÷àñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ -

íî ëî ãèé òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè. Ïî êà çà íû àê òó àëü íîñòü òåõ íî ëî ãèé ðî -

áî òî òåõ íè ÷åñ êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ è ïðå å ìñòâåí íàÿ ñâÿçü íà ó÷íî-ìå òî äè -

÷åñ êî ãî îá îñíî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñ ðàç ðà áîò êà -

ìè 1980-õ ãî äîâ. Ãëàâ íûé ýëå ìåíò îá îñíî âà íèÿ ñâÿ çàí ñ îïðå äå ëå íè åì

âëè ÿ íèÿ íà ýô ôåê òèâ íîñòü ðî áî òî òåõ íè êè ñî ñòî ðî íû ñî öè àëü íûõ

ôàê òî ðîâ ïîä âîç äå éñòâè åì äå ôè öè òà âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà -

áîò íè êîâ â ñôå ðå êàê ñî çäà íèÿ ðî áî òî òåõ íè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, òàê è èõ 

ýêñ ïëó à òà öèè. Ðàñ êðû òà ñóù íîñòü è ïî êà çà íû äîñ òî è íñòâà àä äè òèâ -

íûõ òåõ íî ëî ãèé – íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â ãðóï -

ïå ïðî ìûø ëåí íûõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü; Ñè áèð ñêèé ðå ãè îí; öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà; ðî áî òî òåõ íè êà; äå ôè öèò
êàä ðîâ
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Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî ñèñ òå ìà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ
è êóëü òóð íûõ îò íî øå íèé, îñíî âàí íûõ íà èñ ïîëü çî âà íèè öèô ðî -
âûõ èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Ïðà âè ò åëü -
ñòâîì ÐÔ â èþëå 2017 ã. óòâåð æäå íà ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íàÿ ïðî ãðàì ìà. Îñíîâ íûå ñêâîç íûå òåõ íî ëî ãèè, êî òî ðûå âõî äÿò
â ïðî ãðàì ìó «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà», ìîæ íî îá ú å äè íèòü â äâå ãðóï -
ïû: òåõ íî ëî ãèè êîì ìó íè êà öè îí íûå (áîëü øèå äàí íûå; íå é ðî òåõ íî ëî -
ãèè è èñ êó ñ ñò âåí íûé èí òåë ëåêò; ñèñ òå ìû ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ðå åñ òðà,
â ÷àñ òíîñ òè áëîê ÷åéí; êâàí òî âûå òåõ íî ëî ãèè) è ïðî ìûø ëåí íûå (íî -
âûå ïðî èç âî ä ñòâåí íûå òåõ íî ëî ãèè; ïðî ìûø ëåí íûé èí òåð íåò; êîì ïî -
íåí òû ðî áî òî òåõ íè êè è ñåí ñî ðè êà; òåõ íî ëî ãèè áåñ ïðî âîä íîé ñâÿ çè;
òåõ íî ëî ãèè âèð òó àëü íîé è äî ïîë íåí íîé ðå àëü íîñ òåé). Ïðå äóñ ìàò ðè -
âà åò ñÿ èç ìå íå íèå ïå ðå ÷íÿ òà êèõ òåõ íî ëî ãèé ïî ìåðå ïî ÿâ ëå íèÿ è ðàç -
âè òèÿ íî âûõ1.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñî çäà íèè è ïðè ìå íå íèè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî -
âîé ýêî íî ìè êè èã ðà þò îá îñíî âà íèå è îöåí êà èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè. Â íà -
ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òðè íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûå ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèå îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè: ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ, ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ è ñî -
öè àëü íàÿ. Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïðè ýòîì ìû ñòðå ìè ëèñü ïîä ÷åð êíóòü
íå ðàç ðûâ íóþ âçà èì íóþ ñâÿçü ñóù íîñ òíî ãî ñî äåð æà íèÿ íà çâàí íûõ
ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ, ñî çíà âàÿ íà ëè ÷èå è äðó ãèõ àñ ïåê òîâ ìíî ãîñ òî ðîí íåé
ïðî áëå ìû îá îñíî âà íèÿ è îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî -
âîé ýêî íî ìè êè.

ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ìå òî äè ÷åñ êè ðå øå íèå âîï ðî ñîâ îá îñíî âà íèÿ è îöåí êè ýô ôåê òèâ -
íîñ òè â ÷àñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ ñ ó÷å òîì âëè ÿ íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ôàê òî ðîâ äëÿ ãðóï ïû ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé ñî âïà äà åò
ñ òåì, êàê ýòî èç ëî æå íî íàìè ðà íåå ïðè ìå íè òåëü íî ê íà è ëó÷ øèì äî ñ -
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òóï íûì òåõ íî ëî ãè ÿì2. Ñîâ ïà äå íèå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè
ýòî îäíè è òå æå îá ú åê òû äëÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ
è ó íèõ îäè íà êî âûå êðè òå ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè (èñ ïîëü -
çó å ìûå â ìåæ äó íà ðîä íîé è îò å ÷åñ òâåí íîé ïðàê òè êå ×ÄÄ, ÂÍÄ, ñðîê
îêó ïà å ìîñ òè), à òàê æå áëèç êèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå îãðà íè ÷å íèÿ ïî çà ùè òå
ïðè ðîä íîé ñðå äû. Ìû ïðåä ëî æè ëè ñõå ìó ó÷å òà ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ îãðà -
íè ÷å íèé ÷å ðåç êîð ðåê òè ðîâ êó ×ÄÄ, ÂÍÄ è ñðî êà îêó ïà å ìîñ òè ïî ñðå ä -
ñòâîì ðàñ ÷å òà ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà, ïðåä îò âðà ùà å ìî ãî
ïðè ïðè ìå íå íèè íà çâàí íûõ òåõ íî ëî ãèé3. Ðàñ ÷åò óùåð áà ìî æåò ïðî èç -
âî äèòü ñÿ ñ ïî ìîùüþ ìå òî äèê êàê îò ðàñ ëå âî ãî, òàê è ôå äå ðàëü íî ãî
óðîâ íÿ íà îñíî âå ðå ãè î íàëü íûõ äàí íûõ î çà ãðÿç íå íèè àò ìîñ ôå ðû,
ïî÷â è âîä íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè îò ðàñ ëåé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ
â ðå ãè î íå.

Äëÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè îíîâ ðàç ìå ðû óùåð áà, ýêî ëî ãè ÷åñ êè ñêîð ðåê -
òè ðî âàí íûõ âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà (ÂÐÏÝ) è ÷èñ òî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî äóê òà (×ÐÏÝ), ïðè âå äåí íûå â ðà áî òå [7] ïî ñî ñòî ÿ íèþ
íà íà ÷à ëî 2003 ã., ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1. Ïî âå ëè ÷è íå ñòî è ìîñ ò íî ãî
ïî êà çà òå ëÿ óùåð áà, ïðè ÷è íÿ å ìî ãî ïðè ðîä íîé ñðå äå, ïåð âûå ìåñ òà çà -
íè ìà þò ñà ìûå ãðÿç íûå ïðî ìûø ëåí íûå òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè: Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Èð -
êóò ñêàÿ îá ëàñòü è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ. Íî îíè æå îä íî âðå ìåí íî ïðè -
íî ñÿò ìàê ñè ìóì äî õî äà Ñè áè ðè è Äàëü íå ìó Âîñ òî êó, ò.å. ëè äè ðó þò
ïî ïî êà çà òå ëÿì ÂÐÏ è ×ÐÏ. Ïî êà çà òå ëè ÂÐÏÝ è ×ÐÏÝ ðå êî ìåí äî âà -
íû Ñòà òèñ òè ÷åñ êèì îò äå ëîì ÎÎÍ â ñèñ òå ìå ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ó÷å òà â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.
Äëÿ Ñè áè ðè îíè ðàñ ñ÷è òà íû ïî äàí íûì, ïðè âå äåí íûì â òàáë. 1, ñëå -
äó þ ùèì îá ðà çîì:

ÂÐÏÝ = ÂÐÏ – êà ÷åñ òâåí íîå èñ òî ùå íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
(óùåðá) – êî ëè ÷åñ òâåí íîå èñ òî ùå íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (ðåí òà);

×ÐÏÝ = ÂÐÏÝ – èñ òî ùå íèå îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà (àìîð òè çà öèÿ
îñíîâ íûõ ôîí äîâ).

Ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè

â óñ ëî âè ÿõ äå ôè öè òà êàä ðîâ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ
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äîñ òóï íûõ òåõ íî ëî ãèé: çíà ÷è ìûå ôàê òî ðû è èõ èç ìå ðè òå ëè // Âåñ òíèê ÍÃÓ. Ñåð.:
Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå íà óêè. – 2013. – Âûï. 4. – Ñ. 27–38.

3 Òàì æå.
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Òàá ëè öà 1

Ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñóá ú åê òîâ ÐÔ
Âîñ òî êà Ðîñ ñèè
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Àãèíñêèé Áó ðÿò -
ñêèé ÀÎ 2,7 19,0 2,9 1539,4 1517,6 1,4 1,6

Àëòàéñêèé êðàé 1406,1 10372,9 368,1 87499,6 76758,6 12,1 13,7

Àìóðñêàÿ îáë. 547,3 3811,9 1214,9 37342,1 32315,4 13,3 14,7

Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë. 50,3 450,0 34,4 5444,8 4960,4 8,8 9,7

Èðêóò ñêàÿ îáë. 2550,6 20477,0 11967,5 126151,2 93706,8 25,2 27,2

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. 232,9 1768,3 389,4 12319,4 10143,6 17,3 19,2

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 7400,1 47871,0 4407,4 136271,3 83993,0 36,4 41,5

Êî ðÿê ñêèé ÀÎ 33,7 287,5 383,3 1659,5 988,6 39,6 41,6

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 3423,3 25883,5 41933,8 189568,0 121759,7 35,1 36,9

Êóð ãàí ñêàÿ îáë. 547,8 3229,9 46,3 32489,0 29212,8 9,9 11,6

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 212,2 1614,4 2262,3 1280,9 8514,2 30,7 32,5

Íå íåö êèé ÀÎ 608,1 1919,4 5769,4 8225,7 536,8 87,0 93,9

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 1471,3 10768,3 2775,4 118775,3 105231,5 11,3 12,5

Îìñêàÿ îáë. 1197,6 8913,7 5033,8 95655,9 81708,4 14,4 15,6

Ïðè ìîð ñêèé êðàé 1055,4 7678,0 471,1 72949,9 64800,8 11,0 12,4

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 15,0 139,9 52,0 6454,7 6262,9 3,0 3,2

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 650,6 4109,4 865,3 34658,7 29684,1 14,1 15,9

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà
(ßêó òèÿ) 1347,9 8984,6 12377,3 65615,4 44253,5 31,9 33,9

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 49,3 329,6 120,7 6142,1 5691,8 7,3 8,1

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 577,9 3929,6 2702,6 23638,3 17006,1 27,4 29,8



Â òàá ëè öå 1 òàê æå ïðè âå äå íû êîñ âåí íûå èí äè êà òî ðû ýêî ëî ãî-ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ: óäåëü íàÿ ïðè ðî äî åì -

êîñòü äî õî äà (ðåí òà â ïðî öåí òàõ îò ÂÐÏ) è èí òåí ñèâ íîñòü ðå ñóð ñî -

ïîò ðåá ëå íèÿ (îò ðà æà åò ïî òðåá ëå íèå êàê ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, òàê

è îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà â ïðî öåñ ñå ñî çäà íèÿ äî õî äà). Ïîñ ëåä íèé ïî êà -

çà òåëü ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äè êà òî ðîì óñòîé ÷è âîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

ðå ãè î íà. Ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ ëè äè ðó þò âå äó ùèå ñûðü å âûå ðå ãè î íû

ñòðà íû, ò.å. â îñíîâ íîì ðå ãè î íû Ñè áè ðè: Íå íåö êèé, Õàí òû-Ìàí ñèé -

ñêèé è ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà. Íî îíè æå ëè äå ðû

â «ïðî å äà íèè» ðå ñóð ñîâ. Ëèøü 20% èõ ðå ãè î íàëü íî ãî äî õî äà ïðåä -

ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ÷èñ òóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü

Ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè
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Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 792,0 3653,0 5015,2 30297,2 21629,0 27,9 30,4

Òàé ìûð ñêèé (Äîë ãà -
íî-Íå íåö êèé) ÀÎ 12,9 56,6 52,4 1508,0 1399,1 7,2 8,0

Òîì ñêàÿ îáë. 1750,4 7791,7 13410,3 68144,6 46942,6 30,3 32,8

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 1722,6 5683,4 15236,0 87415,6 66496,2 23,5 25,4

Óñòü-Îðäûí ñêèé
Áó ðÿò ñêèé ÀÎ 5,7 46,9 0,0 3436,0 3389,1 1,4 1,5

Õà áà ðîâ ñêèé êðàé 1321,3 9068,1 3336,6 69085,1 56680,5 17,6 19,5

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé 
ÀÎ 23700,6 79375,0 207863,5 360268,6 73030,1 74,8 81,0

×è òèí ñêàÿ îáë. 406,5 2754,6 1610,1 34904,7 30539,9 12,4 13,5

×ó êîò ñêèé ÀÎ 62,9 413,4 159,6 4374,6 3801,6 12,9 14,3

Ýâåí êèé ñêèé ÀÎ 15,8 72,3 133,7 406,4 200,4 48,8 52,5

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 6477,3 18626,2 62616,9 154409,5 73166,4 50,5 54,5

Îêîí ÷à íèå òàáë. 1



íà ïðàâ ëå íà íà áó äó ùåå ðàç âè òèå èõ ýêî íî ìèê. Áîëü øàÿ æå ÷àñòü ÂÐÏ
óéäåò íà âîñ ñòà íîâ ëå íèå îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà è íà êîì ïåí ñà öèþ èñ òî -
ùå íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. È, ïî-âè äè ìî ìó, òîëü êî ïå ðå äî âûå òåõ íî -
ëî ãèè öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè íà ðÿ äó ñ ðàç óìíîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êîé ñìî ãóò îá ëåã ÷èòü ýòèì ðå ãè î íàì ðå øå íèå ñòîëü òðóä íîé çà äà ÷è.

Äàí íàÿ ñòàòüÿ íà öå ëå íà íà îñâå ùå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðè ìå íå -
íèÿ âòî ðîé ñêâîç íîé ãðóï ïû òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè – ïðî -
ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé, õîòÿ îá ùàÿ ñïå öè ôè êà öèô ðî âè çà öèè ýòîé
ãðóï ïû è ãðóï ïû êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, à òàê æå îçà áî ÷åí -
íîñòü ýêñ ïåð òîâ âîç ðàñ òà þ ùè ìè ýêî ëî ãî-ñî öè àëü íû ìè ðèñ êà ìè, âû -
çâàí íû ìè ýòîé ñïå öè ôè êîé [2], âû íóæ äàþò ðàñ ñìîò ðåòü ñ ïî çè öèè
òà êèõ ðèñ êîâ ýêî ëî ãè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå àñ ïåê òû ýô ôåê òèâ íîñ òè
äëÿ îá å èõ ãðóïï.

ÝÊÎËÎÃÎ-ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Óæå ñó ùåñ òâó åò ñïå öè àëü íûé òåð ìèí – «öèô ðî âàÿ ýêî ëî ãèÿ».
Ñëî âàðü «Àêàäåìèê»4 äàåò òà êîå òîë êî âà íèå ýòî ãî òåð ìè íà: «Öèô ðî -
âàÿ ýêî ëî ãèÿ èìå åò äåëî ñ èí ôîð ìà öè îí íû ìè ýêî ñèñ òå ìà ìè, êî òî ðûå
ñôîð ìè ðî âà íû ïî òî êà ìè èí ôîð ìà öèè, òðàíñ ëè ðó å ìû ìè ñ ïî ìîùüþ
ðàç íî îá ðàç íûõ ìå äèà. Èíôîð ìà öèÿ øè ðî êî îöèô ðî âû âà åò ñÿ è ñòà íî -
âèò ñÿ ðå ñóð ñîì, êî òî ðûé ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü, ïðî èç âî äèòü è òðàíñ -
ôîð ìè ðî âàòü òàê æå, êàê ìà òå ðè àëü íûå ðå ñóð ñû. Êëþ ÷å âàÿ ýêî ëî ãè -
÷åñ êàÿ èäåÿ êà ñà åò ñÿ ñî õðà íå íèÿ è óâå ëè ÷å íèÿ ïî ëüçî âà òå ëüñêîé ñòî -
è ìîñ òè èí ôîð ìà öèè äëÿ ïóá ëè êè â øè ðî êîì ñìûñ ëå è íå êîì ìåð ÷åñ -
êèõ ñâîéñòâ èí ôîð ìà öèè â ïðî òè âî ïî ëîæ íîñòü îá ìåí íîé ñòî è ìîñ òè.
Öèô ðî âàÿ ýêî ëî ãèÿ íà öå ëå íà íà ïî íè ìà íèå ïðî èç âî äñòâà, ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèÿ, õðà íå íèÿ, äîñ òóï íîñ òè, âëà äå íèÿ, îò áî ðà è èñ ïîëü çî âà íèÿ
èí ôîð ìà öèè â òåõ íî ëî ãè çè ðî âàí íûõ ñðå äàõ. Ñèëû ýêî íî ìè êè, ðû -
íî÷ íûå êðè çè ñû è âìå øà ò åëüñòâî ñî ñòî ðî íû ïî ëè òè êè ñî çäà þò îïàñ -
íîñòü äëÿ ýêî ñèñ òå ìû èí ôîñ ôå ðû, äëÿ ïëþ ðà ëèç ìà è ðàç íî îá ðà çèÿ
ñïî ñî áîâ êóëü òóð íî ãî ñà ìî âû ðà æå íèÿ, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ ñî âðå ìåí -
íû ìè èí ôîð ìà öè îí íû ìè è êîì ìó íè êà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè.
Öèô ðî âàÿ ýêî ëî ãèÿ çà íÿ òà ïî èñ êîì ñïî ñî áîâ ñî õðà íÿòü è ïî âû øàòü

206

Í.Ì. Æó ðà âåëü

4 URL: https://technological_reality.academic.ru/60/öèô ðî âàÿ_ýêî ëî ãèÿ .



êóëü òóð íîå ðàç íî îá ðà çèå è êà ÷åñ òâî æèç íè â èí ôîð ìà öè îí íîé ýêî -

ñèñ òå ìå».
Î íà ñòó ïèâ øèõ è ãðÿ äó ùèõ óãðî çàõ â öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå î÷åíü

âåñ êî è äî õîä ÷è âî ãî âî ðèò Â.Ä. Êàëü íåð, äîê òîð òåõ íè ÷åñ êèõ íàóê,
ïðî ôåñ ñîð, ãëàâ íûé ðå äàê òîð æóð íà ëà «Ýêî ëî ãèÿ è ïðî ìûø ëåí íîñòü
Ðîñ ñèè»: «Ðå à ëè çà öèÿ öèô ðî âîé òåõ íî ëî ãèè â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå áåç 
ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ çà ùè òû îò íà ðàñ òà þ ùåé âèð òó àëü íîé îïàñ íîñ òè
(âî èìÿ ñî õðà íå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ â áè îñ ôå ðå îò íî âî ãî
îðó æèÿ ìàñ ñî âî ãî âðå äè ò åëüñòâà) ñòà íî âèò ñÿ íå ìå íåå îïàñ íîé, íî
áî ëåå ðå àëü íîé óãðî çîé, ÷åì ïðè ìå íå íèå ÿäåð íî ãî îðó æèÿ» [2, ñ. 64].
Â.Ä. Êàëü íåð íà çû âà åò íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå óãðî çû è äî êà çû âà åò èõ ñó -
ùåñ òâî âà íèå. Ê òà êèì óãðî çàì îí îò íî ñèò ñëå äó þ ùèå:

• õà êå ðû è òå ëå ôîí íûé òåð ðî ðèçì;

• âèð òó àëü íàÿ ïðî äà æà íà ðêî òè êîâ;

• ïî ñòàâ êà íå êà ÷åñ òâåí íûõ òî âà ðîâ ÷å ðåç èí òåð íåò-òîð ãîâ ëþ;

• èí òåð íåò-çà âè ñè ìîñòü («èã ðî âàÿ èãëà»);

• àã ðåñ ñèâ íûé êîí òåíò (âèð òó àëü íûé ìèð íà ðêî äè ëå ðîâ è ïñåâ -
äî ðå ëè ãè îç íûõ ñåêò ñ íå èç âåñ òíû ìè îðãà íè çà òî ðà ìè);

• ìàñ øòàá íûå ðèñ êè ðàç íî îá ðàç íî ãî ýëåê òðî ííî ãî ìî øåí íè ÷åñ ò -
âà â ñôå ðå êðèï òî âà ëþò (îò ìû âà íèå íå çà êîí íî ãî êà ïè òà ëà, ôè -
íàí ñè ðî âà íèå òåð ðî ðèç ìà, òå íå âîé áèç íåñ íà êðèï òî àê òè âàõ).

Âñå íà çâàí íûå óãðî çû è, ñëå äî âà òåëü íî, ðèñ êè ïðè ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè îò íî ñÿò ñÿ ãëàâ íûì îá ðà -
çîì ê ãðóï ïå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Íà ñå ìèíà ðå ïî äîñ òè -
æå íè ÿì è ïåð ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè â Ñè áè ðè, ñî -
ñòî ÿâ øåì ñÿ â 2017 ã. â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, ñïå öè à ëèñ òà ìè íà îñíî âå èõ ñî á -
ñòâåí íî ãî îïû òà áûëè îò ìå ÷å íû òàê æå è ðèñ êè, õà ðàê òåð íûå äëÿ îá å èõ
ãðóïï. Â ÷àñ òíîñ òè, ðå÷ü øëà î íå îá õî äè ìîñ òè ðå çåð âè ðî âà íèÿ âû -
÷èñ ëè òåëü íûõ ñèñ òåì çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ íà öè î íàëü íûõ ïëàò ôîðì, èáî
èñ ïîëü çó å ìûå íûíå çà ðó áåæ íûå ïëàò ôîð ìû êîð ïî ðà òèâ íûå, íå îò -
êðû òûå, ò.å. èõ ïðè ìå íå íèå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ óñëî âè ÿ ìè, íà âÿ çû âà å ìû -
ìè ôèð ìà ìè – ñî çäà òå ëÿ ìè ïëàò ôîð ìû. À äëÿ øè ðî êî ãî ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèÿ äîñ òè æå íèé â îá ëàñ òè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè íó æåí
ãëî áàëü íûé óðî âåíü ïëàò ôîðì äëÿ ýòèõ òåõ íî ëî ãèé (óêà çû âàë ñÿ ïî -
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ëî æè òåëü íûé â ýòîì îò íî øå íèè îïûò Êè òàÿ), îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé ïî ë -

íóþ áå çî ïàñ íîñòü. Îòìå ÷à ëèñü òàê æå ðèñ êè, âû çû âà å ìûå çà ÷àñ òóþ

îò ñó òñòâè åì íàä åæ íî îá îñíî âàí íî ãî öå ëå ïî ëà ãà íèÿ ïðè ñî çäà íèè

è âíåä ðå íèè òåõ íî ëî ãèé öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè (çäåñü, ïî íà øå ìó ìíå -

íèþ, ïî ëå çåí îïûò ßïî íèè, î êî òî ðîì ðå÷ü ïî é äåò íèæå). Êà ñà òåëü íî

ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé îñî áî âû äå ëÿ ëèñü òåõ íè ÷åñ êèå ðèñ êè

(íå íà äåæ íîñòü îá îðó äî âà íèÿ è èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ïè òà íèÿ).
Îòìå òèì, îäíà êî, ÷òî öèô ðî âè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé

äàåò ñó ùåñ òâåí íûå ýô ôåê òû äëÿ ýêî ëî ãèè, ïî íè ìà å ìîé â äàëü íåé øåì 
êàê îõðà íà îêðó æà þ ùåé ñðå äû, â îò ëè ÷èå îò îçà áî ÷åí íîñ òåé, âû çû âà å -
ìûõ öèô ðî âîé ýêî ëî ãè åé äëÿ êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (â òîë -
êî âà íèè öèô ðî âîé ýêî ëî ãèè ïî ñëî âà ðþ «Àêàäåìèê»). Â ÷àñ òíîñ òè,
ýòî ýô ôåê òû â âèäå ñî çäà íèÿ ðî áî òîâ: ïî æàð íûõ, ñî ðòè ðîâ ùè êîâ ìó -
ñî ðà, èç ìå ðè òå ëåé ðà äè à öèè, êîí òðî ëå ðîâ óòå÷ êè âðåä íûõ âû áðî ñîâ
è ò.ï. Â èñ òî ðè ÷åñ êîì ïëà íå âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî åùå â ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ
áûëà ðàç ðà áî òà íà êîì ïëåê ñíàÿ ïðî ãðàì ìà ïî ïðî èç âî äñòâó ðî áî òî -
òåõ íè êè íà 1981–1990 ãã. Äëÿ âû ïîë íå íèÿ çà äà íèé ýòîé ïðî ãðàì ìû
áûëà íà çíà ÷å íà ãî ëîâ íàÿ îðãà íè çà öèÿ – Öåí òðàëü íûé ÍÈÈ ðî áî òî -
òåõ íè êè è òåõ íè ÷åñ êîé êè áåð íå òè êè ïðè Ëå íèí ãðàä ñêîì ïî ëè òåõ íè -
÷åñ êîì èí ñòè òó òå (ËÏÈ). Ïîä åãî ðó êî âî äñòâîì áûë ñî çäàí îïðå äå -
ëåí íûé çà äåë íà áó äó ùåå, òàê ÷òî ñî âðå ìåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïî öèô ðî -
âîé ýêî íî ìè êå áó äåò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ íå íà ïóñ òîì ìåñ òå, õîòÿ ýòîò
çà äåë ñåðü åç íî ïî ñòðà äàë îò ëèê âè äà öèè â 1990-õ ãî äàõ ðÿäà îò ðàñ ëå -
âûõ ÍÈÈ è ìíî ãèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îò âå òñòâåí íûõ çà íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êèé ïðî ãðåññ.

Â òî æå âðå ìÿ ßïî íèÿ çà ïî ñëåä íèå 35 ëåò ñî âåð øè ëà ãè ãà íòñêèé
ñêà ÷îê â ðî áî òî òåõ íè êå. Â íà ÷à ëå 1980-õ ãî äîâ íàìè èç ó÷àë ñÿ îïûò
ßïî íèè êàê ëè äå ðà â èñ ïîëü çî âà íèè ðî áî òîâ5. Áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî íà
îñíî âå îïðî ñà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, çà íÿ òûõ â ñôå ðå èç ãî òîâ ëå íèÿ è ïî -
òðåá ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ, ñòðî è ëîñü äå ðå âî öå ëåé èõ âíåä -
ðå íèÿ. Öåëè ïåð âî ãî óðîâ íÿ ïî ñòå ïå íè âàæ íîñ òè ðàí æè ðî âà ëèñü ñëå -
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5 Ñì.: Æó ðà âåëü Í.Ì., Ìîñ òî âîâ Ñ.Â. Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ è ðî áî -
òè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ñâå òå ðå øå íèé ÕÕVI ñúåç äà ÊÏÑÑ // Ïðî -
ìûø ëåí íûå ðî áî òû è èõ ïðè ìå íå íèå â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå. – Íî âî ñè áèðñê, 1982. – 
Ñ. 165–190.



äó þ ùèì îá ðà çîì: äëÿ ýêî íî ìèè ðà áî ÷åé ñèëû (45 áàë ëîâ èç 100), äëÿ
óëó÷ øå íèÿ óñëî âèé òðó äà (25 áàë ëîâ), äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ãèá êîñ òè ïî
îò íî øå íèþ ê èç ìå íå íè ÿì â íî ìåí êëà òó ðå (14 áàë ëîâ), äëÿ óäî áñòâà
ïðè êîí òðî ëå ïðî èç âî äñòâåí íîé ñèñ òå ìû (8 áàë ëîâ), ïðî ÷èå öåëè
(8 áàë ëîâ). Íî äàæå â ñî ñòà âå ïðî ÷èõ íå áûëî ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ëåé.
È òîëü êî â äà ëå êèõ ïåð ñïåê òè âàõ îñíîâ íûõ îò ðàñ ëåé ïðè ìå íå íèÿ ïðî -
ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ óêà çû âà ëîñü ñî õðà íå íèå ïðè ðî äû (èç ìå ðå íèå
âðåä íûõ âû áðî ñîâ, êîí òðîëü, íà áëþ äå íèå, îãíå òó øå íèå è ò.ä.) íà ðÿ äó 
ñ àòîì íîé ýíåð ãå òè êîé è êîñ ìè ÷åñ êè ìè ðàç ðà áîò êà ìè.

Ñå ãîä íÿ ßïî íèÿ ïî-ïðå æíå ìó ñî õðà íÿ åò ëè äå ðñòâî êàê â ðî áî òî -
òåõ íè êå, òàê è âî ìíî ãèõ äðó ãèõ òåõ íî ëî ãè ÿõ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè.
Íàï ðè ìåð, ñî âðå ìåí íûé ÿïîí ñêèé íà ó÷íûé öåíòð êîí òðî ëÿ îêðó æà -
þ ùåé ñðå äû «Tai hei» ðàç ðà áî òàë ñèñ òå ìó, êî òî ðàÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êè
ïðî âå ðÿ åò êà ÷åñ ò âî âîäû è ìî æåò îá íà ðó æèòü òà êèå áàê òå ðèè, êàê êè -
øå÷ íàÿ ïà ëî÷ êà. Ðà íåå ýòà ðà áî òà âû ïîë íÿ ëàñü âðó÷ íóþ. Ñèñ òå ìà
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òðåõ ðî áî òîâ ïî ëíîñ òüþ àâ òî ìà òè çè ðó åò âñå ýòà ïû
ïðî öåñ ñà îò ñáî ðà çà äàí íî ãî êî ëè ÷åñ òâà îá ðàç öîâ, èíú åê öèè àãà ðà, ïå -
ðå ìå øè âà íèÿ, êî à ãó ëÿ öèè è ïå ðå âî ðà ÷è âà íèÿ äî ðàç ìå ùå íèÿ è õðà íå -
íèÿ êóëü òó ðû â èí êó áà òî ðàõ. Òà êîé óðî âåíü àâ òî ìà òè çà öèè íå òîëü êî
óñòðà íÿ åò âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà, íî è ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè -
÷è âà åò òî÷ íîñòü êîí ò ðî ëÿ, à òàê æå ïî âû øà åò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
ïðî öåñ ñà îá ðà áîò êè.

Â Ðîñ ñèè ñòå ïåíü ãî òîâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ê öèô ðî âè çà öèè îöå íè âà -
åò ñÿ ñïå öè à ëèñ òà ìè è â ðå ãè î íàëü íîì, è â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå íå
î÷åíü âû ñî êî, íî òåí äåí öèè â óðîâ íå äèô ôå ðåí öè à öèè íå îäè íà êî âû.
Èññëå äî âà òå ëè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [5] îò ìå ÷à þò, ÷òî ðå ãè î íû ñî õðà íÿ -
þò ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ðàç âè òèè öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â îñíîâ -
íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè (ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêàÿ ñôå ðà, ãî ñó äà ðñòâåí -
íûå óñëó ãè, äî ìî õî çÿ éñòâà). Áî ëåå 30% çà íÿ òûõ â ñôå ðå èí ôîð ìà öè -
îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ÈÊÒ) ïðåä ñòàâ ëÿ þò ÷å òû ðå ðå -
ãè î íà: ã. Ìîñ êâó, Ìîñ êîâ ñêóþ îá ëàñòü, ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã è Ñâåð ä -
ëîâ ñêóþ îá ëàñòü. Ñ 2013 ïî 2016 ã. ïî ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ñåê òî ðå
ÈÊÒ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè óâå ëè ÷è ëàñü, ïðè ýòîì ïî
óðîâ íþ çà òðàò íà ÈÊÒ îíà íå ñêîëü êî ñíè çè ëàñü. Ïî ýòèì ïî êà çà òå ëÿì
ðàç ëè ÷èå ìåæ äó ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè è ðå ãè î íà ìè-àóò ñàé äå ðà ìè ñî -
ñòàâ ëÿ åò íå ñêîëü êî ïî ðÿä êîâ.
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Èññëå äî âà íèå [5] ïî çâî ëè ëî íà çâàòü ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà ðàç âè -
òèå öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â îñíîâ íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè: ýòî çà òðà -
òû íà ÈÊÒ, äîëÿ çà íÿ òûõ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì, ÂÐÏ íà äóøó íà ñå -
ëå íèÿ, ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñóá ñè äèè. Óñè ëèÿ ãî ñó äà ðñòâà â âèäå ñóá ñè -
äèé çíà ÷è ìû ïðå æäå âñå ãî äëÿ ñåê òî ðà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã è íå
îêà çû âà þò çà ìåò íî ãî âëè ÿ íèÿ íà öèô ðî âè çà öèþ äðó ãèõ ñåê òî ðîâ ýêî -
íî ìè êè. Èññëå äî âà òå ëè òàê æå îò ìå ÷à þò, ÷òî õîòÿ óäåëü íûé âåñ çà -
òðàò íà èí ôîð ìà öè îí íûå è êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè â îá ùåì
îá ú å ìå îò ãðó æåí íîé ïðî äóê öèè íå âå ëè êè (1,9%), âå ëè ÷è íà çà òðàò íà
èí ôîð ìà òè çà öèþ íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ ïî ëî æè òåëü íî ñâÿ çà íà ñ óðîâ -
íåì ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì
ñåê òî ðå. Íàç âà íû áàðü å ðû äëÿ ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè: ýòî íèç -
êèé ñïðîñ ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íå ñà íà IT-ïðî äóê òû è IT-ñåð -
âè ñû, äå ôè öèò êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. Êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå â ñôå ðå ÈÊÒ,
â ðå ãè î íàõ èìå þò ìåíü øå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ îá ñëó æè âà íèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ñåê òî ðà – íà è áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íî ãî çà êàç ÷è êà äëÿ IT-ðå -
øå íèé. Êîì ïà íèè-ëè äå ðû îðè åí òè ðó þò ñÿ íà ãëî áàëü íûé ðû íîê, çà -
íè ìàÿ òàì íè øå âûå ïî çè öèè.

Ðàç âè òèå öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè âû äå ëå íî â êà ÷åñ òâå îä íîé èç ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðè îðè òå òîâ ó áîëü øè íñòâà ðå ãè î -
íîâ. Ïðè ñî õðà íå íèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåí äåí öèé óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå
öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé áó äåò ñêîí öåí òðè ðî âà íî â êðóï íåé øèõ ðå ãè î -
íàõ. Ñó ùåñ òâåí íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ â óðîâ íå ðàç âè òèÿ öèô ðî âîé ýêî -
íî ìè êè ñî õðà íèò ñÿ èëè äàæå óñè ëèò ñÿ. Îäíà êî ýòîò îñíîâ íîé âû âîä
ñè áèð ñêèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé ñî âïà äà åò ñ òåí äåí öè ÿ ìè, èìå þ ùè ìè äîë -
ãîñ ðî÷ íûé õà ðàê òåð è äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí: áî ëåå áî ãà òûå è ñ áî ëåå îá -
ðà çî âàí íûì íà ñå ëå íè åì ðå ãè î íû îá ëà äà þò ïðå è ìó ùåñ òâîì â ðàç âè -
òèè öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè.

Ó÷å íûå Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ [6] îöå íè âà ëè ñòå ïåíü ãî -
òîâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ê öèô ðî âè çà öèè â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå íà îñíî âå
ìè ðî âî ãî îïû òà è ñî áñòâåí íûõ ðàç ðà áî òîê, ïî ñâÿ ùåí íûõ ðàñ ÷å òó
êîì ïëåê ñíî ãî ïî êà çà òå ëÿ ðàç âè òèÿ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé – ðåé òèí ãà
ãî òîâ íîñ òè îò ðàñ ëåé (âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè) ê öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå
(ïî 22 ïî êà çà òå ëÿì äëÿ 14 îò ðàñ ëåé). Ïî êà çà òå ëè îò ðà æà ëè òðè ãðóï -
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ïû ôàê òî ðîâ: îá åñ ïå ÷åí íîñòü îá îðó äî âà íè åì, ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå -
÷å íèå, êàä ðî âûé ïî òåí öè àë îò ðàñ ëè. Ïåð âûå ÷å òû ðå ìåñ òà â ðåé òèí ãå, 
áëèç êèå ïî óðîâ íþ ãî òîâ íîñ òè ê öèô ðî âè çà öèè (îêî ëî 1,7), çà íè ìà þò
ñôå ðà èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, îá ðà çî âà íèå, ôè íàí ñî âàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü è ñâÿçü. Îòðàñëü «ýëåê òðîî áî ðó äî âà íèå» èìå åò ðåé òèíã 1,3. Çà -
ìû êà þò ðåé òèíã òðàíñ ïîðò è ñòðî è ò åëüñòâî (îêî ëî 0,9), ðåé òèíã âñåõ
îñòàëü íûõ îò ðàñ ëåé íà õî äèò ñÿ â èí òåð âà ëå îò 1,0 äî 1,2. Òà êèì îá ðà -
çîì, îò ðàñ ëå âîé ðàç ðåç ãî òîâ íîñ òè ýêî íî ìè êè ê öèô ðî âè çà öèè ïîä -
òâåð æäà åò âû âîä ñè áèð ñêèõ ó÷å íûõ î íèç êîì óðîâ íå ýòîé ãî òîâ íîñ òè, 
íî â îò ëè ÷èå îò òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç ðå çà íå ãî âî ðèò î çíà ÷è òåëü íîì
ðàñ ñëî å íèè îò ðàñ ëåé ïî òà êîé ãî òîâ íîñ òè.

Â öå ëîì æå î çíà ÷è òåëü íûõ ìàñ øòà áàõ ðà áîò ïî ïðå îäî ëå íèþ ñëî -
æèâ øå ãî ñÿ îò ñòà âà íèÿ ýêî íî ìè êè â öèô ðî âè çà öèè ìîæ íî ñó äèòü ïî
îá ú å ìàì íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê, íå îá -
õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïëà íîâ ïî èì ïîð òî çà ìå ùå íèþ â ãðàæ äàí -
ñêèõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íàã ëÿä íî îá ýòîì ñâè äå ò åëüñòâó åò
êàð òà íà ó÷íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðî åê òîâ ïî èì ïîð òî çà ìå ùå íèþ, ñî ñòàâ -
ëåí íàÿ àâ òî ðà ìè ðà áî òû [3] ñ ïî ìîùüþ ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê íà îñíî âå
ìå òî äî ëî ãèè «Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ðà äàð» [8] â ñî îò âå òñòâèè ñ êëàñ ñà ìè
Ìåæ äó íà ðîä íîé ïà òåí òíîé êëàñ ñè ôè êà öèè (òàáë. 2). Êàð òà ïî êà çû âà -
åò, ÷òî ïî âåñü ìà øè ðî êî ìó êðó ãó ïî çè öèé îò ñó òñòâó þò äîñ òà òî÷ íûå
íà ó÷íûå çà äå ëû äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ â îñíîâ íûõ îò -
ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Â ÷àñ òíîñ òè, ýòî êà ñà åò ñÿ êîì ïüþ òåð íûõ
íàóê, êîì ïüþ òåð íûõ ñå òåé è êîì ìó íè êà öèé, èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ -
òåì, ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, êîì ïüþ òåð íîé ãðà ôè êè, ñèñ òåì àâ -
òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ è äðó ãèõ íà ïðàâ ëå íèé ïðè êëàä -
íûõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàç ðà áî òîê, áåç êî -
òî ðûõ íå âîç ìîæ íî ñî çäà íèå öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè â Ðîñ ñèè, îñî áåí íî
â óñëî âè ÿõ íå ïðå ðûâ íûõ ñàí êöèé, ìå øà þ ùèõ ìåæ äó íà ðîä íîé êî î ïå -
ðà öèè â ýòîé ñôå ðå. Â òî æå âðå ìÿ ðà äó þò óñïå õè â äîñ òè æå íèè äîñ òà -
òî÷ íî ãî óðîâ íÿ íà ó÷íûõ çà äå ëîâ â òà êèõ îá ëàñ òÿõ, êàê èñ êó ññòâåí íûé 
èí òåë ëåêò, îá îðó äî âà íèå è àð õè òåê òó ðà âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè,
áè î òåõ íî ëî ãè èè, è âî îá ùå âî âñåì êîì ïëåê ñå áè î ëî ãî-ìå äè öèí -
ñêèõ íàóê.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ïî ìíå íèþ ðó êî âî äè òå ëÿ Öåí òðà êîì ïå òåí öèé «Êàä ðû è îá ðà çî -
âà íèå» ïðî ãðàì ìû «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà» Ä. Ïåñ êî âà6, ïðàê òè ÷åñ êè
îò ñó òñòâó þò ñïî ñî áû ïîä ãî òîâ êè íî âûõ êàä ðîâ äëÿ öèô ðî âîé ýêî íî -
ìè êè, ýêî íî ìè êè äàí íûõ. Èç-çà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ñïà äà èç óíè âåð ñè -
òå òîâ âû ïóñ êà åò ñÿ âäâîå ìåíü øå ñòó äåí òîâ, ÷åì íå ñêîëü êî ëåò íà çàä.
Â áëè æàé øèå 15 ëåò ýòà òåí äåí öèÿ ñî õðà íèò ñÿ. Â Ñè áèð ñêîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå îñî áåí íî îñòðî ïðî áëå ìà äå ôè öè òà êàä ðîâ ñòî èò êàê
â îò íî øå íèè èí æå íåð íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, òàê è â îò íî øå íèè êâà ëè ôè -
öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû. Íàï ðè ìåð, Èðêóò ñêèé íà öè î íàëü íûé èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò ãî òî âèò ñïå öè à ëèñ òîâ ïî
ìíî ãèì ðà áî ÷èì òåõ íè ÷åñ êèì ñïå öè àëü íîñ òÿì, íî èõ êà òàñ òðî ôè ÷åñ -
êè íå õâà òà åò. È åñëè êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñòà ðà þò ñÿ ðå øàòü ïðî áëå -
ìó ïó òåì ñî çäà íèÿ ñî áñòâåí íûõ öåí òðîâ ïî ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ, êàê,
íà ïðè ìåð, Èðêóò ñêèé àâè à çà âîä, òî íå âïîë íå ïî íÿò íî, êàê äå éñòâî -
âàòü â ñëî æèâ øèõ ñÿ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ ìà ëî ìó è ñðåä íå ìó áèç íå ñó.
Ñâå æèé ïðè ìåð: êî ìàí äà óñïåø íî ãî èð êóò ñêî ãî ñòàð òà ïà «Apis-Cor»,
êîì ïà íèè-ðàç ðà áîò ÷è êà óíè êàëü íî ãî ìî áèëü íî ãî ñòðî è òåëü íî ãî
3D-ïðè íòå ðà, êî òî ðûé ïå ÷à òà åò äîì öå ëè êîì íà ìåñ òå ñòðî è ò åëüñòâà,
â 2016 ã. áûëà âû íóæ äå íà ïå ðå å õàòü â Ìîñ êâó. Îäíîé èç ãëàâ íûõ ïðè -
÷èí ýòî ãî ïå ðå åç äà ñòà ëà íå õâàò êà ãðà ìîò íûõ èí æå íåð íûõ êàä ðîâ,
êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

Ïðî åêò êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ãîñ ïðîã ðàì ìû «Öèô ðî âàÿ ýêî íî -
ìè êà» ïðåä óñìàò ðè âà åò äîñ òóï ê îíëàéí-ïðî ãðàì ìàì âòî ðî ãî âû ñøå -
ãî îá ðà çî âà íèÿ åæå ãîä íî äëÿ áî ëåå ÷åì 1 ìëí ðîñ ñè ÿí. Äëÿ ýòî ãî áó -
äóò âû ïó ùå íû ñïå öè àëü íûå ýëåê òðî ííûå âà ó ÷å ðû, êî òî ðûå ïî ëó ÷àò
æå ëà þ ùèå ïî âû ñèòü êâà ëè ôè êà öèþ èëè ïðè îá ðåñ òè íî âûå êîì ïå òåí -
öèè â îá ëàñ òè öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè. Îäíà êî âà ó ÷å ðû áó äóò ïðåä ëà -
ãàòü ñïå öè à ëèñ òàì, ëè øèâ øèì ñÿ ðà áî òû èç-çà àâ òî ìà òè çà öèè òðó äà.
Òà êèì îá ðà çîì, ôàê òè ÷åñ êè íî âàÿ ãîñ ïðîã ðàì ìà íà ïðàâ ëå íà íà òðó -
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äî âóþ ïå ðå îðè åí òà öèþ êàä ðîâ, êî òî ðûå âû ìû âà þò ñÿ èç ñèñ òå ìû òðó -
äà âñëåäñòâèå âíåä ðå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Êàê çà ÿ âèë ãëà âà Ðå ãè î -
íàëü íî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî öåí òðà èí òåð íåò-òåõ íî ëî ãèé Ñ. Ãðå áåí íè -
êîâ, «÷å ðåç 5–7 ëåò íå áó äåò íè îä íîé ïðî ôåñ ñèè, ãäå íå íóæ íî çíà íèå
òåõ íî ëî ãèé è óìå íèå îá ðà ùàòü ñÿ ñ ðî áî òîì. Òàê ÷òî êóðñ âåð íûé. Òå -
ïåðü âàæ íà ðå à ëè çà öèÿ»7.

Ïî ý òî ìó ñî ñðå äî òî ÷èì ñÿ íà ìå òî äè ÷åñ êèõ âîï ðî ñàõ ó÷å òà âëè ÿ -
íèÿ íà îá ùóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ðî áî òî òåõ íè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ ñî ñòî -
ðî íû ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå îñî áåí íî çíà ÷è ìû ïðè îá íîâ ëå -
íèè ïðî èç âî äñòâà ñ ïî ìîùüþ òà êèõ êîì ïëåê ñîâ. Ðàñ ñìîò ðèì ýô ôåê -
òèâ íîñòü ðî áî òè çà öèè â óñëî âè ÿõ ìíî ãî íî ìåí êëà òóð íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà è ÷àñ òîé îá íîâ ëÿ å ìîñ òè èç äå ëèé íà ïðè ìå ðå øòàì ïî âî÷ íî-ïðå ñ -
ñî âî ãî öåõà îä íî ãî èç ñè áèð ñêèõ çà âî äîâ.

Ýôôåê òèâ íîñòü ðî áî òè çà öèè ïðî èç âî äñòâà çà âè ñèò îò ìíî ãèõ
ôàê òî ðîâ, íî îäíèì èç ãëàâ íûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðà âèëü íàÿ çà ãðóç êà ïðî -
ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ (ÏÐ). Ýòîò âîï ðîñ ëåã êî ðàç ðåøàåòñÿ â ìàñ ñî âîì
è êðóï íî ñå ðèé íîì ïðî èç âî äñòâå, êîã äà îäíà è òà æå ïðî äóê öèÿ âû -
ïóñ êà åò ñÿ äëè òåëü íîå âðå ìÿ. Â ìåë êî ñå ðèé íîì ïðî èç âî äñòâå, êî òî ðîå 
â ìà øè íîñ òðî å íèè ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 80% îá ú å ìà ïðî äóê öèè, âîç íè êà -
åò ïðî áëå ìà ãðóï ïè ðîâ êè èç äå ëèé òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû çà ãðóç êà ðî -
áî òî òåõ íè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà «îñíîâ íîå îá îðó äî âà íèå – ðî áîò» áûëà
ìàê ñè ìàëü íîé. Ýòà ïðî áëå ìà íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íà ñ îðãà íè çà öè åé
îá ðà áîò êè èç äå ëèé ãðóï ïî âûì ìå òî äîì. Ñóù íîñòü ãðóï ïî âîé îá ðà -
áîò êè çà êëþ ÷à åò ñÿ â ðàç äå ëå íèè âñåé íî ìåí êëà òó ðû îá ðà áà òû âà å ìûõ
èç äå ëèé íà ãðóï ïû, ñõîä íûå ïî ñâî èì êî íñòðóê òèâ íûì è òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèì ïðè çíà êàì. Â øòàì ïî âî÷ íîì ïðî èç âî äñòâå, íà ïðè ìåð, çà ãî -
òîâ êè êàæ äîé èç òà êèõ ãðóïï ìî ãóò îá ðà áà òû âàòü ñÿ íà îä íî òèï íîì
îá îðó äî âà íèè, óíè âåð ñàëü íû ìè øòàì ïà ìè è áëî êà ìè ñî ñìåí íû ìè
ðà áî ÷è ìè ÷àñ òÿ ìè, à òàê æå íà îä íîì ïðå ññå ïðè îá ùåé åãî íà ñòðîé êå.
Ãðóï ïè ðîâ êà íî ìåí êëà òó ðû â ýòîì ñëó ÷àå, ïî ñó ùåñ òâó, òðå áó åò ðå -
øå íèÿ çà äà ÷è ìíî ãî ìåð íîé êëàñ ñè ôè êà öèè, ïî ñêîëü êó íå îá õî äè ìî
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ó÷åñòü ðÿä êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ: ìà òå ðè àë, âåñ, ãà áà ðèò íûå 
ðàç ìå ðû, âå ëè ÷è íó ïàð òèè, ìîù íîñòü ïðå ññà è äð.

Ðå øå íèå ýòîé çà äà ÷è íå îá õî äè ìî è ïðè îïðå äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ. Èçìå íå íèå
êî ëè ÷åñ òâà òðå áó å ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ â ñâÿ çè ñ ðî áî òè çà öè åé ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îñíîâ íûì ïî êà çà òå ëåì ïðè ðàñ ÷å òå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ÏÐ,
òàê êàê îò íåãî çà âè ñÿò è äðó ãèå ïî êà çà òå ëè, îïðå äå ëÿ þ ùèå óðî âåíü
ýô ôåê òèâ íîñ òè (êî ëè ÷åñ òâî îá ñëó æè âà þùåãî ïåð ñî íà ëà, çà íè ìà å ìàÿ
ïëî ùàäü, èñ ïîëü çî âà íèå âñïî ìî ãà òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ, çà ðà áîò íàÿ
ïëà òà îá ñëó æè âà þ ùå ãî ïåð ñî íà ëà è äð.). Åñëè íà ðî áî òè çè ðó å ìîì
ó÷àñ òêå îá ðà áà òû âà åò ñÿ áîëü øàÿ íî ìåí êëà òó ðà äå òà ëåé, òî ïðè ðàñ ÷å -
òå ïî òðåá íî ãî êî ëè ÷åñ òâà îá îðó äî âà íèÿ íå îá õî äè ìî ïðî èç âåñ òè
óêðóï íå íèå íî ìåí êëà òó ðû è âû áîð äëÿ êàæ äîé ãðóï ïû îä íîé èëè íå -
ñêîëü êèõ äå òà ëåé-ïðåä ñòà âè òå ëåé. Âû äå ëå íèå äå òà ëè-ïðåä ñòà âè òå ëÿ
çà ìåò íî óïðî ùà åò àíà ëèç è ðàñ ÷åò ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ÏÐ,
à ïðè çíà ÷è òåëü íîé íî ìåí êëà òó ðå îá åñ ïå ÷è âà åò â ïðè íöè ïå èõ âîç -
ìîæ íîñòü.

Ãðóï ïè ðîâ êà äå òà ëåé è âû áîð ïðåä ñòà âè òå ëåé ãðóïï ìî ãóò áûòü
îñó ùå ñòâëå íû ýêñ ïåð òíûì ïó òåì, ôîð ìàëü íû ìè ñïî ñî áà ìè èëè èõ
êîì áè íà öè åé. Ýòè âà ðè àí òû áûëè îïðî áî âà íû ïðè ðàñ ÷å òàõ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè øòàì ïî âî÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà ðà äè î çà âî äà.
Ôîð ìàëü íûé âà ðè àíò áà çè ðó åò ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèè àï ïà ðà òà èìè òà -
öè îí íî ãî àã ðå ãè ðî âà íèÿ8.

Ðàñ ÷åò ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî âî äèë ñÿ ïî ìå òî äè êå, ðàç ðà áî òàí íîé
â óïî ìè íàâ øåì ñÿ âûøå ÖÍÈÈ ðî áî òî òåõ íè êè è òåõ íè ÷åñ êîé êè áåð -
íå òè êè ïðè ËÏÈ ñïå öè àëü íî äëÿ ó÷å òà âëè ÿ íèÿ ñî öè àëü íûõ ýô ôåê òîâ
â îá ùåé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðî áî òè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà [4].

Îïðå äå ëå íèå ãî äî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà îïè ðà åò ñÿ íà
ñðàâ íå íèå âñåõ âè äîâ çà òðàò ïî áà çî âî ìó è ðî áî òè çè ðî âàí íî ìó âà ðè -
àí òàì, ðàñ ñ÷è òàí íûì íà îäè íà êî âûé îá ú åì ïðî èç âî äñòâà. Îñíîâ íû -
ìè ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ÿâ ëÿ þò ñÿ ýêî íî ìèÿ íà
êà ïè òàëü íûõ âëî æå íè ÿõ, ýêî íî ìèÿ íà òå êó ùèõ çà òðà òàõ, ýêî íî ìèÿ çà
ñ÷åò ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ. Ðàñ ÷åò ïî ñëåä íåé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé â ìå òî -
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8 Ñì.: Æó ðà âåëü Í.Ì. Ñòà òèñ òè ÷åñ êîå àã ðå ãè ðî âà íèå â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òå -
ìàõ. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1989.



äè êå ËÏÈ îñíî âû âà åò ñÿ íà ñòðåì ëå íèè èç ìå ðèòü â äå íåæ íîé ôîð ìå

äå ôè öèò ðà áî ÷åé ñèëû. Âû äå ëÿ þò ñÿ äâà âèäà äå ôè öèò íîñ òè: àá ñî -

ëþò íàÿ è îò íî ñè òåëü íàÿ. Ïîñ ëåä íÿÿ ó÷è òû âà åò ñÿ êî ýô ôè öè åí òà ìè

òà ðèô íîé ñåò êè è çà ëî æå íà â âèäå ôîí äà çà ðà áîò íîé ïëà òû â ýêî íî -

ìèþ íà òå êó ùèõ çà òðà òàõ. Àáñîëþòíóþ äå ôè öèò íîñòü ðà áî ÷åé ñèëû

íå ëüçÿ ó÷åñòü êî ýô ôè öè åí òà ìè òà ðèô íîé ñåò êè, òàê êàê îíà îçíà ÷à åò,

÷òî ïî òåí öè àëü íàÿ âîç ìîæ íîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ

ê âû ïîë íå íèþ ôè çè ÷åñ êè òÿ æå ëîé, îä íîîá ðàç íîé è óòî ìè òåëü íîé èëè 

äàæå îïàñ íîé ðà áî òû ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó åò. Ïî ý òî ìó òà êîé òðóä

äîë æåí áûòü çà ìå íåí ìà øèí íûì, ÷òî ïî çâî ëÿ åò îñâî áî äèòü ðà áîò íè -

êà è èñ ïîëü çî âàòü åãî íà äðó ãèõ ðà áî òàõ. Îöåí êà òà êî ãî çà ìå ùå íèÿ

äîë æíà ó÷è òû âàòü ýêî íî ìèþ òðó äà äëÿ îá ùåñ òâà, êî òî ðàÿ âîç íè êà åò

ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ðà áîò íè êà ïî äðó ãî ìó íà çíà ÷å íèþ. Îáùàÿ ýêî íî -

ìèÿ çà ñ÷åò ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå

Ýñîö = km × DÇ + Åí × k × D×,

ãäå km × DÇ – ýêî íî ìèÿ â ðå çóëü òà òå äå ôè öèò íîñ òè ðà áî ÷åé ñèëû, ïðî -
ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè îñâî áîæ äå íèè ðà áî ÷èõ íà äàí íîì ó÷àñ òêå è ïðè âîç ìîæ -
íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èõ íà äðó ãèõ ïðî èç âî äñòâàõ (kò = 0,34 – êî ýô ôè -
öè åíò, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé îò íî øå íèå ñðåä íåé âå ëè ÷è íû äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè, èñ ïîëü çó å ìîé íà îá ðà çî âà íèå âíå áþä æåò íûõ ãî ñó äà ð ñò -
âåí íûõ ôîí äîâ, ê èí äè âè äó à ëè çè ðî âàí íîé çà ðà áîò íîé ïëà òå; â ìå òî -
äè êå ËÏÈ kò = 0,35 è òðàê òó åò ñÿ êàê êî ýô ôè öè åíò, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé
îò íî øå íèå ñòî è ìîñ òè ñðåä íåé âå ëè ÷è íû ïðè áà âî÷ íî ãî ïðî äóê òà, èñ -
ïîëü çó å ìîé íà îá ðà çî âà íèå îá ùåñ òâåí íûõ ôîí äîâ ïî òðåá ëå íèÿ, ê èí -
äè âè äó à ëè çè ðî âàí íîé çà ðïëà òå); DÇ – ñðåä íå ãî äî âàÿ çà ðïëà òà âû ñâî -
áîæ äà å ìûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðà áî ÷èõ; Åí × k × D× – ýêî íî ìèÿ âå ëè ÷è -
íû êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â íå ïðî èç âî äñòâåí íûå ôîí äû áû òî âî ãî
è ñî öè àëü íî-êóëü òóð íî ãî íà çíà ÷å íèÿ âñëå äñòâèå ñî êðà ùå íèÿ ïî òðåá -
íîñ òè â íèõ â ñâÿ çè ñ ñî êðà ùå íè åì ÷èñ ëåí íîñ òè ðà áî ÷èõ (Åí – êî ýô -
ôè öè åíò ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, ïðè íè ìà åì íà óðîâ -
íå 15%; k – íîð ìà òèâ êàï âëî æå íèé â îá ú åê òû ñî öè àëü íî-êóëü òóð íî ãî
è áû òî âî ãî íà çíà ÷å íèÿ äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, óñëîâ íî ïðè íè -
ìà åì íà óðîâ íå 10800 ðóá./÷åë.; D× – ÷èñ ëåí íîñòü âû ñâî áîæ äà å ìûõ
ðà áî ÷èõ â ðå çóëü òà òå ðî áî òè çà öèè).
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Ïðè ìåð ðàñ ÷å òà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äà åò ñÿ
â òàáë. 3 (â óñëîâ íûõ öå íàõ). Èòîã ïðè âå äåí íî ãî â ïðè ìå ðå ðàñ ÷å -
òà ñëå äó þ ùèé: ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò (ðàç íè öà â êà ïè òàëü íûõ âëî -
æå íè ÿõ è òå êó ùèõ çà òðà òàõ) ñî ñòà âèë îò ðè öà òåëü íóþ âå ëè ÷è íó
â 16573 ðóá.; ñî öè àëü íûé ýô ôåêò – 0,34 ́  57420 + 0,15 ́  10800 ́  19,8 =
= 52173 ðóá.; ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò – 35600 ðóá.
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Òàá ëè öà 3

Ðàñ ÷åò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðî áî òè çà öèè îä íîé
èç ãðóïï èç äå ëèé

Ñòàòüÿ çàòðàò

Âà ðè àíò

Ïðè ìå ÷à íèå
áà çî âûé

ðî áî òè çè -
ðî âàí íûé

Êî ëè ÷åñ òâî:

ïðå ññîâ 11 16

ðî áî òîâ – 32

ðà áî ÷èõ 22 2,2

Êà ïè òàëü íûå çà òðà òû, ðóá.

Ñòî è ìîñòü:

ïðå ññîâ 15796 22976

ðî áî òîâ – 249312 Öåíà ðî áî òà 7000–9000 ðóá.

äðó ãî ãî îá îðó äî âà íèÿ 1580 2298 10% îò ñòî è ìîñ òè ïðå ññîâ

ïðî èç âî äñòâåí íîé ïëî ùà äè 7658 17760 Öåíà 1 êâ. ì ïëî ùà äè  ́íîð -
ìà òèâ ïëî ùà äè äëÿ ïðå ññîâ

áû òî âîé ïëî ùà äè 30800 3080 Íîð ìà òèâ (1400 ðóá./÷åë.) ´
êîë-âî ðà áî ÷èõ

Ïðåä ïðî èç âî äñòâåí íûå ðàñ -
õî äû

– 15296 478 ðóá.  ́êîë-âî ðî áî òîâ

È ò î  ã î 55823 313722

Òå êó ùèå çà òðà òû, ðóá.

Çà ðà áîò íàÿ ïëà òà 63800 6380 Ñðåä íå ãî äî âàÿ çà ðïëà òà (óñë.
2900 ðóá./ñóò)  ́êîë-âî ðà áî ÷èõ



Òà êèì îá ðà çîì, íà ïðè ìå ðå ðî áî òî òåõ íè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ âèä -
íî, ÷òî ó÷åò ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ ñó ùåñ òâåí íî ïî âû øà åò îá ùóþ ýô -
ôåê òèâ íîñòü ïðè ìå íå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé â öèô ðî âîé
ýêî íî ìè êå. Íî ýòî íå ïðåä åë ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè öèô ðî âûõ òåõ íî -
ëî ãèé, êî òî ðûå ñî âåð øå íñòâó þò ñÿ «ñî ñêî ðîñ òüþ ñâå òà». Îäíîé èç
íà è áî ëåå ïðè îðè òåò íûõ ñî âðå ìåí íûõ öèô ðî âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãèÿ àä äè òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà [1]. Èäåÿ àä -
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Ñòàòüÿ çàòðàò

Âà ðè àíò

Ïðè ìå ÷à íèå
áà çî âûé

ðî áî òè çè -
ðî âàí íûé

Àìîðòèçàöèÿ:

ïðå ññîâ 1580 2298 Ñòî è ìîñòü ïðå ññîâ  ́íîð ìà
àìîð òè çà öèè (10%)

ðî áî òîâ – 24931

äðó ãî ãî îá îðó äî âà íèÿ 316 460 Ñòî è ìîñòü äðó ãî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ  ́íîð ìà àìîð òè çà öèè (20%)

Ðå ìîíò:

ïðå ññîâ 471 689

ðî áî òîâ 7479 Ñòî è ìîñòü  ́íîð ìà ðå ìîí òà (3%)

äðó ãî ãî îá îðó äî âà íèÿ 47 69

Çàò ðà òû íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ:

ïðå ññ 1320 1920 Êîë-âî îá îðó äî âà íèÿ  ́íîð ìà 
çà òðàò

ðî áîò – 1440

Çàò ðà òû íà ñî äåð æà íèå ïëî -
ùà äåé:

ïðî èç âî äñòâåí íûõ 924 2240 Ïëî ùàäü  ́íîð ìà çà òðàò
(14 ðóá./êâ. ì)

áû òî âûõ 1232 123 4% îò ñòî è ìîñ òè ïëî ùà äè

È ò î  ã î

Òå êó ùèå çà òðà òû 69690 48029

Ïðè âå äåí íûå çà òðà òû 78064 94637

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3



äè òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñëå äó þ ùåì: ñî çäà åò ñÿ òðåõ -
ìåð íàÿ 3D-ìî äåëü îá ú åê òà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ êîì ïüþ òåð íî ãî
àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ (ÑÀÏÐ), äà ëåå ìî äåëü ðàç äå ëÿ -
þò íà íå îá õî äè ìûå ìíî æåñ òâà ñëî åâ äå òà ëè, ïî ñëå ÷åãî åå ïå ÷à òà þò íà
3D-ïðè íòå ðå ïó òåì ïî ñëîé íî ãî äî áàâ ëå íèÿ ìà òå ðè à ëîâ (êàê ïðà âè ëî,
ýòî ñïå öè àëü íûå êîì ïî çè öèè ìà òå ðè à ëîâ ïî ðîø êî âîé ìå òàë ëóð ãèè).
Ôè íèø íîé îá ðà áîò êîé çà êàí ÷è âà åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå ãî òî âûõ äå òà ëåé.

Ïðèí öè ïè àëü íîå îò ëè ÷èå àä äè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ñî ñòî èò èìåí -
íî â ïî ñëîé íîì íà ðà ùè âà íèè, â òî âðå ìÿ êàê â òðà äè öè îí íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÿõ (ëèòüÿ, øòàì ïîâ êè è ò.ï.) íå íóæ íóþ ÷àñòü ìà òå ðè à ëà óäà ëÿ þò
ìå õà íè ÷åñ êîé îá ðà áîò êîé çà ãî òîâ êè. Îòñþ äà ãëàâ íûå äîñ òî è íñòâà
àä äè òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà: ýêî íî ìèÿ ìà òå ðè à ëîâ, ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè
(ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â 20–30 ðàç), ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà
è íàä åæ íîñ òè ïðî äóê öèè, ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ÷èñ òî òà ïðî èç âî äñòâà. Îäíà -
êî ñà ìûì ãëàâ íûì ïðå è ìó ùåñ òâîì àä äè òèâ íîé òåõ íî ëî ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ
âîç ìîæ íîñòü ñî çäàòü â êðàò ÷àé øèå ñðî êè ãå î ìåò ðè ÷åñ êè ñëîæ íûå
îá ú åê òû, êî òî ðûå íå ëüçÿ èç ãî òî âèòü ñ ïîìîùüþ òðà äè öè îí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé, ÷òî è âû çû âà åò ó ïðî èç âî äè òå ëåé íà è áîëü øèé èí òå ðåñ.

Â öå ëîì ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ñî âðå ìåí íîé ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò êà ÷åñ òâà óïðàâ ëå íèÿ èí -
ôîð ìà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè. Îïå ðà òèâ íîå èñ ïîëü çî -
âà íèå íà ó÷íûõ çà äå ëîâ äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòèõ ðå ñóð ñîâ
ìî æåò äàòü ñó ùåñ òâåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé, ñî öè àëü íûé è ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèé ýô ôåê òû çà ñ÷åò áûñ òðîé îðè åí òà öèè â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé êîí -
êó ðåí öèè è ïî ëó ÷à å ìîé ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè âîç ìîæ íîñ òè ñòðå ìè òåëü -
íåå ðå à ãè ðî âàòü íà ïðî èñ õî äÿ ùèå êîíú þí êòóð íûå èç ìå íå íèÿ, èñ -
ïîëü çóÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå äàí íûå î íî âûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ êàê 
ãèá êèé èí ôîð ìà öè îí íûé ðå ñóðñ.

Â çà êëþ ÷å íèå ïðè âå äåì êî íå÷ íûé âû âîä Â.Ä. Êàëü íå ðà îò íî ñè -
òåëü íî ýêî ëî ãè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè æèç íå äå ÿ òåëü íîñ -
òè: «Ïðè ïå ðå õî äå íà öèô ðó ïðè ðî áî òè çà öèè, àâ òî ìà òè çà öèè, èñ ïîëü -
çî âà íèè èñ êó ññòâåí íî ãî èí òåë ëåê òà, ñíè æå íèè îá ú å ìîâ ÷å ëî âå ÷åñ êî -
ãî ðó÷ íî ãî è ìà ëî ìå õà íè çè ðî âàí íî ãî òðó äà íà ïðî èç âî äñòâå è â áûòó; 
ïðè ðà áî òå ñ êðèï òî âà ëþ òîé íó æåí êâà ëè ôè öè ðî âàí íûé áýí ÷ìàð -
êèíã, à ïî-ðóñ ñêè, êîì ïëåê ñíûé ñî ïîñ òà âè òåëü íûé àíà ëèç ïî ëó ÷à å -
ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè è âîç ìîæ íûõ ðèñ êîâ. Áå çóì íî èäòè ïðî òèâ ïðî ã -
ðåñ ñà, íî âî ãî öèô ðî âî ãî ðàç âè òèÿ ìèðà êàê îä íî ãî èç ïó òåé ñî âåð øå í -
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ñòâî âà íèÿ öè âè ëè çà öèè â XXI â. Îí, áå çóñ ëîâ íî, íó æåí è ïðè äåò, íî,
÷òî áû æèòü â íî âîì ìèðå è íå íà âëå÷ü ðàç ðó øå íèÿ òå êó ùèõ äîñ òè æå -
íèé, íóæ íî ãî òî âèòü ñÿ ê íî âûì ïðî áëå ìàì è ðèñ êàì; áûòü äó õîâ íî,
ãó ìà íè òàð íî, à íå òîëü êî òåõ íè ÷åñ êè ãî òî âûì ê åãî âîç ìîæ íîñ òÿì,
åãî ïëþ ñàì è ìè íó ñàì, äîñ òè æå íè ÿì è îïàñ íîñ òÿì. Ýòî íå îá õî äè ìî
çíàòü, åñëè ìû õî òèì ìèð äëÿ áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé ñäå ëàòü ýêî ëî ãè -
÷åñ êè áå çî ïàñ íûì è óñòîé ÷è âûì, ìè íè ìè çè ðî âàòü ïî òåí öè àëü íûå
è íå òîëü êî ñòè õèé íûå ðèñ êè, à ñî çäà âà å ìûå ÷å ëî âå êîì èëè îá ó÷åí -
íîé èì ìà øè íîé» [2, ñ. 67].

Îò ñåáÿ õî ÷åò ñÿ äî áà âèòü î öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå: ãëàâ íîå, ÷òî áû íå 
ðå à ëè çî âà ëîñü åä êîå çà ìå ÷à íèå Ãðè áî å äî âà î âàæ íûõ äå ëàõ â ðîä íîì
Îòå ÷åñ òâå (÷è òàé: î «ãîñ ïðîã ðàì ìàõ» ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè), âû ñêà çàí -
íîå â «Ãîðå îò óìà» óñòàìè Ðå ïå òè ëî âà: «Øó ìèì, áðà òåö, øó ìèì…».
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