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òîðîì ìû óïîìèíàëè âûøå), êîãäà ñóùåñòâîâàíèå ïðåäñòàâëåíî ñàìî ïî
ñåáå, à ñóùíîñòü êàê òàêîâàÿ îòñóòñòâóåò èëè íàõîäèòñÿ â ñôåðå «òðàíñ-
öåíäåíòàëüíîé ðåàëüíîñòè». Ñóùíîñòü – ýòî íåêèé ñàì ïî ñåáå ñòèõèéíî
ïðîèñõîäÿùèé ïðîöåññ.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ ôèëîñîôèè ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàåò â ñèñòå-
ìå òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ êàê èíòåãðàëüíàÿ öåëîñòíîñòü, êàê ñèñòåìà ñ
íîâåéøèìè ñîöèàëüíî-îíòîëîãè÷åñêèìè (ñèñòåìíûìè, ýâîëþöèîííûìè,
ñèíåðãåòè÷åñêèìè, «÷åëîâåêîðàçìåðíûìè») õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè ýòîì
â ìåòàôèçè÷åñêîé ìîäåëè ìèðà ðåàëèçóåòñÿ ìåòîä ïîñòèæåíèÿ îòâëå÷åí-
íîé, òðàíñöåíäåíòàëüíîé (ïî È. Êàíòó) ðåàëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííîé ñâî-
áîäíûìè îáúåêòàìè. Çäåñü ïîçíàíèå âûñòóïàåò, ïðåæäå âñåãî, íå êàê îò-
ðàæåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè, à êàê åå ðåïðåçåíòàöèÿ ñðåäñòâàìè ÿçûêà íà-
óêè è èñêëþ÷èòåëüíî ñòèìóëàìè ñóáúåêòèâíîé (à ñëåäîâàòåëüíî,
ïëþðàëèñòè÷åñêîé) øêàëû öåííîñòåé. Íà ïåðâûé ïëàí çäåñü âûõîäèò ïî-
íÿòèå «ñèëüíûõ ñóáúåêòîâ ãëîáàëèçàöèè», êîòîðûå è óñòàíàâëèâàþò â ãëî-
áàëèçàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ñâîè «ïðàâèëà èãðû», íàâÿçûâàþò èõ äðóãèì
ó÷àñòíèêàì ìåæíàöèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Â äèàëåêòè÷åñêîé ìî-
äåëè ìèðà, íàïðîòèâ, ìåòîä íàöåëåí íà ðàñêðûòèå âñåîáùåé ñâÿçè ÿâëå-
íèé, íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà åäèíñòâà ìèðà, íà ðåàëèçàöèþ òåîðèè ïîçíà-
íèÿ êàê òåîðèè îòðàæåíèÿ, â êîòîðîé îáðàç, îòðàæåííûé è çàïå÷àòëåííûé â
çíàíèÿõ, íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ïðîîáðàçîì òåîðåòè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ.
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Ì. Ì. ×åðíÿêîâà (Íîâîñèáèðñê)

Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü èõ ðåøåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
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ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðñòâ, ÷òî ïîçâîëèò ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâà-
íèÿ íå òîëüêî âûæèòü, íî è ðàçâèâàòüñÿ íà ñîâðåìåííîì ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ îæèäàíèÿìè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.
Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, áèçíåñà, ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííîñòè, âûÿâëÿþùèé îáùèå íàïðàâëåíèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî, ðèñêè.

SOCIAL MODERNIZATION OF EDUCATION:
PROBLEMS AND SOLUTIONS

M. M. Chernyakova (Novosibirsk)

In the article the problems of modern social policy in the education system
and the need for their solution are described. In this regard, there is a need of
modernization of education, in particular, through creation of social partnership
that will allow the educational establishments not only to survive but also to
develop in the modern market of educational services according to the
expectations of the society and the state. Social partnership is considered as a
mechanism of interaction of the state, public organizations, business,
establishments of education, civil society, which reveals the general directions of
interaction for the development of education.

Key words: education, modernization, social partnership, risks.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåé-
øåãî ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íî è îáùåñòâà â öåëîì. Ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó
íåîáõîäèìû ñîâðåìåííî îáðàçîâàííûå ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, äåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð, ãîòîâû ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå
óñòîé÷èâîãî, äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå äîëæíî
îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé óðîâåíü æèçíè, à òàêæå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è áûòîâîé êóëüòóðû. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðåäî-
ñòàâèòü ðàâíûé äîñòóï ìîëîäåæè ê ïîëíîöåííîìó îáðàçîâàíèþ, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè äëÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ñâîè ðåñóðñû – ôèíàíñîâûå, ÷åëîâå÷åñêèå, èíôîðìàöèîí-
íûå, ìàòåðèàëüíûå, à ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò ãàðàíòèðîâàòü ïðèîðèòåòíóþ
ïîääåðæêó îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ òðåáî-
âàíèé ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ åå ñîöèàëüíîé ðîëè íóæíà êàê
ìîäåðíèçàöèÿ ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê è èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ
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ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ëè÷íîñòè ê îáðàçîâàíèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòà-
ëî î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìàëî îñòàâàòüñÿ â
ñîñòîÿíèè ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è âíóòðåííåé çàìêíóòîñòè.

Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. ïðîâîçãëàñèëà íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâîé äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ôàêòîðîì áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí
è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ìîäåðíèçà-
öèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå çàìêíóòîñòè äàííîé
îòðàñëè, ïåðåõîä îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñîöèàëüíî îòêðûòûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå
àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ ïðîáëåì ìóíèöèïà-
ëèòåòà, ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì.

Îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûðàæàåòñÿ â ïîñòðîåíèè
ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ñôå-
ðàìè îáùåñòâà: îðãàíàìè âëàñòè, áèçíåñîì, ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðû è íàóêè. Äàííàÿ ñèñòåìà íàïðàâëåíà íà âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â òàêòè÷åñêîì è ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå, ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè
ââåäåíèè íîâûõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå òàêæå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â îáðàçîâàíèè – ïðèìåòà íàøåãî âðåìåíè.
Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íàõîäèòñÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ,
êîãäà áåç óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íåâîç-
ìîæíî âûæèòü è ðàçâèâàòüñÿ. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî ñòàòü
îòêðûòîé ñèñòåìîé, ðàñøèðÿþùåé ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàçëè÷íûìè ñîöè-
àëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Ñåãîäíÿøíèå ó÷àùèåñÿ – ýòî è íàèáîëåå ñîöèàëüíî àêòèâíàÿ ÷àñòü ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà, è êàäðîâûé ðåñóðñ ýêîíîìèêè ñëåäóþùèõ äåñÿòèëå-
òèé. Ïîýòîìó îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàíèå è ñîöèàëèçàöèÿ ó÷àùèõñÿ.

Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà (îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ñåìüè, ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèé è ò. ï.) è îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ äîñòèæåíèå çíà÷èìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ
öåëåé.  Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðåâðàùàåòñÿ â êîîð-
äèíàòîðà îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè. Óñïåõ òàêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò
îò çðåëîñòè è ðàçâèòîñòè ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â øèðîêîì ñìûñëå – ýòî ñîâìåñòíî ðàñïðåäå-
ëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ýëåìåíòîâ – ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïîçèòèâíûå ýôôåêòû,
ïðèíèìàåìûå âñåìè ó÷àñòíèêàìè ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì óêàçàí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ïåðìàíåíòíî, òàê è ñèòóà-
òèâíî, ÷åðåç ñïåöèàëüíî ïëàíèðóåìûå â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
àêöèè. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî – ýòî ïóòü ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îá-
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ùåñòâà. Â îáðàçîâàíèè, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ïóòü åãî äåìîêðàòèçàöèè è
îáíîâëåíèÿ. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêè
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, îñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî:

– ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà åùå íåäîñòàòî÷íî îò-
ðàáîòàíû;

– îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè ñ ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì;
– â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ÷àñòî îñòàåòñÿ áîëüøå

äåêëàðèðóåìûì, ÷åì ðåàëüíî îñóùåñòâëÿåìûì;
– îãðàíè÷åí êðóã ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ;
– îòñóòñòâóåò âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Åñëè ðàíüøå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå áûëî çàèíòåðåñîâà-

íî â ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå, òî ñåé÷àñ ìåíÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ôóíê-
öèÿ ãîñóäàðñòâà. Ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ìàñøòàáíîìó ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèþ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ÷åðåç ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ â ãèãàíò-
ñêèå ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæàíèÿ
çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíîé çàùèòû, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå â ïðî-
ãðàììû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ìåäëåííî ðàçâèâàåòñÿ è äðóãàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà –
îáùåñòâåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå. Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî
âûäåëÿåò ãðàíòû íà êîíêóðñíîé îñíîâå äëÿ îáùåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íî ñôåðà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â îáðàçîâàíèè â ýòîì êîíêóðñå ïðîèãðûâàåò äðóãèì ñåêòîðàì è, â èòîãå,
íå ïîëó÷àåò ñòîëü íóæíîé öåëåâîé ïîääåðæêè. Âåðîÿòíî, ñòàíîâëåíèå ñèñ-
òåì ïàðòíåðñòâà çàéìåò íå îäíî äåñÿòèëåòèå, íî îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî çà-
èíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ,
òåì áîëåå ÷òî îí âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíîâ ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî êàê ñîáñòâåííî âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ðàáîòîäàòåëåì è ñîòðóäíèêîì.

Âûñòðàèâàíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè ïðèçíà-
êàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ó÷ðåäè-
òåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé  îáëàñòè îñóùåñòâëÿëèñü ñëåäóþ-
ùèå äåéñòâèÿ:

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;
– ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ íà

áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
– ðàçâèòèå îëèìïèàäíîãî äâèæåíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíèöèàòèâà â ðàçâèòèè îáùåñòâåííî-ãðàæäàíñêèõ

ôîðì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (ñàìîóïðàâëåíèå ó÷à-
ñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîâåòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû ôîíäû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
äð.) â îñíîâíîì ïðèíàäëåæèò ñàìèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è ñâÿ-
çàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ïîïûòêàìè ïðèâëå÷ü âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà
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äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè â Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè ïîêà íå ðåàëèçîâàí. Òåì íå ìåíåå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ðàáîòà ïî âûñòðàèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé,
äåéñòâóþùèõ â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå.

Èäåÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îáðàçîâàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ýòîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ñôåðå òðåáóþòñÿ óñèëèÿ
âñåãî îáùåñòâà. Ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû ïðîèñõîäèò íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ïðè÷åì äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðèâëåêàþòñÿ ðàçëè÷íûå ðåñóðñû. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì
ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå íåêîì-
ìåð÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå
îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, â òîì ÷èñëå ïðèîáðåòàþùèé
ïîïóëÿðíîñòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ «ñîöèàëüíûé çàêàç».

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äåéñòâóþò íàðàâíå ñ äðóãèìè ôîð-
ìàìè îáùåñòâåííîé è ÷àñòíîé ñàìîîðãàíèçàöèè, îáùåñòâåííûìè îáúåäè-
íåíèÿìè, îáùåñòâåííûì ñàìîóïðàâëåíèåì è äð. Ïðåäñòàâëÿÿ èíòåðåñû
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ èìåþ-
ùèõñÿ ó íèõ ïîëíîìî÷èé îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðåàëèçàöèþ êîíêðåò-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è íåçàâèñèìûå àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû
ïðåäëàãàþò íîâûå èäåè è ðåøåíèÿ, ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâà-
þò îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà äåéñòâèÿìè âëàñòåé, à êðîìå òîãî, ìîãóò
ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå âîëîíòåðîâ. Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ âûðàæàþò
èíòåðåñû îïðåäåëåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è âûäâèãàþò íîâûå öåííîñòíûå
îðèåíòèðû.

Êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðåäëîæèòü áëàãîòâîðèòåëüíûå
ïîæåðòâîâàíèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ êîìïåòåíòíûõ óïðàâëåíöåâ â ðåøåíèè îáùåñòâåííî
çíà÷èìûõ âîïðîñîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêàçàë, ÷òî ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî ïîìîãàåò íàïðàâëÿòü ðåñóðñû íà ðàçâèòèå ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èõ îáùåñòâåííîé ñàìî-
îðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ íåçàâèñèìî îò èõ òèïà è âèäà. Îíî ñïîñîá-
íî ýôôåêòèâíî ïðèâëåêàòü ðåñóðñû îáùåñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû. Êðîìå òîãî, îíî ñïîñîáñòâóåò íàêàïëèâàíèþ è
ïåðåäà÷å æèçíåííîãî îïûòà, êàê ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà,
òàê è åãî ïàðòíåðîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñïîñîáíîñòè
ê äîëãîâðåìåííîìó ðàçâèòèþ è ýôôåêòèâíîé ðàáîòå íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâ-
íî è óñïåøíî, îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíóþ ïåðñïåêòèâó, îáùóþ äëÿ âñåõ
ïàðòíåðîâ, ýôôåêòèâíî êîîðäèíèðîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïî-
íèìàíèåì ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îêàçû-
âàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíóþ ïîìîùü íóæäàþ-
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ùèìñÿ ÷ëåíàì ñîîáùåñòâà, ó÷àñòâóþùèì â ïàðòíåðñòâå. Îæèäàåòñÿ, ÷òî
ïðîèçîéäåò óëó÷øåíèå ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííî-

ãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì;
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëü-

íîãî ïàðòíåðñòâà;
– ðàñøèðåíèå îòêðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå

èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ;

– ðîñò ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, îáó÷àþùèõñÿ è ïðåäñòàâèòå-
ëåé îáùåñòâåííîñòè ê ó÷àñòèþ â ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå;

– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè;

– ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â ïðîöåññå ñâîåé ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ
îïðåäåëåííûìè ðèñêàìè. Ïîä ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíàÿ îïàñíîñòü
ïîòåðü, çàâèñÿùàÿ îò ñïåöèôèêè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íî äàæå
òàêèìè ðèñêàìè ìîæíî óïðàâëÿòü, òî åñòü èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìåðû,
ïîçâîëÿþùèå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðîãíîçèðîâàòü íàñòóïëåíèå ðèñ-
êîâîãî ñîáûòèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíèìàòü ìåðû ê ñíèæåíèþ ñòåïåíè
ðèñêà. Âîçìîæíûìè ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ: íåçàèíòåðåñîâàííîñòü è èíåðò-
íîñòü ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ; ñëîæíîñòè â êîììóíèêàöèè ìåæäó ñîöè-
àëüíûìè ïàðòíåðàìè; âîçìîæíûé âûõîä ðÿäà ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà èç ïðîåêòà äî ìîìåíòà åãî çàâåðøåíèÿ; íåãîòîâíîñòü ó÷àñò-
íèêîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ê ïàðèòåòíîìó âçàèìîäåéñòâèþ â õîäå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû.

Ëþáîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íåèçáåæíî ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñëîæ-
íûìè ñèòóàöèÿìè, íåçàïëàíèðîâàííûìè èëè íåïðåäâèäåííûìè ñîáûòèÿ-
ìè, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü. Ìå-
ðîïðèÿòèÿìè ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ ìîãóò âûñòóïèòü: ïðåäëîæåíèÿ ïî
ïîîùðåíèþ ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ïî ëüãîòíîìó íàëîãî-
îáëîæåíèþ â îðãàíû âëàñòè; ñîçäàíèå êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà; ïðîìåæóòî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà êîîð-
äèíàöèþ ðàáîòû; ïðîåêòèðîâàíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè; êîíñóëüòà-
öèè þðèñòà, èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è ìåòîäè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííîé.

Îïèðàÿñü íà ïðåäñòàâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå, âûáèðàþùåå ïóòü ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé, ìîæåò  âûñòðîèòü ïëàí äàëüíåéøèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûé íà èõ
êîððåêöèþ è ïåðåõîä íà íîâûé óðîâåíü. Òàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ åäè-
íîå èíôîðìàöèîííî-ñìûñëîâîå ïðîñòðàíñòâî êàê ó àäìèíèñòðàöèè îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è ó ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíà áåç ìîäåðíèçàöèè
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ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, áèçíåñà è äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ. Ðîäèòåëè è çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè ó÷àùèõñÿ ÿâëÿþòñÿ
âàæíåéøèì èíñòèòóòîì ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé, è çàäà-
÷à êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè àòìîñôåðû
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñîçäàåò äëÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âîçìîæíîñòü îòíîñèòåëüíîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ
ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà, âåäåò ê
ñîöèàëüíîìó ñîãëàñèþ ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàê êàê îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îáùåñòâåííîå áëàãîïîëó÷èå, òî âîçíèêàåò
âîïðîñ î òåõíîëîãèè ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ èíèöèàòèâ-
íûõ ãðóïï. Ñîöèàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìî-
äåðíèçàöèÿ îáùåñòâåííàÿ, òî åñòü îíà ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ  ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óëó÷øåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ãëàâíûì äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå
ìíîãîîáðàçèÿ îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ, îôîðìëåíèå èõ îáùåãî ïîëÿ ñìûñ-
ëîâ, ñòðåìëåíèå ñîçäàòü ïî÷âó äëÿ íåñëó÷àéíûõ ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííûõ ãðóïï è óïðàâëåíèÿ èìè.
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