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ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÑÈÁÈÐÈ

È ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÀß ÏÐÎÁËÅÌÀ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÛÂÀ: ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ

ÀÍÀËÈÇ ÂÎÇÌÎÆÍÛÕ ÐÅØÅÍÈÉ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû, â äîëãîñðî÷ -
íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàþùèå ñîçäàíèå «æåëåçíîäîðîæíîé ðåøåò -
êè» íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â òàêîì
ðàêóðñå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåðèäèîíàëüíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåê -
òû, ñâÿçûâàþùèå Ðåñïóáëèêó Òûâà ñ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòüþ Ðîññèè.
Âàðèàíòû ÿâëÿþòñÿ äåòàëèçàöèåé èäåè ñîçäàíèÿ Åâðàçèéñêîãî òðàíñ -
ïîðòíîãî êîðèäîðà, èíòåãðèðóþùåãî ðîññèéñêèå ìåðèäèîíàëüíûå ýëå -
ìåíòû ðåøåòêè íå òîëüêî ñ åå øèðîòíûìè ýëåìåíòàìè, íî è ñ æåëåç -
íîäîðîæíîé ñåòüþ Êèòàÿ ïîñðåäñòâîì âûõîäà íà òðàíñïîðòíûé êîðè -
äîð ìåãàïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Ïðèìåíèòåëüíî ê òðàíñ -
ïîðòíîé ïðîáëåìå Òûâû èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä òðàêòóåòñÿ êàê íå -
îáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ Ðîññèè
â öåëîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ Òûâû ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ îáùåñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè – âêëàäà â ðàçâèòèå òðàíñ -
ïîðòíîé æåëåçíîäîðîæíîé ðåøåòêè Ðîññèè. Â êà÷åñòâå âàðèàíòîâ àíà -
ëèçèðóþòñÿ òðè ïðîåêòà âûõîäà ÷åðåç Ìîíãîëèþ íà æåëåçíîäîðîæíóþ
ñåòü Êèòàÿ. Ýôôåêòèâíîñòü âàðèàíòîâ ïîíèìàåòñÿ êàê ñðàâíèòåëüíàÿ
êàòåãîðèÿ, ïðèçâàííàÿ îöåíèòü äîñòèæåíèå ñèñòåìû îáùåðîññèéñêèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçíûìè æåëåçíîäîðîæíûìè ïðîåêòàìè èëè èõ
ñî÷åòàíèÿìè. Ïîääåðæêà ïðîöåäóð îöåíêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãðàì -
ìíûìè ïðîäóêòàìè ASPER 3 è GlobalD, ðàçðàáîòàííûìè Èíñòèòóòîì
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ è Ñèáèð -
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ïóòåé ñîîáùåíèÿ Ðîñæåëäîðà.

179

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ



Êëþ÷åâûå ñëîâà: Òûâà; æåëåçíîäîðîæíàÿ ïðîáëåìà; Öåíòðàëü -

íî-Åâðàçèéñêèé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð; êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäî -

ðîæíûå ïðîåêòû; Ñèáèðü; íåîïðåäåëåííîñòü; êðèòåðèè òåîðèè ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé; «æåëåçíîäîðîæíàÿ ðåøåòêà»; ñèñòåìíûé àíàëèç; ïðîãðàììíûå

ïðîäóêòû  ASPER 3 è GlobalD

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Áàëàêèíà Ã.Ô., Êèáàëîâ Å.Á., Ïÿòàåâ Ì.Â., Øè -

áèêèí Ä.Ä. Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëå -

ìà Ðåñïóáëèêè Òûâà: ñèñòåìíûé àíàëèç âîçìîæíûõ ðåøåíèé // Ðåãèîí:

ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 3 (123). – Ñ. 179–201. DOI:

10.15372/REG20240308.

ÂÂÎÄÍÎÅ ÇÀÌÅ×ÀÍÈÅ

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí, âûñòóïàÿ íà öåðå -
ìîíèè îòêðûòèÿ â Ïåêèíå 18 îêòÿáðÿ 2023 ã. òðåòüåãî Ìåæäóíà -
ðîäíîãî ôîðóìà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», ñîîáùèë: ìû «ðàáîòàåì
ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè íàä ïðîêëàäêîé æåëåçíîäîðîæíûõ ìàðø -
ðóòîâ èç Öåíòðàëüíîé Ñèáèðè â þæíîì íàïðàâëåíèè – â ñòîðîíó
Êèòàÿ, Ìîíãîëèè, ïîðòîâ Èíäèéñêîãî è Òèõîãî îêåàíîâ»1. Äåéñò -
âèòåëüíî, åùå â àâãóñòå 2023 ã. íà ñîâåùàíèè ïî âîïðîñàì ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ïðåçèäåíò ïîðó -
÷èë Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè Öåíò -
ðàëüíî-Åâðàçèéñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà (Ö-ÅÒÊ) è ïðåäñòàâèòü 
ïðåäëîæåíèÿ î âîçìîæíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî åãî ôîðìèðîâàíèþ.
Ñðîê èñïîëíåíèÿ – ôåâðàëü 2024 ã.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ ðå -
çóëüòàòèâíîñòü êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ (ìå -
ãàïðîåêòîâ, â çàïàäíîé òåðìèíîëîãèè), êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëè -
çîâàíû ïî ìàðøðóòàì Ö-ÅÒÊ, ïðîõîäÿùèì ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðåñ -
ïóáëèêè Òûâà.
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1 Ñì.: Â.Â. Ïóòèí ðàññêàçàë î ðàáîòå íàä æåëåçíîäîðîæíûìè ìàðøðóòàìè
â Ìîíãîëèþ è Êèòàé. – URL: https://ria.ru/20231018/putin-1903500743.html (äàòà
îáðàùåíèÿ: 07.01.2024).



ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÑÏÐÀÂÊÀ

Âûñòóïëåíèå ïðåçèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà íà ôîðóìå â Êèòàå îáðàçóåò 
ñîâðåìåííûé êîíòåêñò äëÿ ñèñòåìíîãî ðàññìîòðåíèÿ èñòîðèè òóâèí -
ñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ïðîáëåìû. À èìåííî, êèòàéñêèé ìåãàïðîåêò
«Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» (äàëåå – «Ïîÿñ – ïóòü»), ñ îäíîé ñòîðîíû,
ëîãè÷íî âïèñûâàåòñÿ «â ìíîãîñòîðîííèå óñèëèÿ [Ðîññèè] ïî óêðåï -
ëåíèþ ñîçèäàòåëüíîãî è êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ìàñøòà -
áàõ âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà»2, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íåì ïðåäëà -
ãàåòñÿ ñðåäñòâî óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ – ñîçäàíèå Ö-ÅÒÊ. Â óêà -
çàííûõ ðàìêàõ òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Òûâû àâòîðàìè íàñòîÿùåé
ñòàòüè ïîíèìàåòñÿ êàê ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé «æåëåçíîäîðîæíîé
ðåøåòêè» Ðîññèè â ÷àñòè åå ìåðèäèîíàëüíûõ (öåíòðàëüíî-ñèáèð -
ñêèõ) ýëåìåíòîâ, âåäóùèõ ÷åðåç òåððèòîðèþ Òûâû â Êèòàé è ñòû -
êóþùèõñÿ â ðàçíûõ âàðèàíòàõ ñ æåëåçíûìè äîðîãàìè «Ïîÿñà – ïóòè».

Íîâèçíà òàêîãî ïîäõîäà â èñòîðè÷åñêîé ðàçâåðòêå âèäèòñÿ ñëå -
äóþùèì îáðàçîì. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðåøåíèå òðàíñïîðòíîé ïðîá -
ëåìû Òûâû â ðàçíûõ ôîðìàòàõ îáñóæäàëîñü íà ñàìîì âûñîêîì óðîâ -
íå, íî äî ðåàëèçàöèè íàìå÷àåìûõ ïðîåêòîâ äåëî òàê è íå äîøëî3.
Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðè÷èí ýòîãî ãëàâíûìè îïðåäåëÿëèñü äâå: îòñóò -
ñòâèå äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îòñóòñòâèå íàäåæíûõ ìåòîäèê
îöåíêè îáùåñòâåííîé (ãëîáàëüíîé) ýôôåêòèâíîñòè ëîêàëüíûõ ïðî -
åêòîâ òèïà æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè Êûçûë – Êóðàãèíî.

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Ïàðòíåðñòâî ñ Êèòàåì, 
îáëàäàþùèì ìîùíûì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿåòñÿ äëÿ
Ðîññèè áåçóñëîâíûì ïðèîðèòåòîì íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèì, íî
òàêæå ïîëèòè÷åñêèì è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèì [4]. Ýòî, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, òðåáóåò íîâûõ êîìïëåêñíûõ ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
íàìå÷àåìûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ, ìåòîäîëîãè÷åñêè îðèåíòèðî -
âàííûõ íà ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó ß. Êîðíàè [8]. Â ñëåäóþùèõ ñþ -
æåòàõ ïðåäëàãàåòñÿ îäíà èç âîçìîæíûõ âåðñèé òàêîãî ïîäõîäà, îïè -
ðàþùåãîñÿ íà ñèñòåìíûé àíàëèç, ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè è IT-òåõ -
íîëîãèè [6; 11].
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2 Â.Â. Ïóòèí ðàññêàçàë î ðàáîòå íàä æåëåçíîäîðîæíûìè ìàðøðóòàìè â Ìîí -
ãîëèþ è Êèòàé.

3 Ñì.: [1; 2; 3; 5; 9; 10; 13; 14]; https://docs.cntd.ru/document/564652912 ;
http://www.kremlin.ru/events/state-council/66968 .



ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ñëåäóÿ ëîãèêå âûøåèçëîæåííîãî, íà÷íåì ñ äâóõ èñõîäíûõ ïîëî -
æåíèé ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Ïåðâîå ïîëîæåíèå îòíîñèòñÿ ê êîíêðåòèçàöèè îáúåêòà èññëåäî -
âàíèÿ – êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ Ðîññèè. Êîí -
êðåòèçàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñêðûòèè àãðåãèðîâàííîãî òåðìèíà
«êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû» êàê ñèñòåìû ìåãà-, ãèãà- è òåðàïðî -
åêòîâ4, ââåäåííîé â íàó÷íûé îáîðîò â ðàáîòàõ [7] è [15] åùå â 2014
è 2018 ãã. ñîîòâåòñòâåííî. Èñïîëüçîâàíèå àâòîðàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè 
îòíîñèòåëüíî íîâûõ òåðìèíîâ àêòóàëèçèðîâàëîñü ïîñëå îïóáëèêî -
âàíèÿ òåêñòà âûñòóïëåíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ íà ôîðóìå â Êèòàå, êîãäà
ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðîêëàäêà Ö-ÅÒÊ ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðîññèè ïîòðåáóåò 
ðåàëèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìíîãîòðèëëèîííûõ æåëåçíî -
äîðîæíûõ ïðîåêòîâ êëàññà òåðà. Èìåííî òàêèå îáúåêòû, ïðîõîäÿùèå
÷åðåç òåððèòîðèþ Òûâû, íàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ äàëåå.

Ïîëîæåíèå âòîðîå ñôîðìóëèðîâàíî â ðàáîòàõ [11; 12], ãäå â îá -
ùåì âèäå îáîñíîâûâàåòñÿ ýâîëþöèîííîå ïðîèñõîæäåíèå ïðåäñòàâëå -
íèé îá ýôôåêòèâíîñòè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèî -
íàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, à òàêæå î ïðîãðàììíî-öåëåâîì
ïîäõîäå êàê ñðåäñòâå ðåàëèçàöèè öåëåâûõ óñòàíîâîê ëèö, ïðèíè -
ìàþùèõ ðåøåíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìå Òûâû
ðàöèîíàëüíîñòü òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ è ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ èñïîëü -
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ Ðîññèè â öåëîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæ -
íûõ ïðîåêòîâ Òûâû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè – âêëàäà
â ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé æåëåçíîäîðîæíîé ðåøåòêè Ðîññèè, ðà -
ìî÷íî îïèñàííîé â ðàáîòå [5]. Â êà÷åñòâå âàðèàíòîâ íàìè àíàëè -
çèðóþòñÿ òðè ïðîåêòà âûõîäà ÷åðåç Ìîíãîëèþ íà æåëåçíîäîðîæíóþ
ñåòü Êèòàÿ, ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòîðûõ òðàêòóåòñÿ êàê ñðàâíèòåëüíàÿ
êàòåãîðèÿ, ïðèçâàííàÿ îöåíèòü äîñòèæåíèå îäíîé è òîé æå îáùå -
ðîññèéñêîé öåëè ðàçíûìè ïðîåêòàìè èëè èõ ñî÷åòàíèÿìè (ðèñ. 1).

Àâòîðû äàííîé ñòàòüè ïðåäëàãàþò ìåòîäèêó ýêñïåðòíîé îöåíêè
êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ. Ìåòîäèêà ðàçðàáî -
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4 Ðàñõîäû íà îñóùåñòâëåíèå ìåãàïðîåêòîâ èçìåðÿþòñÿ â ìèëëèîíàõ, ãèãà -
ïðîåêòîâ – â ìèëëèàðäàõ, òåðàïðîåêòîâ – â òðèëëèîíàõ äîëëàðîâ ÑØÀ.
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Ðèñ. 1. Êàðòà-ñõåìà: âîçìîæíûå ìàðøðóòû íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êîðèäîðîâ

Èñòî÷íèê: https://www.sibacc.ru/mass/word.php (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.01.2024).



òàíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ýòàïå îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ,
êîòîðûé îáû÷íî íàçûâàåòñÿ ïðåäèíâåñòèöèîííûì ýòàïîì. Íà ýòîì
ýòàïå ÷àñòî âîçíèêàåò çàêðûòîñòü ïðîöåäóð âûáîðà íàèáîëåå ïðåä -
ïî÷òèòåëüíîãî ïðîåêòà. Ýòîò ôàêòîð ìîæåò ïðèâåñòè ê ñòðàòåãè÷åñ -
êèì îøèáêàì, êîòîðûå íåâîçìîæíî èñïðàâèòü íà áîëåå ïîçäíèõ ýòà -
ïàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òàêèõ êàê èíâåñòèöèîííûé èëè ýêñïëóàòà -
öèîííûé. Îñîáåííî îïàñíà êîìáèíàöèÿ ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ýêñ -
ïåðòîâ ñ ÷èñëîâûìè âûêëàäêàìè, êîòîðûå íå èìåþò ñìûñëà ïðè îöåí -
êå ïàðàìåòðîâ ïðîåêòîâ íà äëèòåëüíûå ïåðèîäû, êîãäà íåÿñíû íà -
ïðàâëåíèå ïðîåêòîâ è èõ õàðàêòåðèñòèêè.

Ïðîåêò I – ñîîðóæåíèå æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè îò Êûçûëà äî
Êóðàãèíî êàê ïðîäîëæåíèå Ö-ÅÒÊ, âûõîäÿùåå ÷åðåç Ìîíãîëèþ íà
âîñòî÷íûé ñåêòîð æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè Êèòàÿ (Êóðàãèíî – Êûçûë – 
Õàíäàãàéòû – Áîðøî – Êîáäî – Òàêåøêåí – ðàéîí Õàìè – ×àí -
öçè-Õóýéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã – Óðóì÷è).

Ïðîåêò II – ñîîðóæåíèå æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè îò Êûçûëà äî
Êóðàãèíî êàê ïðîäîëæåíèå Ö-ÅÒÊ, âûõîäÿùåå ÷åðåç Ìîíãîëèþ íà
çàïàäíûé ñåêòîð æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè Êèòàÿ (Êóðàãèíî – Êûçûë –
Öàãàí-Òîëãîé – Àðöñóðü – Îâîò – Ýðäýíýò – Ñàëõèò-Çàìûí-Óäý – Ýð -
ëÿíü – Óëàí÷àá – ×æàíöçÿêîó – Ïåêèí – Òÿíüöçèíü).

Ïðîåêò III – ñîçäàíèå ðàñøèðåííîãî âàðèàíòà Ö-ÅÒÊ êàê ñòåðæ -
íåâîé æåëåçíîäîðîæíîé ñòðóêòóðû îò ïîðòà Ñàáåòòà â Îáñêîé ãóáå
äî êèòàéñêîãî Óðóì÷è ÷åðåç Ãîðíî-Àëòàéñê, ò.å. â îáõîä Êûçûëà, ÷òî
ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò îòêàç îò ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè
Êûçûë – Êóðàãèíî [5].

Íà äàííîì ýòàïå àíàëèçà ïðîåêòîâ àáñîëþòíàÿ ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü 
âñåõ òðåõ ïðîåêòîâ îöåíèâàåòñÿ êàê îäèíàêîâàÿ. Íî åñëè ïî ïåðâîìó
è âòîðîìó ïðîåêòàì ðàíåå âåëèñü äèñêóññèè, òî òðåòüÿ àëüòåðíàòèâà
ðåàëèçàöèè ñîâåðøåííî íîâàÿ è ïðåäëîæåíà îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.
Ñåãîäíÿ âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ èìåííî â îòíîøåíèè ìàðøðóòà ïðè -
ìûêàíèÿ æåëåçíûõ äîðîã Çàïàäíîé Ñèáèðè ê æåëåçíûì äîðîãàì Ñå -
âåðî-Çàïàäíîãî Êèòàÿ. Õîòÿ ïî ïåðâûì äâóì ïðîåêòàì è èìåþòñÿ
íåêîòîðûå îöåíêè ñìåòíîé ñòîèìîñòè, òî ïî òðåòüåìó ïðîåêòó òàêèõ
îöåíîê íåò, è â äàííîé ñòàòüå àâòîðû, êàê è ýêñïåðòû, èñõîäÿò èç
ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàâíîé ñòîèìîñòè âñåõ òðåõ ïðîåêòîâ.
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Âñå òðè ïðîåêòà îáñóæäàëèñü íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. Â 2011 ã. ïðè ó÷àñòèè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëî ïîëîæåíî ñèìâîëè÷åñêîå íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâó æåëåç -
íîé äîðîãè Êûçûë – Êóðàãèíî: âáèò çîëîòîé êîñòûëü â øïàëó îêîëî ã. Êûçûëà. 
Îäíàêî ñòðîèòåëüñòâî íå íà÷àòî äî ñèõ ïîð èç-çà òðóäíîñòåé ñ ôèíàíñèðî -
âàíèåì. Ïîñëå ïÿòíàäöàòè ëåò îáñóæäåíèé è ïîèñêîâ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
â 2022 ã. îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Òûâû èíèöèèðîâàëè î÷åðåäíîå îá -
ñóæäåíèå ïðîåêòà (âíå èäåè Ö-ÅÒÊ) ñ ïðîäîëæåíèåì æåëåçíîé äîðîãè Êû -
çûë – Êóðàãèíî ê ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîé ãðàíèöå è äàëåå ÷åðåç Ìîíãîëèþ
â Êèòàé. Ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ïðîåêòà îöå -
íèâàëàñü áîëåå ÷åì â 1 òðëí ðóá., ïðåäïîëîæèòåëüíàÿ çàãðóçêà ìàãèñòðàëè –
73 ìëí ò ãðóçîâ â ãîä, ÷òî ïîçâîëÿëî ñíèçèòü íàãðóçêó íà Âîñòî÷íûé ïîëèãîí
(ÁÀÌ è Òðàíññèá) íà 20%.

Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàí îäèí èç âîçìîæíûõ íàáîðîâ æåëåçíîäî -
ðîæíûõ ïðîåêòîâ ïî ìàðøðóòàì Ö-ÅÒÊ. Ïðîåêò III ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê àëüòåðíàòèâíûé ïðîåêòàì I è II5.

Ðàçâèâàÿ ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû (ñ ó÷åòîì èñòîðèè âîïðîñà), íà -
÷íåì ñ åå öåëåâîé ñòðóêòóðèçàöèè ïðè ïîìîùè îöåíî÷íîé ñòðóêòóðû, 
öåíòðàëüíûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì êîòîðîé ñëóæèò äåðåâî 
öåëåé (ñì. äàëåå ðèñ. 2). Ñòàíåì ñ÷èòàòü ýòî øàãîì 0, à âñå äàëü -
íåéøèå øàãè ïî ñòðóêòóðèçàöèè, êâàíòèôèêàöèè è îöèôðîâêå ñëîæ -
íîé ïðîáëåìû – ïîñëåäîâàòåëüíûìè ïðîöåäóðàìè ñèñòåìíîãî àíà -
ëèçà, íàïðàâëåííûìè íà ðàñêðûòèå íåîïðåäåëåííîñòè ïîñëåäñòâèé
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Èòàê, øàã 0. Ïóñòü ïî ðåçóëüòàòàì ñèñòåìíîãî àíàëèçà èíòåðå -
ñóþùåé íàñ ïðîáëåìû ãðóïïîé ýêñïåðòîâ â íàçûâíîé øêàëå îïèñàíû
ïðîåêòû I, II, III, ñöåíàðèè À, Â, Ñ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ,
äåðåâî öåëåé àíàëèçèðóåìûõ ïðîåêòîâ. Ñôîðìèðîâàíà òàêæå îöåíî÷ -
íàÿ ìàòðèöà 3 ´ 3, ýëåìåíòû êîòîðîé – èñõîäû âçàèìîäåéñòâèÿ ïàð
«ïðîåêò – ñöåíàðèé».

Òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïðîåêò â ñè -
òóàöèè ðàäèêàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ âîçíèêàþò ñïîíòàííî íà íåâåðîÿòíîñòíîé
îñíîâå. Ïðîåêò ìîæåò áûòü ïîäâåðæåí ðàçëè÷íûì âíåøíèì ñöåíà -
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5 Ñì. îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå». –
URL: https://www.sibacc.ru/mass/word.php (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.01.2024).



ðèÿì, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàìêè ïîëíîãî êîíòðîëÿ. Ýòè ñöåíàðèè
ìîãóò âêëþ÷àòü âåðîÿòíîñòíûå íåîïðåäåëåííîñòè, îïèðàþùèåñÿ íà
îáúåêòèâíóþ ñòàòèñòèêó èëè íà îöåíêè ýêñïåðòîâ. Ñðåäè ýòèõ ñöå -
íàðèåâ ìîãóò áûòü êàê îïòèìèñòè÷åñêèå, òàê è ïåññèìèñòè÷åñêèå,
à òàêæå íåêîòîðûå ïðîìåæóòî÷íûå âàðèàíòû. Â ñëó÷àå êðàéíåé íåîï -
ðåäåëåííîñòè ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, «èãðàåò ñ ïðèðîäîé»,
êîòîðàÿ ìîæåò ïîðîäèòü íåïðåäñêàçóåìûå ñöåíàðèè. ×àñòî äîñòà -
òî÷íî ôîðìóëèðîâàòü òðè ñöåíàðèÿ: ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè -
÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿòíûé ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò. Íàçâàíèÿ
ýòèõ ñöåíàðèåâ óæå óêàçûâàþò íà èõ îñíîâó: ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöå -
íàðèé ïðåäïîëàãàåò ñàìûå íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, â òî âðåìÿ êàê îïòèìèñòè÷åñêèé – íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûå.

ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀÄÀ×È

Ðåøàåì ýòó çàäà÷ó ïîøàãîâî äâóìÿ ñïîñîáàìè.

Ñïîñîá ïåðâûé

Èñõîäû èñ÷èñëÿåì êàê âåëè÷èíû ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïóñòü
èìååòñÿ ñôîðìèðîâàííîå ýêñïåðòàìè äåðåâî öåëåé, ãåíåðàëüíàÿ öåëü
0 êîòîðîãî ôîðìóëèðóåòñÿ êàê ìàêñèìèçàöèÿ îáùåñòâåííîé ðåçóëü -
òàòèâíîñòè ñðàâíèâàåìûõ ïðîåêòîâ. Öåëü 0.1 âòîðîãî ñâåðõó ðÿäà
äåðåâà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ, öåëü 0.2 – êàê ñîöèàëüíàÿ,
öåëü 0.3 – êàê âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ. Öåëü 0.1 ýêîíîìè÷åñêàÿ çàêëþ -
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ
ðîñòà ÂÂÏ, ÂÐÏ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, òåìïîâ ðîñòà
ôàêòè÷åñêîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, à çà ñ÷åò
ïåðåìàðøðóòèçàöèè ãðóçîâûõ ïîòîêîâ ñ Âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà äàñò
âîçìîæíîñòü ðîññèéñêèì ýêñïîðòåðàì â ïîëíîì îáúåìå âûâîçèòü
ìàññîâûå ãðóçû. Öåëü 0.2 ñîöèàëüíàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óëó÷øåíèè êà -
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò: óëó÷øåíèÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóï -
íîñòè ðåãèîíîâ â ÷àñòè ïàññàæèðñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ 
ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè; óìåíüøåíèÿ íåðàâåíñòâà, ñîçäàíèÿ ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ æèòåëåé ðåãèîíîâ Þæíîé Ñèáèðè; óâåëè÷åíèÿ
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òðàíñïîðòíîé ñâÿçàííîñòè è ìîáèëüíîñòè ðåãèîíà; ñîäåéñòâèÿ óñòîé -
÷èâîìó ðàçâèòèþ âñåõ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;
ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò; óëó÷øåíèÿ â öåëîì âñåé èíôðàñòðóêòóðû. Öåëü 0.3
âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèè çàäà÷, ñâÿçàííûõ
ñ îáåñïå÷åíèåì ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè òðàíñïîðòíîãî êîìï -
ëåêñà è âûïîëíåíèåì èì âîåííî-òðàíñïîðòíîé îáÿçàííîñòè, ñ óêðåï -
ëåíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è åå 
òåððèòîðèàëüíîãî åäèíñòâà.

Ñòðóêòóðà äåðåâà èíâàðèàíòíà âî âñåõ ñöåíàðèÿõ, íî êîýôôè -
öèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè âòîðîãî (êðèòåðèàëüíîãî) ðÿäà ïîä -
öåëåé íåîäèíàêîâû â ðàçíûõ ñöåíàðèÿõ.

Øàã 1. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè À ïðèâåäåíî íà ðèñ. 2,
â ñöåíàðèè Â – íà ðèñ. 3, â ñöåíàðèè Ñ – íà ðèñ. 4.

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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Ðèñ. 2. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè À

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 3. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè Â

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Øàã 2. Ðàíæèðóåì ïðîåêòû â ïîðÿäêîâîé øêàëå ïî èõ ïðåä -
ïî÷òèòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà äå -
ðåâà öåëåé è ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû ASPER 36 îöèôðîâûâàåì ïîëó -
÷åííûå ðàíæèðîâêè, à ïîëó÷åííûå âåëè÷èíû íîðìèðóåì ê åäèíèöå.
Îöåíêè ñòåïåíåé â ñöåíàðèÿõ À, B è C äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðè -
òåðèàëüíîãî ðÿäà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 5, 6 è 7 ñîîòâåòñòâåííî.
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Ðèñ. 4. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè Ñ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 5. Îöåíêè ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà ñöåíàðèÿ À

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

6 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
¹ 2023663089 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. ASPER 3 – ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
ïðèíÿòèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè:
¹ 2023662242: çàÿâë. 13.06.2023: îïóáë. 19.06.2023 / Ì.Â. Ïÿòàåâ, È.À. Áåñïàëîâ,
Å.Á. Êèáàëîâ; çàÿâèòåëü Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëü -
íîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ïóòåé ñîîáùåíèÿ». – EDN CLCJAG.



Îáùàÿ îöåíêà ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè À:

ïðîåêò I = 0,3 · 1,0 + 0,5 · 0,6 + 0,2 · 0,4 = 0,68;
ïðîåêò II = 0,3 · 0,6 + 0,5 · 1,0 + 0,2 · 1,0 = 0,88;
ïðîåêò III = 0,3 · 0,4 + 0,5 · 0,4 + 0,2 · 0,6 = 0,44.

Â ñöåíàðèè Â:

ïðîåêò I = 0,2 · 1,0 + 0,6 · 0,6 + 0,2 · 0,4 = 0,68;
ïðîåêò II = 0,2 · 0,6 + 0,6 · 0,4 + 0,2 · 1,0 = 0,58;
ïðîåêò III = 0,2 · 0,4 + 0,6 · 1,0 + 0,2 · 0,6 = 0,74.

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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Ðèñ. 6. Îöåíêè ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà ñöåíàðèÿ Â

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 7. Îöåíêè ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà ñöåíàðèÿ Ñ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Â ñöåíàðèè Ñ:

ïðîåêò I = 0,3 · 0,6 + 0,5 · 0,6 + 0,2 · 0,4 = 0,56;
ïðîåêò II = 0,3 · 1,0 + 0,5 · 0,4 + 0,2 · 1,0 = 0,70;
ïðîåêò III = 0,3 · 0,4 + 0,5 · 1,0 + 0,2 · 0,6 = 0,74.

Øàã 3. Ôîðìèðóåì îöåíî÷íóþ ìàòðèöó (òàáë. 1). Â ìàòðèöå íåò
äîìèíèðóþùèõ ñòðàòåãèé, ïîýòîìó ïðèñòóïàåì ê àíàëèçó â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè ïî êðèòåðèÿì ïðè ïîìîùè ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà 
GlobalD7, ïðèíèìàÿ:

• ïðè êðèòåðèÿõ Ãóðâèöà, Õîäæà – Ëåìàíà a = 0,66;
• ñòåïåíü äîâåðèÿ äëÿ êðèòåðèÿ Õîäæà – Ëåìàíà ñîñòàâëÿåò 0,34;
• ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ À, Â, Ñ

ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåííîìó â òàáë. 2.

Àíàëèç òàáë. 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ñåìè èç âîñüìè êðèòåðèåâ â êà -
÷åñòâå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî îïðåäåëÿåòñÿ ïðîåêò II è òîëüêî
ïî êðèòåðèþ 8 íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí ïðîåêò III. Îäíàêî åñëè
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Òàáëèöà 1

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà Ñ1

Ïðîåêòû
Ñöåíàðèè

À Â Ñ

I 0,68 0,68 0,56

II 0,88 0,58 0,70

III 0,44 0,74 0,74

Ïðèìå÷àíèå: ðàçâåðíóòàÿ âåðñèÿ äàííîãî ñïîñîáà ðåàëèçîâàíà â ïðîãðàììíîì
ïðîäóêòå GlobalD (ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ
ÝÂÌ ¹ 2018660190 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. GlobalD: ¹ 2018618087: çàÿâë. 16.07.2018:
îïóáë. 17.08.2018 / Ä.Ä. Øèáèêèí. – EDN GJGBXR).

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

7 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
¹ 2018660190 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. GlobalD: ¹ 2018618087: çàÿâë. 16.07.2018:
îïóáë. 17.08.2018 / Ä.Ä. Øèáèêèí. – EDN GJGBXR.



ïîìåíÿòü êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû â êðèòåðèÿõ 5, 7, 8, òî
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ äðóãîé ïðîåêò. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ðàçîâîì ðàñ÷åòå íåîïðåäåëåííîñòü âñêðûâàåòñÿ
ëèøü ÷àñòè÷íî. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïîâûñèòü ñòåïåíü
âñêðûòèÿ íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ïðîöåäóðó, îïèñàííóþ âûøå,
â ñêîëüçÿùåì ðåæèìå ïî âñåì èíòåðâàëàì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ.
Çäåñü âñå çàâèñèò, âî-ïåðâûõ, îò òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé èíâåñ -
òîðà è, âî-âòîðûõ, îò åãî ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ öåííîñòåé.

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ

Ñöåíàðèè À Â Ñ

Âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ 0,3 0,4 0,3

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòèðóþùàÿ ìàòðèöà «êðèòåðèè – ïðîåêòû» (ïåðâûé ñïîñîá ðàñ÷åòà)

¹ Êðèòåðèè
Ïðîåêòû

I II III

1 Âàëüäà *

2 Ìàêñèìàêñ *

3 Ñýâèäæà *

4 Ãóðâèöà *

5 Áàéåñà *

6 Ëàïëàñà *

7 Õîäæà – Ëåìàíà *

8 Ãåðìåéåðà *

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Ñïîñîá âòîðîé

Ôîðìèðóþòñÿ ïàðû: 1 – (ïðîåêò I + ñöåíàðèé À); 2 – (ïðîåêò I +

ñöåíàðèé Â); 3 – (ïðîåêò I + ñöåíàðèé Ñ); 4 – (ïðîåêò II + ñöåíàðèé À);

5 – (ïðîåêò II + ñöåíàðèé B); 6 – (ïðîåêò II + ñöåíàðèé C); 7 – (ïðî -

åêò III + ñöåíàðèé À); 8 – (ïðîåêò III + ñöåíàðèé B); 9 – (ïðîåêò III +
ñöåíàðèé C).
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Òàáëèöà 4

Äîñòèæåíèå ïðîåêòàìè I, II è III ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà äåðåâà öåëåé 
â ñöåíàðèÿõ A, B è C

Ïàðà
Óïîðÿ -
äî÷å -
íèå

Êîýôô.
îòíî -
ñèò.
âàæ -

íîñòè

Íîð -
ìèð.
ïðèî -
ðèòåò

Óïîðÿ -
äî÷å -
íèå

Êîýôô.
îòíî -
ñèò.
âàæ -

íîñòè

Íîð -
ìèð.
ïðèî -
ðèòåò

Óïîðÿ -
äî÷å -
íèå

Êîýôô.
îòíî -
ñèò.
âàæ -

íîñòè

Íîð -
ìèð.
ïðèî -
ðèòåò

1 2 0,19 0,78 3 0,15 0,61 4 0,12 0,48

2 7 0,06 0,23 5 0,09 0,38 6 0,07 0,30

3 5 0,09 0,38 4 0,12 0,48 3 0,15 0,61

4 1 0,24 1,00 2 0,19 0,78 1 0,24 1,00

5 4 0,12 0,48 6 0,07 0,30 5 0,09 0,38

6 3 0,15 0,61 8 0,04 0,18 7 0,06 0,23

7 9 0,03 0,14 7 0,06 0,23 8 0,04 0,18

8 6 0,07 0,30 1 0,24 1,00 9 0,03 0,14

9 8 0,04 0,18 9 0,03 0,14 2 0,19 0,78

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Óïîðÿäî÷èâàåì ïàðû ïî ñòåïåíè èõ ïîëåçíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîäöåëåé äåðåâà öåëåé, îáðàáàòûâàåì ïðîãðàììíûì ïðîäóêòîì
ASPER 38 è íîðìèðóåì ê åäèíèöå. Ðåçóëüòàòû ïîìåùàåì â òàáë. 4,
ãäå ïîêàçàíû ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ïðîåêòàìè I, II è III ïîäöåëåé êðè -
òåðèàëüíîãî ðÿäà äåðåâà öåëåé â ñöåíàðèÿõ A, B è C.

Ïðîåêò I â ñöåíàðèè A èìååò ñëåäóþùèå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ
öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà: 0,78, 0,61, 0,48.

Ó÷èòûâàÿ êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè öåëåé â ñöå -
íàðèè A, íàõîäèì ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè 0 (òàáë. 5).

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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Òàáëèöà 5

Ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè

Ïðîåêò Ñöåíàðèé Ðàñ÷åòû Èòîãî

I À 0,78 ×0,3 + 0,61 ×0,5 + 0,48 ×0,2 0,69

I Â 0,23 ×0,2 + 0,38 ×0,6 + 0,30 ×0,2 0,33

I Ñ 0,38 ×0,3 + 0,48 ×0,5 + 0,61 ×0,2 0,48

II À 1 ×0,3 + 0,78 ×0,5 + 1 ×0,2 0,89

II Â 0,48 ×0,2 + 0,3 ×0,6 + 0,38 ×0,2 0,35

II Ñ 0,61 ×0,3 + 0,18 ×0,5 + 0,23 ×0,2 0,32

III À 14 ×0,3 + 0,23 ×0,5 + 0,18 ×0,2 0,19

III Â 0,3 ×0,2 + 1 ×0,6 + 0,14 ×0,2 0,69

III Ñ 0,18 ×0,3 + 0,14 ×0,5 + 0,78 ×0,2 0,28

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

8 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
¹ 2023663089 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. ASPER 3 – ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
ïðèíÿòèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè:
¹ 2023662242: çàÿâë. 13.06.2023: îïóáë. 19.06.2023 / Ì.Â. Ïÿòàåâ, È.À. Áåñïàëîâ,
Å.Á. Êèáàëîâ; çàÿâèòåëü Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëü -
íîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ïóòåé ñîîáùåíèÿ». – EDN CLCJAG.



Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà òåïåðü âûãëÿäèò òàê, êàê ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 6.
Åñëè ïðèíÿòü äëÿ êðèòåðèåâ Ãóðâèöà è Õîäæà – Ëåìàíà êîýôôè -

öèåíò a ðàâíûì 0,66, ñòåïåíü äîâåðèÿ äëÿ êðèòåðèÿ Õîäæà – Ëåìàíà
ðàâíîé 0,34, ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ À –
0,03, B – 0,4 è C – 0,3, òî òàáëèöà, îòîáðàæàþùàÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü
ïðîåêòîâ I, II, III ïðèìåò âèä òàáë. 7.
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Òàáëèöà 6

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà Ñ2

Ïðîåêòû
Ñöåíàðèè

À Â Ñ

I 0,64 0,33 0,48

II 0,89 0,35 0,32

III 0,19 0,69 0,28

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 7

Ðåçóëüòèðóþùàÿ ìàòðèöà «êðèòåðèè – ïðîåêòû» (âòîðîé ñïîñîá ðàñ÷åòà)

¹ Êðèòåðèè
Ïðîåêòû

I II III

1 Âàëüäà *

2 Ìàêñèìàêñ *

3 Ñýâèäæà *

4 Ãóðâèöà *

5 Áàéåñà *

6 Ëàïëàñà *

7 Õîäæà – Ëåìàíà *

8 Ãåðìåéåðà *

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Èç òàáëèöû 7 ñëåäóåò, ÷òî ïî êðèòåðèþ 1 íàèáîëåå ïðåäïî÷òè -

òåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò I, â òî âðåìÿ êàê ïî êðèòåðèþ 8 íàèáîëåå

ïðåäïî÷òèòåëåí ïðîåêò III. Ïî îñòàëüíûì êðèòåðèÿì â êà÷åñòâå

íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî îïðåäåëåí ïðîåêò II.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé îöåíî÷íîé ìàòðèöåé (ñì. òàáë. 3)

âèäíî, ÷òî ýëåìåíòû ìàòðèöû èçìåíèëèñü. Â íîâîé òàáëèöå óâå -

ëè÷èëñÿ ðàçáðîñ ïî ñòðîêàì è ïî ñòîëáöàì. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,

÷òî âòîðîé ñïîñîá ðàñ÷åòà áîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê ðàçëè÷èÿì ïðîåêòîâ

è ñöåíàðèåâ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ïðåäúÿâëÿÿ ýêñïåðòàì äåâÿòü ïàð,

à íå òðè ðàçà ïî òðè ïðîåêòà, ìû îòáèðàåì ó íèõ áîëüøå èíôîðìàöèè.

Íàïðèìåð, î òîì, ÷òî ïîäöåëü 0.1 â ñöåíàðèè À ïðîåêòîì I äîñòè -

ãàåòñÿ ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì â ñöåíàðèè Ñ ïðîåêòîì II.

ÂÛÂÎÄÛ

Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî
àâòîðàìè â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû, îáîçíà÷åííîé â íàçâàíèè
ñòàòüè, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

1. Ïðåäëîæåíû è ïðîøëè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó ìåòîäû

îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ, öåëåîðèåí -

òèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Çàóðàëüñêîãî 

ìàêðîðåãèîíà Ðîññèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
2. Ïðîâåðêà ïîêàçàëà, ÷òî êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà – àâòîðñêàÿ âåð -

ñèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ñëîæíîé ïðîáëåìû – ñîçäàåò

âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü èñõîäíóþ íåîïðåäåëåííîñòü ïðîáëåìû ëèøü

÷àñòè÷íî. Îäíàêî è òàêîé ñêðîìíûé ðåçóëüòàò ïîçâîëÿåò êîíñòðóê -

òèâíî ñôîðìóëèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäî -

âàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.
3. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùååñÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ æå -

ëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ (êëàññîâ ãèãà è òåðà), äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ

ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ñ öåëüþ

îöåíêè îáùåñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîîðóæàåìûõ îáúåêòîâ.

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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G.F. Balakina, E.B. Kibalov, M.V. Pyataev, D.D. Shibikin

SIBERIAN RAILWAY PROJECTS AND TRANSPORT
CHALLENGES IN TUVA: SYSTEM ANALYSIS

OF POSSIBLE SOLUTIONS

The article analyzes large-scale projects aimed at establishing a grid-like
rail network in Siberia and the Russian Far East, aligning with a global trend.
It focuses on meridional railway projects connecting the Tyva Republic (Tuva)
with the Russian railway system. These projects explore the concept of creating
a Eurasian transport corridor, which not only integrates the meridional
and latitudinal elements of Russia’s rail network but also connects with China’s 
one through access to the Belt and Road Initiative megaproject transport
corridor. The integration approach to the Tuvan transport problem emphasizes 
justifying the use of Russia’s resources for implementing regional railway
projects based on their visible social effectiveness in contributing to the deve -
lopment of the Russian grid-like rail network. Three project connections
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through Mongolia to the Chinese railways are analyzed. The effectiveness

of these options is assessed as a comparative category, evaluating the achi -

evement of all-Russian strategy goals by different railway projects or their

components. The study also supports the assessment procedures by software

products ASPER 3 and GlobalD, jointly developed by the Institute of Eco -

nomics and Industrial Engineering SB RAS and the Siberian Transport Uni -

versity, Federal Agency for Rail Transport (Russia).

Keywords: Tuva; railway problem; Central Eurasian Transport Corridor;
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