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Ñòàòüÿ ñîäåðæèò ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî àâòîðîì àíàëèçà ôàê -
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñî -
öèàëüíîé ðàáîòå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êà -
ðåëèè) â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2023 ã. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå 
èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, ðåãëàìåíòèðóþùåé äåÿòåëü -
íîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà. Àíàëèç ýòèõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåí â äèíàìèêå, ïîñêîëüêó
ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùåãî èññëåäîâàíèÿ áûëè îïóáëèêîâàíû íàìè â æóð -
íàëå «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ» â 2019 ã. Èìåííî ïîýòîìó îñíîâ -
íûìè ìåòîäàìè âûñòóïèëè äèàõðîííûé àíàëèç è ôàêòîðíûé àíàëèç.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåðÿëàñü ãèïîòåçà î òîì, ÷òî âûÿâëåííûå â 2019 ã.
áàðüåðû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå áûëè óñòðà -
íåíû â ïîñëåäóþùåì ïåðèîäå, à ëèøü óñèëèëèñü âíîâü âîçíèêøèìè ôàêòî -
ðàìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ -
äåíèé, êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ÍÊÎ, ñà -
ìîçàíÿòûõ â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îïðåäåëåíû ôàê -
òîðû, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâà â ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëü -
çîâàíû â äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ó÷àñòâóþùèõ
â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Íà èõ îñíîâå ìîæåò
ñòðîèòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ íàñåëåíèåì ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé
î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ïðåäëîæåí -
íàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíà äëÿ
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñåâåðíûõ
è àðêòè÷åñêèõ, îòëè÷àþùèõñÿ áîëüøèìè ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåí -
íûìè ïóíêòàìè è íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà öåëûì ðÿäîì îáñòîÿ -
òåëüñòâ. Ñèòóàöèÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, õàðàêòåðè -
çóþùàÿñÿ íîâûìè ìåæäóíàðîäíûìè è âíóòðèïîëèòè÷åñêèìè âûçî -
âàìè, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ îñòðûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì è àêòóàëèçàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íî -
âûõ ãðóïï ïîëó÷àòåëåé ñîöèàëüíûõ óñëóã è ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæ -
êè (ìèãðàíòû, ñåìüè ëèö, ìîáèëèçîâàííûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñïåöèàëüíîé 
âîåííîé îïåðàöèè, è äð.). Äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðîññèé -
ñêîãî îáùåñòâà (óâåëè÷åíèå äîëè ïîæèëûõ ëþäåé â îáùåé ñòðóêòóðå
íàñåëåíèÿ) ïðîâîöèðóþò ñïðîñ íà ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ
óñëóã è âîçìîæíîñòåé èõ ïîëó÷åíèÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ âêëþ÷åíèÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ â ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáñëóæè -
âàíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðåäëàãàåìûõ ñîöèàëüíûõ
óñëóã, èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê êà÷åñòâó èõ îêàçàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
êàê ñóáúåêòó ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â êîíòåêñòå èííî -
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè
Êàðåëèè), ïðîâîäèëîñü íàìè â 2018–2019 ãã.1 Åãî ðåçóëüòàòû ïîçâî -
ëèëè êîíñòàòèðîâàòü óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè òàêîãî ôåíîìåíà,
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êàê ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, â ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè
â Êàðåëèè, à òàêæå îïðåäåëèòü ñòåïåíü åãî ó÷àñòèÿ â ðåøåíèè îñòðûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ðåãèîíå. Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñîöè -
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îðèåíòèðîâàíû íà ëîêàëüíîå ñãëàæèâàíèå
îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Èõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëåíà ÷àñò -
íûìè èíèöèàòèâàìè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòè èíèöèàòèâû ìîãóò
ñìÿã÷èòü äåôèöèò ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñò -
âåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îäíàêî ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ ãîñóäàðñòâó
â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íà òîò 
ìîìåíò íå ñîñòàâëÿëè. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë ÿâ -
ëÿþòñÿ áàðüåðû àäìèíèñòðàòèâíîãî è ìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà.

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò ñîöèàëüíûé êîíòåêñò èçó÷àåìîãî îáúåêòà
èçìåíèëñÿ. Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, â ñèñòå -
ìå âçãëÿäîâ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé ðà -
áîòå, à òàêæå â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé 
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Âñå ýòî ñòàâèò ïåðåä íàìè âîïðîñû î òîì, 
êàê ðàçâèâàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé
ðàáîòå, êàêîâû ôàêòîðû è îãðàíè÷åíèÿ, âëèÿþùåå íà åå ðàçâèòèå,
è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå (íà ïðèìåðå 
Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè) â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2023 ã. Ýòîò ïåðèîä âûáðàí
â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî -
êóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îá -
ñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â õîäå ïðåäûäóùåãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè âûÿâëåíû áàðüåðû, 
ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñî -
öèàëüíîé ðàáîòå: àäìèíèñòðàòèâíûå è áàðüåðû, ñâÿçàííûå ñ óñòà -
íîâêàìè íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ïëàòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ìû
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòè áàðüåðû íå áûëè óñòðàíåíû â ïåðèîä ñ 2019 ïî
2023 ã., à ëèøü óñèëèëèñü âíîâü âîçíèêøèìè ôàêòîðàìè è îáñòîÿ -
òåëüñòâàìè: íåáëàãîïðèÿòíûì ýêîíîìè÷åñêèì è âíåøíåïîëèòè÷åñ -
êèì ôîíîì, ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íóæäàþùèõñÿ
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â ñîöèàëüíîé çàùèòå è ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè. Ýòî è ñîñòàâèëî
ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèë ïîä -
õîä ê ïîíèìàíèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê äåÿòåëü -
íîñòè, áàçèðóþùåéñÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìåòîäàõ, êîòîðàÿ îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè è õàðàêòåðíûìè
÷åðòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, èííîâàöèîí -
íîñòü, ñòðåìëåíèå ê óñòîé÷èâûì ïîçèòèâíûì ñîöèàëüíûì èçìåíå -
íèÿì [4]. Ýòîò ïîäõîä íå ïðîòèâîðå÷èò ïîíèìàíèþ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàêðåïëåííîìó â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñò -
âå. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ «Î âíå -
ñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåä -
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” â ÷àñòè çàêðåï -
ëåíèÿ ïîíÿòèé “ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”, “ñîöèàëüíîå ïðåä -
ïðèÿòèå”», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî ïîëåç -
íûõ öåëåé, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ãðàæäàí
è îáùåñòâà è îñóùåñòâëÿåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè, ïðå -
äóñìîòðåííûìè ÷àñòüþ 1 ñòàòüè 24.1 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çà -
êîíà», à «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå – ñóáúåêò ìàëîãî èëè ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñîöè -
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»2.

Îïåðàöèîíàëèçèðóÿ ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»,
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî âèäà äåÿòåëü -
íîñòè. Â ýòîì âîïðîñå ìû îáðàùàåìñÿ ê åâðîïåéñêîé òðàäèöèè â ïî -
íèìàíèè ñóùíîñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (â ïðîòèâîâåñ
àìåðèêàíñêîé, îòíîñÿùåé ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ëþ -
áóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèáûëü îò êîòîðîé íàïðàâëÿåòñÿ íà ðåøåíèå ñî -
öèàëüíûõ ïðîáëåì), â ðàìêàõ êîòîðîé âûäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
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2 Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé «ñî -
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ. – URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=
doc&base=LAW&n=329995&dst=100001#Xjm8qQTQfVXFwdPp (äàòà îáðàùåíèÿ:
23.12.2022).



è ñîöèàëüíûå êðèòåðèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèìè
êðèòåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ: íåïðåðûâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó
òîâàðîâ è/èëè óñëóã; âûñîêàÿ ñòåïåíü àâòîíîìèè; ýêîíîìè÷åñêèé
ðèñê; íàëè÷èå õîòÿ áû ìèíèìàëüíîãî îáúåìà îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû
(ò.å. íåñìîòðÿ íà ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, ýòî íå âîëîíòåðñêàÿ îðãàíèçà -
öèÿ). Ñîöèàëüíûìè êðèòåðèÿìè âûñòóïàþò: ÿâíàÿ öåëü ïðèíåñòè
ïîëüçó ñîîáùåñòâó; äåÿòåëüíîñòü, èíèöèèðîâàííàÿ ãðóïïîé ãðàæäàí
(÷àñòî ýòî áëàãîïîëó÷àòåëè); âëàñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íå îñíîâàí -
íàÿ íà âëàäåíèè êàïèòàëîì; âîâëå÷åííîñòü â äåÿòåëüíîñòü òåõ, êòî
ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì áëàãîïîëó÷àòåëåì îðãàíèçàöèè; îãðàíè -
÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè [13].

Ýòîò ïîäõîä íàõîäèò îòðàæåíèå è â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëü -
ñòâå. Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 26.07.2019 ¹ 245 ïîíÿòèå ñîöèàëüíî -
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôîðìóëèðîâàíî òàê: «Ñîöèàëüíîå ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâî – ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îá -
ùåñòâåííî ïîëåçíûõ öåëåé, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ãðàæäàí è îáùåñòâà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ îäíîìó èëè íå -
ñêîëüêèì èç ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 1) Çàíÿòîñòü ñîöèàëüíî íåçàùè -
ùåííûõ ãðàæäàí (íå ìåíåå 50% ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, íå ìåíåå
25% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà): èíâàëèäû è ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ìàëîèìóùèå, ëèöà áåç îïðåäåëåííîãî ìåñ -
òà æèòåëüñòâà è äðóãèå êàòåãîðèè, íóæäàþùèåñÿ â ñîöèàëüíîì îá -
ñëóæèâàíèè; 2) Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ñîöè -
àëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí; 3) Ñáûò ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûìè ãðàæäàíàìè; 4) Îòäåëüíûå, îïèñàííûå
çàêîíîì âèäû ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 5) Íå ìåíåå 50% äîõîäîâ
ïîëó÷àþòñÿ îò âûøåîïèñàííîé äåÿòåëüíîñòè, íå ìåíåå 50% ÷èñ -
òîé ïðèáûëè ðåèíâåñòèðóåòñÿ»3.

Â çàêîíå ïîäðîáíî ïðîïèñàíî, ÷òî êîíêðåòíî ïîíèìàåòñÿ ïîä
òîâàðàìè è óñëóãàìè äëÿ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí.
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3 Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé «ñî -
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ.



Êàê ïðàâèëî, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ïðîõîäèò ñïåöèôè÷åñêèé
ïóòü ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Ôàêòè÷åñêàÿ ïðèáûëü ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ
èçíà÷àëüíî íåâåëèêà â ñâÿçè ñ ïðåîáëàäàíèåì ñîöèàëüíîé ìèññèè íàä 
áèçíåñ-çàäà÷àìè. Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñëóæèò èíñòðóìåíòîì
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ôóíêöèè. Ïîñòåïåííî îðãàíèçàöèÿ âûõîäèò
íà ýòàï ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîãäà ñîöèàëüíûå çàäà÷è ñàìî -
ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ïðåä -
ïðèÿòèå ôóíêöèîíèðóåò êàê óñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà, ñòðå -
ìÿñü ê óñòîé÷èâûì ïîçèòèâíûì ñîöèàëüíûì èçìåíåíèÿì (îêàçàíèå
íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñîöèàëüíûõ óñëóã íóæäàþùèìñÿ, ïðåäîñòàâ -
ëåíèå ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé
ãðàæäàí, ñòàáèëüíîå âûïîëíåíèå ðîëè ðûíî÷íîãî ïîñðåäíèêà ìåæäó
öåëåâîé ãðóïïîé è ðûíêîì è ò.ä.). Òàêèì îáðàçîì, ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî ðåøàþòñÿ îñòðûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû: äîñòóïíîñòè
è ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ óñëóã, çàíÿòîñòè îòäåëüíûõ êà -
òåãîðèé ãðàæäàí (íàïðèìåð, èíâàëèäîâ), ñáûòà ïðîäóêöèè, èçãîòàâ -
ëèâàåìîé ñîöèàëüíî óÿçâèìûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ è äð. Âûäå -
ëåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîçâîëÿþò îáîçíà÷èòü ãðàíèöû ìåæäó ñî -
öèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è «îáû÷íûì» áèçíåñîì.

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè òåìû. Òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâî» ââåë åùå â 1963 ã. Á. Äðåéòîí. Ñ ïîìîùüþ òåðìèíà «ñî -
öèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü» îí õàðàêòåðèçóåò èíäèâèäà – ñîöèàëü -
íîãî ðåôîðìàòîðà, îáúåäèíÿþùåãî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòèêî -
îðèåíòèðîâàííûå è íàöåëåííûå íà ðåçóëüòàò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ìåòîäû [1]. Îäíàêî ñàì ôåíîìåí ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâà ñóùåñòâîâàë è ðàíåå, îí âîçíèê çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ òåðìèíà.
Ýòî ïîä÷åðêèâàåò Äæ.Ã. Äèç – ó÷åíûé, êîòîðûé îäíèì èç ïåðâûõ
â êîíöå XX â. èçó÷àë ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è êîíöåïòóà -
ëèçèðîâàë åãî êàê ñôåðó äåÿòåëüíîñòè è íîâûé îáúåêò èçó÷åíèÿ,
îòäåëèâ îò òðàäèöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àêöåíòèðîâàâ ñîöè -
àëüíóþ ìèññèþ êàê îñíîâíóþ â äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿ -
òèé [13]. Ðÿä äðóãèõ ó÷åíûõ äîïîëíèëè ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè
è õàðàêòåðèñòèêàõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Äæ. Òîìïñîí â ñâî -
èõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè –
ýòî òèï ëþäåé, èùóùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåí -
íûõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâî -

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè)
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ðåíû ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòè ëþäè
âûñòóïàþò ñâîåãî ðîäà èíòåãðàòîðàìè ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ÷åëîâå -
÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ [16]. Äæ. Ìýéð è È. Ìàðòè óòî÷ -
íÿëè, ÷òî ñîöèàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ìîãóò áûòü ôèçè÷åñêèå
ëèöà èëè îðãàíèçàöèè, èçìåíÿþùèå ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ
[15]. Â ðàáîòå Ñ. Õèááåðò, Äæ. Õîãã è Ò. Êóèíí ïîä÷åðêèâàåòñÿ
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [14].

Â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëåíû íå òàê øèðîêî. Ïðåîáëàäàþò ðà -
áîòû îïèñàòåëüíîãî õàðàêòåðà, îáçîðû çàðóáåæíîãî îïûòà, ïîäãîòîâ -
ëåííûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè.

Â.Ñ. Íåêëþäîâ è Þ.Ñ. Êëþåâà ïîêàçûâàþò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè ÷åðåç ñîöèàëüíûå ïðîá -
ëåìû, ðåøàåìûå ñ ïðèìåíåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà,
ïðèâîäÿò êîíêðåòíûå ïðèìåðû [8]. Èññëåäîâàíèå Å.À. Âåòðîâîé çà -
òðàãèâàåò ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû è ïîñâÿùåíî àíàëèçó âëèÿíèÿ ñî -
öèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè -
òèå îáùåñòâà [2]. Â êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè ó÷åíûõ ÂØÝ ïîä
ðåäàêöèåé À.À. Ìîñêîâñêîé ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðàêòèêè ñîöèàëü -
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îïûò èçó÷åíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà â Ðîññèè
è ìèðå [9]. Â èññëåäîâàíèè È.Â. Çàäîðèíà èçó÷àþòñÿ âîïðîñû îòíî -
øåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó [5]. Ñîöèàëü -
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ôîðìà ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ ðàññìàò -
ðèâàåòñÿ â òðóäå ïîä ðåäàêöèåé Ì.Â. Êàíåâñêîé [10]. Àíàëèç èíôîð -
ìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, îòðàæàþùèõ ðåãèîíàëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè 
ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå
Í.Ï. Âîçæîâîé, À.À. Êîìèñàðîâà è Ë.Â. Øóáèíîé [3].

Ñðåäè ïîñëåäíèõ ðàáîò ïî äàííîé òåìå ìîæíî îòìåòèòü ðàáîòû
Ä.Ñ. Êà÷êî, àíàëèçèðóþùåé ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîöè -
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè [6], è À.À. Õàð÷åíêî, ïðåä -
ïðèíÿâøåãî ïîïûòêó äàòü õàðàêòåðèñòèêó ñîöèàëüíîìó ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâó â Ðîññèè [11]. Çàðîæäåíèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ À.Å. Êóðèëî
è Å.Ã. Íåìêîâè÷à [7].

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñî -
öèàëüíîé ðàáîòå è àíàëèç îïûòà åãî ðåàëèçàöèè â îòå÷åñòâåííûõ
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íàó÷íûõ èçäàíèÿõ íå ïðåäñòàâëåíû. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ îòíîñè -
òåëüíîé íîâèçíîé èçó÷àåìîãî ôåíîìåíà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Ýòèì 
îïðåäåëÿåòñÿ íàó÷íàÿ íîâèçíà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Åãî ïðàêòè÷åñ -
êàÿ çíà÷èìîñòü îáóñëîâëåíà âàæíîñòüþ âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó ñî -
öèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ êàê ìîæíî
áîëüøåãî ÷èñëà ñóáúåêòîâ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè -
÷åñòâà ðåñóðñîâ: ìàòåðèàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, äîáðîâîëü÷åñ -
êèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äð.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé
ðàáîòå. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå ìîãóò áûòü ãîñóäàðñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà -
öèè (ÍÊÎ), èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ñàìîçàíÿòûå.

Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîãëàñíî ÷. 9 ñò. 30 Ôåäåðàëüíî -
ãî çàêîíà «Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 28.12.2013 ¹ 442-ÔÇ, «ôèíàíñîâîå îáåñ -
ïå÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ãî -
ñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì “Î ãîñóäàðñòâåííîì (ìóíèöèïàëüíîì)
ñîöèàëüíîì çàêàçå íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü -
íûõ) óñëóã â ñîöèàëüíîé ñôåðå” çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ áþäæåòíîé 
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïîëó÷àòåëåé
ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ñîöèàëüíûõ óñëóã çà ïëàòó
èëè ÷àñòè÷íóþ ïëàòó»4. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäå -
íèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ìîãóò îêàçûâàòü ñîöèàëüíûå óñëóãè
íà óñëîâèÿõ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé îïëàòû. Òàêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ìîãóò ñòàòü êîìïëåêñíûå öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå -
íèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè òàðèôû íà ñîöèàëüíûå óñëóãè åæåãîäíî
óñòàíàâëèâàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå
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4 Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2013 ¹ 442-ÔÇ. – URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_156558/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.12.2022).



ïî öåíàì è òàðèôàì. Ïåðå÷åíü òàðèôîâ áûë óòâåðæäåí è íà 2023 ã.5

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò óòâåðæäàòüñÿ ïðåéñêóðàíò
íà äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè. Òàêîé ïðåéñêóðàíò áûë óòâåðæ -
äåí íà 2022 ã. â Êîìïëåêñíîì öåíòðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ6.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â ñòàòüå 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè» ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà -
íèÿ âûäåëÿþòñÿ òàêæå íåãîñóäàðñòâåííûå (êîììåð÷åñêèå è íåêîì -
ìåð÷åñêèå) îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñî -
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâ -
ëÿþùèå ñîöèàëüíûå óñëóãè, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà -
òåëè, îñóùåñòâëÿþùèå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå. Êðîìå òîãî, çàêî -
íîì íå çàïðåùåíî îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã (íàïðèìåð, íàäîìíûõ,
ñîöèàëüíî-áûòîâûõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äð.) ñàìîçàíÿòûìè.

Äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ðàì êàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëü -
íûé çàêîí “Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé “ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”, “ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå”»7. Îíà òàêæå ðå -
ãëàìåíòèðîâàëàñü Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.2014
¹ 1605 «Î ïðåäîñòàâëåíèè è ðàñïðåäåëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëü -
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5 Ñì.: Î òàðèôàõ íà ñîöèàëüíûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãðàæäàíàì – ïîëó -
÷àòåëÿì ñîöèàëüíûõ óñëóã ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Êàðå -
ëèÿ, íà 2023 ãîä: Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ
ïî öåíàì è òàðèôàì îò 25.10.2022 ¹ 67. – URL: https://social-karelia.ru/wp-
content/uploads/2019/09/postanovlenie-gos.komitet-po-czenam-i-tarifam-ot-25.10.22-% 
E2%84%9667.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.12.2022).

6 Ñì.: Îá óòâåðæäåíèè ïðåéñêóðàíòà íà äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå â ÃÁÓ ÑÎ «ÊÖÑÎÍ ÐÊ»: Ïðèêàç äèðåêòîðà ÃÁÎÓ ÑÎ «ÊÖÑÎÍ
ÐÊ» îò 25.05.2022 ¹ 133/1-Ï. – URL: https://social-karelia.ru/wp-content/uploads/
2019/09/prikaz-ot-25.05.2022-%E2%84%96-133.1-ob-utverzhdenii-prejskuranta-na-dopol
nitelnye-platnye-uslugi.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.12.2022).

7 Ñì.: Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåä -
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé 
«ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäåðàëüíûé çà -
êîí îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ.



íîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ãîñó -
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
âêëþ÷àÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà», â êîòîðîì äàëè îïðå -
äåëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: «Ñóáúåêòû ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – ýòî ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëü -
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ öåëåé,
óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíèíà è (èëè) ðàñøè -
ðåíèå åãî âîçìîæíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ñâîè îñíîâíûå 
æèçíåííûå ïîòðåáíîñòè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè, îêàçàíèå
ïîääåðæêè èíâàëèäàì, ãðàæäàíàì ïîæèëîãî âîçðàñòà è ëèöàì, íàõî -
äÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè»8. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ýòîò äîêóìåíò óòðàòèë ñèëó, îäíàêî îïðåäåëåíèå, ïðèâåäåííîå â íåì,
ñîîòâåòñòâóåò îòðàæåííîìó â ïðèêàçàõ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ9.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óñëî -
âèÿ îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê ÷èñëó ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà, çàôèêñèðîâàííûå â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 26.07.2019
¹ 24510, ïðèâåäåíû íàìè âûøå.
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8 Î ïðåäîñòàâëåíèè è ðàñïðåäåëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìà -
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õî -
çÿéñòâà: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.2014 ¹ 1605 (ðåä. îò
25.05.2016). – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173683/
54c7d0e504c73656867244dcb71ab2ac8a07fd52/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.01.2023).

9 Ñì.: Îá óòâåðæäåíèè òðåáîâàíèé ê ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ñóáúåêòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, áþäæåòàì êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ãîñó -
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, à òàêæå íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîääåðæêå ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèÿì, îá -
ðàçóþùèì èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà: Ïðèêàç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 14.02.2018 ¹ 67. – URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71836634/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.01.2023).

10 Ñì.: Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ
ïîíÿòèé «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäå -
ðàëüíûé çàêîí îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ.



Â 2020 ã. 15 ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
áûëè âêëþ÷åíû â ðååñòð ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Êàðå -
ëèè. Ñòàòóñ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ïîäòâåðæäàòü
åæåãîäíî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.09.2021 ã. 38 ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä -
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàëè ñîöèàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè11.
Ñâåäåíèÿ î ñóáúåêòàõ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ -
÷åííûõ â ðååñòð ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îòðàæàþòñÿ â Åäèíîì
ðååñòðå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñàéòå
https://rmsp.nalog.ru/. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 10.12.2022 ã. â ðååñòðå çàðå -
ãèñòðèðîâàíî 61 êàðåëüñêîå ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå (èíäèâèäóàëü -
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä -
ïðèÿòèÿ)12. Èç íèõ äâà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ áûëè
èñêëþ÷åíû èç ðååñòðà â 2022 ã. Òàêèì îáðàçîì, íà êîíåö 2022 ã. â ðå -
åñòðå çàðåãèñòðèðîâàíî 59 ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé: 39 èíäèâèäó -
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è 20 þðèäè÷åñêèõ ëèö (îáùåñòâà ñ îãðà -
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ). Ïî êðèòåðèþ ðàçìåðà ýòî òðè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿ è 56 ìèêðîïðåäïðèÿòèé. Áóðíûé ðîñò ÷èñëà ñîöèàëü -
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä 2020–2022 ãã. îáóñëîâëåí ðàñøèðåíèåì
ñïåêòðà ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïîääåðæêè, ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ ñî -
öèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå â ïåðèîä ïàíäåìèè13. Òîëüêî
ñåìü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé èç 59 îêàçûâàþò ñîöèàëüíûå óñëóãè:
ïÿòü ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïî óõîäó çà ïðå -
ñòàðåëûìè è èíâàëèäàìè ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîæèâàíèÿ, ìàññàæíûé
êàáèíåò è ñëóæáà ñàíèòàðíûõ ïåðåâîçîê.

Êàê âèäíî èç ýòîãî ïåðå÷íÿ, ïî÷òè âñå óêàçàííûå ñóáúåêòû ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò óñëóãè ïîæèëûì ëþäÿì
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11 URL: https://economy.gov.karelia.ru/upload/iblock/5d9/prezentatsiya-Sotsialnye-
predpriyatiya.pdf .

12 Ñì.: Åäèíûé ðååñòð ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. –
URL: https://rmsp.nalog.ru/search.html?mode=extended#pnlSearchResult (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 05.01.2023).

13 Ñì.: Ïîääåðæêà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà / Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ. – URL:
https://economy.gov.karelia.ru/upload/iblock/2a8/a5o3i7ptyqwim2gnquiqtlgce76vgqvy/ 
sotspredprinimatelstvo.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).



è èíâàëèäàì. Ïÿòü èç ñåìè íàõîäÿòñÿ â Ïåòðîçàâîäñêå. Â ðååñòð
ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã âõîäÿò òðè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå ÎÎÎ «Ñèñòåìà Çàáîòà», çàðåãèñòðèðîâàííîå â Ñàíêò-Ïå òåð -
áóðãå14. Î ïðè÷èíàõ òàêîãî ìàëîãî êîëè÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ ïðåä -
ïðèÿòèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðååñòðå ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ
óñëóã, ïîäðîáíî ãîâîðèòñÿ â íàøåé óïîìÿíóòîé âûøå ñòàòüå 2019 ã.
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ: ñëîæíàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ïðîöå -
äóðà, ñâÿçàííàÿ ñ âêëþ÷åíèåì â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ
óñëóã è äàëüíåéøåé îò÷åòíîñòüþ ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì ñîöèàëüíîé
çàùèòû ÐÊ; ÷àñòûå ïðîâåðêè íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ñàíèòàðíûì
òðåáîâàíèÿì, òðåáîâàíèÿì ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è ò.ä. â ñëó÷àå
ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà ïîñòàâùèêà ñîöèàëüíûõ óñëóã; íèçêèå òàðèôû íà
êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè óñëóã, îêàçûâàåìûõ íåãîñóäàðñòâåííûìè
ïîñòàâùèêàìè, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå
ñîöèàëüíûå óñëóãè, ñîñòàâëÿþò ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ âñåõ ñî -
öèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè. Ýòî íå ëèøàåò èõ ñòà -
òóñà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îíè óäîâëåòâîðÿþò äðóãèì 
óñëîâèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Òå ïðåä -
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè,
îêàçûâàþò óñëóãè êðàéíå îãðàíè÷åííîìó ñïåêòðó ëèö: ïîæèëûì ëþ -
äÿì è èíâàëèäàì. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñî ñôîðìèðîâàâ -
øèìñÿ ñïðîñîì íà óñëóãè äëÿ äàííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, à òàêæå èõ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ÍÊÎ).
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ âñåãäà îòëè÷àëàñü âûñîêîé ãðàæäàíñêîé àêòèâ -
íîñòüþ, îòêðûòîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäñòàâè -
òåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà [12]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàòàëîã
ÍÊÎ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè íàñ÷èòûâàåò 113 îðãàíèçàöèé. Èç íèõ îñó -
ùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîöè -
àëüíîé ïîääåðæêè è çàùèòû ãðàæäàí – âîñåìü (ïÿòü â Ïåòðîçàâîäñêå
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14 Ñì.: Ðååñòð ïîñòàâùèêîâ óñëóã ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ / Ìèíèñòåð -
ñòâî ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ. – URL: https://social.karelia.ru/
serviceproviders/index (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.01.2023).



è òðè â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè)15. Â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ
óñëóã âêëþ÷åíû âîñåìü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðè÷åì ïå -
ðå÷åíü ýòèõ îðãàíèçàöèé íå ñîâïàäàåò ñ äàííûìè êàòàëîãà ÍÊÎ ÐÊ16.
Òîëüêî äâå îðãàíèçàöèè èç âîñüìè ðàñïîëîæåíû â ðàéîíàõ ðåñïóá -
ëèêè, îñòàëüíûå øåñòü – â Ïåòðîçàâîäñêå. Öåëåâûå ãðóïïû ýòèõ îðãà -
íèçàöèé çíà÷èòåëüíî ðàçíîîáðàçíåå, íåæåëè öåëåâûå ãðóïïû êîììåð -
÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî è ýòè ÍÊÎ, âûñòóïàÿ íåãî -
ñóäàðñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè ñîöèàëüíûõ óñëóã, íå ðåøàþò ïðîá -
ëåìó äîñòóïíîñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè.
Îñîáåííî îñòðî ýòà ïðîáëåìà ñòîèò â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ, ãäå íåò íè
îäíîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ïîñòàâùèêà ñîöèàëüíûõ óñëóã. Îñíîâíîé 
ìîòèâ âõîæäåíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ 
ñîöèàëüíûõ óñëóã – âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íà ïîëó÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íà îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã ãðàæäàíàì. 
Äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ (õîòü è íåáîëüøîãî) â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîç -
ìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ â ãðàíòîâîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå â ñâÿçè
ñ äåéñòâèåì çàêîíîäàòåëüñòâà îá èíîñòðàííûõ àãåíòàõ).

Ñàìîçàíÿòûå. Ýòî ñàìûé ñëîæíûé äëÿ àíàëèçà ñóáúåêò ïðåäïðè -
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ òî÷íîé èíôîðìàöèè
î êîëè÷åñòâå çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñàìîçàíÿòûõ, îñóùåñòâëÿþùèõ
äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Â 2019 ã. âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.11.2018
¹ 422-ÔÇ17, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ââîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé íà -
ëîãîâûé ðåæèì – «íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä». Ïðèìåíÿòü
ýòîò íàëîãîâûé ðåæèì âïðàâå ôèçè÷åñêèå ëèöà, â òîì ÷èñëå èíäè -
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ìåñòîì âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîòî -
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15 Ñì.: Ïåðå÷åíü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Êàðåëèè. – URL: http://nko-
karelia.ru/nko?page=12 (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).

16 Ñì.: Ðååñòð ïîñòàâùèêîâ óñëóã ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
17 Ñì.: Î ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî óñòàíîâëåíèþ ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâî -

ãî ðåæèìà «Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä»: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.11.2018
¹ 422-ÔÇ. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_311977/ (äà -
òà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).



ðûõ ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèÿ ëþáîãî èç ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè, âêëþ÷åííûõ â ýêñïåðèìåíò è óêàçàííûõ â ñò. 1 óïîìÿíóòîãî
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. «Ôèçè÷åñêèå ëèöà ïðè ïðèìåíåíèè ñïåöèàëü -
íîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà âïðàâå âåñòè âèäû äåÿòåëüíîñòè, äîõîäû îò
êîòîðûõ îáëàãàþòñÿ íàëîãîì íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä, áåç ãîñó -
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà -
òåëåé, çà èñêëþ÷åíèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âåäåíèå êîòîðûõ òðåáóåò
îáÿçàòåëüíîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, ðåãóëèðóþùè -
ìè âåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè». Ïðîôåññèî -
íàëüíûé äîõîä – äîõîä ôèçè÷åñêèõ ëèö îò äåÿòåëüíîñòè, ïðè âåäåíèè
êîòîðîé îíè íå èìåþò ðàáîòîäàòåëÿ è íå ïðèâëåêàþò íàåìíûõ ðàáîò -
íèêîâ ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì, à òàêæå äîõîä îò èñïîëüçîâàíèÿ èìó -
ùåñòâà18. Ïðè ýòîì ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïðèìåíÿþùèå ñïåöèàëüíûé
íàëîãîâûé ðåæèì, îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû ÍÄÔË â îòíîøåíèè
äîõîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûé äîõîä. Òàêèì îáðàçîì, çàêîí äàåò âîçìîæíîñòü ëåãàëüíî
îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è áåç ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâè -
äóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðè ýòîì îñó -
ùåñòâëÿÿ èíôîðìàöèîííûé îáìåí ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè â ñî -
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîì.

Çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâàåò çàêðûòîãî ïåðå÷íÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñàìîçàíÿòûå. Ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé
ðåæèì ìîãóò ïðèìåíÿòü ñàìîçàíÿòûå, ó êîòîðûõ îäíîâðåìåííî
ñîáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

• îíè ïîëó÷àþò äîõîä îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ äåÿòåëüíî -
ñòè èëè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà;

• ïðè âåäåíèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè íå èìåþò ðàáîòîäàòåëÿ, ñ êî -
òîðûì çàêëþ÷åí òðóäîâîé äîãîâîð;

• íå ïðèâëåêàþò äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ
ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì;

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè)

207

18 Òàì æå.



• âèä äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ èëè ñóììà äîõîäà 
íå ïîïàäàþò â ïåðå÷åíü èñêëþ÷åíèé, óêàçàííûõ â ñòàòüÿõ 4 è 6
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27.11.2018 ¹ 422-ÔÇ19.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîì íå çàïðåùåíà äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ
ñîöèàëüíûõ óñëóã ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà.
Êðîìå òîãî, â äåêàáðå 2019 ã. ñàìîçàíÿòûì ãðàæäàíàì ðàçðåøèëè
ó÷àñòâîâàòü â çàêóïêàõ ïî 223-ÔÇ, à â èþíå 2020 ã. – â çàêóïêàõ ïî
44-ÔÇ20. Ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ñòàòü
ïåðñïåêòèâíûì â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïîñêîëüêó íå ñîçäàåò æåñòêèõ
áþðîêðàòè÷åñêèõ ðàìîê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ -
òåëüíîñòè. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, òðóäíî -
äîñòóïíûõ è îòäàëåííûõ ìåñòíîñòåé, ãäå îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ çàòðóäíåíà íå òîëüêî êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íî
è áîëüøèìè ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè è íèçêîé
ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî õàðàêòåðèçóÿ ñèòóàöèþ â Ðåñïóáëèêå
Êàðåëèè, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çäåñü âîçìîæíîñòè ñàìîçàíÿòîñòè â ñôå -
ðå îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðàêòè÷åñêè íå çàäåéñòâîâàíû. Â îñíîâ -
íîì ðåãèñòðèðóþòñÿ ñàìîçàíÿòûå, îêàçûâàþùèå óñëóãè â «èíäóñòðèè 
êðàñîòû» (ïàðèêìàõåðñêèå, ìàíèêþðíûå ñàëîíû è ïðî÷.), è ïðàêòè -
÷åñêè íåò ïðèìåðîâ ñàìîçàíÿòîñòè â ñôåðå îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Ñðåäè ýòèõ ôàêòîðîâ
îòìåòèì ñëåäóþùèå:

• ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, 
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå â íàëîãîâîé ñôåðå;

• ïîÿâëåíèå ñïðîñà íà ñîöèàëüíûå óñëóãè îïðåäåëåííîãî ñïåêò -
ðà è îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è ïðîñëîéêè ëþäåé, ãîòî -
âûõ èõ ïîêóïàòü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î ñîöèàëüíûõ
óñëóãàõ äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé, êîòîðûå ëèáî ãîòîâû ñàìîñòîÿ -
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19 Ñì.: Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä. – URL: https://npd.nalog.ru/ (äàòà
îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).

20 Ñì.: Âèäû äåÿòåëüíîñòè ñàìîçàíÿòûõ â 2023: ÷òî èçìåíèëîñü çà ãîä. – URL:
https://xn--80aapgyievp4gwb.xn--p1ai/blog/vidy-deyatelnosti-samozanyatykh#h2_1 (äà -
òà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).



òåëüíî èõ ïðèîáðåòàòü, ëèáî ýòî äåëàþò èõ áëèçêèå. Â Ðåñïóá -
ëèêå Êàðåëèè ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ áîëü -
øîé äîëåé ïîæèëûõ ëþäåé â äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ñî -
õðàíÿþùåéñÿ òåíäåíöèåé ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ;

• ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé – îãðàíè÷åííîñòü
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âàæíûõ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñî ñòîðîíû ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà -
íèçàöèé – âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì
â ãðàíòîâûõ êîíêóðñàõ. Êàê èçâåñòíî, âñòóïëåíèå â ñèëó çàêî -
íîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îá èíîñòðàííûõ àãåíòàõ ñòàëî ñåðü -
åçíûì èñïûòàíèåì äëÿ ìíîãèõ ÍÊÎ, ðàíåå ïîëó÷àâøèõ ôèíàí -
ñèðîâàíèå èç çàðóáåæíûõ ôîíäîâ. Îñîáåííî ýòî îòðàçèëîñü íà
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Ê ýòèì ôàêòîðàì îò -
íîñÿòñÿ:

• íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè
è íåãîòîâíîñòü ïëàòèòü çà ñîöèàëüíûå óñëóãè. Ýòà ñèòóàöèÿ
îáîñòðÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì. Ïðîñëîéêà ëþäåé, ãîòî -
âûõ ïîêóïàòü ñîöèàëüíûå óñëóãè äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ,
íåâåëèêà. Â 2020 ã. â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè
32,6% ñîñòàâëÿëè ñîöèàëüíûå âûïëàòû21, â 2021 ã. – 33,5%22;

• ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû î ñîöèàëüíîé çàùèòå è ñîöèàëüíîì
îáñëóæèâàíèè êàê ïðåðîãàòèâå èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåí -
íûõ èíñòèòóòîâ;
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• îòñóòñòâèå ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëó -
æèâàíèÿ. Â ðàéîíàõ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè, îñîáåííî â îòäàëåí -
íûõ, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò íåãîñóäàðñòâåííûå ïîñòàâùèêè 
ñîöèàëüíûõ óñëóã. Íåáîëüøîå èõ êîëè÷åñòâî ñîñðåäîòî÷åíî
ïðåèìóùåñòâåííî â Ïåòðîçàâîäñêå;

• áþðîêðàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã
ïðè ìàëûõ îáúåìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è íèç -
êèõ òàðèôàõ íà êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã,
îêàçûâàåìûõ íåãîñóäàðñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè;

• ñìåùåíèå âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû è ñî -
öèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íî -
âûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáúåêòèâíî íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëü -
íîé ïîìîùè è ïîääåðæêå (ëèöà, âûíóæäåííî ïîêèíóâøèå òåð -
ðèòîðèè ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ ÄÍÐ, ËÍÐ, Óêðàèíû è ïðè -
áûâøèå â ìàññîâîì è ýêñòðåííîì ïîðÿäêå íà òåððèòîðèþ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñåìüè ãðàæäàí, ìîáèëèçîâàííûõ äëÿ ó÷àñ -
òèÿ â ÑÂÎ).

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëîæèâøèåñÿ îáñòîÿòåëü -
ñòâà ëèøü óñèëèâàþò áàðüåðû íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè è, âåðîÿòíåå âñåãî, â äðóãèõ
ðåãèîíàõ ñî ñõîæèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Ýòî ñèòóàöèÿ çàìêíóòîãî êðóãà.

Òðàäèöèîííî âûñîêàÿ ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü â Ðåñïóáëèêå Êà -
ðåëèè íóæäàåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìû ãëóáîêèé àíàëèç
è ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü -
íîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè êîí -
êðåòíîãî ðåãèîíà. Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèìè
ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè è íèçêîé ïëîòíîñòüþ
íàñåëåíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ
ñîöèàëüíûõ óñëóã êðàéíå çàòðóäíèòåëüíà è ôèíàíñîâî çàòðàòíà, ÷òî,
îäíàêî, àêòóàëèçèðóåò ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì ïîìîùè,
òàêèõ êàê «ñîñåäñêàÿ ïîìîùü», ðàñïðîñòðàíåíèå ñàìîçàíÿòîñòè â ñôå -
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ðå îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïîääåðæêà ìåñòíûõ èíèöèàòèâ â ðàç -
âèòèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âñå
ýòî òðåáóåò îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì, ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé î êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è èõ îïûòå â ñîöèàëüíîì îáñëó -
æèâàíèè, ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé è íàâûêîâ â îáëàñòè ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè -
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå -
íèÿ ìîæåò è äîëæíà áûòü ìíîãîñóáúåêòíîé, ãäå êàæäûé ñóáúåêò
âûïîëíÿåò ñâîþ ôóíêöèþ. Ãëàâíîé ìèññèåé ýòîé ìíîãîñóáúåêòíîé
ñèñòåìû äîëæíà ñòàòü èíòåãðàöèÿ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïíîñòè è àäðåñíîñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ãëàâíûì ðåãóëÿòîðîì â ýòîé ñèñòåìå, áåçóñëîâíî,
âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîìó ñëåäóåò âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü êîîð -
äèíàòîðà ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îá -
ñëóæèâàíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîììåð÷åñêè -
ìè ñòðóêòóðàìè è íåêîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì, íàäåëÿÿ ñîîòâåòñòâóþ -
ùèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè, ðåøàþùèå ïîñòàâ -
ëåííûå çàäà÷è íà ìåñòàõ. Âàæíî ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ñïåöè -
ôèêó. Áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè íà Ñåâåðå
îáóñëîâëèâàþò ñëîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è êàäðîâîãî õàðàêòåðà
â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû «ìîáèëüíûå» ôîðìû
ïîìîùè æèòåëÿì òðóäíîäîñòóïíûõ è îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíê -
òîâ. Òàêèå ôîðìû ïîìîùè, à òàêæå ñðî÷íàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü ìîãóò 
îêàçûâàòüñÿ êîììåð÷åñêèìè è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.
Îòäåëüíûå âèäû ðåàáèëèòàöèîííûõ óñëóã òîæå ìîãóò îêàçûâàòüñÿ
íåãîñóäàðñòâåííûìè ñóáúåêòàìè â ðàéîííûõ öåíòðàõ. Äëÿ ðåàëè -
çàöèè ýòèõ ìåð íåîáõîäèì ãëóáîêèé àíàëèç ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþ -
ùèõ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, à òàêæå ñïðîñà íà
ñîöèàëüíûå óñëóãè.
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ACTIVITY IN SOCIAL WORK

(A CASE STUDY OF THE REPUBLIC OF KARELIA)

This article presents an author’s analysis of the factors that affect
the growth of entrepreneurship in social work at the regional level, with a focus
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on the Republic of Karelia, spanning from 2015 to 2023. This period witnessed

significant changes in the legal framework governing social services and social 

entrepreneurship. Our approach to this analysis is dynamic, building upon our

prior study published in the journal “Region: Economics and Sociology”

in 2019. Consequently, we employed diachronic and factor analysis as our

primary methods. This study aimed to test the hypothesis that the barriers

identified in 2019 remained unresolved during subsequent periods, potentially

exacerbated by emerging factors and circumstances.
Our research outcomes provide an understanding of entrepreneurial acti -

vities in the social work sector, encompassing state institutions, commercial

enterprises, socially-oriented NGOs, and self-employed individuals in the Re -

public of Karelia today. We have identified both facilitating and inhibiting

factors contributing to the development of entrepreneurship in social work.

These findings hold relevance for regional authorities actively engaged

in shaping and executing social policies. They can serve as a foundation for

engaging with the public to disseminate knowledge about entrepreneurship

within the social sphere. Furthermore, our research methodology can be

readily applied to other regions of the Russian Federation, particularly

in the North and the Arctic, characterized by vast distances between settlements 

and low population density.

Keywords: social entrepreneurship; social work; social services; small
and medium-sized businesses
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