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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðîññèéñêîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
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SOCIAL PARTNERSHIP AS A WAY OF RESOLVING
SOCIAL CONFLICTS

Yu. V. Denisenko, T. A. Rubantsova  (Novosibirsk)

This article analyzes the Russian system of social partnership, its structure
and functions. Social partnership is seen as a way of resolving social conflicts on
the basis of the case studies and the structural-functional approach functional
approach. Social partnership shows interdependence of the social groups, where
the main task of social partnership is to take into account the differences between
these groups in realizing the coordinated decisions. A society can develop
harmoniously only in the conditions of coordination between the interests of the
state and various social groups.

Key words: social partnership, social system, structure-functional analysis,
social-labor relations.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàõîäèòñÿ ïîä
ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ãóìàíèòàðíûõ íàóê, ïðè÷åì
ïàðòíåðñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñëîæíîå èíòåãðàòèâíîå ïîíÿòèå.
Â ðîññèéñêîé íàóêå, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, ïðî-
áëåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè äî êîíöà íå èñ-
ñëåäîâàíà. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ñîäåðæèòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîòèâî-
ðå÷èâûõ ñóæäåíèé, òàê êàê èõ àâòîðû ïðè àíàëèçå äàííîãî ôåíîìåíà íå
àíàëèçèðóþò èñòîðè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè
äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Äëÿ íàó÷íîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî âûäåëèòü þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå
òåðìèíà. Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ââåäåíî øèðîêîå ïîíèìàíèå
òåðìèíà ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî. Â Òðóäîâîì êîäåêñå ÐÔ îòìå÷àåòñÿ,
÷òî «ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî – ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàáîò-
íèêàìè (ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòíèêîâ), ðàáîòîäàòåëÿìè (ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ðàáîòîäàòåëåé), îðãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàíèÿ
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé è èíûõ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøå-
íèé» [1]. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè þðèäè÷åñêîì àíàëèçå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà äåëàåòñÿ àêöåíò íà ïðîáëåìó ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òðàêòîâêà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïîäðàçóìåâàåò åãî
ðàññìîòðåíèå êàê ôåíîìåíà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, à òàêæå
àíàëèç ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîé ìîäåëè ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå äàííîé ìîäåëè. Ýêîíîìèñòû
àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà îáúåêòíî-ñóáúåêòíîé ïðèðîäå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà è íà åãî ñèñòåìíîì õàðàêòåðå. Íàïðèìåð, Í. Â. Õîâàíîâà
ñ÷èòàåò, ÷òî «ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî – ýòî ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ðàçâîðà÷èâàþùèéñÿ âî âðåìåíè è âîçäåéñòâóþ-
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ùèé íå òîëüêî íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííûé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
íî, â ñèëó ïðèñóùèõ åìó ýìåðäæåíòíûõ ñèñòåìíûõ ñâîéñòâ, íà âñþ äåÿ-
òåëüíîñòü» [2, ñ. 57–68]. Äàííûé ïîäõîä íàèáîëåå ðàçðàáîòàí â îòå÷å-
ñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, îäíàêî åãî îäíîñòîðîííîñòü
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðåèìóùåñòâåííîì àíàëèçå ýêîíîìèêè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
âïîëíå îïðàâäàíî. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé, îòðàæàþùåé ïðîáëåìû è ïðî-
òèâîðå÷èÿ îáùåñòâà, â êîòîðîì îíà ôóíêöèîíèðóåò, è åãî õàðàêòåð è
ñèñòåìíûå ñâÿçè äî ñèõ ïîð íå ïîëíîñòüþ èçó÷åíû, ïðè÷åì ýòî âîçìîæ-
íî òîëüêî ïðè ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîì àíàëèçå.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëü-
íîé ôèëîñîôèè îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñèñòåìíîñòü è ìíîãîôàê-
òîðíîñòü äàííîãî ôåíîìåíà. Ïðè âûäåëåíèè ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà îáùåïðèçíàííîé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî òàêîâûìè ñ÷èòà-
þòñÿ: íàåìíûå ðàáîòíèêè, ðàáîòîäàòåëè è ãîñóäàðñòâî, à èíñòèòóòàìè
(îðãàíèçàöèÿìè), ïðåäñòàâëÿþùèìè èõ èíòåðåñû, âûñòóïàþò ïðîôñîþ-
çû, îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ïðàâèòåëüñòâî, à òàêæå îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, òî åñòü ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïîíèìàåòñÿ ðàñøèðè-
òåëüíî è ïðîíèçûâàåò  âñþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó.

×òî æå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ
íàó÷íîãî àíàëèçà? Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè
ïðîèçâîäñòâà â ïðîöåññå òðóäà. Êðîìå òîãî, ìíîãèå àâòîðû âûäåëÿþò â
êà÷åñòâå îáúåêòà è ðåãèîíàëüíûé àñïåêò, ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà â ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, îáðàçîâàíèè è ò. ä., ôàêòè÷åñêè ðàç-
ìûâàÿ ñàì îáúåêò èññëåäîâàíèÿ èëè ïîíèìàÿ åãî êðàéíå øèðîêî. Ïîäîá-
íàÿ òî÷êà çðåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíà âî ìíîãèõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ è îôèöè-
àëüíûõ èñòî÷íèêàõ. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü, âûñòðàèâàåìàÿ
ìåæäó ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êðàéíå àáñòðàêòíàÿ, åå öåëè
÷åòêî íå îïðåäåëåíû íè íà ãîñóäàðñòâåííîì, íè íà îáùåñòâåííîì óðîâ-
íå. Âèäèìî, äàííàÿ ïðîáëåìà àêòóàëüíà äëÿ ìíîãèõ ñôåð æèçíè ïîñòñî-
âåòñêîãî îáùåñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, èìåííî ïîýòîìó îíà ïîëó÷è-
ëà òàêîå øèðîêîå îñâåùåíèå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.

Ïðè âûäåëåíèè îñíîâíûõ öåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå îòìå÷àþò òàêèå, êàê ñîãëàñîâàíèå è çàùèòà èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, ãðóïï è êëàññîâ â ñôåðå ýêîíîìèêè è ïîëèòè-
êè, ðåøåíèå ïðè ïîìîùè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàñóùíûõ ýêîíîìè-
êî-ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû ðàçðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî åñëè èñõîäèòü èç
äàííîãî ïîäõîäà, òî íåÿñíî, â ÷åì êîíêðåòíî ñîñòîÿò öåëè ïàðòíåðñòâà â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå.

Ñëåäîâàòåëüíî, â íàó÷íîé ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå ñîçäàíà íåêàÿ èäå-
àëüíàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ, ñîçäàíèÿ åäèíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì îáèòàþò ñóáúåêòû ðàçíûå, íî ñîãëàñíûå, íåâçè-
ðàÿ íà ðàçëè÷èå èíòåðåñîâ, ñîáëþäàòü ïàðòíåðñêèå íîðìû, âçàèìíûå
äîãîâîðåííîñòè è âåñòè äèàëîã ïî óðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòîâ.
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Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå â Ðîññèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîãëàñîâàòü èíòåðåñû ðàçíûõ ñóáúåê-
òîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íî ïðè ýòîì íàëàäèòü äèàëîã
ìåæäó íèìè è ñêîððåêòèðîâàòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Îäíàêî âñòàåò âîïðîñ: «Êàê ðàáî-
òàåò ýòà ìîäåëü íà ïðàêòèêå?».

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè  íà ïðàêòèêå ìåõàíèçì ðàçðåøå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ íå ñôîðìèðîâàí,
ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèìè äàííûìè. Â Ðîññèè ðàñòåò ÷èñ-
ëî çàáàñòîâîê è ÷èñëåííîñòü ó÷àñòâóþùèõ â íèõ. Òàê, åñëè â 1993 ã. êî-
ëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðûõ ïðîõîäèëè çàáàñòîâêè, ñîñòàâëÿëî 264,
à êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ â íèõ – 120 òûñ. ÷åëîâåê, òî â 1998 ã., ñîîòâåò-
ñòâåííî, ýòè  ïîêàçàòåëè óâåëè÷èëèñü äî 17007 ïðåäïðèÿòèé è 887,5 òûñ.
÷åë. Òàêîâ ôàêò, õàðàêòåðèçóþùèé êîíôëèêòíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà, è
ýòî ïîêàçûâàåò îòñóòñòâèå äîãîâîðíîãî ìåõàíèçìà, ïðåäóïðåæäàþùåãî
êîíôëèêòíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé [3].

Êàæäûé êîíôëèêò èìååò ñâîè ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Äëÿ åãî ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ äîëæåí íà÷èíàòüñÿ óæå íà ñòàäèè ðîñòà ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì, ñîöèîëîãè îòìå÷àþò, ÷òî öåí-
íîñòü ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé îñîçíàåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ. Ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî íà âîïðîñ «Êàêîâî Âàøå
ìíåíèå î ôîðìèðóþùåéñÿ â Ðîññèè ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà,
âêëþ÷àþùåé ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôñîþçîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ïðàâèòåëü-
ñòâà?» îòâåòû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «äà, ñìîæåò ñôîð-
ìèðîâàòüñÿ», – 63 % îïðîøåííûõ; «íåò, íå ìîæåò», – 20 %; çàòðóäíèëèñü
îòâåòèòü èëè îòâåòèëè «íå çíàþ» – 17 % [4]. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íà-
ëè÷èå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïîíèìàíèÿ öåííîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà êàê íåêîåãî ìåõàíèçìà ïî ñãëàæèâàíèþ ïðîòèâîðå÷èé â îáùå-
ñòâå, è ýòî ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ.

 Äëÿ âûäåëåíèÿ öåííîñòíîãî àñïåêòà ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî âûäåëèòü êàòåãîðèþ «ñîöèàëüíàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü», êîòîðàÿ ñîäåðæèò â ñåáå îïðåäåëåííûå, èñòîðè÷åñêè
êîíêðåòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î íåîòúåìëåìûõ ïðàâàõ è ñâîáîäàõ ÷åëîâåêà
è ãðàæäàíèíà. Ýòî òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ðîëüþ òåõ èëè èíûõ
èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï â æèçíè îáùåñòâà è èõ ñîöèàëüíûì ïîëî-
æåíèåì; ìåæäó èõ ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè; òðóäîì è âîçíàãðàæäåíè-
åì, îáùåñòâåííûì ïðèçíàíèåì è íàêàçàíèåì. Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ñóáúåêòàìè â ýòèõ îòíîøåíèÿõ âîñïðèíèìàþòñÿ îáùåñòâîì êàê ñîöè-
àëüíàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ÿâëÿåòñÿ, áàçîâûì ïî îòíîøå-
íèþ íå òîëüêî ê ñôåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îí ðåàëèçóåòñÿ â
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ÷åðåç îöåíêó è ðàñïðåäåëåíèå òðóäà, åãî ðå-
çóëüòàòîâ, ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðàâîì. Â òî æå âðåìÿ ýòîò ïðèíöèï íåëüçÿ ïîíèìàòü êàê óðàâ-
íèòåëüíîñòü. Ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå â òîì, ÷òî
ñðåäñòâà æèçíè ÷ëåíû îáùåñòâà ïîëó÷àþò çà ñ÷åò ñâîåãî òðóäà, à òå, êòî
òîëüêî åùå ãîòîâèòñÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èëè íåòðóäîñïîñîáåí,
îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñîöè-
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àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ðàçëè÷íûå ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïå ñîîòâåòñòâèÿ êîëè÷åñòâó è êà÷å-
ñòâó òðóäà. Ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü â ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíè-
ÿõ îçíà÷àåò òàêæå ðàâíîïðàâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñ-
ñà ïðè ðåøåíèè êîíôëèêòà. Äðóãèì âàæíåéøèì ïðèíöèïîì ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü ìàêñèìàëüíûé ó÷åò èíòåðåñîâ êàæäîãî èç
ïàðòíåðîâ íà îñíîâå ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â îáùåñòâå íå
ìîæåò áûòü åäèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è
êëàññîâ. Ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû çàíèìàþò ñâîå ïîëîæåíèå â îá-
ùåñòâå, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìè÷åñêîé ïîäñèñòåìå. Ãàðìîíè÷íî è áåñ-
êîíôëèêòíî îáùåñòâî ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî â óñëîâèÿõ ñîãëàñîâàí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû è
ãðàæäàí [5].

Â òî æå âðåìÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ïðèçíàâàÿ ðàçëè÷èå èíòåðå-
ñîâ îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îäíîâðåìåííî ïîêàçûâàåò âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü èõ äðóã îò äðóãà. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî íà îñíîâå ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè  ïðåäîñòàâëÿåò ñîöèàëüíûì îáùíîñòÿì ïðàâî ó÷àñòâî-
âàòü â ïîëèòè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå, â ôîðìèðîâàíèè îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðîöåññàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ [6]. Â ýòîì, íà íàø
âçãëÿä, è ñîñòîèò ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà – ó÷èòûâàòü
ðàçëè÷èÿ â ïðîâåäåíèè ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé. Ãîâîðÿ î ïîëèòèêå ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå äîñòèãëî âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ. Ïðîôñîþçû íåäîñòàòî÷íî ñèëüíî îòñòàèâàþò ïðàâà ðàáîòíèêîâ.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàåìíûå ðàáîòíèêè è ðàáîòîäàòåëè âðÿä ëè ñìîãóò äîãî-
âîðèòüñÿ. Ðàáîòîäàòåëÿì êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ïðîñòî íå íóæíû, òîã-
äà êàê ðàáîòíèêè, èç-çà áîÿçíè ïîòåðÿòü ðàáî÷åå ìåñòî, îïàñàþòñÿ îò-
êðûòî çàÿâëÿòü î ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ.
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