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ðàáîòíèêîâ íàñòðîåíà ðåçêî íåãàòèâíî è âûðàæàåò íåäîâîëüñòâî ñëîæèâ-
øåéñÿ ïðàêòèêîé îòíîøåíèé.

3. Â îòëè÷èå îò ðàáîòíèêîâ, ñòóäåíòû áîëåå åäèíîäóøíû â ïîçèòèâ-
íîì âîñïðèÿòèè ñâîèõ âóçîâ è ïî áîëüøåé ÷àñòè ïîëîæèòåëüíî îöåíèâà-
þò èõ äåÿòåëüíîñòü.

4. Â âóçàõ èìåþò ìåñòî ïðîáëåìû â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è
óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ñðåäíåãî çâåíà ðóêîâîäñòâà, õîòÿ è íå êðèòè÷íûå
äëÿ êà÷åñòâà ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîñâåííûì ïîäòâåð-
æäåíèåì òîãî, ÷òî âûÿâëåííûå ïðîáëåìû íå ñíèæàþò êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîå ïðîõîæäåíèå àêêðåäèòàöèè è ïîëó÷åíèå ëèöåí-
çèè íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

5. Ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíèìàåìûé áîëüøåé ÷àñòüþ ðàáîòíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ èìèäæ è ðåïóòàöèÿ âóçà ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíûõ
öåííîñòåé è êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåííàÿ íàìè âçàèìîñâÿçü îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè
è íàõîäèò ñâîå âîïëîùåíèå â ïðàêòèêå ðàáîòû âóçîâ.
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Ò. Â. ×åðíÿê (Íîâîñèáèðñê)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ îïûòà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â Ñè-
áèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (ÑèáÀÃÑ) íà ôàêóëüòåòå
«Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå» â õîäå ó÷åáíîé è âíåó÷åá-
íîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè. Öåëü ñòàòüè – îñìûñëåíèå ïðèíöèïîâ, ïîä-
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õîäîâ è ìåòîäîâ â ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ êàäðîâ äëÿ
íóæä ðåãèîíà è ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà. Àâòîðîì ñòàòüè òàêæå ïðåäñòàâ-
ëåíà ýôôåêòèâíàÿ ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ âêëþ÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ â äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè  ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ â õîäå
èçó÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, èííîâàöèè, ìåòîäû
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.

THE PRINCIPLES, APPROACHES AND METHODS OF FORMATION
OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF THE SPECIALIST

T. V. Chernyak (Novosibirsk)

The article is devoted to the description of the experience of training specialists
at the Siberian Academy of Public Administration at the Department of “State
and Municipal Management” through academic and extra-curricular work with
the students. The purpose of the article is to understand the principles, approaches
and methods in the training of modern innovative personnel for the region and
city of Novosibirsk. There is presented an efficient, from the point of view of the
author, technology of engagement of the students into the activity of realization
of social projects during the studying of special academic disciplines.

Key words: professional competence, competence approach, innovations,
interactive training methods.

Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ñôåð ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íåèçáåæíî
ïîâëåê çà ñîáîé ìîäåðíèçàöèþ âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì èç íà-
ïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è êîìïåòåíòíîñò-
íîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàòåëüíóþ ïàðàäèãìó. Ìîäåðíèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå òàêèõ
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, êàê òåõíîëîãèè àêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ, ñèòóàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, èãðîâûå òåõíîëîãèè, ìåòîä ïðî-
åêòèðîâàíèÿ. Â èõ îñíîâå ëåæèò ñèòóàöèÿ ðåàëüíîé æèçíè, è èìåííî ïðè
ìîäåëèðîâàíèè æèçíåííûõ ñèòóàöèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèò ôîð-
ìèðîâàíèå îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé. Ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â
íîâîì ïîêîëåíèè ñïåöèàëèñòîâ, ìåíåäæåðîâ – ëþäåé ñî ñòðàòåãè÷åñêèì
èííîâàöèîííûì ìûøëåíèåì, íåîðäèíàðíûì âèäåíèåì ñèòóàöèè. Íàìå÷åí-
íûé ïóòü íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå òðåáóåò òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ êàê â
ñôåðå ïîëèòèêè, òàê è â ñôåðå ýêîíîìèêè. Ìíîãèå ïðîáëåìû Ðîññèè ñâÿ-
çàíû ñ íåóìåëûì è íåýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì, îòñóòñòâèåì èííîâàöè-
îííîãî ìûøëåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâà.

×åðíÿê Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà – êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ôàêóëüòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, çàìåñòèòåëü ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû.

630102, ã. Íîâîñèáèðñê, óë. Íèæåãîðîäñêàÿ, ä. 6.
E-mail: chernjak@sapa.nsk.su
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Âóçû è îáùåñòâî äîëæíû ãîòîâèòü êîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôå-
ðå áèçíåñà è  óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ðåøèòü èííîâàöèîííûå çàäà÷è â
ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà.

Òåõíîëîãèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ êàê ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
òåõíîëîãèÿ â ÑèáÀÃÑ (2002–2011 ãã.). Âûáîð ìåòîäîâ, ñðåäñòâ, òåõíîëî-
ãèé îáó÷åíèÿ äîëæåí îïèðàòüñÿ íà òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåìóñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè äîñòèæåíèÿìè ñòóäåí-
òîâ, ïîä êîòîðûìè ó÷åíûå è ïðàêòèêè ïîíèìàþò: îñâîåíèå ïðåäìåòíûõ
çíàíèé; óìåíèå ïðèìåíÿòü ýòè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå (â êîíòåêñòå ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû è â ðåàëüíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè); îâëàäåíèå ìåæäèñöèïëè-
íàðíûìè óìåíèÿìè; êîììóíèêàòèâíûìè óìåíèÿìè; óìåíèÿìè ðàáîòàòü ñ
èíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé â ðàçëè÷íîì âèäå; îâëàäåíèå èíôîðìàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè è èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ çàäà÷;
óìåíèÿ ñîòðóäíè÷àòü  è ðàáîòàòü â ãðóïïàõ, ó÷èòüñÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ, ðåøàòü ïðîáëåìû è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàòü òîëüêî ìåòîäû òðàäèöèîííîãî îáó÷åíèÿ
íåäîñòàòî÷íî, íóæíû ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå  òåõíîëîãèè. Îäíîé
èç òàêèõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ó÷åáíîãî ïðîåêòà.

×òî æå òàêîå  ïðîåêò êàê òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ? Ñóùå-
ñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî îïðåäåëåíèé, âîò îäíî èç íèõ: «ìåòîä ïðîåê-
òîâ – ýòî ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, ãèáêàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà òâîð÷åñêóþ ñàìîðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõ-
ñÿ, ðàçâèòèÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, âîëåâûõ
êà÷åñòâ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà
ïîä êîíòðîëåì ïðåïîäàâàòåëÿ, îáëàäàþùåãî îáúåêòèâíîé è ñóáúåêòèâíîé
íîâèçíîé, èìåþùåãî ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü» [6, ñ. 35].

Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà ó÷åáíîãî ïðîåêòà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îí: îñ-
íîâàí íà ïðèíöèïå èíäèâèäóàëüíî ñêîíöåíòðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ; ðåàëè-
çóåò äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä â îáó÷åíèè; ïîñòðîåí íà ïðèíöèïàõ ïðîáëåì-
íîãî îáó÷åíèÿ; ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíñòðóêòèâíîãî êðèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ; îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ êîìïåòåí-
öèé îáó÷àþùèõñÿ, òî åñòü óìåíèé: ïðîáëåìàòèçàöèè; öåëåïîëàãàíèÿ; ïëà-
íèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè; ñàìîàíàëèçà è ðåôëåêñèè; ñðàâíåíèÿ, àíàëèçà,
ñèíòåçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ; ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà, õðàíåíèÿ è  ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè; ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
âíóòðåííåé   ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ.

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì îáó÷å-
íèÿ, äîìèíèðóþùèì â íåì, âûïîëíÿåìûå  ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
íà ôàêóëüòåòå ÃÌÓ ïðîåêòû ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà ñòàòüè   íóæíî îò-
íåñòè, âî-ïåðâûõ, ê èññëåäîâàòåëüñêèì, òàê êàê òàêèå ïðîåêòû òðåáóþò
õîðîøî ïðîäóìàííîé ñòðóêòóðû, îáîçíà÷åííûõ öåëåé, àêòóàëüíîñòè ïðåä-
ìåòà èññëåäîâàíèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûòíûõ ðàáîò,
ìåòîäîâ îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ. Ýòè ïðîåêòû ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåíû ëî-
ãèêå èññëåäîâàíèÿ è èìåþò ñòðóêòóðó, ïðèáëèæåííóþ èëè ïîëíîñòüþ ñî-
âïàäàþùóþ ñ ïîäëèííûì íàó÷íûì èññëåäîâàíèåì. Ýòîò òèï ïðîåêòîâ
ïðåäïîëàãàåò àðãóìåíòàöèþ àêòóàëüíîñòè âçÿòîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåìû,
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ôîðìóëèðîâàíèå  ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ, åãî ïðåäìåòà è îáúåêòà, îáî-
çíà÷åíèå çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðèíÿòîé ëîãèêè, îï-
ðåäåëåíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, âûáîð ìåòî-
äîëîãèè èññëåäîâàíèÿ, âûäâèæåíèå ãèïîòåç ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííîé ïðî-
áëåìû, ðàçðàáîòêó ïóòåé åå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ,
îïûòíûõ, îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,  âûâîäû, îôîðìëåíèå
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, îáîçíà÷åíèå íîâûõ ïðîáëåì  äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ýòî è ïðîèñõîäèëî ïðè èçó÷åíèè êîíêðåòíîãî
íàïðàâëåíèÿ ïî òåìå ïðîåêòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòè æå ïðîåêòû íîñèëè õàðàêòåð ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííûõ (ïðèêëàäíûõ). Ïîñêîëüêó ýòè ïðîåêòû îòëè÷àëèñü ÷åòêî îáî-
çíà÷åííûì ñ ñàìîãî íà÷àëà ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ.
Ïðè÷åì ýòîò ðåçóëüòàò áûë îáÿçàòåëüíî îðèåíòèðîâàí íà ñîöèàëüíûå èí-
òåðåñû ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ. Òàêîé ïðîåêò òðåáóåò òùàòåëüíî ïðîäóìàííîé
ñòðóêòóðû, äàæå ñöåíàðèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ ñ îïðåäåëå-
íèåì ôóíêöèé êàæäîãî èç íèõ, ÷åòêèõ âûâîäîâ, òî åñòü îôîðìëåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, è ó÷àñòèÿ êàæäîãî â îôîðìëåíèè êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà. Çäåñü îñîáåííî âàæíà õîðîøàÿ îðãàíèçàöèÿ êîîðäèíà-
öèîííîé ðàáîòû â ïëàíå ïîýòàïíûõ îáñóæäåíèé, êîððåêòèðîâêè
ñîâìåñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèé, â îðãàíèçàöèè ïðåçåíòàöèè ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ èõ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó, à
òàêæå ñèñòåìàòè÷åñêîé âíåøíåé îöåíêè ïðîåêòà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñîáåí-
íîñòüþ ðåàëèçóåìûõ ñòóäåíòàìè â õîäå èññëåäîâàíèÿ  è îáó÷åíèÿ ïðîåê-
òîâ, òàê êàê ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ðàçðàáàòûâàëèñü è ïðîâîäè-
ëèñü êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïåðåéäåì ê îïèñàíèþ êîíêðåòíîé ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ìåòîäà ïðîåê-
òîâ êàê ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â ÑèáÀÃÑ  íà ïðèìåðå ïðîåêòà àâòîðà «Ôîðìè-
ðîâàíèå HR- ìåíåäæåðà:  êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä».

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòà «Ôîðìèðîâàíèå HR-ìåíåäæåðà:  êîì-
ïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä» (2002–2010 ãã.). Ñîãëàñíî ïðèîðèòåòàì íàöèîíàëü-
íîé ïðîãðàììû «Îáðàçîâàíèå» è ïðîãðàììàì ïîääåðæêè ñòóäåí÷åñòâà
àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëü-
íîñòè âóçà äîëæíà áûòü ïîäãîòîâêà êîíêóðåíòíîñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ
ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è
ãîðîäà â õîäå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè ñòóäåíòàìè ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ è ðàáîòû â êîìàíäàõ ïî ðåøåíèþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷. Ñ 2002 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòóäåíòàìè 3–5 êóðñîâ êàôåäðû óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ôàêóëüòåòå «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå
óïðàâëåíèå» ÑèáÀÃÑ ïðîâîäèòñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê âî âðåìÿ
ó÷åáíûõ çàíÿòèé, òàê è âî âíåàóäèòîðíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå  ñòó-
äåíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ  çàäà÷ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñòàíîâ-
ëåíèÿ  áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ, êîòîðàÿ  èìååò ïîñòîÿííûé  äåéñòâóþùèé è
åæåãîäíî âîçîáíîâëÿåìûé õàðàêòåð. Òàê, ñ 2002–2006 ãã. àâòîð ñòàòüè,
êàê ìåòîäîëîã è ðóêîâîäèòåëü åâðîïåéñêî-àìåðèêàíñêîãî ïðîåêòà
NISPAcee-NASPAA «Âíåäðåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòîâ (ìåäèàöèè) â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ãîññëóæàùèõ», â õîäå êîòî-
ðîãî äëÿ àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé  îáëàñòè áûëî ïîäãîòîâëåíî 50
òðóäîâûõ àðáèòðîâ èç ÷èñëà ãîññëóæàùèõ, ïðèâëåêëà ê åãî ðåàëèçàöèè
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ñòóäåíòîâ 4–5 êóðñà êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ðàíåå îáó÷åííûõ
òåõíîëîãèè ìåäèàöèè. Ñòóäåíòû ðàçâèâàëè â ñèòóàöèè ðåàëüíîé íàó÷íî-
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè: ðàáîòàÿ â
êà÷åñòâå ïðîôäèàãíîñòîâ ñëóøàòåëåé, ïîìîùíèêîâ òðåíåðà, íàáëþäàòå-
ëåé â õîäå äåëîâûõ èãð  ïî ðåøåíèþ çàäà÷ ïðîåêòà ò. ä. Ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ
â ïðîåêòå ñòóäåíòû ïðåäñòàâèëè òðèäöàòü êóðñîâûõ ðàáîò; äâå äèïëîì-
íûå ðàáîòû è ïÿòíàäöàòü äîêëàäîâ íà  íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ àâòîðîì áûëà ïðè-
ìåíåíà îáó÷àþùàÿ òåõíîëîãèÿ – ìåòîä ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé HR-ìåíåäæåðà ó ñòóäåíòîâ 4–5 êóðñà [8, c. 57].
Ñ 2006 ã. áûëà ââåäåíà äèñöèïëèíà «Ìåòîäîëîãèÿ ïðèêëàäíîãî èññëåäî-
âàíèÿ» íà ñïåöèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», ÷òî ñäåëàëî ó÷àñòèå
ñòóäåíòîâ êàôåäðû â íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ  ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ  ðåãóëÿð-
íûì è ïîñòîÿííûì, óñèëèâ èõ íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Òàê, â 2008–2009 ãã.
íàó÷íî-ïðèêëàäíîé ïðîåêò àâòîðà «Öåíòð ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé HR-ìåíåäæåðà» íà ÃÌÓ ñòàë ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà
ÍÈÐÑ ÑèáÀÃÑ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà «Öåíòð ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé HR-ìåíåäæåðà»: ïðèíöèïû, ïîäõîäû,
ìåòîäû è òåõíîëîãèè. Öåëüþ äàííîãî íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî ïðîåêòà íà
ôàêóëüòåòå ÃÌÓ áûëî  ñîçäàíèå ñèñòåìû ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ; ïðîôåññèîíàëüíûõ è èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé
ñòóäåíòîâ àêàäåìèè îò ýòàïà  ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ äî ýòàïà âíåäðåíèÿ è àïðîáàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ
â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Â õîäå
åãî ðåàëèçàöèè ðåøàëèñü ñëåäóþùèå çàäà÷è ïðîåêòà: íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå çàäà÷è: ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûì äëÿ âóçà è ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ïðîáëåìàì ñòóäåíòîâ; ìåòîäè÷åñ-
êèå çàäà÷è – ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ;  ïðîôåññèîíàëüíûõ è èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé è
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óñëîæíÿþùèõñÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðàêòè÷åñêèõ
çàäàíèé äëÿ îâëàäåíèÿ íàâûêàìè è ïðèåìàìè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàìêàõ âñåõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí âûïóñêàþùèõ êàôåäð; ïðàêòè-
÷åñêèå çàäà÷è – îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ÷åðåç ðàçëè÷íûå ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñòóäåíòîâ: (íà-
ïðèìåð: ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ – ïðîâåäåíèå
èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé è ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ëèäåðîâ, îáó÷åíèå ëèäåðîâ è èõ ó÷àñòèå â êîíêðåòíûõ ïðîåêòàõ); âîñ-
ïèòàòåëüíûå çàäà÷è: – îðìèðîâàíèå èíòåðåñà ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè  è ìîòèâàöèÿ ñòóäåíòîâ ê ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé  â ïëàíå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ

Â îñíîâó äàííîãî ïðîåêòà áûë ïîëîæåí îïûò 2002 ã. ïî ðåàëèçàöèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà àâòîðà, îñíîâàííî-
ãî íà êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå Äæ. Ðàâåíà: «êîìïåòåíòíîñòü – êà÷å-
ñòâà ëè÷íîñòè, íàëè÷èå êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Êîìïåòåíòíîñòü – ñîâîêóïíîñòü



Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ

156

çíàíèé, óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ëè÷íîñòíî çíà÷è-
ìîé äëÿ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè [7, ñ. 34].

Â 2006 ã. â äîïîëíåíèå ê äàííîìó ïîäõîäó  ïîñëå îáó÷åíèÿ íà ñåìèíà-
ðàõ È. À. Çèìíåé  àâòîðîì  áûëà âûáðàíà äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííàÿ
ó÷åíîé íà îñíîâå ìîäåëè Äæ. Ðàâåíà «Ìîäåëü öåëîñòíîé ñîöèàëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé  êîìïåòåíòíîñòè ÷åëîâåêà», êîòîðàÿ è ñòàëà èòîãîâîé
ìîäåëüþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ. Òàê, È. À. Çèìíÿÿ âûäåëÿëà ÷åòûðå áëî-
êà öåëîñòíîé ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà»
[4, ñ. 16–17]: 1) áàçîâûé – èíòåëëåêòóàëüíî îáåñïå÷èâàþùèé îñíîâíûå
ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè íà óðîâíå íîðìû ðàçâèòèÿ; 2) ëè÷íîñòíûé, êîãäà
÷åëîâåê îáëàäàåò îòâåòñòâåííîñòüþ; îðãàíèçîâàííîñòüþ; öåëåóñòðåìëåí-
íîñòüþ; 3) ñîöèàëüíûé – îáåñïå÷èâàþùèé æèçíåäåÿòåëüíîñòü è àäåêâàò-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà    äðóãèìè ëþäüìè, ãðóïïîé, êîëëåêòè-
âîì; 4) ïðîôåññèîíàëüíûé, îáåñïå÷èâàþùèé àäåêâàòíîñòü âûïîëíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàæäîìó  èç êîòîðûõ îòâîäèëîñü äîëæ-
íîå ìåñòî â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ.

 Òàêæå, ñîãëàñíî ìîäåëè  È. À. Çèìíåé, àâòîðîì áûëà  âçÿòà ìåòîäîëî-
ãèÿ   êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà íàðÿäó ñ äðóãèìè ïîäõîäàìè ñèñòåì-
íûì è ãåíåòè÷åñêèì; ïðîöåññóàëüíî-ðåçóëüòàòèâíûì; íàó÷íûé óðîâåíü –
êîìïåòåíòíîñòíûì; ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûì – íà îñíîâå ñóáúåêò-
ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãà; ñèòóàöèîííî-ïðî-
áëåìíûì; ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûì; öåííîñòíî-ñìûñëîâûì è ëè÷íîñò-
íî îðèåíòèðîâàííûì (ãóìàíèñòè÷åñêè íàïðàâëåííûì). Êðîìå òîãî, îñíî-
âàíèåì ïðè ðàçðàáîòêå íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé HR-ìåíåäæåðà òàêæå áûëè: ãîñóäàðñòâåí-
íûé  ñòàíäàðò íà ñïåöèàëüíîñòü; ïîòðåáíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÑÔÎ; òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ; ñîñòîÿíèå ðûíêà
òðóäà. Áûëè   ó÷òåíû òàêæå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû ïðè ïîäãîòîâêå HR-
ìåíåäæåðà, à èìåííî: èçìåíåíèÿ â ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ – âíå-
äðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ; ïîòðåá-
íîñòè ðåãèîíà è  ðàáîòîäàòåëåé â ëèäåðàõ èííîâàöèîííîãî òèïà äëÿ ðàç-
âèòèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è òåõíè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â òåõíîïàðêå ã. Íîâîñèáèðñêà; ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà: ñíèæåíèå ñïðîñà
íà óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ  â ïåðèîä êðèçèñà; êîíêóðåíöèÿ â ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ; ñòàíäàðò  ïðîôåññèè HR-ìåíåäæåðà Íàöèîíàëüíîãî ñîþçà êàä-
ðîâèêîâ.

Àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà ðûíêà òðóäà ã. Íîâîñèáèðñêà çà 2007–2010 ãã.
áûëè îïðåäåëåíû äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå  ìåíåäæåðîâ
è ñïåöèàëèñòîâ  ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé è èñïîëüçîâàíà ìîäåëü êîìïå-
òåíöèé HR-ìåíåäæåðà ðàçíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ Í. Âåëüêîâîé
[2, ñ. 4]. Âñå ýòè äàííûå ïðèâåëè àâòîðà ê îáîñíîâàíèþ ïðèíöèïîâ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.

Ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â õîäå îáó÷å-
íèÿ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðèêëàäíîé äåÿòåëüíîñòè; êîìïåòåíò-
íîñòíûé ïîäõîä â îáó÷åíèè; îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé è  âíåó÷åáíîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû; èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ; ïðèíöèï



Ðàçäåë III. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå: òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ

 157 

«ìàòðåøêè» – óñëîæíåíèå âèäîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðèêëàäíîé
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ â ïðîåêòå îò òðåòüåãî ê ïÿòîìó êóðñó.

Ôîðìû è  ìåòîäû ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé  ñòóäåí-
òîâ â ïðîåêòå. Âñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîåêòíàÿ ðàáîòà ñòóäåí-
òîâ êàôåäðû ïðîâîäèëàñü ïî íàïðàâëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ èçó÷åíèåì çàê-
ðåïëåííûõ çà êàôåäðîé äèñöèïëèí. Òàê, ñòóäåíòû âêëþ÷àëèñü â íàó÷íî-
ïðèêëàäíóþ äåÿòåëüíîñòü íà III êóðñå ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèíû «Îñíîâû
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì», ïðîâîäÿ íåñëîæíûå èññëåäîâàíèÿ è ìåðîïðèÿ-
òèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ ÑèáÀÃÑ ïî íàïðàâëåíèþ «Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáî-
òà» (ïîëó÷àëè íàâûêè ïðîôäèàãíîñòèêè, ïðîôêîíñóëüòèðîâàíèÿ, íàâûêè
ïðåçåíòàöèè, ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ èãð è òðåíèíãîâ äëÿ ñòóäåíòîâ ÑèáÀÃÑ).

Íà IV êóðñå îíè ïðèñòóïàëè ê èçó÷åíèþ äèñöèïëèíû «Ìåòîäîëîãèÿ ïðè-
êëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ»,  ïðè èçó÷åíèè êîòîðîé  ñòóäåíòû IV êóðñà êà-
ôåäðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðîâîäèëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è âíå-
äðåí÷åñêóþ ðàáîòó ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì, èìåþùèì ïîñòîÿííûé, åæå-
ãîäíûé õàðàêòåð ðàáîòû ïî àêòóàëüíîé äëÿ âóçà òåìàòèêå. Òðè êîìàíäû
ñòóäåíòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì òîï-ìåíåäæåðîâ – ñòóäåíòîâ V êóðñà ðàáîòà-
ëè ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì.

Â õîäå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ìåòîäîëîãèÿ ïðèêëàäíîãî èññëåäîâà-
íèÿ» ñ ñåíòÿáðÿ 2006 ã. ïî 2010 ã. ñòóäåíòàìè IV–V êóðñà ñïåöèàëüíîñòè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì áûëè ðåàëèçîâàíû â ÑèáÀÃÑ òðè  íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðèêëàäíûõ ïðîåêòà: 1) àäàïòàöèÿ ñòóäåíòîâ I êóðñà ôàêóëü-
òåòà ÃÌÓ («Áóäü â êîìàíäå ÑèáÀÃÑ»); 2) îòáîð è ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà
ëèäåðîâ ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóðñà ôàêóëüòåòà ÃÌÓ («Øêîëà ëèäåðîâ»); 3)
ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà â âóçå («Öåíòð ñòóäåí÷åñêîãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà»).

Â õîäå ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè ñòóäåíòû ñîâåðøåíñòâîâàëè íå òîëüêî
íàâûêè èññëåäîâàòåëüñêîé, íî è âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íàâûêè
ðàáîòû â êîìàíäå ïðîåêòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîìïåòåíöèé ìåíåä-
æåðà.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ïî äèñöèïëèíå «Ìåòîäîëîãèÿ
ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ» ñòóäåíòàìè IV êóðñà ïîýòàïíî ïðîâîäèëàñü
ñëåäóþùàÿ íàó÷íî-ïðèêëàäíàÿ ðàáîòà: ïîñòðîåíèå ïðîãðàììû èññëåäîâà-
íèÿ (îïðåäåëåíû  öåëè, çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ; ðàçðàáîòàíû ãèïîòåçû èñ-
ñëåäîâàíèÿ;  âûáðàíû ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ  è ò. ä.); èçó÷åíèå òåîðåòè-
÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïî òåìàì èññëåäîâàíèÿ; ïðîâåäåíèå ýòàïà ñáîðà èí-
ôîðìàöèè, îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ è  åå èíòåðïðåòàöèè;
ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ  è ãðóïïîâûõ êîíñóëüòàöèé  äëÿ ñòóäåíòîâ
ïåðâîãî êóðñà ïî èòîãàì äèàãíîñòèêè; ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ  ïðîãðàì-
ìû ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïåðâîãî êóðñà ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ; ïðîâåäåíèå
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ  ñî ñòóäåíòàìè  I êóðñà  ïî óñòðàíåíèþ
âûÿâëåííûõ ïðîáëåì; ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé (íàïðèìåð,
î âûÿâëåíèè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ) äîâîäèëèñü äî äåêàíàòà
ôàêóëüòåòà ÃÌÓ è êóðàòîðîâ ãðóïï äëÿ ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè; ñîçäàíà
áûëà áàçà äàííûõ ïîòåíöèàëüíûõ ëèäåðîâ  íà ôàêóëüòåòå ÃÌÓ; êîìàíäà
êàæäîãî ïðîåêòà ðàáîòàëà íà åäèíóþ èññëåäîâàòåëüñêî- ïðèêëàäíóþ öåëü,
íî ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà êîìàíäû – áûëà ñâîÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ïðè-
êëàäíàÿ çàäà÷à, ÷òî ïîçâîëÿëî èíäèâèäóàëèçèðîâàòü è îöåíèòü âêëàä êàæ-
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äîãî ó÷àñòíèêà â ïðîöåññå  ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Ïî
íàïðàâëåíèþ «ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà» ñòóäåíòû ïðåäîñòàâëÿëè óñ-
ëóãè ñòóäåíòàì àêàäåìèè ïî ïðîâåäåíèþ êàäðîâîãî èíòåðâüþ, íàïèñàíèþ
ðåçþìå, ïðîâåäåíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ  â Öåíòðå
ñòóäåí÷åñêîãî òðóäîóñòðîéñòâà è ò. ä.

Â õîäå ðàáîòû ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòà ñòóäåíòû-ó÷àñòíèêè ïðîåêòà
òàêæå ïðîâîäèëè ñàìîäèàãíîñòèêó íà âûÿâëåíèå ñîáñòâåííûõ ïðîôåññè-
îíàëüíî âàæíûõ êîìïåòåíöèé è îñîçíàâàëè ñòåïåíü èõ ôîðìèðîâàíèÿ  âî
âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Äàííûé ïðîåêò áûë îñíîâàí íà ïðèíöèïàõ óñ-
ëîæíåíèÿ çàäàíèé îò ãîäà ê ãîäó, òàê êàê êàæäàÿ íîâàÿ ïðîåêòíàÿ êîìàí-
äà íà îñíîâå îïûòà ïðåäøåñòâåííèêîâ äîáàâëÿëà ñâîè íîâûå ôîðìû è
ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿëèñü àêòèâíûå ìåòîäû
îáó÷åíèÿ: äåëîâûå èãðû, òðåíèíãè, ïðîâîäèâøèåñÿ êàê íà çàíÿòèÿõ àâòî-
ðà, òàê è ïðîâîäèìûå ñòóäåíòàìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïðî-
åêòà; è, êîíå÷íî, îñíîâíîé – ìåòîä ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû öåíòðà ôîðìèðîâàíèÿ  ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êîìïåòåíöèé âêëþ÷àëè âñå ýòàïû äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî
HR-ìåíåäæåðà: îò ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè íàó÷íî-
ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ; ÷åðåç ýòàï ïðîâåäåíèÿ  èññëåäîâàíèÿ è èíòåð-
ïðåòàöèè åãî ðåçóëüòàòîâ ê ýòàïó åãî ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ è àïðîáà-
öèè ðåçóëüòàòîâ íà ïðàêòèêå â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïî èòîãàì ðåà-
ëèçàöèè êàæäîãî ïðîåêòà ïðîâîäèëîñü  èçó÷åíèå ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî
îöåíêå èìè ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è èííîâàöèîííûõ êîì-
ïåòåíöèé è âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëåé â ïðîåêòå.

Êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
1) ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è âíåäðåí÷åñêîé

ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì âóçà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ;

2) ïðîåêò äâàæäû ïîáåæäàë â ÑèáÀÃÑ íà âíóòðåííåì êîíêóðñå ïðîåê-
òîâ ÍÈÐÑ ÑèáÀÃÑ â 2008 ã. è  2009 ã.;

3) äàííûå ïðîôîðèåíòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóð-
ñà àêòèâíî èñïîëüçîâàíû  â ïðàêòè÷åñêîé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
êóðàòîðîâ ôàêóëüòåòà ÃÌÓ;

4) ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà çàäàíèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïî ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

5) ïðîåêò ó÷àñòíèêà êîíêóðñà ïðîåêòîâ ìýðèè ïî íàïðàâëåíèþ «Òðóäî-
âûå ðåñóðñû ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà» ñòàë ïîáåäèòåëåé (3 ìåñòî) â 2010;

6) ÷åòûðå ñòóäåíòêè – ìåíåäæåðû ïðîåêòà ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè Âñå-
ðîññèéñêîãî îòêðûòîãî êîíêóðñà íà ëó÷øóþ íàó÷íóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ
âóçîâ ïî åñòåñòâåííûì, òåõíè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì ïî íàïðàâ-
ëåíèþ «Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû» â ìàå 2010 ã.;

7) ÑèáÀÃÑ â 2010 ã. ñòàë ïîáåäèòåëåì â êîíêóðñå âóçîâ ãîðîäà Íîâîñè-
áèðñêà ïî ó÷àñòèþ â ïðîãðàììå óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìîëîäåæè «Óíèêàëü-
íûé ðåñóðñ Ñèáèðè»;

8) ñîçäàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê ðàáîòå ïî ðåàëèçà-
öèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ  ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü â ìàå 2010 ã. ãðàíò ïðàâè-
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òåëüñòâà ÍÑÎ íà ñîçäàíèå Öåíòðà èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé, îòêðûòü
Øêîëó ìîëîäåæíîãî êàäðîâîãî ðåçåðâà ñòóäåíòîâ àêàäåìèè äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè  âûïóñêíèêîâ ÑèáÀÃÑ íà ðûíêå òðóäà ãîðî-
äà è Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà ÃÌÓ ÑèáÀÃÑ
â õîäå ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðîáëåìàì âóçà, ïîçâîëèë
óñïåøíî ïåðåíåñòè ýòó òåõíîëîãèþ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ
öåíòðà èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ÑèáÀÃÑ â 2010–2011 ãã.
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