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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ
àæèîòàæ â âîïðîñàõ íàóêîìåòðèè, áèáëèîìåò-
ðèè è äðóãèõ ñïîñîáîâ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è ïóáëèêàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êàê êîíêðåòíûõ ïåðñîí, òàê è
îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé è äàæå öåëûõ ñòðàí.
Ýòè âîïðîñû âñåãäà âîëíîâàëè íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî, ñòðåìÿùååñÿ ðàíæèðîâàòü ñâîèõ ÷ëå-
íîâ ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ïîêàçàòåëþ; ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî âïðà-
âå çíàòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçó-
þòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà
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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ðåéòèíãè 100 âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàí ÁÐÈÊÑ. Îáñóæäàþòñÿ ïîçèöèè ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè âûÿâèòü ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è îïðåäåëèòü äåé-
ñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò óëó÷øèòü ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû ñèáèðñ-
êèå óíèâåðñèòåòû, âîøåäøèå â îáñóæäàåìóþ ñîòíþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåéòèíã, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ, ñèáèðñêèå óíèâåðñèòåòû, áèáëèîìåòðè÷åñêîå ðàíæèðîâàíèå

îáðàçîâàíèå è íàóêó. Îäíàêî îöåíêè â ïåðå-
÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ íåïðîñòû è ÷àùå
âñåãî îñíîâàíû íà �ðàçìûòîì� ýêñïåðòíîì
çàêëþ÷åíèè è îáùåñòâåííîì ìíåíèè. Äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îíè íå
âñåãäà ïðåäñòàâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè, ïîýòî-
ìó åñòåñòâåííî ñòðåìëåíèå èìåòü ïðîñòûå è
æåëàòåëüíî ÷èñëåííûå îöåíêè.

Ðàçâèòèå êîìïüþòåðíûõ è êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé âûâåëî íà íîâûé êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü ó÷åò è àíàëèç áèáëèîìåòðè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, ðàñøèðèëî àóäèòîðèþ ýêñ-
ïåðòîâ, îáåñïå÷èëî òðåáóåìóþ ïîëíîòó áàç
äàííûõ è îïåðàòèâíîñòü ðàáîòû. Íàðÿäó ñ îñ-
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íîâíûìè áèáëèîìåòðè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè
(÷èñëî ïóáëèêàöèé, êîëè÷åñòâî ññûëîê) ïî-
ÿâèëèñü äîïîëíèòåëüíûå êîëè÷åñòâåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè: èìïàêò-ôàêòîðû æóðíàëîâ,
èíäåêñ Õèðøà; ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè äîïîëíè-
òåëüíûå ïàðàìåòðû âñëåäñòâèå íåñîâåðøåí-
ñòâà óæå èñïîëüçóåìûõ [1].

Â ðîññèéñêîì íàó÷íîì è óíèâåðñèòåòñêîì
ñîîáùåñòâàõ ïî-ðàçíîìó îòíîñÿòñÿ ê áèáëèî-
ìåòðè÷åñêèì íîâîââåäåíèÿì � îò âîñòîðãà äî
ïîëíîãî îòðèöàíèÿ, ïðè ýòîì îòíîøåíèå êîí-
êðåòíîé ïåðñîíû âî ìíîãîì çàâèñèò îò ëè÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
â ìèðå êîëè÷åñòâåííûå ñïîñîáû áèáëèîìåò-
ðè÷åñêîãî ðàíæèðîâàíèÿ ñòàëè îáùåïðèíÿòû-
ìè, à ïîòîìó èõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òîáû
çíàòü ïîëîæåíèå àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà
(ïåðñîíû, îðãàíèçàöèè) â ñóùåñòâóþùèõ ðåé-
òèíãîâûõ áàçàõ, îïðåäåëèòü äåéñòâèÿ ïî
óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé. Ðåéòèíãîâàÿ ïîçèöèÿ
ìîæåò îïðåäåëÿòü ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
è îáùåñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå íà-
ó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäñòâèåì ó÷åòíîãî àæèîòàæà ñòàëî ïî-
ÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ðåéòèíãîâûõ áàç ïî íà-
ó÷íûì, ïóáëèêàöèîííûì è îáðàçîâàòåëüíûì
ïîêàçàòåëÿì. Îäíà èç íèõ (îáîçíà÷èì åå êàê
Ò-100) îïóáëèêîâàíà ïî óíèâåðñèòåòàì ñòðàí
ÁÐÈÊÑ (Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé,
Þæíàÿ Àôðèêà) [2]. Èíòåðåñíî ïðîâåñòè àíà-
ëèç ýòîé áàçû äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîçèöèè îòå÷åñò-
âåííûõ óíèâåðñèòåòîâ â îáñóæäàåìîì ðåéòèí-
ãå, óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí ñóùåñòâóþùåãî ïî-
ëîæåíèÿ è äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïóòåé óëó÷øå-
íèÿ ïîêàçàòåëåé îòå÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ. Áàçà ÁÐÈÊÑ óäîáíà äëÿ àíàëèçà, ïî-
ñêîëüêó ñîïîñòàâëÿåò ñòðàíû ñî ñõîæèì ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, ìåíåå àíãàæèðîâà-
íà è òåíäåíöèîçíà â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå, à
ïîòîìó ñ åå ïîìîùüþ áóäåò ëåã÷å íàéòè ðå-
àëüíûå ñïîñîáû óñèëåíèÿ ïîçèöèé îòå÷åñòâåí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ â ìèðîâîì ðåéòèíãå.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ìåæäóíàðîä-
íûì êîíñàëòèíãîâûì àãåíòñòâîì QS
(QuacquarelliSymonds) ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ îïðîñà
ïðåäñòàâèòåëåé ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ (àêà-
äåìè÷åñêîãî è ðàáîòîäàòåëåé). Àíàëèç ïîêà-
çàòåëåé ïðîâîäèëñÿ ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíè-
ÿì: à) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü; á) ó÷åáíûé ïðîöåññ; â) òðóäîóñòðîéñòâî

âûïóñêíèêîâ; ã) ìåæäóíàðîäíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå. Ñóììàðíàÿ îöåíêà óíèâåðñèòåòà îïðå-
äåëÿëàñü ïî âîñüìè ïàðàìåòðàì, èìåþùèì
îïðåäåëåííûå âåñîâûå êîýôôèöèåíòû:

1) èíäåêñ àêàäåìè÷åñêîé ðåïóòàöèè (ýêñ-
ïåðòíàÿ îöåíêà (ÝÎ) àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà; âåñîâîé êîýôôèöèåíò 0.300);

2) èíäåêñ ðåïóòàöèè ðàáîòîäàòåëåé (ÝÎ; 0.200);
3) îòíîøåíèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé ê ÷èñëó

ñòóäåíòîâ (ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå (ÑÄ); 0.200);
4) äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïå-

íÿìè (ÑÄ; 0.100);
5) ÷èñëî ïóáëèêàöèé íà îäíîãî ïðåïîäà-

âàòåëÿ (ÑÄ èç áèáëèîìåòðè÷åñêèõ áàç; 0.100);
6) èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ ïóáëèêàöèé íà îä-

íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ (ÑÄ; 0.050);
7) äîëÿ èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé (ÑÄ; 0.025);
8) äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (ÑÄ; 0.025).
Óíèâåðñèòåòàì ñ íàèâûñøåé îöåíêîé ïî

êîíêðåòíûì ïîêàçàòåëÿì ïðèñâàèâàëè 100
áàëëîâ; îòíîñèòåëüíî íèõ êëàññèôèöèðîâà-
ëèñü îñòàëüíûå îðãàíèçàöèè. Êàê âèäíî èç
ïðèâåäåííûõ çíà÷åíèé âåñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ, ñóììàðíàÿ îöåíêà â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíîé.

ÑÎÏÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ ÑÒÐÀÍ ÁÐÈÊÑ

Ïðîàíàëèçèðóåì äàííûå òàáë. 1. Ïî ðÿäó
ïðè÷èí íåîæèäàííî ñëîæíûì îêàçàëîñü ïî-
ëó÷èòü äàííûå ïî îáùåìó ÷èñëó óíèâåðñè-
òåòîâ, òàê êàê íåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ñòà-
òóñà óíèâåðñèòåòà: ê ÷èñëó óíèâåðñèòåòîâ
íåðåäêî îòíîñÿò ðàçíûå ñòðóêòóðû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, à äëÿ ðÿäà ñòðàí íå ïðîñòî íàé-
òè òðåáóåìûå äàííûå.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíî îáùåå ÷èñëî óíèâåðñè-
òåòîâ äëÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ, ïîëó÷åííîå èç ðàç-
ðîçíåííûõ èñòî÷íèêîâ â Èíòåðíåòå, è íå âñå
èç íèõ äîñòîâåðíûå. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû Áðàçè-
ëèè, Èíäèè, Þæíîé Àôðèêè âûøå, ÷åì â Ðîñ-
ñèè è Êèòàå, òàê êàê âûøå îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ
èõ óíèâåðñèòåòîâ, âîøåäøèõ  â ñïèñîê Ò-100.

Êàçàëîñü áû, ïðè àíàëèçå ñèòóàöèè ìîæ-
íî  áûëî  îãðàíè÷èòüñÿ ïàðàìåòðîì D,  íî  ïî-
êàçàòåëè îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ èçìåíè-
ëèñü çà ãîä ñòîëü çíà÷èòåëüíî, ÷òî êà÷åñòâåí-
íî ïîâëèÿëè íà îáùóþ òåíäåíöèþ ïî ñòðàíå.



ÀÍÀËÈÇ ÏÎÇÈÖÈÈ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ Â ÐÅÉÒÈÍÃÅ ÑÒÐÀÍ ÁÐÈÊÑ 419

Òàê, Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò Ðèî-äå-
Æàíåéðî çà ãîä óëó÷øèë ïîêàçàòåëü íà
56 ìåñò, áåç åãî ïîêàçàòåëåé Áðàçèëèÿ èìå-
ëà áû îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó. Íàø ÌÈÑèÑ
ïîäíÿëñÿ íà 23 ìåñòà, ÷òî ñîñòàâëÿåò òðåòü
îáùåãî ðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå è ââåäåí óäåëüíûé êîýôôèöèåíò äèíà-
ìèêè (íà îäèí óíèâåðñèòåò).

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1, â ïåðå÷íå
äîìèíèðóþò êèòàéñêèå óíèâåðñèòåòû (41),

çàòåì â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñëåäóþò Ðîññèÿ
(20), Áðàçèëèÿ (19), Èíäèÿ (15), ÞÀÐ (8).

Åñëè ó÷èòûâàòü îòíîñèòåëüíóþ äîëþ âå-
äóùèõ óíèâåðñèòåòîâ (îòíîøåíèå Nt/N), òî
êàðòèíà ìåíÿåòñÿ: ñàìûå ýôôåêòèâíûå ïî-
êàçàòåëè ó ÞÀÐ èç-çà ìàëîãî îáùåãî ÷èñëà
óíèâåðñèòåòîâ. ×òîáû ãëóáæå ïîíÿòü ñèòóà-
öèþ, ðàöèîíàëüíî ñîïîñòàâèòü íå òîëüêî êî-
ëè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ â Ò-100, íî è èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïî âñåìó ïåðå÷íþ. Íà ðèñ. 1 ïðè-
âåäåíà ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ óíèâåðñè-
òåòîâ ïî äåñÿòêàì. Êàê âèäèì, è â ýòîì ñëó-
÷àå äîìèíèðóþò êèòàéñêèå óíèâåðñèòåòû.
Ïîëîâèíó ïåðâîé äåñÿòêè ñîñòàâëÿþò óíèâåð-
ñèòåòû ÊÍÐ, è ýòîò ïîêàçàòåëü ñîõðàíÿåòñÿ
â òðèäöàòêå; ñëåäóåò îòìåòèòü è ðàâíîìåð-
íîå ðàñïðåäåëåíèå êèòàéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
ïî âñåé ñîòíå. Ýòîò ôàêò îòîáðàæàåò ðåàëè-
çóåìóþ â ÊÍÐ îáùóþ òåíäåíöèþ, íàïðàâëåí-
íóþ â ãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå íà ïîäíÿ-
òèå óðîâíÿ âñåõ óíèâåðñèòåòîâ, à íå òîëüêî
èçáðàííûõ. Ó Áðàçèëèè òàêæå ðîâíûé ïîêà-
çàòåëü. Ó Èíäèè ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïÿòü âå-
äóùèõ óíèâåðñèòåòîâ (ïåðâàÿ äâàäöàòêà) èç
ïÿòíàäöàòè, ïðåäñòàâëåííûõ â Ò-100. Óíèâåð-
ñèòåòû ÞÀÐ â îñíîâíîì ïðîÿâëÿþòñÿ ëèøü
â ÷åòâåðòîé äåñÿòêå, íî Êåéïòàóíñêèé âõî-
äèò â ïåðâóþ äåñÿòêó.

Îäèí èç êðèòåðèåâ óñïåõà óíèâåðñèòåòà �
íàëè÷èå 100-áàëëüíûõ ïîêàçàòåëåé (N100, ñì.
òàáë. 1). Ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè ïî ýòîìó ïà-
ðàìåòðó áëèçêè ó âñåõ ñòðàí, íî åñëè îòíåñ-

ÒÀÁËÈÖÀ 1

Ïîçèöèè óíèâåðñèòåòîâ ñòðàí ÁÐÈÊÑ ïî ñóììàðíîìó

ïîêàçàòåëþ

Ñòðàíû Ïîêàçàòåëè

N Nt N100 K100 D D/Nt

Áðàçèëèÿ   121 19 11 0.58 52 +2.74

Ðîññèÿ   965 20   9 0.45 75 +3.75

Èíäèÿ   286 15   7 0.47 31 +2.21

Êèòàé >2000 41 11 0.27  6 +0.16

ÞÀÐ        11   8   5 0.62 15 �1.87

Ïðèìå÷àíèå.  N � îáùåå ÷èñëî óíèâåðñèòåòîâ â ñòðà-
íå;  Nt � ÷èñëî óíèâåðñèòåòîâ, âîøåäøèõ â ðåéòèíã
Ò-100 (ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ áîëü-
øå 100, ïîñêîëüêó âóçàì ñ îäèíàêîâûìè ñóììàìè áàë-
ëîâ ïðèñâàèâàëàñü îäíà ïîçèöèÿ); N100 � ÷èñëî óíè-
âåðñèòåòîâ ñ ìàêñèìàëüíûìè (100 áàëëîâ) ïîêàçàòåëÿ-
ìè; Ê100 � êîëè÷åñòâî ìàêñèìàëüíûõ (100 áàëëîâ) ïî-
êàçàòåëåé íà îäèí óíèâåðñèòåò èç Ò-100 (N100/Nt);
D � ñóììàðíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé çà ãîä (2013 è
2014 ãã.; çíàê �+� � óëó÷øåíèå, çíàê ��� � óõóäøåíèå
ïîçèöèé); D/Nt � óäåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îäíîãî
óíèâåðñèòåòà.

Ðèñ. 1. Ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàí ÁÐÈÊÑ ïî äåñÿòêàì ïåðå÷íÿ Ò-100.
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òè èõ ê îäíîìó óíèâåðñèòåòó, òî ëèäåðîì ñòà-
íîâèòñÿ Þæíàÿ Àôðèêà. Êèòàé æå èìååò íàè-
ìåíüøèé ïîêàçàòåëü èç-çà áîëüøîãî ÷èñëà
óíèâåðñèòåòîâ â Ò-100.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ðåéòèíãîâûõ ïîçèöèé
óíèâåðñèòåòîâ çà äâà ãîäà (ñì. òàáë. 1). Íàèáîëü-
øèé ïðîãðåññ íàáëþäàåòñÿ ó Ðîññèè êàê ïî ñóì-
ìàðíîìó, òàê è ïî óäåëüíîìó (íà îäèí óíèâåð-
ñèòåò) ïîêàçàòåëÿì, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, ñâÿçàíî
ñ ïîâûøåíèåì âíèìàíèÿ ê ðåéòèíãó è ñèñòåì-
íûì óëó÷øåíèåì ó÷åòà. Õîðîøèé ñóììàðíûé
ïîêàçàòåëü èìååò Áðàçèëèÿ, ó êîòîðîé ÿâíûé
ëèäåð � Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Áèð-
ëû, ñäåëàâøèé ñêà÷îê íà 21-þ ïîçèöèþ.

Ñäàëè ïîçèöèè óíèâåðñèòåòû Þæíîé Àô-
ðèêè, èìåþùèå îòðèöàòåëüíûå ïîêàçàòåëè.
Òåíäåíöèÿ áîëüøèíñòâà êèòàéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ îòðèöàòåëüíàÿ, áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ
(21) óõóäøèëè ñâîè ïîçèöèè, à ïÿòü ñîõðà-
íèëè. Ïîëîæèòåëüíóþ îáùóþ îöåíêó ÊÍÐ

îáåñïå÷èëè ÷åòûðå óíèâåðñèòåòà: Êèòàéñêèé
íàðîäíûé óíèâåðñèòåò (+18), Þæíî-Öåíò-
ðàëüíûé óíèâåðñèòåò (+13), Âîñòî÷íî-Êèòàé-
ñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (+12),
Ïåêèíñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (+12).

ÀÍÀËÈÇ ÏÎÇÈÖÈÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

Ðîññèÿ èìååò â ïåðå÷íå 20 óíèâåðñèòåòîâ,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêîìó çíà÷åíèþ �
ïÿòàÿ ÷àñòü îáùåãî ñïèñêà. Â ïåðå÷åíü Ò-200
âõîäÿò 53 ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòà, ÷òî íå-
ìíîãî óëó÷øàåò ñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
ïî ñðàâíåíèþ ñ Ò-100.

Â òàáë. 2 ïåðå÷èñëåíû óíèâåðñèòåòû ÐÔ,
âîøåäøèå â Ò-100, èõ ëîêàëèçàöèÿ ïî ðåãèî-
íàì, ïîçèöèÿ â ïåðå÷íå è îáùèé áàëë, à òàê-
æå ïîêàçàòåëè ïî ïóáëèêàöèÿì è öèòèðóåìîñ-
òè (ñì. òàáë. 1). Ñïåöèàëüíîå âûäåëåíèå ýòèõ

ÒÀÁËÈÖÀ 2

Ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñïèñêå Ò-100 ÁÐÈÊÑ

(èñïîëüçîâàëîñü òðàäèöèîííîå îáîçíà÷åíèå ó÷ðåæäåíèé)

Ïîçèöèÿ Ãîðîä Óíèâåðñèòåò Ìåñòî Áàëë Êîëè÷åñòâî Ñðåäíåå

óíèâåðñèòåòà ïóáëèêàöèé ÷èñëî

íà îäíîãî öèòèðîâàíèé
ïðåïîäàâàòåëÿ íà îäíîãî

ïðåïîäàâàòåëÿ

     1 Ìîñêâà ÌÃÓ      3 92.6 37.5   58.0

     2 Ñ.-Ïåòåðáóðã ÑÏáÃÓ   12 84.4 17.6   40.0

     3 Íîâîñèáèðñê ÍÃÓ   18 79.4 46.8   47.5

     4 Ìîñêâà ÌÃÈÌÎ   35 70.4   1.2     1.0

     5 » ÌÃÒÓ   36 70.0   3.5     2.9

  6�7 Ñ.-Ïåòåðáóðã ÑÏáÃÏÓ   47 64.7   8.3   29.7

  6�7 Òîìñê ÒÃÓ   47 64.7 16.7   13.4

    8 Ìîñêâà ÌÔÒÈ   52 62.5 18.2   15.7

    9 » ÌÈÔÈ   57 59.3 20.7 100

  10 » ÂØÝ   58 59.1   3.5     8.3

  11 Òîìñê ÒÏÓ   67 54.7   7.8     7.4

  12 Êàçàíü ÊàçÔÓ   69 53.6   5.8   20.1

  13 Í. Íîâãîðîä ÍÍÃÓ   72 51.6 11.3   16.7

  14 Åêàòåðèíáóðã ÓðÔÓ   80 48.1   8.7   10.1

  15 Ìîñêâà ÐÓÄÍ   82 46.6   4.1   12.7

  16 Ðîñòîâ-íà-Äîíó ÞÔÓ   85 45.1   5.8   14.7

  17 Âîðîíåæ ÂðÃÓ   90 44.0   9.4   11.0

  18 Ìîñêâà ÌÈÑèÑ   98 41.2 11.9  14.2

19�20 Âëàäèâîñòîê ÄÂÔÓ 100 41.0   3.9    5.6

19�20 Ìîñêâà ÐÝÓ 100 41.0   1.5     6.6
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ïîêàçàòåëåé ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíè ó îòå÷åñò-
âåííûõ óíèâåðñèòåòîâ ñàìûå íèçêèå.

Ëèøü òðè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòà ïîïà-
ëè â ïåðâóþ äâàäöàòêó: ÌÃÓ (ïîçèöèÿ 3),
ÑÏáÓ (12) è ÍÃÓ (18). Êàæäûé èç íèõ èìååò
ñâîþ ñïåöèôèêó: ÌÃÓ è ÑÏáÓ � ýòî óíèâåð-
ñèòåòû îñîáîãî èñòîðè÷åñêîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñòàòóñà; Íîâîñèáèðñêèé ãîñóíèâåðñèòåò
èìååò ñèëüíóþ êîîïåðàöèþ ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ
ÐÀÍ. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ Ò-100 óíèâåð-
ñèòåòîâ (13 èç 20) ñîñðåäîòî÷åíû âî âòîðîé
ïîëîâèíå ïåðå÷íÿ (ïîñëå 50-é ïîçèöèè; ñì.
ðèñ. 1, òàáë. 2).

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ïîäíÿòèÿ îáùåðîññèé-
ñêîãî ïîêàçàòåëÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîääåðæ-
êó ïîëó÷àëî êàê ìîæíî áîëüøå óíèâåðñèòå-
òîâ, à íå òîëüêî èçáðàííûå. Ýòî óëó÷øèò
îáùèé ïîêàçàòåëü è ñîçäàñò ñòèìóëèðóþùóþ
êîíêóðåíöèþ äëÿ ëèäåðîâ.

Åñëè àíàëèçèðîâàòü ñïåöèàëèçàöèþ óíè-
âåðñèòåòîâ, òî 11 îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè êëàñ-
ñè÷åñêèõ: ÌÃÓ (ïîçèöèÿ 3 â ïåðå÷íå), ÑÏáÓ
(12), ÍÃÓ (18), ÒÃÓ (47), ÊàçÔÓ (69), ÍÍÃÓ
(72), ÓðÔÓ (80), ÐÓÄÍ (82), ÞÔÓ (85), ÂðÃÓ
(90), ÄÂÔÓ (100). Øåñòü óíèâåðñèòåòîâ èìå-
þò òåõíè÷åñêóþ èëè ñïåöèàëèçèðîâàííóþ íà-
ïðàâëåííîñòü: ÌÂÒÓ (ïîçèöèÿ 36), ÑÏáÃÏÓ
(47), ÌÔÒÈ (52), ÌÈÔÈ (57), ÒÏÓ (67),
ÌÈÑèÑ (98). Òðè óíèâåðñèòåòà ñîöèàëüíî-îá-
ùåñòâåííîãî ïðîôèëÿ: ÌÃÈÌÎ (ïîçèöèÿ 35),
ÂØÝ (58), ÐÝÓ (100).

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé (ñì.
òàáë. 2), êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ñèñòåì-
íî çàíèìàþò áîëåå âûñîêèå ìåñòà. Ýòî îá-
ùàÿ òåíäåíöèÿ äëÿ äàííîé è äðóãèõ ðåéòèí-
ãîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ áàç. Ñëåäóåò îòìåòèòü
è íåáîëüøîå ÷èñëî óíèâåðñèòåòîâ ñïåöèàëü-
íîãî ïðîôèëÿ: ÌÈÔÈ, ñïåöèàëèçèðóþùèé-
ñÿ íà ÿäåðíîé òåìàòèêå, õîòÿ ýòî íàïðàâëå-
íèå îáøèðíîå (îò ìàòåðèàëîâåäåíèÿ äî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ è ýíåðãåòèêè); ÌÈÑèÑ, êîòî-
ðûé â ïîñëåäíèå ãîäû âûøåë çà ðàìêè ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è â êðóã åãî èíòå-
ðåñîâ òåïåðü âõîäèò ìàòåðèàëîâåäåíèå, âêëþ-
÷àÿ íàíîòåõíîëîãèþ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíî-
ãèå òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû òðàíñôîðìè-
ðîâàëèñü, âêëþ÷èâøèñü â ïîäãîòîâêó ñïåöè-
àëèñòîâ ïî íåïðîôèëüíûì, íî êîììåð÷åñêè
âûãîäíûì ñïåöèàëüíîñòÿì � ýêîíîìè÷åñêèì,
þðèäè÷åñêèì, ÿçûêîâûì, ñîöèàëüíûì, ÷òî
äåëàåò èõ òåïåðü óñëîâíî ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûìè. Ìîæíî îòìåòèòü îòñóòñòâèå â ñïèñêå
óíèâåðñèòåòîâ õèìè÷åñêîãî, ðàäèîòåõíè÷åñ-
êîãî, èíôîðìàöèîííîãî, ãåîëîãè÷åñêîãî, íå-
ôòÿíîãî ïðîôèëÿ, õîòÿ â ñòðàíå åñòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå àâòîðèòåòíûå âóçû. Îòå÷åñòâåí-
íûå ìåäèöèíñêèå óíèâåðñèòåòû òàêæå íå
ôèãóðèðóþò â àíàëèçèðóåìîì ïåðå÷íå; âîç-
ìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çà ðóáåæîì
ïîäãîòîâêà ìåäèêîâ âåäåòñÿ â êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ. Ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ,
âîçìîæíî, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêñïåðòà-
ìè âûñòóïàþò ñïåöèàëèñòû, ìàëî çíàêîìûå
ñ óçêèìè îòðàñëÿìè è ñîîòâåòñòâóþùèìè óíè-
âåðñèòåòàìè. Äëÿ çàêðåïëåíèÿ ñâîåãî ïîêàçà-
òåëÿ (à ëó÷øå � ïîâûøåíèÿ) óíèâåðñèòåòû
äîëæíû èìåòü êîíòàêò è âåñòè ðàáîòó ñ îðãà-
íèçàöèÿìè, êîòîðûå ïðîâîäÿò ìîíèòîðèíã âó-
çîâ, â äàííîì ñëó÷àå � ñ àãåíòñòâîì QS.

Âñå ðîññèéñêèå âóçû, âîøåäøèå â Ò-100,
ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè; ýòî äåëàåò î÷å-
âèäíûì òîò ôàêò, ÷òî ÷àñòíûå âóçû ïîêà íà-
õîäÿòñÿ íà áîëåå íèçêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû
âåäåòñÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî ðàíæèðîâàíèþ
óíèâåðñèòåòîâ: îñîáî âûäåëåíû ÌÃÓ è ÑÏáÓ,
íå âõîäÿùèå â ïîä÷èíåíèå Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ; íå îáäåëåíà âíèìàíè-
åì Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè; â ðåãèîíàõ ñî-
çäàíî äåñÿòü (äåñÿòûé � Êðûìñêèé) ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ; íà êîíêóðñíîé îñíîâå  ïðè-
ñâîåí ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ 29 îðãàíèçàöèÿì. Âûäåëåííûå
óíèâåðñèòåòû ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëèëî ïðèîáðåñ-
òè èññëåäîâàòåëüñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ èíòåí-
ñèôèêàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ïðîàíàëèçèðî-
âàòü, êàê âõîæäåíèå â Ò-100 ñîîòíîñèòñÿ ñî
ñðåäñòâàìè, âûäåëåííûìè ãîñóäàðñòâîì ýòèì
óíèâåðñèòåòàì (öåëåâàÿ ñòàòóñíàÿ ïîääåðæêà,
ãðàíòû ôîíäîâ è ìèíèñòåðñòâ è äð.). Èç äåñÿ-
òè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â ñïèñîê ïî-
ïàëè ÷åòûðå: ÞÔÓ (ïîçèöèÿ 85 â ïåðå÷íå),
ÊàçÔÓ (69), ÓðÔÓ (80), ÄÂÔÓ (100), à èç
29 íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ � 9: ÍÃÓ (ïîçèöèÿ 18), ÌÃÒÓ (36),
ÑÏáÃÏÓ (47), ÒÃÓ (47), ÌÈÔÈ (57), ÒÏÓ (67),
ÌÔÒÈ (52), ØÂÝ (58), ÌÈÑèÑ (98). Èç �ðÿ-
äîâûõ� óíèâåðñèòåòîâ â ïåðå÷åíü âîøëè: ÌÃÈ-
ÌÎ � ïîçèöèÿ 35, ÍÍÃÓ � 72, ÐÓÄÍ � 82,
ÂðÃÓ � 90, ÐÝÓ � 100. Â îïðåäåëåííîé ñòå-
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ïåíè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îòìå÷åííûå ðàí-
æèðîâàííûå óíèâåðñèòåòû äåéñòâèòåëüíî ÿâ-
ëÿþòñÿ âåäóùèìè, è  ïîïàäàíèå â Ò-100 ïîä-
òâåðæäàåò èõ âûñîêèé ñòàòóñ.

Ðàññìîòðèì ðàñïðåäåëåíèå ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ïî ñóììàðíîìó ïîêàçàòåëþ (ñì.
òàáë. 1). Òðè óíèâåðñèòåòà Ðîññèè âõîäÿò â ïåð-
âóþ äâàäöàòêó (ÌÃÓ � 92.6 áàëëîâ, ÑÏáÃÓ � 84.4
è ÍÃÓ � 79.4 áàëëà), äàëåå òîëüêî íà 35-ì
ìåñòå ïîÿâëÿåòñÿ ÌÃÈÌÎ (70.4 áàëëà), à íà
36-ì � ÌÃÒÓ (70.0 áàëëîâ). Ïîñëåäíèì óíè-
âåðñèòåòàì ïðåîäîëåòü èëè ñîêðàòèòü ðàçðûâ
ïî÷òè â 10 áàëîâ (ýòî ýêâèâàëåíòíî 20 ïîçè-
öèÿì) êðàéíå òÿæåëî, ñêà÷êè òàêîãî óðîâíÿ
ôèêñèðóþòñÿ ïîñëå 50-é ïîçèöèè ïåðå÷íÿ, à
ïîòîìó ïîòðåáóåòñÿ äëèòåëüíàÿ è êðîïîòëèâàÿ
ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ñî ñòîðîíû óíèâåðñèòåòîâ,
÷òîáû ïåðåéòè â ïåðâóþ äâàäöàòêó.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïåðå÷íÿ (ïîñëå 50-é
ïîçèöèè) 13 ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðàñ-
ïðåäåëåíû ðàâíîìåðíî (ñì. ðèñ. 1). Çàäà÷åé
ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî óâåëè÷åíèå ÷èñëà îòå÷åñòâåííûõ
âóçîâ â ñïèñêå Ò-100, íî è ïîñòóïàòåëüíîå
îñâîåíèå âåðõíåé ÷àñòè ïåðå÷íÿ. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñèñòåì-
íûõ äåéñòâèé, êàê â ñàìèõ óíèâåðñèòåòàõ,
òàê è â ñòðàíå â öåëîì.

Ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èç
ïåðå÷íÿ Ò-100 âêëþ÷àåò Ìîñêâó (9 óíèâåð-
ñèòåòîâ), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Òîìñê (ïî äâà
óíèâåðñèòåòà), à òàêæå Âëàäèâîñòîê, Âîðî-
íåæ, Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé Íîâãîðîä, Íî-
âîñèáèðñê, Êàçàíü, Ðîñòîâ-íà-Äîíó (ïî îä-
íîìó óíèâåðñèòåòó). Ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ó
ìîñêîâñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (45 % âñåõ ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ), ïðè ýòîì îíè ðàñïðåäå-
ëåíû ïî âñåìó ïåðå÷íþ Ò-100. Äëÿ ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ðàçíûõ ãîðîäîâ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü óäåëüíûé ïîêàçàòåëü îäíîãî óíè-
âåðñèòåòà îò ãîðîäà, õîòÿ îí â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ �ñðåäíåé òåìïåðàòóðîé ïî
áîëüíèöå�. Ëó÷øóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò Íîâîñè-
áèðñê: åäèíñòâåííûé óíèâåðñèòåò íàõîäèòñÿ íà
18-ì ìåñòå (18 áàëëîâ), äàëåå èäóò Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã (29.5 áàëëîâ) è Òîìñê (57.0 áàëëîâ), à
Ìîñêâà ëèøü íà 4-ì ìåñòå (57.9 áàëëîâ).

Ñèëüíîé ñòîðîíîé ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïðåïî-
äàâàòåëåé è ÷èñëà ñòóäåíòîâ: ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ îíè èìåþò òðè 100-áàëëüíûõ ðåçóëü-

òàòà. Â òî æå âðåìÿ àóäèòîðíàÿ íàãðóçêà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ðàçû âûøå, ÷åì
ó çàðóáåæíûõ êîëëåã. Âîçìîæíûå ïðè÷èíû
òàêîé ñèòóàöèè � íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâà-
íèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñîâðåìåííûõ êîìïü-
þòåðíûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
çàâûøåííàÿ îïåêà ñòóäåíòîâ ñî ñòîðîíû ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Äîáàâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî
ïðåïîäàâàòåëü âûíóæäåí íàòàñêèâàòü íåðà-
äèâûõ ñòóäåíòîâ, ïîñêîëüêó èõ îò÷èñëåíèå
ìîæåò ñêàçàòüñÿ è íà íåì ñàìîì èç-çà æåñò-
êîé óâÿçêè ñîîòíîøåíèÿ ÷èñëà ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé.

Ó ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íàèáîëåå
ñëàáûé ïîêàçàòåëü � ÷èñëî ïóáëèêàöèé è
ññûëîê íà íèõ (ñì. òàáë. 2). Ñïðàâåäëèâîñòè
ðàäè íàäî îòìåòèòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà íå
òîëüêî óíèâåðñèòåòîâ, íî è âñåé ñòðàíû.
Íàèëó÷øèé ïîêàçàòåëü ïî êîëè÷åñòâó ïóá-
ëèêàöèé ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ ó ÍÃÓ (46.8 áàëëîâ) áëàãîäàðÿ åãî ïëîò-
íûì, äëèòåëüíûì è ïðîäóêòèâíûì êîíòàê-
òàì ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ. Áèáëèîìåòðè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè â èíñòèòóòàõ ÐÀÍ âûøå,
÷åì â óíèâåðñèòåòàõ, êàê â êîëè÷åñòâåííîì,
òàê è â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèÿõ. Ýòî åñ-
òåñòâåííî, ïîñêîëüêó ïóáëèêàöèè � îñíîâ-
íàÿ öåëü è ìåðà ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé; êðîìå òîãî, íàä
ñîòðóäíèêàìè ÐÀÍ íå äîâëååò àóäèòîðíàÿ
íàãðóçêà. Ðàçóìíî ðåêîìåíäîâàòü óíèâåðñè-
òåòàì áîëåå òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ àêàäåìè-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Îäíàêî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî äàæå ó íàøåãî ëèäåðà (ÍÃÓ)
ïîêàçàòåëü ïî ïóáëèêàöèÿì íå äîòÿãèâàåò
äî ïîëîâèíû ðåçóëüòàòîâ âåäóùèõ êèòàé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, â
ÊÍÐ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå äåñÿòè ëåò âå-
äåòñÿ àêòèâíàÿ ñèñòåìíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà ïî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïóáëèêàöèé
êèòàéñêèìè ó÷åíûìè.

Îñîáåííî íèçêèå ïîêàçàòåëè ïî ïóáëèêà-
öèÿì ó óíèâåðñèòåòîâ îáùåñòâåííîãî ïðîôè-
ëÿ (ÌÃÈÌÎ, ÂØÝ, ÐÓÝ), ÷òî ñâÿçàíî ñî ñïå-
öèôèêîé íàó÷íûõ òåìàòèê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ýêîíîìè÷åñêèå îáùåñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ íå
ñòîëü òðóäî- è êàïèòàëîåìêè, êàê â òåõíè÷åñ-
êèõ è åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, ãäå òðåáóþòñÿ
äîðîãîñòîÿùèå îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû.
Åñòåñòâåííî îæèäàòü è áîëåå âûñîêèå ïîêà-
çàòåëè, òàê êàê ïî ýòèì ñïåöèàëüíîñòÿì ôèê-
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ñèðóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàùèò êàíäè-
äàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü õîðîøóþ �îñòåïåíåí-
íîñòü� ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïðè íèçêèõ ïóáëèêàöè-
îííûõ ïîêàçàòåëÿõ. Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä,
÷òî èññëåäîâàíèÿ è ïóáëèêàöèè â íàøèõ óíè-
âåðñèòåòàõ äåëàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé, áåç êîòîðûõ íå-
âîçìîæíî êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå. Òåíäåíöèÿ
ïðîñìàòðèâàåòñÿ ó âñåõ óíèâåðñèòåòîâ. Ê ïðè-
ìåðó, ÒÃÓ, èìåÿ 100-áàëëüíûé ïîêàçàòåëü
�îñòåïåíåííîñòè�, äåìîíñòðèðóåò ïîêàçàòåëü
ïî ïóáëèêàöèÿì, ðàâíûé 13.4 áàëëà. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ïðåïîäàâàòåëè èñïûòûâàþò ñå-
ðüåçíóþ ïåðåãðóæåííîñòü àóäèòîðíûìè çàíÿ-
òèÿìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè íàãðóçêå â 1000 è
áîëåå ÷àñîâ â ãîä òðóäíî ïðîâîäèòü ñèñòåì-
íûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ýòà ïðîáëåìà
ìîæåò áûòü ðåøåíà çà ñ÷åò ñèñòåìíîãî ââå-
äåíèÿ íîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ è êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå çà ñ÷åò áîëü-
øåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ è îòêàçà îò
èõ îïåêè ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòî çà-
äà÷à êàæäîãî óíèâåðñèòåòà è îòå÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Íèçêèå áèáëèîìåò-
ðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îò÷àñòè ñîïðÿæåíû ñî
ñíèæåíèåì êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
òðåáîâàíèé ê äèññåðòàöèîííûì ðàáîòàì.

Îäíàêî çàìåòèì, ÷òî åæåãîäíûé ðîñò ïóá-
ëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ñåãîäíÿ ïðåâîñõîäèò ðîñò àíàëîãè÷-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ÐÀÍ � îñíîâíîé îòå÷åñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè íà íàó÷íîé ïóáëèöèñòè÷åñ-
êîé íèâå (55.1 %) [3]. Îñîáî çàìåòåí ýòîò ðîñò
â ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ÷òî ñâÿçàíî ñ èõ
îðãàíèçàöèîííûìè äåéñòâèÿìè: ïóáëèêàöèè
ñòàëè âõîäèòü â èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè
óíèâåðñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëåé. Â óíèâåðñè-
òåòàõ ïðåäïðèíÿòû ìåðû, ñòèìóëèðóþùèå
ïóáëèêàöèîííóþ àêòèâíîñòü ñîòðóäíèêîâ,
âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëüíûå.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû, âõîäÿ-
ùèå â Ò-100, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ îðãà-
íèçàöèÿìè ÐÀÍ è ïóáëèêóþò ñîâìåñòíûå ðå-
çóëüòàòû. Òàê, çà îòìå÷åííûé ïåðèîä ÍÃÓ
óâåëè÷èë äîëþ ñîâìåñòíûõ ïóáëèêàöèé ñ îðãà-
íèçàöèÿìè ÑÎ ÐÀÍ ñ 61 äî 90 %, ïîêàçàòåëü
ÌÈÔÈ âûðîñ ñ 56 äî 65 %. Äîëÿ ñîâìåñòíûõ

ñ ÐÀÍ ïóáëèêàöèé â ÄÂÔÓ ñîñòàâëÿåò 73.3 %.
Äàæå â ÂØÝ (ñèñòåìíûé îïïîíåíò ÐÀÍ),
èìåþùåì íèçêèé áèáëèîìåòðè÷åñêèé ïîêàçà-
òåëü (3.5 áàëëà), ïî÷òè 40 % ïóáëèêàöèé �
ïðîäóêò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÐÀÍ [3]. Çà îòìå-
÷åííûé ïåðèîä äîëÿ ñîâìåñòíûõ ñ ÐÀÍ ïóá-
ëèêàöèé ïî âóçîâñêîìó ñåêòîðó âûðîñëà ñ 24.9
äî 31.8 %, ïðè ýòîì ìíîãèå ïóáëèêàöèè èìå-
þò âûñîêèå ðåéòèíãè.

Î÷åâèäíî, ÷òî êîîïåðàöèÿ âóçîâ ñî ñòî-
ðîííèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü àêàäåìè÷åñêèìè, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïóáëèêàöèîííîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Ïðè÷èí óñïåõà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àêà-
äåìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè íåñêîëüêî.

1. ÍÈÈ, êàê ïðàâèëî, èìåþò óíèêàëüíîå
ýêñïåðèìåíòàëüíîå îáîðóäîâàíèå è êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû ñ íèì
(â ïîñëåäíèå ãîäû õîðîøåå îáîðóäîâàíèå ïî-
ÿâèëîñü è â íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ, íî ÊÏÄ åãî èñïîëüçîâàíèÿ
íå âñåãäà âûñîêèé).

2. Â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ, ãäå îñíîâ-
íîå ìåðèëî ðàáîòû � ïóáëèêàöèè, ñîòðóä-
íèêè èìåþò áóëüøèé îïûò ïîäãîòîâêè ñòàòåé,
îïðåäåëåííûé àâòîðèòåò â ðåäêîëëåãèÿõ ðåé-
òèíãîâûõ æóðíàëîâ, âêëþ÷àÿ çàðóáåæíûå.

3. Ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ íå òàê
ñèñòåìíî çàíèìàþòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíè-
ÿìè, èì ñëîæíåå íàéòè äîñòîéíûé ïðåäìåò
èññëåäîâàíèé, íî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àêàäåìè-
÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè óëó÷øàåò ýòó ñèòóàöèþ.

Â öåëîì ïîêàçàòåëè öèòèðóåìîñòè ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ âûøå, ÷åì äàííûå ïî
ïóáëèêàöèÿì íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ (ñì.
òàáë. 2); íàèëó÷øèå îíè ó ÌÈÔÈ (100 áàë-
ëîâ), çàòåì èäóò ÌÃÓ (58.0 áàëëîâ) è ÍÃÓ (47.5
áàëëîâ). Ïðèðîäà ìàêñèìàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
ó ÌÈÔÈ òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà; ÷òî
êàñàåòñÿ äâóõ äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ, òî, ñêî-
ðåå âñåãî, õîðîøèå ïîêàçàòåëè ñâÿçàíû ñ
ïóáëèêàöèÿìè â âûñîêîðåéòèíãîâûõ æóðíà-
ëàõ. Íèçêàÿ öèòèðóåìîñòü ðîññèéñêèõ ïóáëè-
êàöèé (â ñðàâíåíèè ñ êèòàéñêèìè) ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïå÷à-
òàþòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ æóðíàëàõ, èçäàâàå-
ìûõ íà ðóññêîì ÿçûêå, íî äàæå ïðè ïåðåâî-
äå ñòàòåé íà àíãëèéñêèé îíè ìàëîèçâåñòíû
çàðóáåæíîìó ÷èòàòåëþ, à ïîòîìó è ìàëî öè-
òèðóþòñÿ. Äðóãàÿ ïðè÷èíà � îñîáåííîñòü
êóëüòóðû îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé â
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âîïðîñàõ öèòèðîâàíèÿ. Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïóáëèêàöèé õàðàêòåðíà çàíèæåííàÿ öèòèðó-
åìîñòü, ñðåäíåå ÷èñëî ññûëîê â ðîññèéñêîé
ïóáëèêàöèè â òðè ðàçà ìåíüøå, ÷åì â çàðó-
áåæíûõ. Ïðåäïî÷òèòåëüíåå ññûëêè íà çàðó-
áåæíûõ àâòîðîâ, ÷åì íà îòå÷åñòâåííûõ êîë-
ëåã, òåì áîëåå êîíêóðåíòîâ; â ýòîì ñëó÷àå
âîçíèêàåò îùóùåíèå áîëåå âûñîêîãî (ìåæ-
äóíàðîäíîãî) óðîâíÿ ñîáñòâåííîé ïóáëèêàöèè.
Ýòèì ìû îòëè÷àåìñÿ îò çàðóáåæíûõ êîëëåã,
â ïåðâóþ î÷åðåäü êèòàéñêèõ, äëÿ êîòîðûõ õà-
ðàêòåðíà ñèñòåìíàÿ è ñòðîãàÿ íàöåëåííîñòü
íà ïîäíÿòèå áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòè-
÷åñêèé àíàëèç [3], áîëåå âûñîêóþ öèòèðóå-
ìîñòü èìåþò ïóáëèêàöèè, âûïîëíåííûå ñ çà-
ðóáåæíûìè ñîàâòîðàìè, ÷òî òàêæå ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ïðè ðåàëèçàöèè ïóáëèêàöèîííîé
ïîëèòèêè óíèâåðñèòåòîâ. Íåîáõîäèìî ðàñøè-
ðÿòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, â ÷àñ-
òíîñòè, áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü êîí-
òàêòû ñî ñâîèìè âûïóñêíèêàìè, ðàáîòàþùè-
ìè íûíå çà ðóáåæîì.

Ïîñêîëüêó â îöåíêå ðåéòèíãà ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå ýêñïåðòû, òî íåèçáåæåí ýëåìåíò
ñóáúåêòèâíîñòè: çà÷àñòóþ èìååò ìåñòî êîí-
êóðñ áðåíäîâ, à íå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.
Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî ïëîòíî îáùàòüñÿ
ñ ýêñïåðòàìè, âêëþ÷àòü â èõ êðóã ëþäåé, çíà-
êîìûõ ñ ðîññèéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé îòå÷åñòâåííûõ óíè-
âåðñèòåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ çíà÷èòåëü-
íîì ïðîãðåññå. Äâà óíèâåðñèòåòà ñîõðàíèëè
ñâîè ïîçèöèè (ÌÃÓ � 3 è ÑÏáÓ� 47), òðè
óõóäøèëè ïîêàçàòåëè: ÌÂÒÓ (33 → 36), ÂØÝ
ïîòåðÿëà âîñåìü ïîçèöèé (50 → 58) è îäíó
ÄÂÔÓ (99 → 100). Îñòàëüíûå îðãàíèçàöèè
óëó÷øèëè ïîêàçàòåëè, ïðè÷åì ñóùåñòâåííî:
ÒÃÓ (58 → 47) � íà 11 ïîçèöèé, ÌÈÔÈ (65
→ 57) � íà 8, ÊàçÔÓ (79 → 69) � íà 10, ÌÈÑèÑ
(121 → 98) � íà 23 ïîçèöèè. Îáùèé  ïðèðîñò
ïî ñòðàíå ñîñòàâèë 75 áàëëîâ, à íà îäèí óíè-
âåðñèòåò � 3.75 áàëëà (ñì. òàáë. 1).

Ñ ÷åì ìîæíî ñâÿçàòü ýòè ïîêàçàòåëè?
Ñêîðåå âñåãî, ñ óëó÷øåíèåì ó÷åòà â îðãà-
íèçàöèÿõ, c ïîâûøåíèåì âíèìàíèÿ ê èíäè-
êàòîðàì, ïî êîòîðûì èäåò ó÷åò, ñîçäàíèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Âñå ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäñòâèåì îá-
ùåé ïîëèòèêè â ñòðàíå.

Ïîêàçàòåëè ñ áîëüøèìè âåñîâûìè ïàðàìåò-
ðàìè çà ãîä ñëîæíî èçìåíèòü, ïîñêîëüêó îíè
ñâÿçàíû ñ ìíåíèÿìè ýêñïåðòîâ, êîòîðûå, êàê
ïðàâèëî, èíåðöèîííû. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîçè-
öèè íóæíà ñèñòåìíàÿ, ìíîãîëåòíÿÿ è êðîïîò-
ëèâàÿ ðàáîòà. Îòìåòèì, ÷òî ïîêàçàòåëè ïåð-
âûõ òðåõ óíèâåðñèòåòîâ Ò-100 áëèçêè ïî âñåì
âîñüìè ïàðàìåòðàì, ïîýòîìó òðóäíî ðàññ÷è-
òûâàòü íà âûñîêóþ ïîçèöèþ, èìåÿ ïðîâàëû
ïî íåêîòîðûì ïàðàìåòðàì.

Äåâÿòü ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èìåþò
100-áàëëüíûå ïîêàçàòåëè. Ïî íàèáîëåå âåñî-
ìîìó ïîêàçàòåëþ (àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ)
100-áàëëüíàÿ îöåíêà åñòü òîëüêî ó ÌÃÓ, êðî-
ìå òîãî, ýòîò óíèâåðñèòåò èìååò âûñîêèå
îöåíêè ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ðåïóòà-
öèÿ ðàáîòîäàòåëåé è îòíîøåíèå ÷èñëà ïðå-
ïîäàâàòåëåé ê ÷èñëó ñòóäåíòîâ.

Ó îñòàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ 100-áàëëüíûå
ïîêàçàòåëè â åäèíñòâåííîì ÷èñëå. Çàñëóæè-
âàåò âíèìàíèÿ ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü
ÌÈÔÈ ïî öèòèðóåìîñòè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé
ïðè íåáîëüøîì ÷èñëå ñàìèõ ïóáëèêàöèé. Ïî-
âèäèìîìó, ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà ïóáëèêó-
þò òîëüêî î÷åíü âîñòðåáîâàííûå è çíà÷èìûå
ðåçóëüòàòû; íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòî ñâÿçàíî
ñî ñïåöèàëèçàöèåé óíèâåðñèòåòà è êóëüòóðîé
öèòèðîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé. Àíà-
ëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî õàðàêòåð è êîëè÷åñòâî
öèòèðîâàíèé ñóùåñòâåííî ðàçíÿòñÿ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî 100-áàëëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé � ïî ïàðàìåòðó îòíîøåíèå ïðåïî-
äàâàòåëåé ê ÷èñëó ñòóäåíòîâ: êðîìå ÌÃÓ, åãî
èìåþò ÌÔÒÈ è ÌÃÒÓ. Ïî ïîêàçàòåëþ äîëÿ
îñòåïåíåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé 100-áàëëüíûå
îöåíêè èìåþò ÌÃÈÌÎ, ÒÃÓ è ÍÍÃÓ. Ó ÐÓÄÍ
100-áàëëüíàÿ îöåíêà ïî êîëè÷åñòâó îáó÷àåìûõ
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ÷òî åñòåñòâåííî, òàê
êàê îí åäèíñòâåííûé â ñòðàíå ìåæäóíàðîä-
íûé êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Îäíàêî óäèâ-
ëÿåò òîò ôàêò, ÷òî ïîêàçàòåëü ýòîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïî ÷èñëó èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé
î÷åíü íèçêèé.

ÀÍÀËÈÇ ÏÎÇÈÖÈÈ ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

Â ñèëó ïðèâåðæåííîñòè àâòîðîâ ê Òîìñêó
è Ñèáèðè, íåëüçÿ ïðîéòè ìèìî àíàëèçà ñè-
áèðñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå äâóõ âå÷-
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íûõ ñîïåðíèêîâ � ÒÃÓ è ÒÏÓ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü òàêæå êîíêóðåíöèþ ìåæäó Òîìñêèì è
Íîâîñèáèðñêèì ãîñóíèâåðñèòåòàìè, âîçíèê-
øóþ ñðàçó ïîñëå îòêðûòèÿ âòîðîãî. Ñîïåðíè-
÷åñòâî â êàêîé-òî ñòåïåíè îïðåäåëèëî ïîïà-
äàíèå ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ â Ò-100; ñ ýòèì æå
ñâÿçàíû è èõ âûñîêèå îòå÷åñòâåííûå ðåéòèí-
ãè, â ÷àñòíîñòè, ïîëó÷åíèå ñòàòóñà íàöèî-
íàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Ñëîæèâøàÿñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ îêàçû-
âàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå â öåëîì íà âóçû
Ñèáèðè, òàê êàê íà ïîäíÿòóþ ýòèìè óíèâåð-
ñèòåòàìè âûñîêóþ ïëàíêó âûíóæäåíû îðèåí-
òèðîâàòüñÿ äðóãèå ñèáèðñêèå âóçû (òàáë. 3).

Êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû çàíèìàþò áî-
ëåå âûñîêîå îáùåå ïîëîæåíèå â ðåéòèíãå
ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíè÷åñêèìè, ÷òî îòðàæà-
åò îáùóþ òåíäåíöèþ ïî äàííîìó ðåéòèíãó.
Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò äåìîíñòðèðóåò
ÿâíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ýêñïåðòíûì ïîêà-
çàòåëÿì (îöåíêè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
è ðàáîòîäàòåëåé), ÷òî ðàçóìíî ñâÿçàòü ñ
óíèêàëüíîé êîîïåðàöèåé óíèâåðñèòåòà è àêà-
äåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, ìíîãèå êà-
ôåäðû óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè ïðè
ñîîòâåòñòâóþùèõ àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ. Ðåàëèçîâàíà �ôèçòåõîâñêàÿ� ñèñòåìà ïîä-
ãîòîâêè, òðåáóþùàÿ îò ñòóäåíòîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé ïîñòîÿííîãî ñî÷åòàíèÿ èññëåäîâà-
íèé è ïðåïîäàâàíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, ÍÃÓ
èìååò íàèëó÷øèé ïîêàçàòåëü ñðåäè ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî êîëè÷åñòâó ïóáëèêà-
öèé íà îäíîãî ñîòðóäíèêà, à ïî öèòèðîâà-
íèþ ïóáëèêàöèé óñòóïàåò òîëüêî ÌÃÓ. Â
Òîìñêå îòñóòñòâóåò ñòîëü îáøèðíàÿ è àâòî-
ðèòåòíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, îäíàêî
è çäåñü ðàçóìíî óêðåïëÿòü è ðàñøèðÿòü âçà-

èìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòîâ ñ èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè èíñòèòóòàìè.

Ó îáîèõ òîìñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èìååòñÿ
ðåçåðâ ïî ïåðâûì äâóì ïàðàìåòðàì, è íåîá-
õîäèìî ðàáîòàòü êàê ñ öåíòðîì, ïðîâîäÿùèì
ðåéòèíã, òàê è ñîäåéñòâîâàòü âõîæäåíèþ â
ñîñòàâ ýêñïåðòîâ ïåðñîí, çíàêîìûõ ñ óíèâåð-
ñèòåòàìè, ïðîïàãàíäèðîâàòü è ïðîäâèãàòü
óíèâåðñèòåòû íå òîëüêî â ñòðàíå, íî è çà
ðóáåæîì. Ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ, êàê îòíî-
øåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà (ÏÏÑ) ê ÷èñëó ñòóäåíòîâ, ÒÃÓ âûãëÿ-
äèò ñëàáåå, íî èìååò 100-áàëëüíûé ïîêàçà-
òåëü ïî êîëè÷åñòâó îñòåïåíåííûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé (â ÒÏÓ � 69.3 áàëëà, â ÍÃÓ � 70.3).
Îòñòàâàíèå ÒÏÓ èìååò îáúÿñíåíèå: äèññåð-
òàöèîííûå ðàáîòû ïî òåõíè÷åñêèì íàóêàì
áîëåå òðóäî- è êàïèòàëîåìêè, òðåáóþò ñïå-
öèàëüíîãî íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, à ðåçóëüòàòû äîëæíû èìåòü ïðàê-
òè÷åñêîå âíåäðåíèå. Áîëåå íèçêèé ïîêàçàòåëü
ÍÃÓ, âîçìîæíî, ñâÿçàí ñ îòñóòñòâèåì ñèñòåì-
íîé ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû óíèâåðñèòåòà èëè ñ
îñîáåííîñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àêàäåìè÷åñ-
êèìè èíñòèòóòàìè (â ïîñëåäíèõ äèññåðòàöèè
âûïîëíÿþòñÿ çíà÷èòåëüíî äîëüøå è áîëåå îñ-
íîâàòåëüíî, ÷åì â óíèâåðñèòåòàõ).

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì òîìñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü íåîòëîæíûå è
ñèñòåìíûå ìåðû ïî ðîñòó êîëè÷åñòâà ïóáëè-
êàöèé è èõ öèòèðîâàíèþ. Ïîêàçàòåëü èíîñò-
ðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèâëåêàåìûõ ê
ó÷åáíîìó ïðîöåññó, âïîëíå ïðèëè÷íûé â
ÒÃÓ, à íîâîñèáèðñêèì âóçàì è Òîìñêîìó ïî-
ëèòåõíè÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó íåîáõîäèìî
àêòèâíî ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Âñå
ñèáèðñêèå óíèâåðñèòåòû èìåþò õîðîøèå ïî-

ÒÀÁËÈÖÀ 3

Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ñèáèðñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èç ñïèñêà Ò-100

Óíèâåðñèòåòû Ïîêàçàòåëè

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ÍÃÓ 86.1 78.5 92.4   70.3 46.8 47.5 32.2 95.2 79.4 18

ÒÃÓ 64.7 59.0 74.6 100 16.7 13.4 92.5 85.7 64.7 47

ÒÏÓ 44.0 53.7 91.9   69.3 7.8 7.4 13.8 99.3 54.7 67

Ïðèìå÷àíèå. Ïîêàçàòåëè: 1 � èíäåêñ àêàäåìè÷åñêîé ðåïóòàöèè, 2 � èíäåêñ ðåïóòàöèè ðàáîòîäàòåëÿ, 3 � îòíîøå-
íèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé ê ÷èñëó ñòóäåíòîâ, 4 � äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ, 5 � êîëè÷åñòâî ïóáëèêà-
öèé íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, 6 � èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ ïóáëèêàöèé íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, 7 � äîëÿ èíîñòðàííûõ
ïðåïîäàâàòåëåé, 8 � äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, 9 � ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü, 10 � ïîçèöèÿ â ïåðå÷íå.
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êàçàòåëè ïî êîëè÷åñòâó îáó÷àåìûõ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ.

Ðàññìàòðèâàåìûå óíèâåðñèòåòû èìåþò
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó: ÒÃÓ óëó÷øèë çà
ãîä ñâîþ ïîçèöèþ íà 11 ìåñò, à ÒÏÓ è ÍÃÓ �
íà 4. Ýòè ðàçëè÷èÿ, âîçìîæíî, ñâÿçàíû ñ îñî-
áåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ó÷åòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìî-
æåò ñêàçûâàòüñÿ ñïåöèôèêà óíèâåðñèòåòîâ
êëàññè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëåé. Íå-
ìàëîâàæíî è òî, ÷òî çíà÷èòåëüíûå ñêà÷êè
õàðàêòåðíû äëÿ óíèâåðñèòåòîâ â êîíöå ïå-
ðå÷íÿ Ò-100 è òðóäíî îæèäàòü èõ äëÿ òåõ,
÷òî çàíèìàþò îòíîñèòåëüíûå òîï-ïîçèöèè.

Êàêîâû ïåðñïåêòèâû óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé ñèáèðñêèõ óíèâåðñèòåòîâ? Ó ÒÃÓ îíè
ðåàëüíûå, ïîñêîëüêó óíèâåðñèòåò äåëèò ìåñ-
òà ñ ÑÏáÃÏÓ è Ïåêèíñêèì óíèâåðñèòåòîì
Òçÿî Òóí (64.7 áàëëà), à îòðûâ îò óíèâåðñè-
òåòîâ ñ áîëåå âûñîêèì ðåéòèíãîì ñîñòàâëÿåò
âñåãî 2�3 áàëëà. Â ñëó÷àå ÍÃÓ è ÒÏÓ ñèòóà-
öèÿ ñëîæíåå.

ÂÛÂÎÄÛ

1. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ìèðå è â
Ðîññèè ðåéòèíãîâûå îöåíêè � íåèçáåæíîñòü,
ïîýòîìó îòå÷åñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì íåîá-
õîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è âåñòè ñèñòåìíóþ
ïîëèòèêó ïî óëó÷øåíèþ ñâîèõ ïîêàçàòåëåé.

2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ àíàëèçèðóåìîé áàçîé
äàííûõ íûíåøíåå ïîëîæåíèå ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî, õîòÿ
âûñøåå îáðàçîâàíèå â íàøåé ñòðàíå èìååò
áîëüøóþ èñòîðèþ (â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ) è çíà÷èòåëüíûé çàäåë, äî-
ñòàâøèéñÿ îò ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî. Âîçìîæ-
íî, çàíèæåííûé ïîêàçàòåëü îáóñëîâëåí ïåðå-
ëîìíûì (ïåðåõîäíûì) ïåðèîäîì ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé, êàê â ñòðàíå, òàê è â îáðàçîâà-
íèè è íàóêå.

3. Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíûõ è àê-
òèâíûõ äåéñòâèé äëÿ ïîäíÿòèÿ ðåéòèíãà îòå-
÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî òðåáóåò íàöå-
ëåííûõ è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà,
â ïåðâóþ î÷åðåäü Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ, ñàìèõ óíèâåðñèòåòîâ, âêëþ÷àÿ
Ñîâåò ðåêòîðîâ, ïðîôåññîðîâ, ïðåïîäàâàòåëåé
è âñåãî îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

4. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñòðàíå ïðîâåäåí
ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà ïîääåðæêó
ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(ñîçäàíû ôåäåðàëüíûå è íàöèîíàëüíûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû è äð.), âêëþ-
÷åííûõ â àíàëèçèðóåìûé ïåðå÷åíü Ò-100. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèñòåìíîé ïîëèòèêå ïî
êîíêóðñíîé ïîääåðæêå óíèâåðñèòåòîâ. Îäíà-
êî ýòîò ïåðå÷åíü íå ìîæåò áûòü óçêèì, äîë-
æíà ïîääåðæèâàòüñÿ âñÿ ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, èíà÷å ïðîïàñòü ìåæäó ëèäåðà-
ìè è àóòñàéäåðàìè áóäåò òîëüêî âîçðàñòàòü.

5. Öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ïîñòîÿííûé
îòå÷åñòâåííûé ðåéòèíã âóçîâ, ïîñêîëüêó ó ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ åñòü ñâîÿ ñïåöèôèêà.
Íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã íåîáõîäèì òàê æå, êàê
ñîáñòâåííûé ÷åìïèîíàò ïî ôóòáîëó. Ñèñòåìà
äîëæíà äåéñòâîâàòü ïðè ó÷àñòèè Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è Ñîâåòà ðåêòî-
ðîâ. Ïîïûòêè îðãàíèçîâàòü òàêîé ðåéòèíã ïðåä-
ïðèíèìàëèñü ðàíåå (íàïðèìåð, ðåéòèíãîâûì
àãåíòñòâîì �ÐÅÉÒîÐ�), îäíàêî íåîáõîäèìà
ñèñòåìíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

6. Íåîáõîäèìî ââîäèòü êîíòðîëü è ïîâû-
øàòü îòâåòñòâåííîñòü óíèâåðñèòåòîâ çà ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, ïîñêîëüêó âûäåëåííûå çíà÷èòåëü-
íûå ñðåäñòâà íà ñîâðåìåííîå èññëåäîâàòåëüñ-
êîå îáîðóäîâàíèå íå îáåñïå÷èëè ðåçêîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé. Âîçìîæíî,
â íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã ðàçóìíî ââåñòè äàí-
íûå, îòîáðàæàþùèå, ñêîëüêî ñðåäñòâ óíèâåð-
ñèòåò ïîëó÷èë íà èññëåäîâàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ (ãðàíòû, ïðîãðàììû,
öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå) è â êàêîì îíè ñîîòíî-
øåíèè ñ èíäèêàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

7. Ïðîâàëüíî íèçêîé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòèêà ïî ïóá-
ëèêàöèÿì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ ïðåäïðèíÿò ðÿä äåéñòâèé ïî óñè-
ëåíèþ ïóáëèêàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, îñîáåí-
íî â ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, îäíàêî ýòîãî íå-
äîñòàòî÷íî ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñ çàðóáåæíû-
ìè óíèâåðñèòåòàìè. Íåîáõîäèìû ñèñòåìíûå è
ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, íàó÷íûõ è óíèâåðñèòåòñêèõ îðãàíèçàöèé,
÷ëåíîâ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ïî àêòèâèçàöèè
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñè-
òåòîâ. Î÷åâèäíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîòðóäíè÷å-
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ñòâà óíèâåðñèòåòîâ ñ àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñ-
ëåâûìè ÍÈÈ.

8. Íåîáõîäèìî ââîäèòü áåçîòëàãàòåëüíûå
ìåðû ïî óêðåïëåíèþ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ
æóðíàëîâ, èìïàêò-ôàêòîð êîòîðûõ íèçîê â
ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè, íî èìåííî â íèõ
ïå÷àòàåòñÿ áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòñêèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé. Ê ñîæàëåíèþ, èìïàêò-ôàêòîð
ðîññèéñêèõ æóðíàëîâ ïðîäîëæàåò ïàäàòü
âñëåäñòâèå íåðàçóìíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ è ïðîãðàìì, âû-
íóæäàþùèõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé
ïóáëèêîâàòü ñâîè ëó÷øèå ðåçóëüòàòû çà ðó-
áåæîì. Ðîññèéñêèå íàó÷íûå æóðíàëû íåîá-
õîäèìî ïîääåðæèâàòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå,
åñëè íåò âîçìîæíîñòè ïîääåðæèâàòü âñå.

9. Äîáèòüñÿ óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé íåâîçìîæíî áåç îñ-
íîâàòåëüíîãî ïåðåñìîòðà ñèñòåìû ïðåïîäàâà-
íèÿ, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ àóäèòîðíàÿ íà-
ãðóçêà èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ñåðüåçíîãî
çàíÿòèÿ íàóêîé. Åñëè ìû ðàâíÿåìñÿ íà ìåæ-
äóíàðîäíûå ïîêàçàòåëè, òî èõ îöåíêà äîëæ-
íà áûòü íå òîëüêî ïî ÷èñëó ïóáëèêàöèé, íî
è ïî àóäèòîðíîé çàãðóæåííîñòè.

10. Íèçêàÿ öèòèðóåìîñòü îòå÷åñòâåííûõ
èññëåäîâàòåëåé ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ ïóáëè-
êàöèåé â ìàëî÷èòàåìûõ èçäàíèÿõ, íî è ñ íèç-
êîé êóëüòóðîé îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé
â âîïðîñàõ öèòèðîâàíèÿ, êîòîðóþ ñëåäóåò
ïîâûøàòü ñàìîìó íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó. Íóæ-
äàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè è
îòå÷åñòâåííàÿ áèáëèîìåòðè÷åñêàÿ áàçà
ÐÈÍÖ; íåîáõîäèìî èìåííî åå ïðèâëåêàòü
ïðè îò÷åòàõ ïî ãðàíòàì.

11. Ñîðåâíîâàòåëüíîñòü ìåæäó ñèáèðñêè-
ìè óíèâåðñèòåòàìè � ïîëîæèòåëüíûé èíè-
öèèðóþùèé ôàêòîð, êîòîðûé ñëåäóåò ïîääåð-
æèâàòü, ñîáëþäàÿ ýòè÷åñêèå íîðìû.
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