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Àííîòàöèÿ

Èçëà ãà þò ñÿ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû, ìå òî äè êè è èíñòðó ìåí òà ðèè
ðàç ðà áîò êè è îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé è èí äè êà òèâ -
íûõ ïëà íîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Òåð ìè íîì «êîí öåïò-ìî äå ëè» îá ú å -
äè íå íû òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ïðî öåñ ñå ðàç ðà áîò -
êè ïðî ãíî çîâ, ðå à ëè çî âàí íûå â êîí êðåò íûõ ìå òî äè ÷åñ êèõ ñõå ìàõ è èí -
ñòðó ìåí òàõ ïî ëó ÷å íèÿ ïðî ãíîç íûõ îöå íîê. Ïðåä ñòàâ ëå íû íå êî òî ðûå ðå -
çóëü òà òû ïðî ãíî çîâ â ðàì êàõ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè, ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ ìå ãà ïî ëè ñà Íî âî ñè áèðñê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà, ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïðî ãíî çè ðî âà -
íèå, èí äè êà òèâ íîå ïëà íè ðî âà íèå, ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå ìî äå ëè ðî -
âà íèå, ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ, ðå ãè î íû

Ñîâ ðå ìåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ôîðì è ìå òî äîâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà, êàê â Ðîñ ñèè, òàê è çà ðó áå æîì, íå äîñ -
òà òî÷ íî îïè ðà þò ñÿ íà ìå òî äî ëî ãèþ è èíñòðó ìåí òà ðèé ñèñ òåì íî ãî ïîä -
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õî äà è ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, âñëå äñòâèå ÷åãî îá û÷ íî èìå -
þò íå êîì ïëåê ñíûé õà ðàê òåð, ÷àñ òî îñíî âû âà þò ñÿ íà îá îá ùå íèè ýì ïè -
ðè ÷åñ êî ãî ìà òå ðè à ëà è îðè åí òè ðó þò ñÿ íà «óäà÷ íûå ïðå öå äåí òû», èñ -
ïîëü çó þò íå ñî âåð øåí íûå ïðè å ìû îöåí êè ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ïðåä ëà ãà å -
ìûõ ðå øå íèé. Ñî äåð æà òåëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â ôîð ìà òå ðàç ðà áî òîê
ñòðà òå ãèé èëè èí äè êà òèâ íûõ ïëà íîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ è Ðîñ ñèè êàê
ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû è ò.ï., êàê ïðà âè ëî, íå íî ñÿò ñèñ òåì íî ãî
õà ðàê òå ðà è íå îá ðà çó þò ðàç âè òîé ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êîé ñðå äû äëÿ
âû áî ðà îá îñíî âàí íûõ ïðåä ëî æå íèé ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ðå ãè î íàëü íîé
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè. Ðàç íûå ñöå íà ðèè ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ çà ÷àñ òóþ îïè ñû âà þò ñÿ â íå ñî ïîñ òà âè ìûõ ñèñ òå ìàõ ïà ðà ìåò -
ðîâ è â ñâÿ çè ñ ýòèì ïëî õî ñðàâ íè ìû. Ïðîã íîç íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â ðàç -
ëè÷ íûõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ íà ðàç íûõ ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïðè íöè ïàõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðàç íûõ èí ñòðó ìåí òîâ è ìå òî äèê
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, ÷òî çà ÷àñ òóþ çà òðóä íÿ åò ïî ñòðî å íèå èí òåã ðà öè îí -
íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íîâ (è ñòðà íû â öå ëîì) è îïðå äå ëå -
íèå ñî ãëà ñî âàí íîé ñèñ òå ìû ïðè îðè òå òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè. Ðàç ëè÷ íûå äî êó ìåí òû ïåð ñïåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
(ñòðà òå ãèè, ïðî ãðàì ìû, èí äè êà òèâ íûå ïëà íû è ò.ï.) çà ÷àñ òóþ ðàç ðà áà -
òû âà þò ñÿ íà ðàç íûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè íöè ïàõ, îïè ðà þò ñÿ íà íå ñî -
ïîñ òà âè ìûå ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ðàç ðà áî òà íî áîëü øîå
÷èñ ëî ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, ñ ðàç íîé
ñòå ïåíüþ äå òàëü íîñ òè è àäåê âàò íîñ òè îïè ñû âà þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû â ðå ãè î íå. Íî ïðè íöè ïè àëü íî ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ
òè ïîâ íå ìíî ãî. Ïî ãëó áè íå ïðî ãíî çà è ìàñ øòàá íîñ òè ñà ìèõ ïðî ãíîç -
íûõ çà äà÷ ìîæ íî âû äå ëèòü ìî äå ëè èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ,
ïåð ñïåê òèâ íî ãî è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ. Â ìî äå ëÿõ èí äè -
êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ îïðå äå ëÿ þ ùè ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëî æèâ øè å ñÿ
òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ, à ïî ñëå äñòâèÿ ïî ïû òîê èõ èç ìå íå íèÿ ïðî ÿâ ëÿ þò -
ñÿ, êàê ïðà âè ëî, çà ïðåä å ëà ìè ãî ðè çîí òà ïðî ãíî çà. Â ìî äå ëÿõ ïåð ñïåê -
òèâ íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ âîç ìîæ íî îöå íèòü ïî ñëå äñòâèÿ âû áðàí íûõ
âà ðè àí òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è ýô ôåê òèâ íîñòü ïðè -
íè ìà å ìûõ ðå øå íèé. Â ìî äå ëÿõ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
âàæ íû íå ñòîëü êî êî ëè ÷åñ òâåí íûå ïà ðà ìåò ðû ñó ùåñ òâó þ ùå ãî ïî ëî -

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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æå íèÿ ðå ãè î íà è ïðî ãíî çà åãî ðàç âè òèÿ, ñêîëü êî êà ÷åñ òâåí íûå õà ðàê -
òå ðèñ òè êè ïðî òå êà þ ùèõ â ðå ãè î íå ïðî öåñ ñîâ è óñëî âèé èõ èç ìå íå íèÿ
äëÿ óëó÷ øå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè. Â òî æå âðå ìÿ íà
âû áîð ìî äå ëåé îêà çû âà þò ñèëü íîå âëè ÿ íèå óñëî âèÿ èõ èí ôîð ìà öè îí -
íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, êàê ïðà âè ëî, óõóä øà þ ùè å ñÿ ïî ìåðå óâå ëè ÷å íèÿ
ãî ðè çîí òà ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ.
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Ïðåæ äå âñå ãî íå îá õî äè ìî ðàç âåñ òè ñìûñ ëî âûå (ñî äåð æà òåëü íûå)
íà ãðóç êè íà òåð ìè íû «ñòðà òå ãèÿ» è «èí äè êà òèâ íûé ïëàí» è èñ õî äÿ èç
ýòî ãî îá îñíî âàòü «ðàç äå ëå íèå îá ÿ çàí íîñ òåé» ìåæ äó ñòðà òå ãè åé è èí -
äè êà òèâ íûì ïëà íîì è ïðè íöè ïû èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ñî áîé.

Âî-ïåð âûõ, ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïðî ãíîç è èí äè êà òèâ íûé ïëàí ðàç ëè -
÷à þò ñÿ âðå ìåí íû ìè ãî ðè çîí òà ìè ïðî ãíî çà è ÷èñ ëîì ïðî ãíîç íûõ ïî -
êà çà òå ëåé. Â ñòðà òå ãèè îãðà íè ÷åí íûé íà áîð âàæ íåé øèõ ðå ãè î íàëü -
íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ íà äîñ òà òî÷ íî áîëü øîé ïå ðè -
îä – 15–20 è áî ëåå ëåò. Èíäè êà òèâ íûé ïëàí ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â áî ëåå
ïîä ðîá íîì íà áî ðå ïî êà çà òå ëåé, ïðî ãíî çè ðó å ìûõ íà áî ëåå êî ðîò êèé
ïå ðè îä – 3, 5 è, ðåä êî, 10 ëåò.

Âî-âòî ðûõ, îïî ðîé èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íà ÿâ ëÿ þò ñÿ äàí íûå î áî ëåå 
èëè ìå íåå ÿñ íûõ ïðî åê òíûõ ðå øå íè ÿõ, âîç ìîæ íûõ ê ðå à ëè çà öèè â ðå -
ãè î íå â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå. Ñó ùåñ òâåí íàÿ ÷àñòü âðå ìåí íî ãî
èí òåð âà ëà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çà ÷àñ òî îïè ðà åò ñÿ íà äîë ãîâ ðå ìåí -
íî óñòîé ÷è âûå ñòðóê òóð íûå ñî îò íî øå íèÿ áà çî âûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé
ââè äó îò ñó òñòâèÿ ïðåä ñòà âè òåëü íî ãî íà áî ðà âîç ìîæ íûõ ê îñó ùå ñò -
âëå íèþ ïðî åê òîâ.

Â-òðåòü èõ, äëÿ èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íà âàæ íà ïîä ðîá íàÿ äè íà ìè êà
(êàê ïðà âè ëî, ïî ãî äî âàÿ) ïî êà çà òå ëåé, òîã äà êàê â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì
ïðî ãíî çå âîç ìîæ íî îãðà íè ÷èòü ñÿ íå ñêîëü êè ìè êîí òðîëü íû ìè òî÷ êà -
ìè ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî âðå ìåí íî ãî èí òåð âà ëà (íà ïðè ìåð, ïî ñëåä íè ìè
ãî äà ìè ïÿ òè ëåò íèõ ïå ðè î äîâ).
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Ýòè äî êó ìåí òû ðàç ëè ÷à þò ñÿ òàê æå ñî îò íî øå íè åì êà ÷åñ òâåí íûõ
è ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ (êî ëè ÷åñ òâåí íûõ) ïðî ãíî çîâ. ×àñòü ñöå íàð íûõ óñ -
ëî âèé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ ìî æåò áà çè ðî âàòü ñÿ íà ýêñ ïåð òíûõ
îöåí êàõ è äîñ òà òî÷ íî íàä åæ íî ôîð ìó ëè ðî âàòü ñÿ â òåð ìè íàõ òèïà
«ëó÷ øå – õóæå», «áîëü øå – ìåíü øå», «áûñ òðåå – ìåä ëåí íåå», ïå ðå âîä 
êî òî ðûõ â êî ëè ÷åñ òâåí íûå øêà ëû ïî ñïå öè àëü íûì ìå òî äè êàì ñî çäà -
åò îñíî âó äëÿ ðàñ ÷å òîâ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ èí äè êà òî ðîâ ïðî ãíî çà. Â òåð -
ìè íàõ èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íà ââè äó áî ëåå äå òàëü íî ãî ðàç âåð òû âà íèÿ
ïðî ãíî çè ðó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé íàä åæ íîñòü êà ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ êàê áî ëåå íèçêàÿ. Êàê ïðà âè ëî, ðàç ðà áîò êà èí äè êà òèâ íî ãî
ïëà íà äîë æíà ñëå äî âàòü çà ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè ïðî ãíî çà ìè, êî òî ðûå áó -
äóò äî ïîë íÿòü ñî âî êóï íîñòü ñöå íàð íûõ óñëî âèé ðàñ ÷å òà ïëà íà. Äëÿ
ðåò ðî ïå ðè î äà èìå åò ìåñ òî îá ðàò íàÿ ñè òó à öèÿ: ðàñ ÷åò ìàê ðî ïî êà çà òå -
ëåé áà çè ðó åò ñÿ íà àã ðå ãà öèè áî ëåå äå òàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé. Íà îá ùåì
äëÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çà è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íà âðå ìåí íîì èí -
òåð âà ëå âîç ìîæ íû îáà ñïî ñî áà ðàñ ÷å òà ñâîä íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé.
Ïî ý òî ìó èõ îä íî âðå ìåí íàÿ ðàç ðà áîò êà è âçà èì íàÿ êîð ðåê òè ðîâ êà ìî -
ãóò ïî âû ñèòü íàä åæ íîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ è òî÷ íîñòü ïî êà -
çà òå ëåé èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íà.

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå îñî áåí íîñ òè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ è èí äè êà -
òèâ íûõ ïëà íîâ îïðå äå ëÿ þò îñíîâ íûå òðå áî âà íèÿ ê ìî äåëü íî-ìå òî äè -
÷åñ êî ìó èíñòðó ìåí òà ðèþ ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ. Â ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîì àñ ïåê òå îñíî âó òà êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ñî -
ñòàâ ëÿ þò ïîä õî äû ê ïî ñòðî å íèþ èí ôîð ìà öè îí íûõ è èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ ìî äå ëåé ðå ãè î íîâ è ê îðãà íè çà öèè èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ â ïðî -
öåñ ñå îá îñíî âà íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, îïðå äå ëÿ þ ùèõ òèï, ìàñ ø -
òà áû è ôîð ìû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Ïîñ òðî å íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ ìî äå ëåé ðå ãè î íîâ ïî çâî ëÿ åò ñèñ -
òåì íî (êîì ïëåê ñíî) îïè ñû âàòü èí ôîð ìà öè îí íîå ïîëå, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùåå ðàç ðà áîò êó ñòðà òå ãèé è èí äè êà òèâ íûõ ïëà íîâ ðàç âè òèÿ, îöå íè -
âàòü èç ìå íå íèÿ ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ â ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íàëü íûõ
èí äè êà òî ðîâ, âû ÿâ ëÿòü óñòîé ÷è âûå èç ìå íå íèÿ òî ïî ëî ãè ÷åñ êèõ ñòðóê -
òóð ýòî ãî ïðî ñòðà íñòâà (êîí ôè ãó ðà öèè ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, èç -
ìå ðå íèÿ èõ ñî ñòà âà è ìîù íîñ òè, ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé ìåæ êëàñ òåð íûõ
ïå ðå õî äîâ è ò.ï.).

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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Ïîñ òðî å íèå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìî äå ëåé ðå ãè î íà (ìî äè ôè öè ðî -
âàí íûõ ìî äå ëåé îöåí êè ïðè îðè òå òîâ è íà ïðàâ ëå íèé ðå ãè î íàëü íîé ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè) è èõ âçà è ìî äå éñòâèå ñ èí ôîð ìà -
öè îí íû ìè ìî äå ëÿ ìè äîë æíû ñïî ñî áñòâî âàòü ïî íè ìà íèþ âëè ÿ íèÿ
ðàç íûõ ôàê òî ðîâ è îãðà íè ÷å íèé (âêëþ ÷àÿ èí òå ðå ñû îñíîâ íûõ àãåí òîâ 
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå) íà âû áîð è ðå à ëè çó å ìîñòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Â ïåð âîì ïðè áëè æå íèè íà èí ôîð ìà öè îí -
íûå ìî äå ëè ëî æèò ñÿ íà ãðóç êà ïî îïðå äå ëå íèþ îñíîâ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Èíñòè òó öè î íàëü íûå ìî äå ëè äîë æíû ñïî ñî áñòâî -
âàòü îá îñíî âà íèþ óñëî âèé äîñ òè æå íèÿ ýòèõ ïà ðà ìåò ðîâ, ñ îä íîé ñòî -
ðî íû, è ìî íè òî ðè ðî âàòü ñàì ïðî öåññ ðå à ëè çà öèè ñôîð ìè ðî âàí íûõ
ñòðà òå ãèé – ñ äðó ãîé.

Îñíîâ íûì ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèì ðå çóëü òà òîì èñ ñëå äî âà íèé â ýòîì
íà ïðàâ ëå íèè äîë æíà ñòàòü ðàç âè òàÿ êîí öåï öèÿ ðàç ðà áîò êè è âçà è ìî -
äå éñòâèÿ òà êèõ èíñòðó ìåí òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ, êàê ñòðà òå ãèè è èí äè êà òèâ íûå ïëà íû ðå ãè î íîâ. Åå ñî -
ñòàâ íîé è ôè íàëü íîé ÷àñ òüþ äîë æíà ÿâ ëÿòü ñÿ ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíîé
îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé è èí äè êà òèâ íûõ ïëà íîâ
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ òà êîé ìå òî äè êè ìî ãóò
áà çè ðî âàòü ñÿ íà ñðàâ íå íèè äâóõ òè ïîâ âîç ìîæ íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïåð âûé
òèï ïðåä ïî ëà ãà åò ñî õðà íå íèå â áó äó ùåì ñëî æèâ øèõ ñÿ òåí äåí öèé íà -
ñòî ÿ ùå ãî (ðàç âè òèå ïî èíåð öè îí íî ìó òèïó). Ïðè ýòîì â èíåð öè îí íîì
ñöå íà ðèè ïðåä óñìàò ðè âà þò ñÿ ñî õðà íÿ þ ùè ìè ñÿ íå òîëü êî âíóò ðåí íèå 
óñëî âèÿ è ïðî ïîð öèè ðàç âè òèÿ, íî è âíåø íèå, îò íî ñè òåëü íûé âåñ
â ðàç âè òèè ðå ãè î íîâ áî ëåå âû ñî êî ãî ðàí ãà (ðå ãè î íà â ôå äå ðàëü íîì
îêðó ãå, îêðó ãà â Ðîñ ñèè). Ïî ëó ÷à å ìûå òðà åê òî ðèè èíåð öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ «íà ÷à ëîì» îò ñ÷å òà ýô ôåê òîâ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé è óñëî âèé ñöå íà ðè åâ àê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ (òà êî âû ìè íà íà öè î -
íàëü íîì óðîâ íå ïðè íÿ òû ýíåð ãî ñûðü å âîé è èí íî âà öè îí íûé ñöå íà -
ðèè). Ðàç íè öà â òåì ïàõ ðîñ òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé â àê òèâ íûõ
è èíåð öè îí íûõ ñöå íà ðè ÿõ ìî æåò ñëó æèòü îñíî âîé îöåí êè ýô ôåê òîâ
âû áðàí íûõ ñöå íà ðè åâ. Ãëàâ íàÿ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïðî áëå ìà ñî ñòî èò
â àê êó ðàò íîé äå êîì ïî çè öèè ñöå íàð íûõ óñëî âèé ñ âåð õíå ãî óðîâ íÿ ïî
òåð ðè òî ðè àëü íîé èå ðàð õèè íà óðî âåíü êîí êðåò íûõ ðå ãè î íîâ. Ïðÿ ìîå
ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íà ðå ãè î íû çà äà þ ùèõ óñëî âèé íà öè î íàëü íî ãî óðîâ -
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íÿ ìî æåò ïðî òè âî ðå ÷èòü ðå àëü íûì âîç ìîæ íîñ òÿì ðå ãè î íîâ. Âû õî äîì 
ÿâ ëÿ åò ñÿ îðãà íè çà öèÿ èòå ðà òèâ íûõ ïðî öå äóð óòî÷ íå íèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ ïðî åê öèé ñöå íàð íûõ óñëî âèé íà öè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ, ñ îä íîé
ñòî ðî íû, è íà öè î íàëü íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ êàê
ñâîä ðå ãè î íàëü íûõ ïà ðà ìåò ðîâ, – ñ äðó ãîé.

Äëÿ èí äè êà òèâ íûõ ïëà íîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìà ñöå -
íàð íûõ ïà ðà ìåò ðîâ è óñëî âèé, ïî ëó ÷à å ìàÿ â ðàì êàõ àíà ëî ãè÷ íûõ
ïðî öå äóð, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ äëÿ âåð õíå ãî óðîâ íÿ, ìî æåò áûòü äî ïîë -
íå íà ðÿ äîì ïî êà çà òå ëåé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çà, îá ðà çó þ ùèõ â ñî -
âî êóï íîñ òè áî ëåå øè ðî êóþ ñèñ òå ìó îïîð íûõ òðà åê òî ðèé äëÿ ðàñ ÷å òà
èí äè êà òèâ íûõ ïî êà çà òå ëåé.

Òà êèì îá ðà çîì, ðà áî òîñ ïî ñîá íîñòü ìå òî äè êè îöåí êè ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé è èí äè êà òèâ íûõ ïëà íîâ ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ ìîæ íî îá åñ ïå ÷èòü íà îñíî âå ðàç âè òî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ,
âêëþ ÷à þ ùå ãî ñïå öè àëü íî îðãà íè çî âàí íûå ìî íè òî ðèí ãî âûå ñèñ òå ìû, 
îò ñëå æè âà þ ùèå äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ ïî ëíîé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ
ÐÔ, ìå òî äè êè è ïðî öå äó ðû èíåð öè îí íûõ ïðî ãíî çîâ îñíîâ íûõ ðå ãè î -
íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ, ìå òî äè êè, ìî äå ëè è ïðî öå äó ðû ãå íå ðà öèè ðå -
ãè î íàëü íûõ ïðî åê öèé íà öè î íàëü íûõ ñöå íà ðè åâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ äâè -
æå íèå èí ôîð ìà öèè «ñâåðõó âíèç» è «ñíè çó ââåðõ» ìåæ äó óðîâ íÿ ìè
òåð ðè òî ðè àëü íîé èå ðàð õèè.

ÏÐÎÃÍÎÇÍÛÅ ÐÀÑ×ÅÒÛ: ÎÁÙÀß ÑÕÅÌÀ
È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Êîí öåï òó àëü íàÿ ñõå ìà. Ñèñ òå ìà ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ ðå ãè î íàëü -
íî ãî ðàç âè òèÿ äîë æíà âêëþ ÷àòü íà áîð ñèñ òåì íî îðãà íè çî âàí íûõ ïðî ã -
íîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ çà äà÷, ïðî öå äóð è ìå òî äèê èñ ïîëü çî âà íèÿ àê êó -
ìó ëè ðó å ìî ãî â íåé èí ôîð ìà öè îí íî ãî ôîí äà äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ òåí äåí öèé
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ñðàâ íè òåëü íî ãî èõ ïî ëî æå íèÿ, äëÿ îöåí êè ðàç óìíî
äî ïóñ òè ìûõ ðå ãè î íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðàç ëè ÷èé è äëÿ
îá ú åê òèâ íîé äèô ôå ðåí öè à öèè öå ëå âûõ îðè åí òè ðîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, 
âû òå êà þ ùèõ èç îá ùèõ óñòà íî âîê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ñòðà íû â öå ëîì íà äîë ãîñ ðî÷ íûé ïå ðè îä.

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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Îïå ðà öè î íàëü íîå ïî ñòðî å íèå áàí êà ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ çà -

äà÷ ïðåä ïî ëà ãà åò ïðåä âà ðè òåëü íóþ èõ ñòðóê òó ðè çà öèþ ïî óðîâ íÿì

òåð ðè òî ðè àëü íîé èå ðàð õèè (ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ, îò äåëü íûå

ïðî áëåì íûå òåð ðè òî ðèè, ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè, ôå äå ðàëü íûé îêðóã,

ñèñ òå ìà ìàê ðî ðå ãè î íîâ), ïî îá ú åê òíîé îðè åí òà öèè îò äåëü íûõ ïîä -

ñèñ òåì (ýêî íî ìè êà è ðå ãè î íàëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, ýêî ëî ãèÿ, íà ñå ëå -

íèå è äå ìîã ðà ôèÿ è ò.ä.), ïî óðîâ íÿì ïðè íÿ òèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå -

íèé (ìåñ òíûé, ðå ãè î íàëü íûé ìåæ ðå ãè î íàëü íûé). Èå ðàð õè ÷åñ êèå

ñòðóê òó ðû çà äà÷, ïðî áëåì, îá ú åê òîâ è ñóá ú åê òîâ óïðàâ ëå íèÿ äîë æíû

êîð ðåñ ïîí äè ðî âàòü ìåæ äó ñî áîé1.
Íåï ðî òè âî ðå ÷è âîñòü ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïî ðàç -

ëè÷ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì (â èäå à ëå – èõ ñî ãëà ñî âàí íîñòü) äîë æíà îá åñ -
ïå ÷è âàòü ñÿ åäè íû ìè ïðè íöè ïà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî ãî
ôîí äà ñèñ òå ìû, ñî ãëà ñî âàí íû ìè ìå òî äè êà ìè ïîä ãî òîâ êè èñ ïîëü çó å -
ìûõ â àíà ëè òè ÷åñ êèõ ïîä ñèñ òå ìàõ íà áî ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ äàí íûõ,
åäè íûì áàí êîì ðàñ ÷åò íûõ ïðî öå äóð. Â ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êîì
áëî êå ìî ãóò âçà è ìî äå éñòâî âàòü òðè òèïà òà êèõ äàí íûõ:

• ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå, ôîð ìè ðó å ìûå ñèñ òå ìîé íà öè î íàëü íîé
è ðå ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè;

• ðå çóëü òà òû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îá ñëå äî âà íèé, îñíî âàí íûå íà îï -
ðî ñàõ íà ñå ëå íèÿ, ñïå öè à ëèñ òîâ è ðó êî âî äè òå ëåé ðàç íî ãî ðàí ãà;

• ýêñ ïåð òíûå îöåí êè, àê êó ìó ëè ðó þ ùèå íà êà ÷åñ òâåí íîì óðîâ íå
çíà íèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ î âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òàõ ðàç âè òèÿ ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ðàç íûõ ñðå çàõ è ñòðà òàõ.

Äëÿ ñî âìåñ òíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ òà êèõ êà ÷åñ òâåí íî ðàç íî ðîä íûõ
äàí íûõ íå îá õî äè ìû ïðî öå äó ðû èõ ïðè âå äå íèÿ ê ñî ïîñ òà âè ìî ìó âè -

46

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

1 Äàí íàÿ ñõå ìà áëèç êà ê èäå ÿì ñòåí äî âî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ [1]. Äëÿ ìíî ãî ðå ãè -
î íàëü íûõ ñèñ òåì â ðà áî òå [2] áûëà ïðåä ëî æå íà êîí öåï öèÿ ìî äå ëè ðó þ ùå ãî ñòåí äà
òåð ðè òî ðè àëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Åãî íå ñó ùóþ êî íñòðóê öèþ ñî ñòàâ ëÿ þò òðåõ ìåð -
íàÿ ðå øåò êà (óðîâ íè èå ðàð õèè, êîí êðåò íûå îá ú åê òû, òèïû ìî äå ëåé) è ñèñ òå ìà
ñòàí äàð òîâ, ïîä äåð æè âà å ìûõ ñïå öè àëü íû ìè ïðî öå äó ðà ìè, – ñòàí äàð òîâ âõîä íîé
è âû õîä íîé èí ôîð ìà öèè, ñòàí äàð òîâ îá ìå íà äàí íû ìè ìåæ äó óðîâ íÿ ìè èå ðàð õèè,
ñòàí äàð òîâ ïðå îá ðà çî âà íèÿ èñ õîä íûõ ìî äå ëåé äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ èõ â ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ ÿ÷åé êàõ ñòåí äà.



äó, ïî çâî ëÿ þ ùå ìó ïðè ìå íÿòü èõ â åäè íûõ ñõå ìàõ ïðî ãíîç íî-àíà ëè -

òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ. Òîëü êî îïè ðà ÿñü íà âñå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ñòà òèñ òè -

÷åñ êî ãî è âåð áàëü íî ãî çíà íèÿ îá èç ó÷à å ìûõ îá ú åê òàõ âîç ìîæ íî ðàñ -

ñ÷è òû âàòü íà ïðè åì ëå ìûé óðî âåíü äîñ òî âåð íîñ òè ïðî ãíîç íûõ îöå -

íîê. Êîí öåï òó àëü íî ñòðóê òó ðà ìî äåëü íî-èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå -

÷å íèÿ ñèñ òå ìû ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ìî æåò ñî ñòî ÿòü èç

ñëå äó þ ùèõ ïîä ñèñ òåì:

• ïîä ñèñ òå ìû îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ è äè íà ìè êè ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ
òåð ðè òî ðèé (ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ïðî áëåì íûõ çîí,
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â öå ëîì);

• ïîä ñèñ òå ìû îöåí êè òåð ðè òî ðè àëü íûõ ðàç ëè ÷èé äëÿ çà äà÷ ðå ãè -
î íàëü íîé ïî ëè òè êè ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè è ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà 
â öå ëîì;

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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Ìå òî äè ÷åñ êàÿ ñõå ìà ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà, óâÿ çàí íûõ ñî ñòðà òå ãè åé

ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è íà öè î íàëü íû ìè ïðî ãíî çà ìè



• ïîä ñèñ òå ìû ðàñ ÷å òîâ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îöå íîê ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ,

óâÿ çàí íûõ ñ îñíîâ íû ìè ñöå íà ðè ÿ ìè ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî -

ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû íà äîë ãîñ ðî÷ íûé ïå ðè îä. Ëî ãè êà îð -

ãà íè çà öèè òà êèõ ïðî ãíî çîâ íà ïðè ìå ðå ðàñ ÷å òîâ ïî Ñè áè ðè, Íî âî -

ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêó ïðåä ñòàâ ëå íà íà ñõå ìå.

Ìî äåëü íûé êîì ïëåêñ ÑÈÐÅÍÀ-2. Ïðåä ëà ãà å ìàÿ ñèñ òå ìà ïðî ã -
íîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ðå à ëè çî âà íà â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â âè äå
êîì ïëåê ñà ïðî ãíîç íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ìàê ðî ìî äå ëåé äëÿ îöåí êè íà -
ïðàâ ëå íèé è ïðè îðè òå òîâ ðå ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè (ÑÈÐÅÍÀ-2)2.

Ðà áî ÷àÿ âåð ñèÿ ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà ÑÈÐÅÍÀ-2
ñî äåð æèò äå âÿòü ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ ìî äó ëåé, ïî ñòðî åí íûõ
åäè íî îá ðàç íî: äâà äëÿ óðîâ íÿ ñòðà íû (â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ
è â 25-ðå ãè î íàëü íîé ñåò êå) è ñåìü äëÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûõ â ðàç ðå çå âõî äÿ ùèõ â íèõ ðå ãè î íîâ [4]. Ñòðóê òóð íî â êàæ -
äûé ìî äóëü âõî äÿò ïÿòü ïîä ñèñ òåì:

• ïîä ñèñ òå ìà ãî äî âî ãî ìî íè òî ðèí ãà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ;
• ïîä ñèñ òå ìà ðå ãè î íàëü íî ãî ìî íè òî ðèí ãà ïî äàí íûì îïå ðà òèâ íîé 

ñòà òèñ òè êè Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè;
• ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèå êîì ïëåê ñû äëÿ êðàò êîñ ðî÷ íûõ, ñðåä -

íåñ ðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãíî çîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

ßäðîì âñåõ ïðî ãíîç íûõ ìî äó ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ äè íà ìè ÷åñ êàÿ ìàê ðî-
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü ðå ãè î íà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ñî áîé èìè òà öè îí -
íóþ ñèñ òå ìó ðå êóð ðåí òíî ãî òèïà ìÿã êîé áà ëàí ñè ðîâ êè ïà ðà ìåò ðîâ
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ: áà ëàí ñû âû ïîë íÿ þò ñÿ ñ òî÷ íîñ òüþ äî îöå -
íè âà å ìûõ ìî äåëüþ èõ íå âÿ çîê, à èìåí íî, ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ
(äëÿ áà ëàí ñà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ), âå ëè ÷è íû äå íåæ íîé ýìèñ ñèè èëè
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2 Ìî äåëü íûé êîì ïëåêñ ÑÈÐÅÍÀ-2 ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîé âåò âüþ èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ (ÑÈíòåç ÐÅãè î íàëü íûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ é ñò -
âåí íûõ ðå øå íèé), â ðàì êàõ êî òî ðî ãî â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñ 1980-õ ãî äîâ âå äóò ñÿ èñ -
ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì (ñì., íà ïðè ìåð, [3]).



ïðå âû øå íèÿ äî õî äîâ íàä ðàñ õî äà ìè (äëÿ áà ëàí ñîâ äå íåæ íûõ äî õî äîâ 

è ðàñ õî äîâ íà ñå ëå íèÿ), äå ôè öè òà (ïðî ôè öè òà) ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå -

òà, ñàëü äî ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ ìåæ äó ðå ãè î íîì è ôå äå ðàëü íûì óðîâ -

íåì, âå ëè ÷è íû çà åì íûõ ñðåäñòâ (äëÿ áà ëàí ñà ïî òðåá íîñ òåé â èí âåñ òè -

öè ÿõ è èõ ïðåä ëî æå íèÿ) è ò.ä. Ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ôîð ìó ëè ðîâ êè ìî äå ëè 

ïðè âå äå íû â ðà áî òå [5], âà ðè àí òû ìî äå ëè îïè ñà íû â ðà áî òå [6]. Ïðîã -

íîç íûõ ïî êà çà òå ëåé òà êîé ìî äå ëè äîñ òà òî÷ íî, ÷òî áû ðàñ ñ÷è òàòü îñ -

íîâ íûå èí äè êà òî ðû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ: äó øå âîé ÂÐÏ è òåì ïû

åãî ðîñ òà, èç ìå íå íèå çà íÿ òîñ òè, ôîí äî îò äà ÷ó è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü

òðó äà, óäåëü íûå èí âåñ òè öèè, íà ëî ãî âóþ íà ãðóç êó, äî õî äû ôå äå ðàëü -

íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òîâ, áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü è äð.
Ïðè ïðî âå äå íèè ðàñ ÷å òîâ ñðå äñòâà ìè îïè ñàí íî ãî ìî äåëü íî ãî

êîì ï ëåê ñà èìå åò ñÿ òðè ãðóï ïû óñëî âèé, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ïî ëó ÷å íèþ
ñî ãëà ñî âàí íûõ âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ ìíî ãî ó ðîâ íå âîé òåð ðè òî ðè àëü íîé 
ñèñ òå ìû:

• åäè íñòâî âõîä íîé èí ôîð ìà öèè äëÿ ìî äå ëåé ðàç íûõ óðîâ íåé;
• cîã ëà ñî âàí íûå ðå æè ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ ñöå íàð íûõ ïà ðà ìåò ðîâ;
• íà ëè ÷èå íà êàæ äîì óðîâ íå îä íî òèï íûõ ìî äå ëåé, îá ëåã ÷à þ ùèõ

ñî ãëà ñî âà íèå ðå øå íèé ðàç íûõ óðîâ íåé è êîð ðåê òè ðîâ êó çà äà þ -
ùèõ óñëî âèé.

Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äî ëî ãèè è ðàç ðà áî òàí íî ãî íà 

åå îñíî âå ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ñôîð ìó ëè ðî âà íû

ñëå äó þ ùèå ìå òî äè êè ðå øå íèÿ ðÿäà âàæ íûõ çà äà÷ ïðî ñòðà í ñòâåí íî ãî

àíà ëè çà, ðàç ðà áîò êè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè è ïî -

ñòðî å íèÿ ñöå íà ðè åâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è îò -

äåëü íûõ ðå ãè î íîâ: ìå òî äè êè ïîä ãî òîâ êè ìàñ ñè âîâ ñî ïîñ òà âè ìûõ ðå -

ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé [7], ìå òî äè êà

êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

ðå ãè î íà [8], ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè âëè ÿ íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé

ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå [5], ìå -

òî äè êà ðàñ ÷å òîâ îá ùèõ, òå êó ùèõ è èí âåñ òè öè îí íûõ òðàíñ ôåð òîâ [6],

ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé

â ðàç ëè÷ íûõ ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè [9].

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ

ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2009, ¹ 1 49



Ñðå äñòâà ìè ìî äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ÑÈÐÅÍÀ-2 âîç ìîæ íî ïî ëó -
÷àòü ïðî ãíîç íûå îöåí êè íà áî ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ íà ñðåä -
íå- è äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó è íà ýòîé îñíî âå âûïîëíÿòü áîëü øè í -
ñòâî èç îïè ñàí íûõ âûøå çà äà÷ àíà ëè çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

ÏÐÎÃÍÎÇÍÛÅ ÐÀÑ×ÅÒÛ: ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ
ÎÖÅÍÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ

Â 2005 ã. ïî èíè öè à òè âå Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà 
ÐÔ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå áûë âû ïîë íåí î÷å ðåä íîé ýòàï
èñ ñëå äî âà íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè [10, 11],
óòî÷ íÿ þ ùèõ è ðàç âè âà þ ùèõ îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ Ñòðà òå ãèè ðàç âè -
òèÿ Ñè áè ðè, êî òî ðàÿ áûëà ïîä ãî òîâ ëå íà â 2001 ã. ñè ëà ìè èí ñòè òó òîâ
ÑÎ ÐÀÍ è àï ïà ðà òà Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ [12] 
è âà ðè àíò êî òî ðîé, ñî ãëà ñî âàí íûé ñ Ìè íèñ òå ðñòâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ, â 2002 ã. áûë ïðè íÿò Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ
[13]. Â 2008 ã. áûëà ïîä ãî òîâ ëå íà íî âàÿ ðå äàê öèÿ Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ
Ñè áè ðè. Íèæå èç ëà ãà þò ñÿ íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû îá îñíî âû âà þ ùèõ
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ.

Ñòàð òî âûå óñëî âèÿ ñöå íàð íûõ ïðî ãíî çîâ. Ïðîã íîç íûå ðàñ ÷å òû 
îñíîâ íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå -
äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïðî âî äè ëèñü ñ ó÷å òîì ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ñòðà íû,
ïîä ãî òîâ ëåí íûõ â Ìè íèñ òå ðñòâå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ -
ëè ÐÔ3, è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ ñòðà íû äî 2020 ã., îçâó ÷åí íî -
ãî â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå â îêòÿá ðå 2008 ã. (äîê ëàä Ý.Ñ. Íà áè ó ëè íîé).

Öåí òðàëü íîé ÷àñ òüþ Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïà êåò
êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, âîç ìîæ íûõ ê ðå à ëè çà -
öèè â ðàç íûõ ðà éî íàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è ñåê òî ðàõ åãî 
ýêî íî ìè êè. Èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû è ïðî ãðàì ìû Ñòðà òå ãèè îõâà -
òû âà þò òðè îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèÿ îñâî å íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð -
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3 Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ðàç âåð òêà ýòèõ ñöå íà ðè åâ â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ
áûëà îñó ùå ñòâëå íà â ñî âìåñ òíîé ðà áî òå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ÑÎÏÑ ÐÀÍ è ÌÝÐÒ
è ñâîä íî ãî äå ïàð òà ìåí òà ÌÝÐÒ â 2006–2007 ãã. è îïóá ëè êî âà íà â ðà áî òå [14]. Ðÿä
ïî ëó ÷åí íûõ ïðî ãíîç íûõ îöå íîê èñ ïîëü çî âàë ñÿ ïðè ðàç ðà áîò êå íî âîé ðå äàê öèè
Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.



ñîâ. Ýòî, âî-ïåð âûõ, òðà äè öè îí íûå çà òðà òû íà ðå êî íñòðóê öèþ è ìî -
äåð íè çà öèþ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà è ïðî èç âî äñòâåí íîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû; âî-âòî ðûõ, ðå à ëè çà öèÿ êðóï íûõ ðå ñóð ñíûõ ïðî åê òîâ ïî
âîâ ëå ÷å íèþ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñè áè ðè;
â-òðåòü èõ, ðàç âè òèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà óêî åì êîé 
ïðî äóê öèè, ñî çäà íèå âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûõ ïðî èç âîäñòâ îá ðà áà òû âà þ -
ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Äàí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïðè ñó òñòâó þò âî âñåõ ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òàõ è ïî-ðàç íî ìó êîì -
áè íè ðó þò ñÿ â ðàç ëè÷ íûõ ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè.

Ðàñ ÷å òû ïðî âî äè ëèñü ïî òðåì ñöå íà ðè ÿì. Ñöå íà ðèé 1 – èíåð öè îí -
íûé, ñî õðà íÿ åò òåí äåí öèè ïî ñëåä íèõ ïÿòè ëåò. Ñöå íà ðèé 2 – ýíåð ãî -
ñûðü å âîé. Â ýòîì ñöå íà ðèè àê öåíò ñäå ëàí íà ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí -
âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñíûõ ïðî åê òîâ ïðè ñäåð æàí íûõ îöåí êàõ ðàç âè òèÿ
ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé, èí íî âà öè îí íî ãî ñåê òî ðà è èí âåñ òè öè îí -
íûõ âîç ìîæ íîñ òåé. Ñöå íà ðèé 3 – èí íî âà öè îí íûé. Â íåì ðàç âè òèå ýêî -
íî ìè êè, ïðåä óñìàò ðè âà å ìîå â ðàì êàõ ñöå íà ðèÿ 2, äî ïîë íå íî áî ëåå èí -
òåí ñèâ íûì ðàç âè òè åì îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è èí íî âà öè -
îí íî ãî ñåê òî ðà. Ýòîò ñöå íà ðèé íà è áî ëåå áëè çîê ê ìàê ñè ìàëü íî ìó ñöå -
íà ðèþ ïðåä û äó ùåé âåð ñèè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ïîä ãî òîâ ëåí -
íîé â 2005 ã. Â íåì æå â íà è áîëü øåé ìåðå çà äå éñòâî âà íû ôàê òî ðû
è óñëî âèÿ ðîñ òà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è åãî æèç íåí íî ãî óðîâ íÿ.

Ñâîä íûå ïðî ãíî çû. Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ðîñ òà ýêî íî ìè êè Ñè -
áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â ñî îò âå òñòâèè ñ âû äå ëåí íû ìè ñöå íà -
ðè ÿ ìè ðàç âè òèÿ ïðè âå äå íû â òàáë. 1 è 2. Ñòî è ìîñ òíûå ïî êà çà òå ëè ðàñ -
ñ÷è òà íû â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ 2007 ã.

Ìàñ øòàá íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè îá åñ ïå ÷è âà -
åò ñÿ åùå áî ëåå ìàñ øòàá íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè â îñíîâ íîé êà ïè òàë. Âñå
ñöå íà ðèè ïðåä ïî ëà ãà þò äîñ òà òî÷ íî íà ïðÿ æåí íûå èí âåñ òè öè îí íûå
ïðî ãðàì ìû (òàáë. 3). Â èíåð öè îí íîì ñöå íà ðèè èí âåñ òè öèè ñî ñòàâ ëÿ -
þò 25–27% îò ïðî èç âå äåí íî ãî ÂÐÏ. Â ýíåð ãî ñûðü å âîì è èí íî âà öè îí -
íîì ñöå íà ðè ÿõ ýòà äîëÿ çà ìåò íî âûøå, ê 2020 ã. îíà äîñ òè ãà åò 39
è 44% ñî îò âå òñòâåí íî (ñì. òàáë. 3). Ïèê ðîñ òà èí âåñ òè öèé ïî ýíåð ãî -
ñûðü å âî ìó ñöå íà ðèþ ïðè õî äèò ñÿ íà ïå ðè îä 2011–2015 ãã. ñ ïî ñëå äó -
þ ùåé èõ çà ìåò íîé êîí öåí òðà öè åé íà ðàç âè òèè îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî -
èç âîäñòâ è óâå ëè ÷å íè åì èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â èí íî âà öè îí -
íîì ñöå íà ðèè.

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ

ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ
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Òàá ëè öà 1

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ
Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïî òðåì ñöåíàðèÿì, %

Ïî êà çà òåëü

2008–2010 2011–2015 2016–2020
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ÂÐÏ 5,2 6,0 6,0 3,6 5,9 7,0 3,6 5,5 7,3

Ïðî ìûøë. ïðî èç -
âî äñòâî 2,5 4,9 4,9 2,1 4,8 5,2 1,9 4,6 5,1

Èíâåñ òè öèè â îñí.
êà ïè òàë 9,2 12,4 12,4 3,0 10,8 12,6 5,8 8,9 12,9

Êî íå÷ íîå ïî òðåá -
ëå íèå 8,4 9,2 9,2 4,2 6,4 7,4 3,9 5,7 6,5

Ïðî èç âî äè òåëü -
íîñòü òðó äà 5,4 6,0 6,0 3,2 5,4 6,1 3,2 5,2 6,6

Äó øå âûå äî õî äû 6,4 7,0 7,0 3,9 6,2 6,8 3,9 5,9 7,3

Çà ðà áîò íàÿ ïëà òà 6,0 6,6 6,6 3,7 5,9 6,6 3,6 5,7 7,1

Ïåí ñèè è ñîö. ïî -
ñî áèÿ 7,2 9,1 9,1 4,4 7,3 8,6 5,0 7,0 8,9

Òàá ëè öà 2

Èíòåã ðàëü íûé ðîñò ýêî íî ìè êè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà äî 2020 ã.
ïî òðåì ñöå íà ðè ÿì, 2020 ã. ê 2007 ã., ðàç

Ïî êà çà òåëü Èíåð öè îí íûé Ýíåð ãî ñûðü å âîé Èííî âà öè îí íûé

ÂÐÏ 1,66 2,07 2,38

Ïðî ìûøë. ïðî èç âî äñòâî 1,31 1,83 1,91

Èíâåñ òè öèè â îñí. êà ïè òàë 2,00 3,63 4,71

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ 1,03 1,03 1,07

×èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ 1,04 1,04 1,08

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà 1,70 2,13 2,34

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà 1,60 2,00 2,20



Ê ñòðà òå ãè ÷åñ êèì óñòà íîâ êàì äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ íà -

öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè äî 2020 ã., ïðåä ëî æåí íî ãî â 2008 ã. Ïðà âè-

òåëü ñòâîì ÐÔ, íà è áî ëåå áëè çîê èí íî âà öè îí íûé ñöå íà ðèé. Ñîã ëàñ íî

ýòî ìó ñöå íà ðèþ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå â 2020 ã. ïî ñðàâ íå -

íèþ ñ 2007 ã. ÂÐÏ âîç ðàñ òåò â 2,38 ðàçà, ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî ä -

ñòâî – â 1,91 ðàçà. Ê êîí öó ïå ðè î äà â îêðó ãå èç ìå íèò ñÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ -

êàÿ ñè òó à öèÿ, ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ âîç ðàñ òåò íà 7% (îêî ëî 800 òûñ.

÷åë). Ñíè çèò ñÿ áåç ðà áî òè öà: äîëÿ çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå íà ñå ëå íèÿ

óâå ëè ÷èò ñÿ íà 8%. Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà âû ðàñ òåò â 2,2 ðàçà, ðå -

àëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà – â 2,34 ðàçà. Áî ëåå âû ñî êè ìè òåì ïà ìè áó äóò

óâå ëè ÷è âàòü ñÿ ïåí ñèè è ñî öè àëü íûå ïî ñî áèÿ.
Ðå ãè î íû Ñè áè ðè íà õî äÿò ñÿ íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -

âè òèÿ è âñëå äñòâèå ýòî ãî èìå þò ðàç íûå âîç ìîæ íîñ òè ðå à ëè çà öèè óñòà -
íî âîê è óñëî âèé îïè ñà íûõ âûøå ñöå íà ðè åâ. Ïî ñî âðå ìåí íî ìó ñî ñòî ÿ -
íèþ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå âû äå ëÿ åò ñÿ òðè ãðóï ïû ðå ãè î íîâ:

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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Ñâîä íûå èí äè êà òî ðû ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà çà ïå ðè îä
äî 2020 ã. ïî òðåì ñöå íà ðè ÿì

Èíäè êà òîð

2010 2015 2020
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Äó øå âîé ÂÐÏ, òûñ.
ðóá./÷åë. 181,2 184,3 184,3 212,6 241,6 249,4 248,9 311,1 343,7

Óäåëü íûå èí âåñ òè öèè, 
òûñ. ðóá./÷åë. 45,1 48,9 48,9 51,4 80,4 85,4 66,9 121,3 151,9

Äîëÿ èí âåñ òè öèé
â ÂÐÏ, % 24,9 26,5 26,5 24,2 33,3 34,3 26,9 39,0 44,2

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
òðó äà, òûñ. ðóá./÷åë. 393,9 400,6 400,6 461,3 521,9 538,7 538,7 673,4 740,7

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà, òûñ. 
ðóá./÷åë. 14,1 14,4 14,4 16,9 19,1 19,8 20,2 25,3 27,8



• ðå ãè î íû ñ îò íî ñè òåëü íî âû ñî êîé ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, âïîë -
íå äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ýêî íî ìè êîé è ñðàâ íè òåëü íî âû ñî êèì
óðîâ íåì ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû è îñâî åí íîñ òè òåð ðè òî ðèè
(Àëòàéñêèé êðàé, Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Îìñêàÿ îá ëàñ òè). Çäåñü ñî -
ñðå äî òî ÷å íû îñíîâ íîé íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé è àã ðàð íûé
ïî òåí öè àë, îñíîâ íàÿ ÷àñòü ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî ñåê òî ðà ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè Ñè áè ðè;

• îñâî åí íûå ðà éî íû ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùåé íà ïðàâ ëåí íîñ òè ñ î÷à -
ãî âûì õà ðàê òå ðîì ðàñ ñå ëå íèÿ, îò íî ñè òåëü íî âû ñî êèì óðîâ íåì
ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è åå ðå ñóð ñíûõ îò ðàñ ëåé, ÿðêî âû ðà -
æåí íîé ñïå öè à ëè çà öè åé (Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Òîì ñêàÿ, Èðêóò ñêàÿ îá -
ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ). Çäåñü ôîð ìè -
ðó þò ñÿ îñíîâ íûå èñ òî÷ íè êè äî õî äîâ áþä æåò íîé ñèñ òå ìû ÐÔ;

• ìà ëî îñ âî åí íûå òåð ðè òî ðèè ñ íèç êèì óðîâ íåì ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ (Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ -
òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Çà áàé êà ëüñêèé êðàé, íà öè î íàëü íûå àâ -
òî íî ìèè).

Êàê è â Ðîñ ñèè â öå ëîì, â Ñè áè ðè âå ëè êè ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó îò äåëü -
íû ìè åå ðå ãè î íà ìè, îá óñëîâ ëåí íûå ïðî ñòðà íñòâåí íîé íå îäíî ðîä -
íîñ òüþ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ, ïëîò íîñ òè ðàñ ñå ëå íèÿ,
ñòðóê òó ðîé è óðîâ íåì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè. Ýòè ðàç ëè ÷èÿ ïî ðîæ äà þò
ðàç ðû âû â óðîâ íÿõ ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ: ïî äó øå âî ìó ÂÐÏ –
â 4,2 ðàçà, ïî ñðåä íå ìå ñÿ÷ íûì äó øå âûì äî õî äàì íà ñå ëå íèÿ – â 2,1, ïî
áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè – â 2,5, ïî èí âåñ òè öè ÿì íà äóøó íà ñå ëå -
íèÿ – â 6 ðàç (òàáë. 4).

Îñíîâ íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ñòðà òå ãèè (ðå ñóð ñíàÿ, íà ó÷íî-îá ðà çî âà -
òåëü íàÿ è èí íî âà öè îí íàÿ) íà êëà äû âà þò ñÿ íà åå òåð ðè òî ðè àëü íóþ
ñòðóê òó ðó ñëå äó þ ùèì îáðàçîì.

Ïåð âîå: ðàç âè òèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ íà óêî åì êèõ îò ðàñ ëåé
è ïðî èç âîäñòâ áó äåò ïðî èñ õî äèòü â îñíîâ íîì â íà è áî ëåå ðàç âè òûõ ðå -
ãè î íàõ, è ïðå æäå âñå ãî â ðå ãè î íàõ þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Ñòðà òå ãè -
÷åñ êèå íà ïðàâ ëå íèÿ ýòîé ñîñòàâëÿþùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè –
ñî äå éñòâèå ðàç âè òèþ ðûí êîâ íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè, çà ùè òà èí òåë -
ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ñòè ìó ëè ðî âà íèå âçà è ìîñ âÿ çàí íîñ òè èí -
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âåñ òè öèé ñ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêè ìè
ðàç ðà áîò êà ìè. Ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èí íî âà öèé â äðó ãèå ðå ãè î íû Ñè áè ðè
ìî æåò â ïåð ñïåê òè âå ñòàòü äëÿ ðå ãè î íîâ ýòîé ãðóï ïû äîñ òà òî÷ íî
ìîù íûì èñ òî÷ íè êîì ðàç âè òèÿ.

Âòî ðîå: óñè ëèò ñÿ êîì ïëåê ñíîå ðàç âè òèå ðå ñóð ñíûõ ðå ãè î íîâ
ñ öåëüþ ñòà áè ëè çà öèè èõ ïðè ñó òñòâèÿ íà âíåø íèõ è îò å ÷åñ òâåí íûõ
ðûí êàõ òîï ëèâ íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ è ïðè òî êà âà ëþò íûõ ðå ñóð ñîâ
â ñòðà íó è Ñè áèðü. Ýôôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïðè âëå ÷åí íûõ

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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Òàá ëè öà 4

Îñíîâ íûå èí äè êà òî ðû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â 2006 ã.
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Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã 20600,1 8,3 116 25,5 24,8 21,4

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 205,4 5,5 54,3 35,7 16,6 30,6

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 960,0 7,0 94,3 22,2 12,3 13,0

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 309,4 4,7 47,9 24,4 6,2 13,0

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 536,6 6,4 95,1 16,6 37,1 39,1

Àëòàéñêèé êðàé 2533,3 6,3 66,3 14,2 11,0 16,6

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 1122,1 7,0 78,1 19,4 17,3 22,2

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 2893,8 9,2 202,5 34,4 31,0 15,3

Èðêóò ñêàÿ îáë. 2513,8 8,7 128,6 19,9 19,0 14,8

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 2826,3 9,4 119,4 22,4 32,2 27,0

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 2640,7 8,4 108,6 19,6 17,8 16,4

Îìñêàÿ îáë. 2025,6 9,0 122,2 20,5 22,4 18,3

Òîì ñêàÿ îáë. 1033,1 9,9 180,5 25,1 35,7 19,8



ñðåäñòâ äîë æíî ñî ñòà âèòü îñíî âó äëÿ ðå àëü íî ãî âçà è ìî âû ãîä íî ãî
âçà è ìî äå éñòâèÿ âñåõ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè (ðå ìîí òíàÿ è ðå à áè ëè òà öè îí -
íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, ïðî äî â îëüñòâåí íàÿ áàçà è ò.ä.).
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Òàá ëè öà 5

Ðîñò îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, 2020 ã. ê 2007 ã., ðàç

Ïî êà çà òåëü ÑÔÎ Ñèá1 Ñèá2 Ñèá3 Ñèá4

Èíåð öè îí íûé ñöå íà ðèé

ÂÐÏ 1,7 1,4 1,7 1,8 2,1

Ïðî ìûøë. ïðî èç âî äñòâî 1,3 1,2 1,3 1,4 1,4

Èíâåñ òè öèè 2,0 1,8 2,0 2,1 2,1

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà 1,7 1,4 1,7 1,9 2,2

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà 1,6 1,4 1,6 1,7 2,0

Ýíåð ãî ñûðü å âîé ñöå íà ðèé

ÂÐÏ 2,1 1,7 2,1 2,2 2,6

Ïðî ìûøë. ïðî èç âî äñòâî 1,8 1,7 1,8 2,0 2,0

Èíâåñ òè öèè 3,6 3,3 3,7 3,8 3,8

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà 2,1 1,8 2,1 2,3 2,7

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà 2,0 1,7 2,0 2,1 2,6

Èííî âà öè îí íûé ñöå íà ðèé

ÂÐÏ 2,38 2,58 2,16 2,28 2,47

Ïðî ìûøë. ïðî èç âî äñòâî 1,91 1,99 1,91 1,93 1,91

Èíâåñ òè öèè 4,71 5,01 4,45 4,70 4,71

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà 2,34 2,50 2,09 2,23 2,39

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà 2,20 2,39 2,00 2,12 2,30

Ïðè ìå ÷à íèå: Ñèá1 – Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé, Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Îìñêàÿ
îá ëàñ òè; Ñèá2 – Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè; Ñèá3 – Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Êðàñ íî ÿð -
ñêèé êðàé, Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü; Ñèá4 – Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Çà áàé êà ëü -
ñêèé êðàé.



Òðåòüå: áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ àä ðåñ íàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æ -
êà ñëà áî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ äëÿ ñî çäà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé ñà -
ìî ðàç âè òèÿ íà áàçå êîì áè íè ðî âàí íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ýëå ìåí òîâ ðå -
ñóð ñíîé è èí íî âà öè îí íîé ñîñòàâëÿþùèõ îá ùåé ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Ðàç ëè ÷èÿ â ïî ñëå äñòâè ÿõ ðå à ëè çà öèè âû äå ëåí íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç -
âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà íà è áî ëåå çà ìåò íû ïî êðóï -
íûì ìàê ðî ðå ãè î íàì (òàáë. 5), îá ú å äè íÿ þ ùèì îä íî ðîä íûå ãðóï ïû
ñóá ú åê òîâ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè (â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè – ïî ïðè çíà êó
íà ëè ÷èÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà, â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè – ïî óðîâ íþ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ).

Òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ïà êå òà êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî -
åê òîâ Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè îïðå äå ëÿ þò ñäâè ãè â ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè. Îñíîâ íûå ðå ñóð ñíûå ïðî åê òû ðå à ëè -
çó þò ñÿ â ðå ãè î íàõ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Èííî âà öè îí íûå ïðî åê òû,
âêëþ ÷àÿ ñî çäà íèå íå îá õî äè ìîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, êîí öåí òðè ðó þò ñÿ
íà ïåð âîì ýòà ïå (äî 2012 ã.) â îñíîâ íîì â ðå ãè î íàõ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè.
Çà ìåò íûå ñäâè ãè â ìàñ øòà áàõ ïðî èç âî äñòâà íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè
îæè äà þò ñÿ â ïå ðè îä 2011–2015 ãã. ñ ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì èõ è íà ðàç âè -
òûå ðå ãè î íû Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Èííî âà öè îí íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî áà çè ñà ýêî íî ìèê ñëà áî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ ñòà íóò
çà ìåò íû ìè ëèøü ïî ñëå 2015 ã.

ÏÐÎÃÍÎÇÍÛÅ ÐÀÑ×ÅÒÛ: ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÀß ÎÁËÀÑÒÜ

Ñðå äè ðå ãè î íîâ þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (Ñèá1 â ñòðóê òó ðå ïðî ãíî -
çîâ ïðåä û äó ùå ãî øàãà) Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü çà íè ìà åò çà ìåò íîå
ìåñ òî: îò 30 äî 40% ïî âàæ íåé øèì ïî êà çà òå ëÿì ðàç âè òèÿ è ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè (òàáë. 6) – è èìå åò î÷å âèä íûé ïî òåí öè àë ðîñ òà
ýêî íî ìè êè â öå ëîì è ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ÷àñ òíîñ òè.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðî ãíî çà ìè ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó -
ãó â öå ëîì è åãî ìàê ðî ðå ãè î íàì, â ÷àñ òíîñ òè ïî ìàê ðî ðå ãè î íó Ñèá1,
è ñ ó÷å òîì òåí äåí öèé âîç ìîæ íî ãî èç ìå íå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé
ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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Ñòðóê òó ðà ýêî íî ìèê ðå ãè î íîâ þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (Ñèá1), %

Ïî êà çà òåëü
Ðåñ ïóá ëè êà

Àëòàé
Àëòàéñêèé

êðàé
Íî âî ñè áèð -

ñêàÿ îáë.
Îìñêàÿ îáë.

ÂÐÏ:
2005 1,5 22,6 39,2 36,7

2006 1,6 23,5 40,2 34,7

Èíâåñ òè öèè:
2005 2,9 21,4 36,9 38,7

2006 2,8 22,5 38,1 36,7

Íà ñå ëå íèå:
2005 2,8 34,2 35,7 27,4

2006 2,8 34,2 35,7 27,4

Çà íÿ òûå:
2005 2,5 33,0 36,5 28,0

2006 2,5 32,9 36,6 28,0

Ïðî ìûøë. ïðî èç âî äñòâî:
2005 0,3 19,1 29,6 51,0

2006 0,4 22,4 34,9 42,2

Òàá ëè öà 7

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé
â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, %

Ïî êà çà òåëü 2008–2010 2011–2015

ÂÐÏ 10,0 8,9

Ïðî ìûøë. ïðî èç âî äñòâî 7,5 5,8

Èíâåñ òè öèè â îñí. êà ïè òàë 13,5 12,9

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà 8,1 8,0

Äó øå âûå äî õî äû 14,7 8,7

Çà ðà áîò íàÿ ïëà òà 14,3 8,5

Ïåí ñèè è ñîö. ïî ñî áèÿ 17,0 9,9



ìî æåò èìåòü äî 2015 ã. â ðàì êàõ ìàê ñè ìàëü íî ãî (èí íî âà öè îí íî ãî)

ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ ñëå äó þ ùèå îöåí êè ñðåä íå ãî äî âûõ òåì ïîâ ïðè ðîñ -

òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé (òàáë. 7): ïî ÂÐÏ – 8–9%, ïî ïðî ìûø -

ëåí íîñ òè – 5,8–7,5%, ïî èí âåñ òè öè ÿì – íà óðîâ íå 13%, ïî ñðåä íåé çà -

ðà áîò íîé ïëà òå – 8,5–14,3% ñ äî âå äå íè åì åå ê 2015 ã. â íî ìè íàëü íîì

âû ðà æå íèè äî 40 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì ðîñò äó øå âûõ äå íåæ íûõ äî õî äîâ 

íà ñå ëå íèÿ, ïåí ñèé è ïî ñî áèé áó äåò íå ñêîëü êî îïå ðå æàòü ðîñò çà ðà -

áîò íîé ïëà òû. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2007 ã. äó øå âîé ÂÐÏ â ñî ïîñ òà âè ìûõ

öå íàõ âû ðàñ òåò ïî ÷òè â 1,9 ðàçà, äîëÿ èí âåñ òè öèé â ÂÐÏ óâå ëè ÷èò ñÿ

ñ 16,3 äî 22,6%, ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà ïî âû ñèò ñÿ â 2,3 ðàçà (òàáë. 8).

ÏÐÎÃÍÎÇÍÛÅ ÐÀÑ×ÅÒÛ: ã. ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ

Ïî èíè öè à òè âå ìý ðèè ã. Íî âî ñè áèð ñêà â 2002–2003 ãã. áûë ðàç ðà áî -

òàí îäèí èç ïåð âûõ â ñòðà íå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïëà íîâ ðàç âè òèÿ ãî ðî äà íà

ïå ðè îä äî 2020 ã. Ýòà ðàç ðà áîò êà îïå ðå äè ëà ôîð ìè ðî âà íèå ñòðà òå ãè -

÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, Ñè áè ðè, ñòðà íû, è åå

ïî ëî æå íèÿ è öå ëå âûå óñòà íîâ êè â îñíîâ íîì îïðå äå ëÿ ëèñü ðå øå íè åì

ïåð âî î ÷å ðåä íûõ ïðî áëåì ãî ðî äà, îá ùè ìè èäå ÿ ìè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè -

òèÿ è ñðàâ íå íè åì ñ áëèç êè ìè ïðè ìå ðà ìè-àíà ëî ãà ìè â ïðåä å ëàõ ñòðà íû

è çà ðó áåæüÿ. Ñ ðàç ðà áîò êîé Äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè äî

2020 ã., Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ã. è äâè æå íè -

Êîí öåïò-ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
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Èíäè êà òî ðû ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äî 2015 ã. (â öå íàõ 2007 ã.)

Èíäè êà òîð 2007 2010 2015

Äó øå âîé ÂÐÏ, òûñ. ðóá./÷åë. 142,8 180,1 266,5

Óäåëü íûå èí âåñ òè öèè, òûñ. ðóá./÷åë. 23,3 34,1 60,2

Äîëÿ èí âåñ òè öèé â ÂÐÏ, êîï./ðóá. 16,3 18,9 22,6

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, òûñ. ðóá./÷åë. 304,5 383,7 563,3

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà, òûñ. ðóá./÷åë. 12,0 18,4 27,6



åì ê ñî çäà íèþ ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ -
íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ îò êðû âà þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ïî ãðó æå íèÿ îñíîâ íûõ
çà äà þ ùèõ óñëî âèé Ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà
â ñèñ òå ìó ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ îöå íîê ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ áî ëåå
âû ñî êî ãî óðîâ íÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé èå ðàð õèè. Ðàñ ÷å òà ìè, ïðåä ñòàâ ëåí -
íû ìè íèæå, äå ìî íñòðè ðó åò ñÿ ðå àëü íàÿ âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çà öèè òà êî ãî 
ïîä õî äà. Íà ÷àëü íûì ýòà ïîì ìî æåò ñëó æèòü îöåí êà ðîëè ãî ðî äà â ðàç -
âè òèè îá ëàñ òè. Ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî ïå ðå ñå êà å ìîé ñòà òèñ òè êå Ôå äå ðàëü -
íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè óäåëü íûå âåñà ãî ðî äà â îá ëàñ -
òè ïî 16 âàæ íåé øèì èí äè êà òî ðàì ïðè âå äå íû â òàáë. 9. Â ïî ñëåä íåé
ñòðî êå ýòîé òàá ëè öû ïðåä ñòàâ ëåí ñâîä íûé âå ñî âîé èí äåêñ ã. Íî âî ñè -
áèð ñêà êàê ñðåä íÿÿ âå ëè ÷è íà âñåõ ÷àñ òíûõ èí äåê ñîâ. Åãî ÷èñ ëåí íîå
çíà ÷å íèå ìîæ íî ïðî èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê ïðå âû øå íèå â ñðåä íåì íà
20–22% óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ãî ðî äà íàä îá ëàñ òíûì óðîâ íåì, îöå íè âà å ìûì
ïðåä ñòàâ ëåí íû ìè â òàáë. 9 ïî êà çà òå ëÿ ìè4.

Äëÿ îöåí êè âîç ìîæ íûõ èç ìå íå íèé áà ëàí ñà ã. Íî âî ñè áèð ñêà è îá -
ëàñ òè áûëè ïðî âå äå íû àíà ëî ãè÷ íûå ðàñ ÷å òû ïî 11 ãî ðî äàì-ìèë ëè îí -
íè êàì (ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ áî ëåå 1 ìëí ÷åë.) è ãî ðî äàì – ñî ñå -
äÿì ïî þãó Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (Áàð íà óë, Êå ìå ðî âî, Îìñê, Òîìñê).
Ñâîä íûå îöåí êè òà êèõ ðàñ ÷å òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 10. Â öå ëîì ýòà
òàá ëè öà äå ìî íñòðè ðó åò, ÷òî ìåñ òî ñòî ëèö â ñâî èõ ðå ãè î íàõ äîñ òà òî÷ -
íî ñòà áèëü íî. È ïî ñî ñå äÿì, è â ñðåä íåì ïî êðóï íûì ãî ðî äàì ýòî ìåñ -
òî õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ óñòîé ÷è âû ìè ïðî ïîð öè ÿ ìè. Ïðè ýòîì äëÿ ñè áèð -
ñêèõ ðå ãè î íîâ áî ëåå õà ðàê òåð íî áîëü øåå ñî ñðå äî òî ÷å íèå ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â èõ ñòî ëè öàõ. Íà ýòîì ôîíå ã. Íî âî ñè áèðñê çà íè -
ìà åò ïðî ìå æó òî÷ íîå ïî ëî æå íèå ñðå äè ãî ðî äîâ-ñî ñå äåé è äðó ãèõ
êðóï íûõ ãî ðî äîâ.
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4 Ìû ñî çíà òåëü íî îñòàâ ëÿ åì îò êðû òûì âîï ðîñ î ïî ëíî òå èñ ÷èñ ëå íèÿ íà áàçå
âû áðàí íûõ èí äè êà òî ðîâ ïî ëíî ãî ïî òåí öè à ëà ðàç âè òèÿ ãî ðî äà è îá ëàñ òè (â îá ëàñ òè
åñòü åùå ñå ëüñêîå, ëåñ íîå è äî ðîæ íîå õî çÿ éñòâî, â ãî ðî äå – âû ñøåå îá ðà çî âà íèå
è ôè íàí ñî âûå ñòðóê òó ðû è ò.ï.). Äëÿ ðàñ êðû òèÿ òåìû ñòàòüè ýòî íå ïðè íöè ïè àëü íî, 
à âîç ìîæ íî, è íå íóæ íî. Ïðà âèëü íåå èí òåð ïðå òè ðî âàòü ðàñ ñ÷è òû âà å ìûå ñâîä íûå
èí äåê ñû êàê ìè íè ìàëü íûå îöåí êè è èñ ïîëü çî âàòü â äàëü íåé øèõ ðàñ ñóæ äå íè ÿõ
ôàêò ñî âïà äå íèÿ êðó ãà ïðè ìå íÿ å ìûõ ïî êà çà òå ëåé êàê íà óðîâ íå ãî ðî äà, òàê è íà
óðîâ íå îá ëàñ òè.
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Óäåëü íûé âåñ ã. Íî âî ñè áèð ñêà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2005–2006 ãã., %

Ïî êà çà òåëü 2005 2006 2006/2005

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ, òûñ. ÷åë. 52,7 52,7 100,0

Ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðïëà òà, ðóá. 129,5 128,8 99,5

Ñðåä íèé ðàç ìåð ïåí ñèé, ðóá. 106,1 106,4 100,3

Îáåñ ïå ÷åí íîñòü æèëü åì, êâ. ì/÷åë. 102,1 102,0 100,0

×èñ ëåí íîñòü âðà ÷åé íà 10 òûñ. ÷åë. íà ñå ëå íèÿ 139,7 146,8 105,0

×èñ ëåí íîñòü ñðåä. ìåä. ïåð ñî íà ëà íà 10 òûñ. ÷åë. 112,0 109,0 97,4

Ìîù íîñòü âðà ÷åá íûõ ÀÏÓ íà 10 òûñ. ÷åë., ïî ñå ùå -
íèé â ñìå íó 121,9 121,2 99,4

×èñ ëî çà ðå ãèñòð. ïðå ñòóï ëå íèé íà 100 òûñ. ÷åë. 122,9 126,7 103,1

Ïðî ìûø ëåí íîñòü, ìëí ðóá. 123,8 120,2 97,1

Ñòðî è ò åëüñòâî, ìëí ðóá. 67,2 69,4 103,4

Ââîä æèëüÿ, òûñ. êâ. ì îá ùåé ïëî ùà äè 136,8 146,4 107,0

Îáî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè, ìëí ðóá. 131,1 125,0 95,3

Îáúåì ïëàò íûõ óñëóã íà ñå ëå íèþ, ìëí ðóá. 160,6 163,8 102,0

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë, ìëí ðóá. 115,3 120,4 104,4

Áþä æåò íûå èí âåñ òè öèè, ìëí ðóá. 134,8 136,3 101,1

Ôå äå ðàëü íûå èí âåñ òè öèè, ìëí ðóá. 141,8 146,7 103,4

Ñâîä íûé âå ñî âîé èí äåêñ ã. Íî âî ñè áèð ñêà â îá ëàñ òè 120,7 122,0 101,1

Òàá ëè öà 10

Ñðàâ íå íèÿ îá îá ùåí íûõ âå ñî âûõ èí äåê ñîâ

2005 2006 2006/2005

Íî âî ñè áèðñê 120,7 122,0 101,1

Ñðåä íèé èí äåêñ ïî ãî ðî äàì-ñî ñå äÿì, 
âêëþ ÷àÿ Íî âî ñè áèðñê 130,9 131,2 100,3

Ñðåä íèé èí äåêñ ïî ãî ðî äàì-ìèë ëè î ííè êàì 117,5 117,2 99,8



Çàê ëþ ÷è òåëü íûé ýòàï ïðî ãíî çîâ ñî ñòî èò â ðàñ ïðîñ òðà íå íèè ïðî -

ãíîç íûõ îöå íîê ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè òèïà ïðåä ñòàâ ëåí -

íûõ â òàáë. 8–9 íà ã. Íî âî ñè áèðñê ñ ïî ïðàâ êà ìè, îá óñëîâ ëåí íû ìè

òåí äåí öè ÿ ìè èç ìå íå íèÿ ìåñ òà ãî ðî äà â îá ëàñ òè, îò ðà æåí íû ìè

â òàáë. 9–10. Çíà ÷å íèÿ îò äåëü íûõ ðå çóëü òè ðó þ ùèõ ïðî ãíîç íûõ ïî êà -

çà òå ëåé ïðè âå äå íû â òàáë. 11.
Â çà êëþ ÷å íèå ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñ ðàç âè òè åì ñèñ òå ìû òåð ðè òî -

ðè àëü íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðîëü òà -

êèõ îïîð íûõ äëÿ ãî ðî äà ðàç ðà áî òîê, êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïëàí, äîë æíà

òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü ñÿ. Èç ãëàâ íî ãî ïðî ãíîç íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî äî êó -

ìåí òà ïî ðàç âè òèþ ãî ðî äà îí äîë æåí ïðå âðà òèòü ñÿ â äî êó ìåíò, ÷å ðåç

êî òî ðûé îñó ùå ñòâëÿþò ñÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, òðàíñ ëÿ öèÿ íà ãî ðîä ñî -

äåð æà íèÿ è óñëî âèé ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé áî ëåå âû ñî êî ãî ðàí ãà,

à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñâÿçü ñî ñðåä íåñ ðî÷ íûì èí äè êà òèâ íûì ïëà íîì

ðàç âè òèÿ ãî ðî äà, ñòà íî âÿ ùèì ñÿ ðå ãó ëÿð íûì ýòà ïîì ïðî ãíîç íî-àíà ëè -

òè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê.
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Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà âàæ íåé øèõ ïî êà çà òå ëåé ã. Íî âî ñè áèð ñêà
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Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà 15,2 8,4

Ïåí ñèè è ïî ñî áèÿ 18,0 9,9
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