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Àíàëèçèðóþòñÿ ïðè ÷è íû îá ú å äè íå íèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè â åäè íûé ñóá ôå äå ðàëü íûé ðå ãè îí. Ïî êà çà íû ïî ëî æè òåëü íûå è îò ðè -
öà òåëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ òà êîé òðàíñ ôîð ìà öèè ðå ãè î íîâ. Ñäå ëàí âû âîä,
÷òî íè îò å ÷åñ òâåí íûé, íè çà ðó áåæ íûé îïûò íå äàþò îò âå òà íà âîï ðîñ
î ìå òî äàõ îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà îò îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ.
Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïðî áëå ìû êà ÷åñ òâåí íîé îöåí êè ïî ñëå äñòâèé îá ú å äè -
íå íèÿ ðå ãè î íîâ, à òàê æå ïðî áëå ìû ðàí æè ðî âà íèÿ âà ðè àí òîâ îá ú å äè íå -
íèÿ. Îíè ðå øà þò ñÿ ñ ïî ìîùüþ ïî ðÿä êî âûõ ïå ðå ìåí íûõ – ãðà äà öèé øêà ëû, 
âû ðà æà þ ùèõ â áàë ëàõ (ðàí ãàõ) ñòå ïåíü âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðà íà óñïåø íîñòü
îá ú å äè íå íèÿ èñ ñëå äó å ìûõ ðå ãè î íîâ, è ñ ïî ìîùüþ ìå òî äà íàä ìå äè àí íûõ
ðàí ãîâ, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî äèô ôå ðåí öè ðî âàòü âà ðè àí òû ïî èõ ïðè âëå êà òåëü -
íîñ òè. Ðàí ãè – ýòî öå ëûå ÷èñ ëà èç çà äàí íî ãî äè à ïà çî íà, ýêñ ïåð òíî ïðè -
ñâà è âà å ìûå êàæ äî ìó èç ñðàâ íè âà å ìûõ âà ðè àí òîâ. Îíè ïîä õî äÿò ïðè ðå -
øå íèè çà äà÷, äëÿ ðå çóëü òè ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé êî òî ðûõ áî ëåå åñ òåñ òâåí -
íà êà ÷åñ òâåí íàÿ, íå æå ëè êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ, èí òåð ïðå òà öèÿ è åñëè òà êóþ
æå èí òåð ïðå òà öèþ ìîæ íî äàòü ïî êà çà òå ëÿì (ôàê òî ðàì), âëè ÿ þ ùèì íà
ðå çóëü òàò. Ðàñ ñìîò ðåí ìî äåëü íûé ïðè ìåð ýô ôåê òèâ íîñ òè îá ú å äè íå íèÿ
Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè ñ îäíèì èç ñåìè ðå ãè î íîâ-ñî ñå äåé. Îïðå äå ëå íà ïðè îðè -
òåò íîñòü îá ú å äè íå íèÿ ñ îäíèì èç ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ ïî ìå òî äó íàä ìå äè -
àí íûõ ðàí ãîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îá ú å äè íå íèå ðå ãè î íîâ, ñðàâ íå íèå âà ðè àí òîâ îá ú å -
äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ, ïî ðÿä êî âûå ïå ðå ìåí íûå, ìå òîä íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ

Èäåÿ îá ú å äè íå íèÿ, èëè óêðóï íå íèÿ, ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ 20 ëåò òî ñòà íî âèò ñÿ ïðåä ìå òîì àê òèâ íîé
ïóá ëè÷ íîé ïî ëå ìè êè, òî óõî äèò íà âòî ðîé ïëàí, íî ïî ëíîñ òüþ íå
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çà áû âà åò ñÿ. Ïðè ÷è íà ýòî ãî êðî åò ñÿ â íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íîñ òè ñó ùåñ ò -

âó þ ùå ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íî ãî äå ëå íèÿ êàê ñ òî÷ êè

çðå íèÿ óïðàâ ëå íèÿ, òàê è ñ òî÷ êè çðå íèÿ îïòè ìàëü íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé [7]. Ïî ëî æè òåëü íûå îá ùåñ òâåí íûå 

îæè äà íèÿ â îò íî øå íèè óêðóï íå íèÿ ðå ãè î íîâ îñíî âû âà þò ñÿ íà ïðå -

è ìó ùåñ òâå áîëü øèõ ìàñ øòà áîâ ïðî èç âîäñòâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñíè æàòü

èç äåð æêè, íà ëó÷ øèõ âîç ìîæ íîñ òÿõ äëÿ äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî ìûø -

ëåí íîñ òè è ýêî íî ìè êè â öå ëîì, äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ è îá åñ ïå ÷å íèÿ áî ëåå

âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå -

÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, âêëþ ÷àÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êóþ ýëè òó. Ïëþñ ê ýòî ìó íà -

ëè ÷èå ðàç âè òûõ è ñî âðå ìåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íîé ñèñ òå ìû è íà óêè

äîë æíî âåñ òè ê áîëü øåé ãî òîâ íîñ òè â ñôå ðå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè, ê áî ëåå âû ñî êî ìó êà ÷åñ òâó æèç íè è áî ëåå âû ñî êîé êóëü òó ðå.
Íî äâè æó ùåé ñè ëîé ïî äî áíî ãî ïðå îá ðà çî âà íèÿ îñòà þò ñÿ âñå-òàêè 

óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå çî íû – òî, ÷òî èç öåí òðà ðà áî òàòü ñ òà êèì áîëü øèì

÷èñ ëîì ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íå óäîá íî. Îòñþ äà, âîç ìîæ -

íî, ïðî èñ òå êà þò ñòðàí íûå èíè öè à òè âû ïî ñëåä íèõ ëåò òèïà ñî êðà ùå -

íèÿ ÷èñ ëà ÷à ñî âûõ ïî ÿ ñîâ. Ðà áî òó íå êî òî ðîé ÷àñ òè ìîñ êîâ ñêèõ ÷è -

íîâ íè êîâ òà êîå íî âî ââå äå íèå, âîç ìîæ íî, óïðîñ òè ëî áû, íî îíî íà âåð -

íÿ êà óñëîæ íè ëî áû æèçíü ëþ äåé, ïðî æè âà þ ùèõ íà ñòû êå óêðóï íåí -

íûõ ïî ÿ ñîâ.
Ñ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ äðîá íîñòü òåð ðè òî ðèè

ñòðà íû äàåò íå ãà òèâ íûå ðå çóëü òà òû. Â êà ÷åñ òâå íà ãëÿä íî ãî ïðè ìå ðà

ìîæ íî ïðè âåñ òè ñëî æèâ øó þ ñÿ â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ñåòü øîñ ñåé -

íûõ äî ðîã â ðå ãè î íàõ. Ïîñ êîëü êó åå ðàç âè òèå òðà äè öè îí íî øëî îò

ñòî ëè öû ðå ãè î íà ê ðàé öåí òðàì è äà ëåå ê íà è áî ëåå êðóï íûì ïî ñå ëå íè -

ÿì, íà ãðà íè öàõ ðå ãè î íîâ çà ýòè äå ñÿ òè ëå òèÿ îá ðà çî âà ëèñü «ìåä âåæüè

óãëû» (îñî áåí íî îá øèð íûå òàì, ãäå ñõî äÿò ñÿ ãðà íè öû òðåõ ðå ãè î íîâ). 

Ïðè ÷åì ýòî ïðî è çîø ëî âíå çà âè ñè ìîñ òè îò ñòå ïå íè îá æè òîñ òè òåð ðè -

òî ðèè. Ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ýòî ñî âñåì íå ïëî õî, íî òðàíñ -

ïîð òíàÿ äîñ òóï íîñòü ïî ñå ëå íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ ïî òó ñòî ðî íó ãðà íè -

öû, îêà çû âà åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî íèæå, ÷åì, íà ïðè ìåð, äîñ òóï íîñòü ïî ñå -

ëå íèé áî ëåå äà ëå êèõ, íî èç ñâî å ãî ðå ãè î íà.
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Ýêî íî ìè êå òàê æå òåñ íî â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ãðà íè öàõ, è ýòî, íå ñìîò -
ðÿ íà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñî ãëà øå íèÿ ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ìó ñî òðóä íè -
÷åñ òâó, óâî äèò åå îò îïòè ìàëü íûõ ôîðì è ïðî ïîð öèé.

Óêðóï íå íèå, îá ú å äè íå íèå ðå ãè î íîâ âè äèò ñÿ ñòî ðîí íè êàì ýòîé
èäåè êàê ñðå äñòâî ìè íè ìè çà öèè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ èç äåð æåê è óïó ùåí -
íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Àëüòåðíàòèâîé óêðóï -
íå íèþ ìîã ëî áû ñòàòü ââå äå íèå ïðî ìå æó òî÷ íî ãî óðîâ íÿ ïðè íÿ òèÿ
óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé â ñèñ òå ìå «ðå ãè îí – Ôå äå ðà öèÿ». È òà êî âîé
âðî äå áû åñòü – ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà. Êñòà òè, â äî ðå âî ëþ öè îí íîé Ðîñ -
ñèè Ï.À. Ñòî ëû ïèí ïðåä ëà ãàë ðàç äå ëèòü ñòðà íó íà 11 îá ëàñ òåé ñî ñâî -
è ìè îðãà íà ìè óïðàâ ëå íèÿ, íàä å ëåí íûõ çà êî íî äà òåëü íû ìè ïðà âà ìè
ïî ôóíê öè ÿì, íå èìå þ ùèì îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çíà ÷å íè ÿ1. Íî â ñî -
âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ öåíòð ïî ïî íÿò íûì ïðè ÷è íàì îïà ñà åò ñÿ äà âàòü
ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì áîëü øèå ïî ëíî ìî ÷èÿ. Ïî ý òî ìó îíè íå áó äóò
ðå àëü íîé ñòðóê òó ðîé, îñòà íóò ñÿ ñî ñâî è ìè ðàç ìû òû ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè 
íå êèì äî ïîë íè òåëü íûì «ãî ñó äà ðå âûì îêîì».

Ïðî õî äèâ øèé â 2003–2008 ãã. ïðî öåññ óêðóï íå íèÿ ðå ãè î íîâ ïî -
øåë ïî ëè íèè íà è ìåíü øå ãî ñî ïðî òèâ ëå íèÿ è çà êîí ÷èë ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè
íè ÷åì: øåñòü ïðî áëåì íûõ àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ áûëè îá ú å äè íå íû
ñ èõ ìà òå ðèí ñêè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè, à ñ ïðàê òè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ïî -
ãëî ùå íû èìè. ßñíî, ÷òî ïðî áëå ìû óïðàâ ëå íèÿ ñòðà íîé ýòî íå ðå øè -
ëî. Â îò íî øå íèè äîñ òè æå íèÿ òîé öåëè, ê êà êîé ñòðå ìè ëèñü èäå î ëî ãè
óêðóï íå íèÿ (îá ðà çî âà íèå ïðè ìåð íî 30–40 ïî ëíî öåí íûõ, ñà ìî äîñ òà -
òî÷ íûõ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì, ñî öè àëü íîì è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîì ïëà íå ðå ãè î -
íîâ), ýòî ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ ëèøü ïåð âûì è ñà ìûì ëåã êèì øà ãîì. Ïî ý òî -
ìó ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ýëè òà âíîâü îá ðà ùà åò ñâîå âíè ìà íèå ê äàí íîé òåìå.
Åå îñíîâ íîé çà äà ÷åé îñòà åò ñÿ óïðî ùå íèå ñó ùåñ òâó þ ùåé â Ðîñ ñèè
ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ãðî ìîç äêîé èç-çà áîëü øî ãî
÷èñ ëà ðå ãè î íîâ, ê òîìó æå ðàç íîñ òà òóñ íûõ.

Ïîñ ëå ïåð âî ãî ýòà ïà óêðóï íå íèÿ ïðî äîë æè ëîñü îá ñóæ äå íèå ýòîé
òåìû â ïëà íå íå òîëü êî îá îñíî âà íèÿ íå îá õî äè ìîñ òè óêðóï íå íèÿ,
íî è îöåí êè åãî ðå çóëü òà òîâ. Òàê, â íà ÷à ëå àï ðå ëÿ 2010 ã. Èíñòè òóò ñî -
âðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ (ÈÍÑÎÐ) ïðåä ñòà âèë äîê ëàä «Îáúå äè íå íèå
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1 Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð ó Ñòî ëû ïè íà – ýòî ôàê òè ÷åñ êè ñî âðå ìåí íûé Ñå âå ðî-Çà -
ïàä íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã (åñ òåñ òâåí íî, áåç Ôèí ëÿí äèè).



ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè: çà è ïðî òèâ»2. Àðãóìåíòîâ «çà»
â äîê ëà äå ïðè âî äèò ñÿ ìàëî, à àê öåíò ñäå ëàí íà íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå ä -
ñòâè ÿõ îá ú å äè íå íèÿ. Ïî ëå ìè çè ðóÿ ñ àâ òî ðà ìè ýòî ãî äîê ëà äà, Ì. Øàê -
êóì [6] ïðåä îñòå ðå ãà åò ïðî òèâ ïî ñïåø íûõ âû âî äîâ î íå ýô ôåê òèâ íîñ -
òè ïðî è çî øåä øèõ «ïî ãëî ùå íèé» àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ, ïî ñêîëü êó
ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ – ïðî öåññ ñàì ïî ñåáå âåñü ìà èíåð öè îí íûé, ê òîìó
æå íà ÷àâ øèé ñÿ â 2008 ã. ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ ìîã ñâåñ òè 
íà íåò ïî òåí öè àëü íûé ýô ôåêò îá ú å äè íå íèÿ.

Ì. Øàê êóì îò ìå ÷à åò, ÷òî ãëàâ íûé äî âîä â ïî ëüçó îá ú å äè íå íèÿ ëå -
æèò â ñôå ðå óïðàâ ëå íèÿ. Êî ëè ÷åñ òâî ïðî öåñ ñîâ èëè îá ú åê òîâ (èñ ïîë -
íè òå ëåé, ïîä ÷è íåí íûõ ñòðóê òóð), êî òî ðû ìè ìî æåò óïðàâ ëÿòü îäèí
ðó êî âî äè òåëü (óïðàâ ëÿ þ ùàÿ ñòðóê òó ðà, îðãàí âëàñ òè áî ëåå âû ñî êî ãî
óðîâ íÿ), íå äîë æíî ïðå âû øàòü òè ïî âóþ íîð ìó óïðàâ ëÿ å ìîñ òè. Ýòà
òè ïî âàÿ íîð ìà ðàâ íà ñåìè-äå âÿ òè îá ú åê òàì. Ïðè ýòîì ÷åì ñëîæ -
íåå è ðàç íî ðîä íåå ñàìè îá ú åê òû, òåì ìåíü øå íîð ìà óïðàâ ëÿ å ìîñ òè
èìè. Îòñþ äà ñëå äó åò, ÷òî ôå äå ðà öèÿ, â êî òî ðîé èç öåí òðà ðó êî âî äÿò
âî ñ åìüþ äå ñÿò êà ìè ðå ãè î íîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êðàé íå íå ýô ôåê -
òèâ íûé ìå õà íèçì óïðàâ ëå íèÿ [6].

Â ýòîé ñâÿ çè Ì. Øàê êóì íà ïîì íèë î êîí öåï öèè óïî ìÿ íó òîé âûøå
ðå ôîð ìû óïðàâ ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå ðè åé, ïðåä ëî æåí íîé Ï.À. Ñòî -
ëû ïè íûì. Çà ìè íó ñîì òåõ òåð ðè òî ðèé, êî òî ðûå ïî ñëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ
ñòà ëè íå çà âè ñè ìû ìè ãî ñó äà ðñòâà ìè, îñòà þò ñÿ ñåìü ðå ãè î íîâ, ïðè áëè -
çè òåëü íî ñî âïà äà þ ùèõ ñ íû íåø íè ìè ôå äå ðàëü íû ìè îêðó ãà ìè. Â òî æå 
âðå ìÿ Ì. Øàê êóì îñî áî îò ìå òèë, ÷òî êà êèå áû ìóä ðûå, ïðî ãðåñ ñèâ íûå
è ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íûå ïðî ãðàì ìû ïðå îá ðà çî âà íèé íè ðàç ðà áà -
òû âà ëèñü íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå âëàñ òè, áåç óñè ëå íèÿ ìó íè öè ïàëü íî -
ãî óðîâ íÿ, íà êî òî ðîì äîë æíî ðå øàòü ñÿ ìíî æåñ òâî æèç íåí íî âàæ íûõ
äëÿ íà ñå ëå íèÿ âîï ðî ñîâ, îíè áó äóò îá ðå ÷å íû íà ïðî âàë [6].

×òî êà ñà åò ñÿ ïî çè öèè ðó êî âî äñòâà ñòðà íû, òî íà çà ñå äà íèè Ñî âå òà
Ôå äå ðà öèè 27 èþíÿ 2012 ã. Ïðå çè äåíò ÐÔ îò ìå òèë, ÷òî «óêðóï íå íèå
ðå ãè î íîâ ìî æåò ñòàòü îäíèì èç ñïî ñî áîâ ïå ðå õî äà ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè ê ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñ òè, îäíà êî ýòî íå äîë æíî ïðå âðà ùàòü ñÿ â êàì -
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2 Ñì.: Îáúå äè íå íèå ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè: çà è ïðî òèâ – URL:
http://www.insor-russia.ru/files/Regions_for_and_againts.pdf .



ïà íèþ: êàæ äûé êîí êðåò íûé ñëó ÷àé íå îá õî äè ìî ðàñ ñìàò ðè âàòü îò -
äåëü íî è ó÷è òû âàòü ìíå íèå æè òå ëåé»3, – ïîä ÷åð êíóâ ïðè ýòîì, ÷òî íå -
êî òî ðûå ñóá ú åê òû î÷åíü ñëîæ íî âû âåñ òè íà óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñ òè. ×òî áû ðå ãè î íû ïå ðå ñòà ëè áûòü äî òà öè îí íû ìè,
íóæ íî ðàç âè âàòü ïðî èç âî äñòâî, ñî çäà âàòü ðà áî ÷èå ìåñ òà, îò ìå òèë ãëà -
âà ãî ñó äà ðñòâà, äî áà âèâ, ÷òî ýòî î÷åíü äëè òåëü íûé ïðî öåññ è ÷òî
«ïðè íöè ïè àëü íûé âîï ðîñ íà øåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ïî ëè -
òè êè – ñóá ú åê òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äîë æíû áûòü ñà ìî äîñ òà òî÷ -
íû ìè»4. Ñâîþ ïî çè öèþ ïðå çè äåíò ïîä òâåð äèë, âû ñòó ïàÿ íà åæå ãîä -
íîé ïðå ññ-êîí ôå ðåí öèè 19 äå êàá ðÿ 2013 ã. Ïî åãî ñëî âàì, ãëàâ íîå
â ýòîì âîï ðî ñå íå óêðóï íå íèå, à ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè. À êðè -
çèñ íûå ïðî ÿâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ñî äåð æàò è íå êî òî ðûå ïëþ ñû: «ýòî
äîë æíî çà ñòà âèòü âëàñ òè äå éñòâî âàòü áî ëåå ýô ôåê òèâ íî»5. Äó ìàþ,
ñòî èò ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ äàí íû ìè ñóæ äå íè ÿ ìè, íå çà áû âàÿ, ÷òî â íû íåø -
íèõ óñëî âè ÿõ ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñòü â ðå øà þ ùåé ñòå ïå íè çà âè ñèò îò
ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé öåí òðà è ðå ãè î íîâ è îò êà ÷åñ òâà óïðàâ ëå -
íèÿ íà âñåõ óðîâ íÿõ âëàñ òè.

Èç ïðè âå äåí íûõ âûøå âû ñêà çû âà íèé Ïðå çè äåí òà ÐÔ âèä íî, ÷òî
óñïåø íîñòü îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ ôå äå ðàëü íîé âëàñ òüþ îöå íè âà åò ñÿ 
ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ñî ñòî ÿ íèþ íî âîîá ðà çî âàí íî ãî ñóá ú åê òà. Í.Â. Çó -
áà ðå âè÷ [1], àíà ëè çè ðóÿ ñëè ÿ íèÿ, ïðî è çî øåä øèå â 2003–2008 ãã.
â «ìàò ðå øå÷ íûõ» ñóá ú åê òàõ, èñ õî äèò èç òîãî, ÷òî îá ú å äè íå íèå ìî æåò
áûòü ýô ôåê òèâ íûì ïðè äâóõ áà çî âûõ óñëî âè ÿõ: 1) «ìà òå ðèí ñêèå» òåð -
ðè òî ðèè ñïî ñîá íû áûòü «ëî êî ìî òè âà ìè» ðàç âè òèÿ, òàê êàê óðî âåíü èõ 
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ çíà ÷è òåëü íî âûøå, à ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè
â ñî ñòî ÿ íèè ðå à ëè çî âàòü ýô ôåê òèâ íóþ ìî äåëü èí òåã ðà öèè è ìî äåð -
íè çà öèè; 2) ñàìè àâ òî íîì íûå îêðó ãà íå ñïî ñîá íû ïðå îäî ëåòü ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå îò ñòà âà íèå, ïî ëè òè êà èõ ðó êî âî äñòâà ïàñ ñèâ íà. Ñ ó÷å òîì
ýòèõ óñëî âèé èç ïÿòè îñó ùå ñòâëåí íûõ îá ú å äè íå íèé òðè ïðè çíà þò ñÿ
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3 Âûñ òóï ëå íèå íà çà ñå äà íèè Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè 27 èþíÿ 2012 ãîäà. – URL:
http://www.kremlin.ru/news/15778 .

4 Òàì æå.
5 Ñòå íîã ðàì ìà ïðå ññ-êîí ôå ðåí öèè Ïðå çè äåí òà ÐÔ Âëà äè ìè ðà Ïó òè íà 19 äå -

êàá ðÿ 2013 ã. – URL: http://www.bigpowernews.ru/research/docs/document53761.phtml .



óñ ïåø íû ìè, à äâà (â Êàì ÷àò ñêîì è Çà áàé êà ëüñêîì êðà ÿõ) – íåò. Òàê -
æå, ïî ìíå íèþ Í.Â. Çó áà ðå âè÷, íåò ïðåä ïî ñû ëîê äëÿ óñïåø íîñ òè îá ú -
å äè íå íèÿ Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà ñ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òüþ
è ßìà ëî-Íå íåö êî ãî è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî – ñ Òþ ìåí ñêîé.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ìå ðîï ðè ÿ òèé â äàí íîì ñëó ÷àå èìå åò àïîñ -
òå ðè îð íûé õà ðàê òåð, îíà äå ëà åò ñÿ íà îñíî âà íèè àíà ëè çà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èòî ãîâ ðàç âè òèÿ óêðóï íåí íûõ ðå ãè î íîâ. Êî ëè ÷åñ ò -
âåí íûå êðè òå ðèè, èñ ïîëü çó å ìûå ïðè òà êîì àíà ëè çå, èç âåñ òíû: äè íà ìè -
êà îá ú åì íûõ è ïîä óøå âûõ ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ, äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, áåç ðà -
áî òè öû, îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ýíåð ãî ðå ñóð ñà ìè, ïðî ìûø ëåí íî ãî è àã ðàð íî -
ãî ïðî èç âî äñòâà è ò.ä. ×òî æå êà ñà åò ñÿ îá ú å äè íå íèÿ ïðè ìåð íî ðàâ íî -
öåí íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, òî âîï ðîñ î âîç ìîæ íîñ òè äîñ òè æå íèÿ
ïî ëî æè òåëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà â ýòîì ñëó ÷àå ìå íåå èñ ñëå äî -
âàí. Çäåñü ìîæ íî îò ìå òèòü ðà áî òó Þ. Êîð ÷à ãè íà ïî Öåí ò ðàëü íî ìó ÷åð -
íî çåì íî ìó ðà éî íó [3]. Àâòîð ïðè õî äèò ê âû âî äó, ÷òî «îá ú å äè íå íèå
ñðåä íèõ è ìà ëûõ îá ëàñ òåé Ö×Ð â åäè íûé ñóá ú åêò (èëè â äâà) çà ñ÷åò ýô -
ôåê òîâ ìàñ øòà áà, ñè íåð ãå òè êè è äðó ãèõ ôàê òî ðîâ ïî âû øà åò êà ÷åñ òâî
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, êà ÷åñ òâî óïðàâ ëåí ÷åñ êîé ýëè òû, óâå ëè ÷è âà åò
òåì ïû ðàç âè òèÿ è ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëü ñêî ãî õî çÿ éñòâà è äðó -
ãèõ îò ðàñ ëåé». Ìå òî äè êà, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé ïî ëó ÷å íû äàí íûå âû âî -
äû êà ÷åñ òâåí íî ãî õà ðàê òå ðà, íå ÿñ íà. Þ. Êîð ÷à ãèí ïðåä ñòàâ ëÿ åò àíà ëèç
ñèëü íûõ è ñëà áûõ ñòî ðîí êàæ äîé èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ øåñ òè îá ëàñ òåé
è äå ëà åò ïðåä ïî ëî æå íèÿ î òîì, ÷òî áó äåò ïî ñëå èõ îá ú å äè íå íèÿ. Àï -
ðèîðíûõ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê, äàæå ãè ïî òå òè ÷åñ êèõ, íåò. È ýòî îò -
ñó òñòâèå ìå òî äè ÷åñ êîé îñíî âû îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè îá ú å äè íå íèÿ ðå -
ãè î íîâ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ùåé ïðî áëå ìîé, íå ïî çâî ëÿ åò îá ú åê òèâ íî, à íå
òîëü êî â óãî äó ïî ëè òè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðå, ïðî ãíî çè ðî âàòü ïî ñëå ä -
ñòâèÿ îá ú å äè íå íèÿ è ïðè íè ìàòü îá î ñíî âàí íûå ðå øå íèÿ.

Îáðà ùå íèå ê çà ðó áåæ íî ìó îïû òó òàê æå íå äàåò îò âå òà íà âîï ðîñ
î ìå òî äàõ îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà îò îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ.
Åäè íñòâåí íûé ñëó ÷àé óêðóï íå íèÿ ðå ãè î íîâ â íî âåé øåé èñ òî ðèè
èìåë ìåñ òî â 1990 ã. ïðè ïî ãëî ùå íèè ÃÄÐ Ôå äå ðà òèâ íîé Ðåñ ïóá ëè êîé 
Ãåð ìà íè åé. Òîã äà 16 îêðó ãîâ ÃÄÐ áûëè îá ú å äè íå íû â ïÿòü ôå äå ðàëü -
íûõ çå ìåëü. Íî ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò, åñëè îí ñó ùåñ òâî âàë, ñî âåð -
øåí íî çà òå ðÿë ñÿ íà ôîíå áî ëåå ìàñ øòàá íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïðî öåñ ñîâ, ñî ïðî âîæ äàâ øèõ èí òåã ðà öèþ âîñ òî÷ íûõ çå ìåëü ÔÐÃ.
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Èíòå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò îïûò Ôðàí öèè, õîòÿ òàì èìå ëà ìåñ òî ñè òó à -
öèÿ ïðî òè âî ïî ëîæ íî ãî õà ðàê òå ðà: òî, ÷òî äëÿ Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî á -
ëå ìîé, äëÿ íåå ñòà ëî ðå øå íè åì. Âî Ôðàí öèè, íå ñìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå òàì 
ðå ãè î íîâ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ 22 èñ òî ðè ÷åñ êèì ïðî âèí öè ÿì, îñíîâ íûì
óðîâ íåì óïðàâ ëå íèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ äå ïàð òà ìåí -
òû, ÷èñ ëî êî òî ðûõ åùå áîëü øå, ÷åì ñóá ôå äå ðàëü íûõ îá ðà çî âà íèé
â Ðîñ ñèè. Ïî ïûò êà ïðå çè äåí òà Ø. äå Ãîë ëÿ â 1969 ã. íàä å ëèòü ðå ãè î íû 
áËëüøè ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè íå óâåí ÷à ëàñü óñïå õîì, ðå ôå ðåí äóì ïî ýòî -
ìó âîï ðî ñó îí ïðî èã ðàë è áûë âû íóæ äåí óéòè â îò ñòàâ êó. Ïðè ÷è íà –
îïà ñå íèÿ ôðàí öóç ñêîé ïî ëè òè ÷åñ êîé ýëè òû ïî ïî âî äó ñå ïà ðà òèç ìà,
íà ðó øå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé öå ëîñ òíîñ òè ñòðà íû è íå óïðàâ ëÿ å ìîñ òè
ïðè íà ëè ÷èè ðå ãè î íîâ, îá ëà äà þ ùèõ ñî áñòâåí íîé èäåí òè÷ íîñ òüþ
(à çäåñü ïðî ãëÿ äû âà åò îá ùíîñòü ïðî áëåì Ðîñ ñèè è Ôðàí öèè).

Äå ïàð òà ìåí òû âî Ôðàí öèè áûëè ó÷ðåæ äå íû â 1789 ã. (îäíî èç ïåð -
âûõ ðå âî ëþ öè îí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé) è â îá ùèõ ÷åð òàõ ñî õðà íè ëèñü
äî íû íåø íå ãî äíÿ. Ïî ìè ìî ðà öè î íà ëè çà öèè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî äå ëå -
íèÿ âëàñ òè ïðå ñëå äî âà ëè öåëü ëèí ãâèñ òè ÷åñ êî ãî è íà öè î íàëü íî ãî åäè -
íå íèÿ ñòðà íû. Òîã äà ïàð ëà ìå íòñêîé êî ìèñ ñèè áûëî ïî ðó ÷å íî îñó ùåñ ò -
âèòü òà êîå ðàç äå ëå íèå òåð ðè òî ðèè, ÷òî áû æè òåëü ëþ áî ãî äå ïàð òà ìåí òà
ìîã çà äåíü äî å õàòü äî åãî öåí òðà íà ëî øà äè – ïî ý òî ìó îíè òà êèå íå -
áîëü øèå è êîì ïàê òíûå. Îáùåï ðè íÿ òàÿ íó ìå ðà öèÿ äå ïàð òà ìåí òîâ íå
çà âè ñèò îò èõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ. Ñìûñë ýòîé, êà çà ëîñü áû,
ìå ëî ÷è – â ñòðåì ëå íèè èç áå æàòü ðîñ òà îñîç íà íèÿ èäåí òè÷ íîñ òè, ñâî é -
ñòâåí íîé èñ òî ðè ÷åñ êèì ïðî âèí öè ÿì. Ïðà âè ò åëüñòâîì ñòðà íû ïî îùðÿ -
åò ñÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâî äå ïàð òà ìåí òîâ ÷å ðåç ãðà íè öû ðå ãè î íîâ.

Â îñòàëü íûõ ðàç âè òûõ ñòðà íàõ àä ìè íèñ òðà òèâ íîå äå ëå íèå ñêëà äû -
âà ëîñü åñ òåñ òâåí íî-èñ òî ðè ÷åñ êèì ïó òåì, áûëî ñòà áèëü íûì. Ïî ý òî ìó
íà Çà ïà äå, êðî ìå óïî ìÿ íó òîé Ôðàí öèè, íåò îïû òà öå ëå íàï ðàâ ëåí íî ãî
êî íñòðó è ðî âà íèÿ îïòè ìàëü íî ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
äå ëå íèÿ. Ó íàñ æå ïî ñëå ðå âî ëþ öèè îíî ïåð ìà íåí òíî ïîä âåð ãà ëîñü èç -
ìå íå íè ÿì. Ïðî èñ õî äè ëè óêðóï íå íèå è ðàç óêðóï íå íèå ðå ãè î íîâ, ÷àñ òàÿ 
ïå ðå äà ÷à ðà éî íîâ èç îä íîé îá ëàñ òè èëè ðåñ ïóá ëè êè â äðó ãóþ. Ýòî,
êñòà òè, ïîä ÷åð êè âà ëî óñëîâ íûé õà ðàê òåð âíóò ðåí íèõ ãðà íèö ïðè ãëàâ -
íîé ãî ñó äà ðñòâî îá ðà çó þ ùåé ðîëè êîì ìó íèñ òè ÷åñ êîé ïàð òèè.

Â ïî èñ êå ìå òî äè ÷åñ êî ãî àï ïà ðà òà îöåí êè îò ýô ôåê òà îá ú å äè íå íèÿ
ðå ãè î íîâ îá ðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå ïî ÿâ ëå íèå òåð ìè íà «ñè íåð ãå òè êà»
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[1; 3]. Ñè íåð ãå òè êà – ýòî ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîå íà ïðàâ ëå íèå íà ó÷íûõ
èñ ñëå äî âà íèé, èç ó÷à þ ùåå ïðî öåñ ñû ïå ðå õî äà îò õà î ñà ê ïî ðÿä êó è îá -
ðàò íî (ò.å. ïðî öåñ ñû ñà ìî îð ãà íè çà öèè è ñà ìî äå çîð ãà íè çà öèè) â îò -
êðû òûõ íå ëè íåé íûõ ñèñ òå ìàõ ñà ìîé ðàç ëè÷ íîé ïðè ðî äû [2].

Âûøå óæå óïî ìè íà ëîñü, ÷òî äâè æó ùåé ñè ëîé óêðóï íå íèÿ ðå ãè î -
íîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðåì ëå íèå óïðîñ òèòü óïðàâ ëå íèå. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñî -
îá ðà æå íèÿ ïðè ýòîì èã ðà þò âòî ðîñ òå ïåí íóþ ðîëü, åñëè âî îá ùå èã ðà -
þò êà êóþ-ëèáî. È ïî âòî ðþñü: ìå òî äèê îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô -
ôåê òà îò îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ íå ñó ùåñ òâó åò (÷òî îñî áåí íî êà ñà åò ñÿ
ïðè ìåð íî ðàâ íî öåí íûõ ðå ãè î íîâ). Àïðèîðè ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî óêðóï íå -
íèå ïî ëî æè òåëü íî ñêà æåò ñÿ íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè
íî âî ãî ðå ãè î íà, õîòÿ ñ ïî çè öèé ñè íåð ãå òè êè ýô ôåêò ìî æåò áûòü êàê
ïî ëî æè òåëü íûì, òàê è îò ðè öà òåëü íûì.

Ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ ïðè ìå íå íèþ ñè íåð ãå òè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê èç ó -
÷å íèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî ÿ âè -
ëîñü ìíî ãî, íî èñ ïîëü çî âàòü åãî äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ èìå þ ùèõ ïðàê òè ÷åñ -
êóþ çíà ÷è ìîñòü ðå çóëü òà òîâ, îñî áåí íî ïðî ãíîç íî ãî õà ðàê òå ðà, ÿâíî
íå äîñ òà òî÷ íî. Ïðè ÷è íà çäåñü âè äèò ñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ìî äå ëè ðî âà íèÿ
ìàê ðî ý êî íî ìè êè ïðè âëå êà þò ñÿ ñèñ òå ìû íå ëè íåé íûõ äèô ôå ðåí öè àëü -
íûõ óðàâ íå íèé è ñî ïðÿ æåí íûé ñ íèìè èíñòðó ìåí òà ðèé áè ôóð êà öèé,
ñòðàí íûõ àò òðàê òî ðîâ, äèñ ñè ïà òèâ íûõ ñòðóê òóð, êà òàñ òðîô, ýí òðî ïèè 
è äð. Ýòîò ìà òå ìà òè ÷åñ êèé àï ïà ðàò âåñü ìà ÷ó âñòâè òå ëåí ê òî÷ íîñ òè
èñ õîä íûõ äàí íûõ, è íà ðå àëü íûõ çà äà ÷àõ ýòà òî÷ íîñòü íå äîñ òà òî÷ íà.
Íà óðîâ íå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ ïðè ìå íÿ þò ñÿ çíà ÷è òåëü íî áî ëåå
ïðî ñòûå ìî äå ëè, íî ñôå ðà èõ ïðè ìå íå íèÿ îãðà íè ÷å íà ìèê ðî ý êî íî ìè -
êîé. Íå ÿñ íî, êà êîé ìà òå ìà òè ÷åñ êèé àï ïà ðàò äîë æåí èñ ïîëü çî âàòü ñÿ
íà ìå çî ó ðîâ íå, ñî îò âå òñòâó þ ùåì ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå. Íî î÷å -
âèä íî, ÷òî ìî äå ëè ðî âà íèå ñè íåð ãå òè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå íå èç áåæ íî íî ñèò ïîêà â öå ëîì êà ÷åñ òâåí íûé õà ðàê òåð,
è ïðåä ñòî èò ðå øèòü åùå ðÿä ñëîæ íûõ ïðî áëåì, ÷òî áû àï ïà ðàò ñè íåð -
ãå òè êè áûë ïðè ìå íèì äëÿ öå ëåé ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ.

Â ýòîé ñâÿ çè ïðè âëå êà þò âíè ìà íèå âîç ìîæ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ïî -
ðÿä êî âûõ ïå ðå ìåí íûõ – âû ðà æåí íûõ â áàë ëàõ (ðàí ãàõ) êà ÷åñ òâåí íûõ
ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê. Íà ïîì íþ, ÷òî ðàí ãè – ýòî öå ëûå ÷èñ ëà èç çà äàí -
íî ãî äè à ïà çî íà, ýêñ ïåð òíî ïðè ñâà è âà å ìûå êàæ äî ìó èç ñðàâ íè âà å ìûõ
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âà ðè àí òîâ. Îíè ïîä õî äÿò ïðè ðå øå íèè çà äà÷, äëÿ ðå çóëü òè ðó þ ùèõ
ïî êà çà òå ëåé êî òî ðûõ áî ëåå åñ òåñ òâåí íà êà ÷åñ òâåí íàÿ, íå æå ëè êî ëè -
÷åñ òâåí íàÿ, èí òåð ïðå òà öèÿ è åñëè òà êóþ æå èí òåð ïðå òà öèþ ìîæ íî
äàòü ïî êà çà òå ëÿì (ôàê òî ðàì), âëè ÿ þ ùèì íà ðå çóëü òàò. Ê ïðè ìå ðó, äëÿ 
ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé çà äà ÷è îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè îá ú å -
äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ â êà ÷åñ òâå íà è áî ëåå âàæ íûõ ïî êà çà òå ëåé (ôàê òî -
ðîâ) ñëå äó åò ïðè íÿòü ïðî òÿ æåí íîñòü îá ùåé ãðà íè öû, âîç ìîæ íîñ òè
âçà è ìî äî ïîë íå íèÿ èõ ýêî íî ìèê, êî î ïå ðà öèè â ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñôå ðå.
Íå îá õî äè ìî ôèê ñè ðî âàòü íà ëè ÷èå îá ùèõ òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà -
öèé (âêëþ ÷àÿ òðó áîï ðî âî äû), îò äåëü íî îò ìå ÷àÿ íà ëè ÷èå îá ùèõ æå -
ëåç íûõ äî ðîã, îñî áåí íî ìà ãèñ òðàëü íûõ. Ñîñ òàâ ôàê òî ðîâ ìî æåò âàðü -
è ðî âàòü â êîí êðåò íûõ çà äà ÷àõ.

Ñëå äó åò ó÷è òû âàòü, ÷òî çíà ÷è ìîñòü ôàê òî ðîâ äëÿ êî íå÷ íî ãî ðå -
çóëü òà òà ðàç ëè÷ íà è íà ëè ÷èå ìíî æåñ òâà ìà ëîç íà ÷è ìûõ ïðè çíà êîâ
òîëü êî çà ãðî ìîç äèò ìî äåëü è çà òðóä íèò ðà áî òó ñ íåé, à òàê æå èí òåð -
ïðå òà öèþ ðå çóëü òà òîâ. Ïî ý òî ìó ïî ëå çåí ïðåä âà ðè òåëü íûé îò áîð íà è -
áî ëåå çíà ÷è ìûõ ôàê òî ðîâ. Â ìî äåëü ìîæ íî âêëþ ÷àòü è ïðè çíà êè íå -
ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, íà ïðè ìåð ïî ëè òè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è ãó -
ìà íè òàð íûå, êî òî ðûå äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé çà äà ÷è ìî ãóò èìåòü çíà ÷å -
íèå íå ìåíü øåå, ÷åì ïðè çíà êè ýêî íî ìè ÷åñ êèå, è êî òî ðûå èíûì ñïî ñî -
áîì, áåç ïî ìî ùè ïî ðÿä êî âûõ ïå ðå ìåí íûõ ââåñ òè è îöå íèòü ïî ïðîñ òó
íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Àâòîðîì äàí íîé ñòàòüè ðàç ðà áî òàí
ìå òîä íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ6, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïðî âî äèòü ñðàâ íå íèå
è ðàí æè ðî âà íèå àëü òåð íà òèâ, íå îãðà íè ÷è âà ÿñü íà õîæ äå íè åì ìå äè à -
íû ðàí ãîâ: ïðè íå îá õî äè ìîñ òè èñ ïîëü çó þò ñÿ äðó ãèå, áî ëåå òîí êèå
êðè òå ðèè àíà ëè çà ñî âî êóï íîñ òè ïî ëó ÷åí íûõ àëü òåð íà òè âà ìè ðàí ãîâ
â öå ëÿõ ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîé èõ äèô ôå ðåí öè à öèè. Ïîä ðîá íåå î ðà -
áî òå ïî ýòî ìó ìå òî äó áó äåò ðàñ ñêà çà íî íèæå íà êîí êðåò íîì ïðè ìå ðå.

Äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ êàæ äîé àëü òåð -
íà òè âå ñòà âèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèå íà áîð ðàí ãîâ – áà ëëüíûõ îöå íîê, ïðè -
ñâî åí íûõ êàæ äî ìó ôàê òî ðó, è ñðàâ íå íèå àëü òåð íà òèâ ñâî äèò ñÿ ê ñðàâ -
íå íèþ òà êèõ íà áî ðîâ ðàí ãîâ. Î÷å âèä íî, ÷òî åñëè ó êà êîé-ëèáî àëü òåð -
íà òè âû ðàí ãè âñåõ ôàê òî ðîâ íà è âûñ øèå, òî âû áðàòü ñëå äó åò èìåí íî

Ìî äåëü êà ÷åñ òâåí íîé îöåí êè âà ðè àí òîâ îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ
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åå. Íî òà êàÿ ñè òó à öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ðåä êèì èñ êëþ ÷å íè åì. Îáû÷ íî
èìå åò ìåñ òî «ðàç íî ãî ëî ñè öà» ïðè îöåí êå ôàê òî ðîâ. Â òà êîì ñëó ÷àå èç
ñî âî êóï íîñ òè ðàí ãîâ ôàê òî ðîâ, èìå þ ùèõ ñÿ ó êàæ äîé àëü òåð íà òè âû,
âû äå ëÿ åò ñÿ ìíî æåñ òâî íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ. Çäåñü ðå øà þ ùóþ
ðîëü ñûã ðà åò òî ñî îá ðà æå íèå, ÷òî äðàé âå ðîâ ðå à ëè çà öèè òîãî èëè èíî -
ãî âà ðè àí òà ðàç âè òèÿ íå ìî æåò è íå äîë æíî áûòü ñëèø êîì ìíî ãî, –
âïîë íå äîñ òà òî÷ íî, åñëè ýòî áó äåò àá ñî ëþò íîå áîëü øè í ñòâî ôàê òî -
ðîâ îò îá ùå ãî èõ ÷èñ ëà.

Íàä ìå äè àí íû ìè áó äåì ñ÷è òàòü ðàí ãè, ëó÷ øèå ëèáî ðàâ íûå ìå äè -
àí íî ìó (íà ïîì íþ, ÷òî ìå äè à íîé íà çû âà þò çíà ÷å íèå âå ëè ÷è íû, íà õî -
äÿ ùåé ñÿ ïî ñå ðå äè íå â ðÿäó âå ëè ÷èí, âû ñòðî åí íûõ ïî âîç ðàñ òà íèþ
èëè óáû âà íèþ, ò.å. ïî ëî âè íà çíà ÷å íèé áó äåò áîëü øå ìå äè à íû, ïî ëî -
âè íà – ìåíü øå). Îíè äîë æíû ñî ñòàâ ëÿòü àá ñî ëþò íîå áîëü øè íñòâî
ñðå äè ðàí ãîâ, ó÷àñ òâó þ ùèõ â îöåí êå àëü òåð íà òèâ, ò.å. èõ êî ëè ÷åñ òâî
äîë æíî áûòü íå ìåíü øå

(*)

ãäå m – ÷èñ ëî ôàê òî ðîâ, ó÷àñ òâó þ ùèõ â îöåí êå àëü òåð íà òèâ.
Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, íàä ìå äè àí íûå ðàí ãè çà íè ìà þò ïåð âûå m¢ (èëè,

âîç ìîæ íî, áîëü øå) ïî çè öèé â ðÿäó ðàí ãîâ, âû ñòðî åí íûõ îò íà è âûñ -
øå ãî ê íèç øå ìó. Äî ýòî ãî ìî ìåí òà îïè ñû âà å ìûé ìå òîä íà ïî ìè íà åò
äàâ íî èç âåñ òíûé ìå òîä ìå äè à íû ðàí ãîâ [4]. Íî äàëü íåé øèé õîä äå é -
ñòâèé ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à åò ñÿ.

Êàê ïðà âè ëî, âû ÿñ íÿ åò ñÿ, ÷òî íà ïåð âîì ýòà ïå ìíî ãèå àëü òåð íà òè -
âû èìå þò îäè íà êî âûé ìå äè àí íûé ðàíã (ÌÐ). Òîã äà, ÷òî áû äèô ôå ðåí -
öè ðî âàòü èõ äå òàëü íåå, ñëå äó åò ïðè ìå íèòü äðó ãèå êðè òå ðèè, èñ ïîëü -
çó å ìûå â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ìå òî äå (ñì. ðè ñó íîê): äëÿ àëü òåð íà òèâ
ñ îäè íà êî âûì ÌÐ ïîä ñ÷è òû âà åò ñÿ êî ëè ÷åñ òâî íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ
(ÊÍÐ), è ÷åì áîëü øå ÊÍÐ ó àëü òåð íà òè âû, òåì îíà äîë æíà áûòü ïðåä -
ïî÷ òè òåëü íåå.

Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè, åñëè ó êà êèõ-ëèáî àëü òåð íà òèâ è ÊÍÐ áó äåò
îäè íà êî âûì, ñëå äó åò îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ñòðóê òó ðó íàä ìå äè àí íûõ
ðàí ãîâ: ÷åì áîëü øå ñðå äè íèõ âû ñî êèõ ðàí ãîâ, òåì ñòðóê òó ðà ëó÷ øå.
Ýòî âû ÿâ ëÿ åò ñÿ òà êèì êðè òå ðè åì, êàê ñóì ìà íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ
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(ÑÍÐ). ×åì ìåíü øå ÑÍÐ ó àëü òåð íà òè âû, òåì åå îöåí êà â èòî ãå äîë æ íà
îêà çàòü ñÿ âûøå. Çäåñü íàäî îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà îäíó òîí êîñòü – íà
óñëîâ íîñòü îïå ðà öèè ñóì ìè ðî âà íèÿ. Âåäü â ïðè íöè ïå ðàí ãè íå îá ÿ çà -
òåëü íî äîë æíû âû ðà æàòü ñÿ ÷èñ ëà ìè (õîòÿ òàê ïðè âû÷ íåå è óäîá íåå).
Äî ïóñ òè ìû áóê âåí íûå è âî îá ùå ëþ áûå ïèê òîã ðà ôè ÷åñ êèå èçî áðà æå -
íèÿ, – ãëàâ íîå, ÷òî áû íà èõ ìíî æåñ òâå áûë îïðå äå ëåí ïî ðÿ äîê. À êàê
ñêëà äû âàòü èçî áðà æå íèÿ? Ìîæ íî èçî ùðèòü ñÿ è ââåñ òè îïå ðà öèþ ñóì -
ìè ðî âà íèÿ íà ìíî æåñ òâå èñ ïîëü çó å ìûõ ñèì âî ëîâ, íî ýòî òðó äî åì êàÿ
è íå èìå þ ùàÿ ïðàê òè ÷åñ êî ãî ðå çî íà ðà áî òà. Ïî ý òî ìó ñóì ìè ðî âà íèå íà
äàí íîì ýòà ïå àë ãî ðèò ìà âàæ íî íå ñàìî ïî ñåáå, à èìåí íî êàê ñðå äñòâî
îò ðà æå íèÿ, êà ÷åñ òâåí íî ãî àíà ëè çà è êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè ñòðóê òó ðû 
íà áî ðà íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ, èìå þ ùèõ ñÿ ó àëü òåð íà òè âû.

Ïîñ ëåä íåé ïî ïûò êîé äèô ôå ðåí öè ðî âàòü àëü òåð íà òè âû, åñëè âñå
ïðåä û äó ùèå ïî êà çà òå ëè îêà æóò ñÿ îäè íà êî âû ìè, ñòà íåò âû ÷èñ ëå íèå
ñóì ìû îñòà òî÷ íûõ ðàí ãîâ (ÑÎÐ), ò.å. ó÷è òû âà åò ñÿ ñòðóê òó ðà ñî âî êóï -
íîñ òè ðàí ãîâ, îñòàâ øèõ ñÿ íå ó÷òåí íû ìè. È òîëü êî â ñëó ÷àå, åñëè
è çäåñü áó äåò èìåòü ìåñ òî ðà âå íñòâî, àëü òåð íà òè âû ñëå äó åò ïðè çíàòü
ðàâ íî öåí íû ìè. Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî âåñü íà áîð àëü òåð íà òèâ ïðî -
ðàí æè ðî âàòü íà îñíî âå ìíî æåñ òâà ðàí ãîâ (áà ëëüíûõ îöå íîê) ôàê òî -
ðîâ, ïî ëó ÷åí íûõ êàæ äîé èç íèõ, è ïðè ñâî èòü êàæ äîé àëü òåð íà òè âå
èòî ãî âûé ðàíã. Åñëè ïî óñëî âè ÿì ðå øà å ìîé ïðî áëå ìû íå ëüçÿ äî ïóñ -
êàòü îäè íà êî âûõ èòî ãî âûõ ðàí ãîâ, ñëå äó åò âåð íóòü ñÿ ê èñ õîä íûì
äàí íûì è ïðî âå ðèòü ïðà âî ìåð íîñòü íàä å ëå íèÿ ôàê òî ðîâ çíà ÷å íè ÿ ìè
ðàí ãîâ, êî òî ðûå áûëè ïðè ñâî å íû èì ïåð âî íà ÷àëü íî. Ïîñ ëå äî âà òåëü -
íîñòü êðè òå ðè åâ, ïðè ìå íÿ å ìûõ ïî ìåðå íå îá õî äè ìîñ òè (ñì. ðè ñó -
íîê), ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü îá èñ ïîëü çî âà íèè ðàñ øè ðåí íî ãî ïî íÿ òèÿ
ìå äè àí íî ãî ðàí ãà, åãî îá îá ùå íèÿ. Îòñþ äà è ïðî èñ òå êà åò íà çâà íèå ìå -
òî äà – «ìå òîä íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ».

Â çà êëþ ÷å íèå ðàñ ñìîò ðèì ìî äåëü íûé ïðè ìåð. Ó Ðåñ ïóá ëè êè Êî -
ìè, êàê èç âåñ òíî, ñåìü ðå ãè î íîâ-ñî ñå äåé. Ïðî à íà ëè çè ðó åì ãè ïî òå òè -
÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü îá ú å äè íå íèÿ ñ êàæ äûì èç íèõ è ñ ïî ìîùüþ
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ìå òî äà íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ îïðå äå ëèì ïðè îðè òåò íîñòü îá ú å äè íå -
íèÿ ñ îäíèì èç ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ. Êàæ äûé ôàê òîð (ïðè çíàê) ýô ôåê -
òèâ íîñ òè îá ú å äè íå íèÿ ïðî ãðà äó è ðó åì, êàê òðå áó åò ñÿ ïî ìå òî äó íàä -
ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ, ïî äå âÿ òè áà ëëüíîé øêà ëå.

Äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé çà äà ÷è ðàíã 1 áó äåò îçíà ÷àòü ñà ìóþ âû ñî êóþ
ñòå ïåíü âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðà íà ðå çóëü òà òû îá ú å äè íå íèÿ ðå ãè î íîâ, ðàíã 3 – 
õî ðî øóþ ñòå ïåíü âëè ÿ íèÿ, ðàíã 5 – ñðåä íþþ, ðàíã 7 – ìà ëóþ è ðàíã 9 –
ïî ëíóþ íå çíà ÷è ìîñòü ôàê òî ðà äëÿ ïðî öåñ ñà îá ú å äè íå íèÿ. ×åò íûå ðàí -
ãè îò 2 äî 8 âû ðà æà þò ïðî ìå æó òî÷ íûå îöåí êè. Òà êèì îá ðà çîì óñòà íàâ -
ëè âà åò ñÿ ñâÿçü ìåæ äó êî ëè ÷åñ òâåí íû ìè âå ëè ÷è íà ìè ðàí ãîâ è èõ âåð -
áàëü íûì îïè ñà íè åì êàê ëèí ãâèñ òè ÷åñ êîé ïå ðå ìåí íîé [7]. Äëÿ ïîä ãî -
òîâ êè èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè äëÿ ðå øå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé çà äà ÷è – ìàò -
ðè öû ðàí ãîâ ïðåä âà ðè òåëü íî îò äåëü íî ïî êàæ äî ìó èç ôàê òî ðîâ ñëå äó åò 
ïðî âåñ òè ðàí æè ðî âà íèå ðå ãè î íîâ-ñî ñå äåé, íà ïðè ìåð ðàñ ïî ëî æèòü èõ
â ïî ðÿä êå óáû âà íèÿ çíà ÷è ìîñ òè äàí íî ãî ôàê òî ðà äëÿ îá ú å äè íå íèÿ
ñ Ðåñ ïóá ëè êîé Êîìè. Çà òåì, ñî îá ðà çó ÿñü ñ ëèí ãâèñ òè ÷åñ êè ìè çíà ÷å -
íè ÿ ìè ÷èñ ëåí íûõ çíà ÷å íèé ðàí ãîâ, íàäî ñî îò íåñ òè èõ ñ ïî çè öè ÿ ìè,
íà è áî ëåå ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè îöåí êå çíà ÷è ìîñ òè ôàê òî ðà. Â ðå çóëü òà òå 
ïî ëó ÷èò ñÿ ìàò ðè öà ðàí ãîâ (øåñòü ïåð âûõ ñòîë áöîâ â òàá ëè öå).

Äà ëåå ïðè ìå íÿ åò ñÿ ìå òîä íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ. Ïîñ êîëü êó ÷èñ ëî 
ôàê òî ðîâ m = 6, òî ìè íè ìàëü íîå íå îá õî äè ìîå êî ëè ÷åñ òâî íàä ìå äè àí -
íûõ ðàí ãîâ â ñî îò âå òñòâèè ñ ôîð ìó ëîé (*) m¢ = 4. Ðà áî òà åì ñ ïåð âîé
ñòðî êîé (Íå íåö êèé ÀÎ), èùåì ìå äè àí íûé ðàíã äëÿ ýòî ãî ðå ãè î íà. Ñà -
ìûé âû ñî êèé ðàíã â ñòðî êå – 3 âñå ãî îäèí, ïî ý òî ìó îí íå ìî æåò áûòü
ìå äè àí íûì. Ñëå äó þ ùèé ðàíã – 4 âñòðå ÷à åò ñÿ äâà ðàçà. Ìî æåò ëè îí
áûòü ìå äè àí íûì? Íåò, ïî ñêîëü êó âìåñ òå ñ áî ëåå âû ñî êèì ðàí ãîì 3 èõ 
âñå ãî òðè, ÷òî ìåíü øå m¢. Ñëå äó þ ùèì ïî çíà ÷å íèþ èäåò ðàíã 6, è îí
âìåñ òå ñ íà è áî ëåå âû ñî êè ìè ðàí ãà ìè îá ðà çó åò àá ñî ëþò íîå áîëü øè í -
ñòâî ( )m¢ = 4 , ïî ý òî ìó èìåí íî 6 ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå äè àí íûì ðàí ãîì. Áî ëåå
áûñ òðûé ïóòü – ðàñ ñìîò ðåòü óïî ðÿ äî ÷åí íûé íà áîð ðàí ãîâ (3; 4; 4; 6;
7; 9) è âçÿòü ðàíã, ñòî ÿ ùèé íà m¢ = 4-ì ìåñ òå, ò.å. 6. È òàê äëÿ âñåõ ñòðîê 
ìàò ðè öû ðàí ãîâ. Ðå çóëü òà òû çà íî ñÿò ñÿ â ñòîë áåö ÌÐ. Ïðî à íà ëè çè ðó -
åì èõ. Íà è ëó÷ øåå çíà ÷å íèå ñðå äè ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ – 3 åñòü òîëü êî
ó Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, ïî ý òî ìó åé ïðè ñâà è âà åò ñÿ íà è âûñ øèé èòî -
ãî âûé ðàíã 1. Äà ëåå, ìå äè àí íûé ðàíã 4 èìå þò äâà ðå ãè î íà, ðàíã 5 íå
âñòðå ÷à åò ñÿ, ðàíã 6 òàê æå ïðè ñâî åí äâóì ðå ãè î íàì, ðàíã 7 – îä íî ìó
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(Ïå ðìñêèé êðàé) è ðàíã 9 – òîæå îä íî ìó (Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü).
ßñíî, ÷òî Ñâåð äëîâ ñêîé îá ëàñ òè äîë æåí áûòü ïðè ñâî åí ïî ñëåä íèé
èòî ãî âûé ðàíã èç âîç ìîæ íûõ (7), à Ïå ðìñêî ìó êðàþ – ïðåä ïîñ ëåä íèé
(6). Ê îñòàâ øèì ñÿ ðå ãè î íàì íóæ íî ïðè ìå íèòü ñëå äó þ ùèå êðè òå ðèè,
ïðåä óñìîò ðåí íûå ìå òî äîì íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ.

Ðàñ ñìîò ðèì Êè ðîâ ñêóþ îá ëàñòü è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ, èìå þ ùèå 
ìå äè àí íûé ðàíã 4. Ñðàâ íè âàÿ íà áî ðû íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ ýòèõ ñóá ú -
åê òîâ – (2; 3; 3; 4) ó Êè ðîâ ñêîé îá ëàñ òè è (2; 3; 3; 4) ó ßìà ëî-Íå íåö êî ãî 
ÀÎ, âè äèì, ÷òî êî ëè ÷åñ òâî íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ è èõ ñóì ìû ó íèõ
îäè íà êî âû (ïî ñêîëü êó íà áî ðû âî îá ùå èäåí òè÷ íû). Ïî ý òî ìó ïå ðå õî -
äèì ê ïî ñëåä íå ìó êðè òå ðèþ – ÑÎÐ. Ó Êè ðîâ ñêîé îá ëàñ òè îí ðà âåí
9 + 7 = 16, à ó ßìà ëî-Íå íåö êî ãî ÀÎ – 5 + 7 = 12, ò.å. ó ßÍÀÎ ñóì ìà
îñòà òî÷ íûõ ðàí ãîâ ëó÷ øå. Ñëå äî âà òåëü íî, îêðóã ïî ëó ÷à åò áî ëåå âû -
ñî êèé èòî ãî âûé ðàíã 2, à îá ëàñòü – 3.

Äà ëåå ñðàâ íè âà åì íà áî ðû íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ äâóõ àâ òî íîì íûõ 
îêðó ãîâ – Íå íåö êî ãî è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî, èìå þ ùèõ ìå äè àí íûé
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ðàíã 6. Ýòî ñî îò âå òñòâåí íî (3; 4; 4; 6) è (2; 4; 4; 6). Ïî âòî ðî ìó êðè òå -
ðèþ – êî ëè ÷åñ òâó íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ îíè ðàâ íî öåí íû, íî ïî òðåòü -
å ìó – ñóì ìå íàä ìå äè àí íûõ ðàí ãîâ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ ñ ðå çóëü -
òà òîì 16 ïðå âîñ õî äèò Íå íåö êèé ÀÎ, ó êî òî ðî ãî 17. Ïî ý òî ìó Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ ïî ëó ÷à åò èòî ãî âûé ðàíã 4, à Íå íåö êèé ÀÎ – 5.

Èòàê, â èòî ãå ëè äå ðîì ñòà ëà Àðõàíãåëüñêàÿ îá ëàñòü, à ßìà ëî-Íå -
íåö êèé ÀÎ è Êè ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü èìå þò ñî îò âå òñòâåí íî âòî ðóþ
è òðåòüþ ïî çè öèè ïî ïðè îðè òåò íîñ òè äëÿ ïî òåí öè àëü íî ãî îá ú å äè íå -
íèÿ ñ Ðåñ ïóá ëè êîé Êîìè. Àáñîëþòíûì àóò ñàé äå ðîì çäåñü âû ãëÿ äèò
Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü. Âñå ýòè ðå çóëü òà òû âïîë íå çà êî íî ìåð íû.

Óòî÷ íå íèå è ñî âåð øå íñòâî âà íèå îïè ñàí íîé ìî äå ëè âîç ìîæ íû ïî
ðàç íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì: ýòî ìî ãóò áûòü êîð ðåê òè ðîâ êà ñî ñòà âà ôàê òî -
ðîâ, óòî÷ íå íèå èõ áà ëëüíûõ îöå íîê, ó÷åò èõ ðå àëü íîé íå ðàâ íî öåí íîñ -
òè, îöåí êà ðå à ëè çó å ìîñ òè ïëà íîâ ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû è íà ïðàâ -
ëå íèé ñî òðóä íè ÷åñ òâà ðå ãè î íîâ. Êà ñà ÿñü íà ëà æè âà íèÿ âçà è ìî äå é ñòâèÿ
ìåæ äó ðå ãè î íà ìè â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ, íå ëüçÿ ñáðà ñû âàòü ñî ñ÷å òîâ íà -
ëè ÷èå òà êèõ âàæ íûõ èã ðî êîâ íà ïîëå ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà, êàê êðóï íûå êîð ïî ðà öèè. Îíè â ñî ñòî ÿ íèè â ñâî èõ èí òå ðå ñàõ óñòà -
íàâ ëè âàòü íóæ íûå èì ôîð ìû è ìàñ øòà áû ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî î ïå ðà -
öèè. Ïðè ÷åì ïðè íå îá õî äè ìîñ òè äå ëà þò îíè ýòî áî ëåå ýíåð ãè÷ íî è ïî -
ñëå äî âà òåëü íî, ÷åì ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè, äëÿ êî òî ðûõ ýòî î÷å âèä íî íå
ÿâ ëÿ åò ñÿ äå ëîì ïåð âîñ òå ïåí íûì, ïî ñêîëü êó îá ðå ìå íå íû îíè äðó ãè ìè
çà áî òà ìè, çà êî òî ðûå ôå äå ðàëü íûé öåíòð ñ íèõ ñïðà øè âà åò ñòðî ãî (ñåé -
÷àñ ýòî, íà ïðè ìåð, òàê íà çû âà å ìûå ìàé ñêèå óêà çû ïðå çè äåí òà).

Òàê æå áûëî áû ëî ãè÷ íî ðàñ ñìîò ðåòü âîç ìîæ íîñ òè îá ú å äè íå íèÿ
íå òîëü êî äâóõ, à òðåõ èëè äàæå ÷å òû ðåõ ðå ãè î íîâ. Íî â òà êîì ñëó ÷àå
ðå øå íèå çà äà ÷è çíà ÷è òåëü íî çà òðóä íÿ åò ñÿ: áî ëåå îá ú åì íîé ñòà íî âèò -
ñÿ ðà áî òà ïî ïîä ãî òîâ êå èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè â âèäå òàá ëè öû ðàí ãîâ 
ôàê òî ðîâ, à ñàì âû áîð ÷èñ ëåí íûõ çíà ÷å íèé ðàí ãîâ â ñëó ÷àå òðåõ è,
òåì áî ëåå, ÷å òû ðåõ ðå ãè î íîâ áó äåò ñëîæ íåå. Íî, êàê ãî âî ðèò ñÿ, äî ðî -
ãó îñè ëèò èäó ùèé.
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S.L. Sadov

THE QUALITATIVE ASSESSMENT MODEL FOR VARIANTS
OF MERGING OF REGIONS

The paper analyses reasons for merging of regions of the Russian Fede ration
into a united subfederal region. It manifests positive and negative con sequences of
such transformation. It is concluded that neither domestic nor foreign sciences
give an answer to the question of how to assess the economic effect from merging
of regions. The problems that arise during the qualitative assessment of the
consequences from merging of regions are considered, as well as rankings of
variants of merging. They are solved with ordinal vari ab les–gradations of scale
that state in points (ranks) the factor’s influence on the success of merging of
regions under study–and with the overmedian ranks method which differentiate
variants according to their attractiveness. Ranks are integers on a given range
assigned to each of the compared variants by experts. They are suitable for solving 
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those tasks which have their resulting indicators naturally interpreted quali -
tatively rather than quantitatively, and if the same interpretation can be given to
the parameters (factors) influencing the result. The article examines a model
example of the Komi Republic: whether it is effective to merge it with one of the
seven neighboring regions. The priority of merging with one of the neighboring
regions is identified by the overmedian ranks method.

Keywords: merging of regions, comparison of variants of merging of
regions, ordinal variables, overmedian ranks method
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