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Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî
ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêòû ¹ 11-02-00091, 12-32-06001)
è Ïðîã ðàì ìû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ ¹ 31

«Ðîëü ïðî ñòðà íñòâà â ìî äåð íè çà öèè Ðîñ ñèè: ïðè ðîä íûé
è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë» (ïðî åêò 7.5)

Àííîòàöèÿ

Ïî êà çà íà ýâî ëþ öèÿ îñâî å íèÿ Ñè áè ðè. Çà 100 ëåò â ðå ãè î íå áûëî ðå à ëè -
çî âà íî ïÿòü êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ, â êà ÷åñ òâå øåñ òî ãî ìîæ íî íà -
çâàòü ñî çäà íèå Ñè áèð ñêèõ îò äå ëå íèé ÐÀÍ, ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ. Ýòè ïðî åê òû
îá åñ ïå ÷è ëè ìà òå ðè àëü íóþ áàçó äëÿ äðó ãèõ ïðî åê òîâ è äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ. Âñå ìå ãàï ðî åê òû ñëó æè -
ëè èí òå ðå ñàì íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà, äå ëà ëè Ñè áèðü òðó -
äîï ðèâ ëå êà òåëü íûì ðå ãè î íîì, ðå à ëè çà öèÿ êàæ äî ãî äà âà ëà ìîù íûé òîë ÷îê 
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ïðî ãðåñ ñó. Îíè è ñå ãî äíÿ èã ðà þò çíà ÷è ìóþ ðîëü, â òîì
÷èñ ëå è â ÷àñ òè ñî çäà íèÿ «ïîä óøêè áå çî ïàñ íîñ òè» äëÿ ìè íè ìè çà öèè ïî -
ñëå äñòâèé ìè ðî âî ãî ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà. Â ñòàòüå òàê æå óêà çà íû îñíîâ -
íûå ïðî áëå ìû ðå à ëè çà öèè íî âî ãî äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñó ïåðïðî åê òà îñâî å íèÿ
Àðêòèêè è øåëü ôà. Ðàñ ñìîò ðå íû íå ñî ñòî ÿâ øè å ñÿ èëè ÷àñ òè÷ íî ñî ñòî ÿâ -
øè å ñÿ ïðî åê òû è âñêðû òû ïðè ÷è íû, ïî ìå øàâ øèå èõ ðå à ëè çà öèè. Îöå íå íû
äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ è ìèã ðà öè îí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè. Ðàñ -
ñìîò ðå íû ïðî åê òû ìî äåð íè çà öèè àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî è íà ó÷íî-îá ðà çî âà -
òåëü íî ãî êîì ïëåê ñîâ ðå ãè î íà.
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Abstract

The pa per shows evo lu tion of the Si be rian de vel op ment. Over a hun dred
years five large-scale pro jects were im ple mented here. The cre ation of the Si be -
rian branches of the Rus sian Acad emy of Sci ences, Rus sian Acad emy of Med i -
cal Sci ences and Rus sian Acad emy of Ag ri cul tural Sci ences could be re garded
as the sixth mega-pro ject. All these pro jects built a re source base of other pro -
jects and re gional pro duc tion com plexes. These pro jects served a pur pose of the
na tional se cu rity and made Si be ria a re gion which can at tract la bour forces; each
mega-pro ject gave a pow er ful in cen tive to na tional prog ress. To day these pro -
jects are of great im por tance as their les sons help us aware and re al ize an idea of
build ing «an airbag» to min i mize neg a tive con se quences of the world fi nan cial
crisis. The pa per also iden ti fies the prob lems of a new long-term Arc tic and Arc -
tic Shelf Pro ject; why sev eral pro jects of the XX cen tury failed fully or partly;
it as sesses the de mo graphic and mi gra tion el e ments of the Si be rian de vel op ment; 
and de scribes the pro jects aimed at mod ern iza tion of the re gional ag ri cul tural
com plex and such spheres as sci ence and ed u ca tion.

Keywords: Siberia, development, phases of development, economy, trends of

modernization

ÌÅÑÒÎ ÑÈÁÈÐÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÐÎÑÑÈÈ:
ÏÐÎØËÎÅ È ÍÀÑÒÎßÙÅÅ

Ïðè ðîä íûå áî ãà òñòâà Ñè áè ðè, î êî òî ðûõ òàê ìíî ãî íà ïè ñà íî, óæå
áî ëåå 400 ëåò èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ ïðè ðàñ òà íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ìî ãó ùåñ ò -
âà. «Ñè áèðü èìå åò áîëü øóþ áó äóù íîñòü, – ïè ñàë À.È. Ãåð öåí, – íà
íåå æå ñìîò ðÿò òîëü êî êàê íà ïîä âàë1, â êî òî ðîì ìíî ãî çî ëî òà, ìíî ãî
ìåõà è äðó ãî ãî äîá ðà – íî êî òî ðûé çà íå ñåí ñíå ãîì, õî ëî äåí, áå äåí
ñðå äñòâà ìè æèç íè, íå èç ðå çàí äî ðî ãà ìè, íå çà ñå ëåí. Ýòî íå âåð íî»
[1, ñ. 238]. À ðîñ ñèé ñêèé èì ïå ðà òîð Àëåêñàíäð III áî ëåå 100 ëåò íà çàä
âû ñêà çû âàë íàä åæ äó, ÷òî îá øèð íûé è áî ãà òûé ñè áèð ñêèé êðàé, ñî -
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ñòàâ ëÿ þ ùèé íå ðàç äåëü íóþ ÷àñòü Ðîñ ñèè, áó äåò â ñî ñòî ÿ íèè ñ íåþ íå -
ðàç äåëü íî æå âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ «îäè íà êî âû ìè ïðà âè ò åëüñòâåí íû ìè
ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè, áëà ãà ìè ïðî ñâå ùå íèÿ è óñè ëå íè åì ïðî ìûø ëåí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè íà îá ùóþ ïî ëüçó âî ñëà âó íà øå ãî Îòå ÷åñ òâà». È ñëî âà
Ãåð öå íà, è ñëî âà Àëåê ñàíäðà III àê òó àëü íû è ñå ãî äíÿ.

Äî áû÷ íàÿ òåð ðè òî ðèÿ. Êðóï íî ìàñ øòàá íàÿ ñûðü å âàÿ ýêñ ïëó à òà -
öèÿ Ñè áè ðè íà ÷à ëàñü, ïî-âè äè ìî ìó, âî âðå ìåíà Åðìà êà. Ïîñ ëå ðàç -
ãðî ìà õàíà Êó ÷ó ìà Åðìàê ïðè ñëàë â äàð öàðþ Èâà íó IV ñî áî ëåé íà
100 áî ÿð ñêèõ øóá (íà îäíó øóáó òðå áî âà ëîñü â ñðåä íåì 100 ñî áî ëåé,
à íà øàï êó – 20). Ñî áîëü íå çðÿ ñòàë ñèì âî ëîì Ñè áè ðè. Çà 70 ëåò XVII â. 
â êðàå áûëî äî áû òî áî ëåå 7 ìëí æè âîò íûõ. Ïóø íè íà ñî ñòàâ ëÿ ëà 20%
äî õîä íîé ÷àñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà.

Ñ ïåð âîé ÷åò âåð òè XVIII ñòîëåòèÿ â Ñè áè ðè äî áû âà þò ñÿ äðà ãî -
öåí íûå ìå òàë ëû, âû ïëàâ ëÿ þò ñÿ öâåò íûå ìå òàë ëû (ïðå æäå âñå ãî
ìåäü). Â ïåð âîé ïî ëî âè íå XIX â. îäèí òîëü êî Àëòàéñêèé ãîð íûé
îêðóã ïî ëó ÷àë ñå ðåá ðà áîëü øå, ÷åì Àíãëèÿ, Ôðàí öèÿ, Øâå öèÿ, Ïðóñ -
ñèÿ è Áåëü ãèÿ âìåñ òå âçÿ òûå. Íà ñìå íó «ñå ðåá ðÿ íî ìó» âåêó Ñè áè ðè
ïðè øåë «çî ëî òîé». Â 1859 ã. â êðàå ôóíê öè î íè ðî âà ëî 247 ïðè èñ êîâ.
Íà è áîëü øèé îá ú åì äî áû ÷è äàë Åíè ñåé ñêèé îêðóã – 737 ïó äîâ, çà íèì
ñëå äî âàë Îëåê ìèí ñêèé – 211 ïó äîâ. Ñðåä íå ãî äî âàÿ äî áû ÷à çî ëî òà
ïî âñåé Ñè áè ðè äîñ òè ãà ëà 1 òûñ. ïó äîâ. Ê êîí öó ñòî ëå òèÿ Ñè áèðü ïî -
ñòàâ ëÿ ëà 90% ðîñ ñèé ñêî ãî çî ëî òà. Â êà íóí Ïåð âîé ìè ðî âîé âîé íû
(1913 ã.) çäåñü äî áû âà ëîñü îêî ëî 30 ò çî ëî òà â ãîä [2].

Íà ÷à ëî XX â. îçíà ìå íî âà íî äëÿ Ñè áè ðè ñòðî è ò åëüñòâîì Òðàíñ ñè -
áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè è ñòî ëû ïèí ñêèì ïå ðå ñå ëå íè åì, áûñ òðûì ïðî -
ãðåñ ñîì ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ñåê òî ðà è ðîñ òîì êî ëè ÷åñ òâà ïðåä -
ïðè ÿ òèé, ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ åãî ïðî äóê öèþ. Îïðå äå ëåí íîå ïðåä ñòàâ -
ëå íèå î õî çÿ éñòâåí íîì êîì ïëåê ñå Ñè áè ðè â êîí öå ïå ðè î äà, ïðåä øåñ ò -
âî âàâ øå ãî íà ÷à ëó óñêî ðåí íîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè ñòðà íû, è â òîì ÷èñ -
ëå åå âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ, äàåò ðèñ. 1. Çà ìå òèì, ÷òî íà ïðè âå äåí íîé
êàð òå Ñè áèð ñêèé êðàé ïî ñâî èì î÷åð òà íè ÿì óäè âè òåëü íî íà ïî ìè íà åò
Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã. Ñå ãîä íÿø íèé Çà áàé êà ëüñêèé êðàé
â 1927 ã. âõî äèë â ñî ñòàâ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî êðàÿ, à Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü –
â ñî ñòàâ Óðà ëüñêîé îá ëàñ òè (íûíå Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã).
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Íà ñå ëå íèå Ñè áèð ñêî ãî êðàÿ â 1927 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëî 8,7 ìëí ÷åë., à ñ ó÷å -

òîì Áó ðÿò-Ìîí ãî ëüñêîé ÀÑÑÐ – 9,2 ìëí ÷åë.
Îòðàñ ëå âàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ Ñè áè ðè íî ñè ëà àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí -

íûé õà ðàê òåð. Ðà áî òà ëè çî ëî òî äî áû âà þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðè ýòîì

îñî áîå çíà ÷å íèå èìå ëè Ëåí ñêèå çî ëî òûå ïðè èñ êè. Âå ëèñü äî áû ÷à

óãëÿ è çà ãî òîâ êà ëåñà. Æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò áûë ïðåä ñòàâ ëåí

Òðàíñ ñè áîì, ðå÷ íîé – êðóï íû ìè ïà ðî õî äñòâà ìè. Îñíîâ íóþ ìàñ ñó

ãðó çî î áî ðî òà ñî ñòàâ ëÿ ëè êà ìåí íûé óãîëü, çåð íî è ëåñ.
Ýòàï äî ðå âî ëþ öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, êàê è âñåé ñòðà íû,

ïî-âè äè ìî ìó, çà êîí ÷èë ñÿ âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 20-õ ãî äîâ XX â. Áûëî

ïðè íÿ òî ïî ëè òè ÷åñ êîå ðå øå íèå, öåí òðàëü íîé èäå åé êî òî ðî ãî ñòà ëî

ðàç âè òèå îò ðàñ ëåé òÿ æå ëîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî åê òû ðàç âè òèÿ Ñè áè -
ðè (âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ Ðîñ ñèè) â ÕÕ â. – Òðàíñ ñè áèð ñêàÿ ìà ãèñ ò -
ðàëü, Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü, Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêèé íåôò å ãà çî âûé
êîì ï ëåêñ, Àíãàðî-Åíè ñåé ñêèé êàñ êàä ÃÝÑ, Áàé êà ëî-Àìóðñêàÿ æå ëåç -
íî äî ðîæ íàÿ ìà ãèñ òðàëü. Çà 100 ëåò áûëî ðå à ëè çî âà íî ïÿòü ïðî åê òîâ
(èç íèõ ÷å òû ðå – ïðè ñî âåò ñêîé âëàñ òè), çíà ÷è ìîñòü êî òî ðûõ ñî õðà íÿ -
åò ñÿ è ñå ãî äíÿ. Â êà ÷åñ òâå øåñ òî ãî ìå ãàï ðî åê òà ìîæ íî óêà çàòü ñî çäà -
íèå Ñè áèð ñêèõ îò äå ëå íèé òðåõ àêà äå ìèé: ÐÀÍ, ÐÀÌÍ, ÐÀÑÕÍ.

Òðè èç ïÿòè ïðî åê òîâ – ÷èñ òî òðàíñ ïîð òíûå, äâà ïðî åê òà – ýíåð ãå -

òè ÷åñ êèå. Òðàí ñïîð òíîå ñî ïðî âîæ äå íèå ðàç âè òèÿ Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî

íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà òàê æå èìå ëî âïå ÷àò ëÿ þ ùèå ìàñ øòà áû (ïðî -

ãðàì ìó ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ ïåð âî íà ÷àëü íî íà çû âà ëè Îáñêîé). Ýòè ïðî åê -

òû ñî çäà ëè ìà òå ðè àëü íóþ áàçó äëÿ ðå à ëè çà öèè äðó ãèõ ñè áèð ñêèõ ïðî -

åê òîâ è ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ.
Ðà äè êàëü íî èç ìå íèòü òðàíñ ïîð òíî-ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ ôîð ìó ëó ðàç -

âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè âåñü ìà çà òðóä íè òåëü íî. Â ýòîì

è ñî ñòî èò èäåÿ ïðå å ìñòâåí íîñ òè ïðåä ñòî ÿ ùå ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Íå ôóí êöè î íàëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ ðå à ëè çà öèè ñó ïåðñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ ïðî åê òîâ çà êëþ ÷à þò ñÿ â ñëå äó þ ùåì: 1) âñå ýòè ïðî åê òû ñëó -
æè ëè èí òå ðå ñàì íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà; 2) ïðî åê òû
äå ëà ëè Ñè áèðü òðó äîï ðèâ ëå êà òåëü íûì ðå ãè î íîì; 3) ðå à ëè çà öèÿ êàæ -
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äî ãî ìå ãàï ðî åê òà äà âà ëà ìîù íûé òîë ÷îê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ïðî ãðåñ -
ñó; 4) âîê ðóã ïðî åê òîâ êîí öåí òðè ðî âà ëèñü óñè ëèÿ íà öèè, ïðî ïà ãàí äà,
ïî ÿâ ëÿ ëèñü ãå ðîè è ò.ï., îíè îá åñ ïå ÷è âà ëè ñòðà íå ìåæ äó íà ðîä íîå
ïðè çíà íèå è ïî âû øà ëè åå àâ òî ðè òåò; 5) ïðî åê òû èìå ëè ñî áñòâåí íûé
îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì ðå à ëè çà öèè, ñèñ òå ìó ôè -
íàí ñè ðî âà íèÿ è ò.ä.; 6) îò ðå à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê òîâ, êî íå÷ íî, âû èã ðû -
âà ëè ëþäè.

Ñîç äàí íàÿ â XX â. èí äóñ òðèÿ Ñè áè ðè è ïîä ãî òîâ ëåí íûå ãå î ëî ãî -
ðàç âåä êîé çà ïà ñû ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü íåôòè
è ãàçà) èã ðà þò çíà ÷è ìóþ ðîëü è ïî ñåé äåíü, â òîì ÷èñ ëå è â ÷àñ òè ñî -
çäà íèÿ «ïîä óøêè áå çî ïàñ íîñ òè» äëÿ ìè íè ìè çà öèè ïî ñëå äñòâèé ìè ðî -
âî ãî ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà.

Íî âûé äîë ãîñ ðî÷ íûé ñó ïåðïðî åêò «Ðå ñóð ñû Àðêòèêè
è øåëü ôà»2. Îñíîâ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ê ñå âåð íûì òåð ðè òî -
ðè ÿì âû çâàí íà ëè ÷è åì çäåñü ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ. Êàê çà ÿ -
âèë Ä.À. Ìåä âå äåâ â áûò íîñòü ñâîþ Ïðå çè äåí òîì ÐÔ, «íàøà ãëàâ íàÿ
çà äà ÷à – ïðå âðà òèòü Àðêòèêó â ðå ñóð ñíóþ áàçó Ðîñ ñèè XXI âåêà. Ýòî
íàøà îá ÿ çàí íîñòü, ïðî ñòî íàø ïðÿ ìîé äîëã ïå ðåä ïî òîì êà ìè» [4, ñ. 19]. 
Â ýòîì, ñî áñòâåí íî, ñóòü î÷å ðåä íî ãî âèò êà ýíåð ãî ñûðü å âî ãî ðàç âè òèÿ
ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ Ðîñ ñèè ñ ó÷å òîì òðå áî âà -
íèé ïà ðà äèã ìû ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè.

Äëÿ îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé Àðêòèêè íóæ íû áåñ ïðå öå äåí òíûå,
ïî ìåð êàì ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè, èí âåñ òè öèè. Òîëü êî äëÿ çà ïóñ êà Áî -
âà íåí êîâ cêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ (ïî ëó îñ òðîâ ßìàë) è ñòðî è ò åëüñòâà ñî -
ïó òñòâó þ ùåé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ïî äàí íûì «Ãàç ïðî ìà», íå îá õî äè ìî
áûëî 100 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ýòî ïðè ìåð íî â 15 ðàç áîëü øå, ÷åì èí âåñ -
òè öèè â îá óñòðî éñòâî Âàí êî âåð ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Ñè áèð ñêîé
ïëàò ôîð ìû. Îáùèå æå çà òðà òû íà ÿìà ëüñêèé ïðî åêò îöå íè âà þò ñÿ
â 200 ìëðä äîëë. (ïðåä âà ðè òåëü íàÿ îöåí êà) [5, ñ. 32–33].

Ïðî ìûø ëåí íîå ðàç âè òèå è ñî ïó òñòâó þ ùåå åìó òðàíñ ïîð òíîå îñ -
âî å íèå ðà éî íîâ Àðêòèêè äîë æíû âåñ òèñü â óâÿç êå ñ ðå øå íè åì ñî öè -
àëü íûõ ïðî áëåì ðà éî íîâ ïðî æè âà íèÿ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà 
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ïðè ñî õðà íå íèè òðà äè öè îí íûõ âè äîâ çà íÿ òèé è ïðî ìûñ ëîâ àâ òîõ òî -

íîâ. Ñå ãîä íÿ áî ëåå 3 òûñ. èí äè âè äó àëü íûõ õî çÿéñòâ è 50 íà öè î íàëü -

íûõ îá ùèí â Àðêòèêå êðóã ëûé ãîä ïà ñóò îëå íåé, äî áû âà þò çâå ðÿ

è ðûáó öåí íûõ ïî ðîä. Ñà ìàÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íàÿ ãðóï ïà êî ÷ó þ ùå ãî íà -

ñå ëå íèÿ ïðî æè âà åò íà ßìà ëüñêîì è Ãû äàí ñêîì ïî ëó îñ òðî âàõ, ãäå âû -

ïà ñà åò ñÿ áî ëåå 70% ïî ãî ëîâüÿ îëå íåé ßìà ëî-Íå íåö êî ãî ÀÎ. Ýòî ñâû -

øå 700 òûñ. ãî ëîâ ñå âåð íûõ îëå íåé, èëè 53% îò èõ îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî

ïî ãî ëîâüÿ è ïî ÷òè òðåòü – îò ìè ðî âîé ÷èñ ëåí íîñ òè.
Íåëü çÿ íå îò ìå òèòü, ÷òî îñíîâ íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íåôòè, ëåñ íûå

ìàñ ñè âû è ò.ä., ââî äè ìûå â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò, ðàñ ïî ëà ãà ëèñü äîñ -

òà òî÷ íî áëèç êî ê ìåñ òàì ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ðàñ ñå ëå íèÿ ëþ äåé. Îñ -

âî å íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ñäâè ãà ëî ãðà íè öó çîíû ðàñ ñå ëå íèÿ íà Ñå -

âåð, è îñî áåí íî ýòî êà ñà ëîñü Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Ñå ãîä íÿ íåôòü è ãàç Ñè -

áè ðè äàþò áî ëåå ïî ëî âè íû äî õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ñòðà íû.

Äëÿ îñâî å íèÿ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è Àðêòèêè íàäî èñ ïîëü çî âàòü ìå òî äû

îðãà íè çà öèè òðó äà, îò ëè÷ íûå îò ïðè ìå íÿ å ìûõ â îá æè òûõ ðà éî íàõ.

Ýêñïëó à òà öèÿ êðóï íûõ è óíè êàëü íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ðîñ ñèé ñêîé Àðê -

òèêè âå äåò ñÿ è áó äåò âåñ òèñü ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âàõ òî âî ãî ìå òî äà.
Ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî íà ïðî òÿ æå íèè íå ñêîëü êèõ ñòî ëå òèé

ðîëü Ñè áè ðè îöå íè âà ëàñü è îöå íè âà åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî åå âêëà -

äó â ãîñ áþä æåò. Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ Ñè áèðü äå ëèò ñÿ íà äâå ÷àñ òè: òó,

÷òî äàåò äî õî äû ãî ñó äà ðñòâó, è òó, íà ñî äåð æà íèå êî òî ðîé ðàñ õî äó þò -

ñÿ ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. È ïî ý òî ìó êîã äà ìè ðî âûå öåíû íà 

ïðî äóê öèþ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà ïà äà þò, âîç íè êà åò âîï ðîñ: 

çà ÷åì íóæ íà Ñè áèðü? Ýòî îá óñëîâ ëå íî òåì, ÷òî âîñ òðå áî âàí íîñòü

(ìè ðî âàÿ è ðîñ ñèé ñêàÿ) äðó ãèõ ïðî äóê òîâ è óñëóã, ïðî äó öè ðó å ìûõ

ìå ãà ðå ãè î íîì, ìå íåå (è çíà ÷è òåëü íî ìå íåå) î÷å âèä íà.

Íå ñî ñòî ÿâ øè å ñÿ èëè ÷àñ òè÷ íî ñî ñòî ÿâ øè å ñÿ ïðî åê òû âðå -
ìåí ÕÕ â. Ñðå äè òà êèõ ïðî åê òîâ – ïî âû øå íèå íåôò å îò äà ÷è ïëàñ òà,
îïòè ìè çà öèÿ óðîâ íåé äî áû ÷è íåôòè è ãàçà, óâå ëè ÷å íèå ãëó áè íû ïå ðå -
ðà áîò êè íåôòè, èñ ïîëü çî âà íèå ïî ïóò íî ãî ãàçà, ïðî èç âî äñòâî ñæè æåí -
íî ãî ïî ïóò íî ãî ãàçà. Ýòî óæå â ïðî øëîì, ýòèì íàäî áûëî íà ÷è íàòü çà -
íè ìàòü ñÿ â Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêîì íåôò å ãà çî âîì êîì ïëåê ñå 40–50 ëåò
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íà çàä. Òî æå îò íî ñèò ñÿ è ê óñòà íîâ êàì íà êîì ïëåê ñíîå èñ ïîëü çî âà íèå
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, íà äîñ òðîé êó «âòî ðûõ ýòà æåé» ýêî íî ìè êè è ò.ï.

Äî áû ÷à ïå ðå ìå ùà åò ñÿ â Àðêòèêó è Âîñ òî÷ íóþ Ñè áèðü. Îñòà þò ñÿ
òåõ íî ãåí íûå ïî ñëå äñòâèÿ îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ïðî áëå ìû
ïî ñå ëå íèé (ìî íî ãî ðî äîâ).

ÏÐÎÒÎÎÑÂÎÅÍÍÀß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈß

Ïå ðè îä ýêñ ïëó à òà öèè ìåñ òî ðîæ äå íèé íå âîñ ïðî èç âî äè ìûõ ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ äîñ òà òî÷ íî ñòðî ãî îãðà íè ÷åí. Äî áû ÷à ãàçà â ßìáóð -
ãå, Óðåí ãîå, Íà äû ìå ïà äà åò. Äî áû ÷à íåôòè â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì ÀÎ
òîæå ñî êðà ùà åò ñÿ (ïîêà íå çíà ÷è òåëü íî). Ãî ëîâ íîé èí ñòè òóò Ðîñ íåäð,
îò âå ÷à þ ùèé çà ðàç âåä êó ìåñ òî ðîæ äå íèé, îæè äà åò ñíè æå íèå äî áû ÷è
íåôòè â Ðîñ ñèè ê 2020 ã. íà 19%. Ïî ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ, â áëè æàé øèå
ãîäû ðàç ðà áîò êà ìåñ òî ðîæ äå íèé â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà øåëü ôå íå
ñìî æåò êîì ïåí ñè ðî âàòü ïà äå íèå äî áû ÷è íà ñòà ðûõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ.
Ïðè ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåì ïàõ ïðè ðîñ òà çà ïà ñîâ äî áû ÷à íåôòè â ñòðà íå
ê 2020 ã. ñî êðà òèò ñÿ äî 415 ìëí ò. Ñíè æå íèå äî áû ÷è ïðî èñ õî äèò íà
ôîíå äîñ òà òî÷ íî âû ñî êîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ñóð ñà ìè ðîñ ñèé ñêèõ
êîì ïà íèé. Ó «Ëó êîé ëà» ïî ñòàâ ëåí íûõ íà áà ëàíñ çà ïà ñîâ õâà òèò íà
40 ëåò, ó «Ñóð ãóò íåô òå ãà çà» – íà 24 ãîäà, ó ÒÍÊ-ÂÐ3 – íà 50 ëåò. Âè äè -
ìî, íàäî ââåñ òè äëÿ êîì ïà íèé ïëà òó ãî ñó äà ðñòâó çà ðå ñóð ñû, êî òî ðûå
íà õî äÿò ñÿ íà áà ëàí ñå, íî íå ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ.

Âñå ãî ñ íà ÷à ëà êðóï íî ìàñ øòàá íîé äî áû ÷è óãëå âî äî ðîä íî ãî
ñûðüÿ íà ñå âå ðå Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (â Òþ ìåí ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ)
ïðî áó ðå íî 180 òûñ. ñêâà æèí, âû âå äå íî èç ýêñ ïëó à òà öèè – 80 òûñ. Íå -
îá õî äè ìî ôîð ìè ðî âà íèå ñïå öè àëü íûõ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ôîí äîâ ëèê âè -
äà öèè ìåñ òî ðîæ äå íèé.

Ïðîá ëå ìû ðå êóëü òè âà öèè çå ìåëü èìå þò ñÿ è ó óãîëü ùè êîâ (îñî -
áåí íî ïðè ðàç ðà áîò êå ìåñ òî ðîæ äå íèé îò êðû òûì ñïî ñî áîì), è â ëåñ -
íîì êîì ïëåê ñå: ïî ñëå âû ðóá êè ëåñà îñòà þò ñÿ îãðîì íûå ïóñ òûå ïëî -
ùà äè (íà ïðè ìåð, âîê ðóã Èðêóò ñêà íåò ñûðüÿ íà ñî òíè êè ëî ìåò ðîâ).
Òîëü êî â Êóç áàñ ñå â âîñ ñòà íîâ ëå íèè íóæ äà åò ñÿ áî ëåå 60 òûñ. ãà çå -
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ìåëü, èñ ïîëü çî âàí íûõ â ïðî ìûø ëåí íûõ öå ëÿõ, íî çà ãîä ðå êóëü òè âè -
ðó þò íå áî ëåå 1% îò ýòèõ «ïóñ òûíü». Òà êèå äàí íûå îçâó ÷èë ãó áåð íà -
òîð îá ëàñ òè À.Ã. Òó ëå åâ. Ôè íàí ñî âîå îá åñ ïå ÷å íèå ðå êóëü òè âà öèè ñå -
ãî äíÿ îò ñó òñòâó åò. À ïî òî ìó â Êóç áàñ ñå, àê òèâ íî äî áû âà þ ùåì «÷åð -
íîå çî ëî òî», ñðåä íèé ïî êà çà òåëü íà ðó øåí íûõ çå ìåëü ïî ÷òè â 10 ðàç
ïðå âû øà åò àíà ëî ãè÷ íûå ïî êà çà òå ëè ïî ñòðà íå. Ê 2011 ã. íà òåð ðè òî -
ðèè Êóç áàñ ñà îá ðà çî âà ëîñü 2,4 ìëðä ò îò õî äîâ – áîëü øå ïî ëî âè íû
âñå ðîñ ñèé ñêèõ îá ú å ìîâ (îò äî áû ÷è óãëÿ) [6].

Áëèç êà ê êà òàñ òðî ôè ÷åñ êîé ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ âäîëü òðàñ ñû
Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. Ïî îöåí êàì Ìèí ïðè ðî äû Ðîñ ñèè (2011 ã.),
íà ïðè ìåð, òîëü êî íà àð õè ïå ëà ãå Çåì ëÿ Ôðàí öà-Èî ñè ôà îò õî äû, îñòàâ -
ëåí íûå ñî âåò ñêè ìè ïî ëÿð íû ìè ýêñ ïå äè öè ÿ ìè ñ 20-õ ïî íà ÷à ëî 90-õ
ãî äîâ, ñî ñòàâ ëÿ þò îêî ëî 6 òûñ. ò ÃÑÌ, 400 òûñ. æå ëåç íûõ áî ÷åê,
18 òûñ. ò ìå òàë ëî ëî ìà, ñâû øå 60 òûñ. êóá. ì ÒÁÎ. Òàê æå çäåñü îñòà -
ëèñü âû âå äåí íûå èç ýêñ ïëó à òà öèè ïî ñòðîé êè.

Òÿ æå ëàÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ îá ñòà íîâ êà ñî õðà íÿ åò ñÿ â ðà éî íå îç. Áàé -
êàë. Ïðà âè ò åëüñòâî îäîá ðè ëî Ôå äå ðàëü íóþ öå ëå âóþ ïðî ãðàì ìó «Îõ -
ðà íà îçå ðà Áàé êàë è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Áàé êà ëüñêîé
ïðè ðîä íîé òåð ðè òî ðèè íà 2012–2020 ãîäû», ðàç ðà áî òàí íóþ Ìèí ïðè -
ðî äû Ðîñ ñèè. Îáùèé îá ú åì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ – 58,2 ìëðä ðóá. Îäíà êî
çà ãðÿç íå íèå îçå ðà ïðî äîë æà åò ñÿ, â 2012 ã. îá ú åì ãðÿç íûõ ñáðî ñîâ
â íåãî ìî æåò äîñ òè÷ü ïî êà çà òå ëÿ äîê ðè çèñ íî ãî 2007 ã. [7]. Äèñ êóñ ñèè
ïî ïî âî äó Áàé êà ëà âå äóò ñÿ óæå íå ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé, íî áåç îñî áûõ
ðå çóëü òà òîâ.

Íà òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ðàñ ïî ëî æå íî
53 ìî íî ãî ðî äà. Áîëü øå âñå ãî òà êèõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ â Êå ìå ðîâ ñêîé 
îá ëàñ òè (17), Çà áàé êà ëüñêîì (10) è Êðàñ íî ÿð ñêîì (ñåìü) êðà ÿõ.
Â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè – ïî ïÿòü ìî íî ãî ðî äîâ,
â Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè – ÷å òû ðå, â Àëòàéñêîì êðàå – òðè, â Òîì ñêîé îá -
ëàñ òè – äâà. Â ìî íî ãî ðî äàõ îñî áûå íàä åæ äû âîç ëà ãà þò íà èí äóñ òðè -
àëü íûå ïàð êè. Íî âûå ïðî ìûø ëåí íûå ïëî ùàä êè ïî ìî ãóò ñíÿòü çà âè ñè -
ìîñòü ýòèõ ãî ðî äîâ îò îä íî ãî êðóï íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, à ðå ãè î íàëü íûå
âëàñ òè ïî ëó ÷àò âîç ìîæ íîñòü ðå øèòü ïðî áëå ìó çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ.
Ïî äîá íûé îïûò ïëà íè ðó þò ïðè ìå íèòü ó ñåáÿ ïðè ìåð íî 300 ìî íî ãî ðî -
äîâ. Ïðàê òè ÷åñ êè âñå îíè ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû.
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ÎÁÆÈÒÀß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈß

Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ. Â ÕÕ â. äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëåì ñî öè -
àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà áûëî
ñäå ëà íî íå ìà ëî, îäíà êî ïðè îðè òå òû îò äà âà ëèñü ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë (äîñ òà òî÷ íî îä íî áî êî ìó), à íå ñî öè àëü íûì àñ ïåê òàì
æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ. Âîò îöåí êà òå êó ùåé ñè òó à öèè, âû ñêà çàí íàÿ
Â.Â. Ïó òè íûì íà çà ñå äà íèè Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ïàð òèé íîé êîí ôå ðåí -
öèè ïàð òèè «Åäè íàÿ Ðîñ ñèÿ» â Íî âî ñè áèð ñêå (9 àï ðå ëÿ 2010 ã.):
«Ê ñî æà ëå íèþ, îò ñòà âà íèå Ñè áè ðè è ïî æèç íåí íûì ñòàí äàð òàì, è ïî
êà ÷åñ òâó ýêî íî ìè êè – ðå àëü íîñòü. È ýòó ðå àëü íîñòü, ýòè ïðî áëå ìû
íóæ íî ïðå îäî ëåòü. Èìåí íî íà òà êîå äè íà ìè÷ íîå ðàç âè òèå äîë æíà
áûòü íà öå ëå íà íàøà ñòðà òå ãèÿ».

Â ïå ðè îä ìåæ äó ïå ðå ïè ñÿ ìè 2002 è 2010 ãã. íà ñå ëå íèå Ñè áè ðè â ãðà -
íè öàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ñî êðà òè ëîñü íà 0,8 ìëí ÷åë.4

(ñðå äè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ õóæå Ñè áèð ñêî ãî
òîëü êî Ïðè âî ëæñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã – åãî ïî òå ðè ñî ñòà âè ëè
1,2 ìëí ÷åë.). Áî ëåå ïî ëî âè íû ïî òåðü ÑÔÎ ïðè øëîñü íà Èðêóò ñêóþ,
Êå ìå ðîâ ñêóþ îá ëàñ òè è Àëòàéñêèé êðàé. Ïèê ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ -
òè íà ñå ëå íèÿ â Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè èìåë ìåñ òî â íà ÷à ëå
90-õ ãî äîâ ïðî øëî ãî ñòî ëå òèÿ (â ÑÔÎ – òîæå).

Â 2011 ã. íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé öåíòð «Ðå ãè îí» Óëüÿ íîâ ñêî ãî ãî ñó íè âåð -
ñè òå òà èç ìå ðÿë óðî âåíü «ðå ãè î íàëü íî ãî ïàò ðè î òèç ìà» ó ìî ëî äå æè. Æå ëà íèå óå õàòü
èç Óëüÿ íîâ ñêà è Óëüÿ íîâ ñêîé îá ëàñ òè âû ðà çè ëè 43% øêîëü íè êîâ, 29% ñòó äåí òîâ
ñðåä íèõ ñïå öè àëü íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, 32% ñòó äåí òîâ âó çîâ, 37% ðà áî ÷èõ (âñå -
ãî áûëî ñïðî øå íî 1,5 òûñ. ÷åë.). Ñà ìûå ïðè âëå êà òåëü íûå ìåñ òà ñ òî÷ êè çðå íèÿ
êàðü å ðû ïðåä ëà ãà þò ìåñ òíûå ôè ëè à ëû ìîñ êîâ ñêèõ è äðó ãèõ èíî ãî ðîä íèõ êîì ïà -
íèé. Ìî ëî äåæü ñ êàðü åð íû ìè àì áè öè ÿ ìè íà ÷è íà åò ðà áî òàòü â ñâî åì ðå ãè î íå, à ïî -
òîì óåç æà åò â öåíòð, ïî ìåñ òó «ïðî ïèñ êè» êîì ïà íèè. Ýòî ðå çóëü òàò «ñå òå âîé ýêî -
íî ìè êè»: îá ëàñ òíàÿ âëàñòü ïðè âëå êà åò êðóï íûõ èí âåñ òî ðîâ, à ïî ëó ÷à åò óòå÷ êó
ìîç ãîâ. Êàæ äûé ïÿ òûé èç òåõ, êòî ãî òîâ óå õàòü èç Óëüÿ íîâ ñêà, íà çû âà åò â êà ÷åñ òâå
ïðè ÷è íû îò ñó òñòâèå àê òèâ íîé êóëü òóð íîé æèç íè. Èíîã äà â îñíî âå ðå øå íèÿ óå õàòü
èç ðîä íî ãî ãî ðî äà ëå æèò íå æå ëà íèå áîëü øå çà ðà áà òû âàòü èëè ïî âû ñèòü ñâîé ñî öè -
àëü íûé ñòà òóñ, à îçà áî ÷åí íîñòü ñóäü áîé äå òåé [8]. Îáû÷ íî óåç æà åò îäèí, óñòðà è âà -
åò ñÿ, îò êðû âà åò áèç íåñ, ïî òîì ïðè ãëà øà åò ñâî èõ çåì ëÿ êîâ. Çàê ðå ïèâ øèñü â ñòî ëè -
öå è ïðè îá ðå òÿ æèëüå, ìíî ãèå ñòà ðà þò ñÿ ïå ðå âåç òè ê ñåáå ðî äè òå ëåé.
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4 Â ïå ðè îä ìåæ äó ïå ðå ïè ñÿ ìè 1989 è 2002 ãã. óìåíü øå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ñî ñòà -
âè ëî 1 ìëí ÷åë.



Åñëè íà ñå ëå íèå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà çà ïî ñëåä íèé
ìåæ ïå ðå ïèñ íîé ïå ðè îä ñî êðà òè ëîñü ïðè ìåð íî íà ñòîëü êî æå, íà ñêîëü -
êî çà ïðåä û äó ùèé, òî ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ïðî æè âà þ ùèõ â Äàëü -
íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãå óìåíü øè ëîñü â 4 ðàçà (ñ 1,5 äî 0,4 ìëí ÷åë.).
Íî ïî îò íî øå íèþ ïî òåðü ê ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ÄÂÔÎ ïî òå ðÿë
áîëü øå, ÷åì ÑÔÎ.

Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî ðîñ ñèé ñêîå ìî ãó ùåñ òâî ïðè ðàñ òà åò ÷å ðåç îò òîê
ëþ äåé (êàä ðîâ) èç âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû [9]. Åñëè æå íàì óäàñ òñÿ 
ðå à ëè çî âàòü ýô ôåê òèâ íóþ ñòðà òå ãèþ íà ðî äîñ áå ðå æå íèÿ, íà ñå ëå íèå
ÑÔÎ ê 2050 ã. ìî æåò ñî ñòà âèòü 20,0–20,5 ìëí ÷åë.

Îòäà ÷ó îò óâå ëè ÷å íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè ñå ãî äíÿ (óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí -
íîñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ) ìîæ íî îæè äàòü íå ðà íåå 2030 ã.
Â óñëî âè ÿõ íà øåé wage-led economy äå ôè öèò òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ïðè -
âå äåò ê ñíè æå íèþ òåì ïîâ ðîñ òà ÂÂÏ (ÂÐÏ). Âëàñ òè âè äÿò (èùóò) âû -
õîä â èíîñ òðàí íîé ìèã ðà öèè. Ïðè íÿ òà Êîí öåï öèÿ ìèã ðà öè îí íîé ïî -
ëè òè êè, â êî òî ðîé ìèã ðàí òû ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â êà ÷åñ òâå íå îá õî äè ìî -
ãî èñ òî÷ íè êà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ÐÔ. Íà ñàì ìè òå ÀÒÝÑ âî Âëà äè -
âîñ òî êå Ïðå çè äåíò ÐÔ, çà ÿâ ëÿÿ î ñî çäà íèè ê 2015 ã. 25 ìëí íî âûõ ðà -
áî ÷èõ ìåñò, ïðÿ ìî ñêà çàë, ÷òî ÷àñòü èç íèõ ïðåä íàç íà ÷å íà äëÿ ðà áî ÷åé 
ñèëû èç ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà (÷è òàé – ÊÍÐ).

Â òî æå âðå ìÿ ÷àñòü íà øèõ ñî î òå ÷åñ òâåí íè êîâ íå ñî ãëàñ íû ñ òà êè -
ìè ïåð ñïåê òè âà ìè. Íî ìèã ðàí òû ìî ãóò ñïàñ òè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êóþ ñè -
òó à öèþ. Òàê, â êîí ñåð âà òèâ íîé Àíãëèè íà îäíó æè âó ùóþ æåí ùè íó
ïðè õî äèò ñÿ äâà ðå áåí êà. Ïðî ðûâ ïðî è çî øåë â ïåð âîå äå ñÿ òè ëå òèå òå -
êó ùå ãî âåêà. Ëî êî ìî òè âîì ñòà ëè ìèã ðàí òû (â òîì ÷èñ ëå è èç áûâ øå ãî
ÑÑÑÐ è âîñ òî÷ íî-åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí).

Òðàí ñïîð òíàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà Ñè áè ðè. Îñíîâ íàÿ òðàñ ñà îò
Íî âî ñè áèð ñêà äî Òîì ñêà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé äî ðî ãó èç äâóõ ïî ëîñ –
ïî äî áíî ïî ñåë êî âûì äî ðî ãàì â Ôèí ëÿí äèè, Ôðàí öèè è ò.ä. Èçäà âàòü,
íà ïðè ìåð, åæå íå äåëü íèê íà Äàëü íåì Âîñ òî êå íå öå ëå ñî îá ðàç íî, òàê
êàê äîñ òàâ ëÿòü åãî â îñíîâ íûå ãî ðî äà ðå ãè î íà ìîæ íî òîëü êî íà ñà ìî -
ëå òå (è îí ñòà íî âèò ñÿ «çî ëî òûì»), è òî íå êàæ äóþ íå äå ëþ. Ñëå òàòü
íà Áàé êàë äàæå äëÿ îá åñ ïå ÷åí íî ãî æè òå ëÿ Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè –
ñåðü åç íûå ðàñ õî äû, íà ïðÿ ãà þ ùèå ñå ìåé íûé áþä æåò. Òî æå è â îá ðàò -
íîì íà ïðàâ ëå íèè.
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Ãî ðîä ñêèå è ðå ãè î íàëü íûå òðàñ ñû êàê õî ðî øèå, íà ïðè ìåð, â Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îöå íè âà þò âñå ãî 18% æè òå ëåé (ýòî îäèí èç
ëó÷ øèõ ïî êà çà òå ëåé â ñòðà íå). Ïî ôè íàí ñè ðî âà íèþ äî ðîæ íî-ñòðî è -
òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü íà õî äèò ñÿ íà ïÿ òîì ìåñ -
òå â ÐÔ. Çà òðè ãîäà (2013–2015) â åå äî ðîæ íîå õî çÿ éñòâî âëî æàò áî -
ëåå 30 ìëðä ðóá.

Âñå äå éñòâó þ ùèå øè ðîò íûå æå ëåç íûå äî ðî ãè ïðî ëî æå íû íà þãå
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà (ðèñ. 2). Ïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü â ñî âî êóï -
íîñ òè ñ Ñå âå ðî-Ñè áèð ñêîé – òðàíñ ïîð òíûé êàð êàñ äëÿ îñâî å íèÿ îã -
ðîì íîé òåð ðè òî ðèè. Ýòî îò íî ñè òåëü íî íå äî ðî ãèå ïðî åê òû, îíè ïî âû -
øà þò øàí ñû çà ñå ëå íèÿ òåð ðè òî ðèé âäîëü æå ëåç íûõ äî ðîã íà ïî ñòî ÿí -
íîé îñíî âå. Â ìåæ äó ðå÷üå Îáè è Åíè ñåÿ ñêëà äû âà åò ñÿ âîä íî-æå ëåç -
íî äî ðîæ íàÿ ìàò ðè öà: ó÷àñ òîê ÑÌÏ íà ñå âå ðå, ó÷àñ òîê Òðàíñ ñè áà íà
þãå, Ïî ëÿð íàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà è Ñåâ ñèá – êàê øè ðîò íûå õîäû.

Â 1937 ã. â ñèñ òå ìå Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè ïî îá ñëó æè âà íèþ ÑÌÏ ðà áî -
òà ëî 29195 ÷åë. (áåç ñòðî è òå ëåé è çà êëþ ÷åí íûõ). Çà 1933–1937 ãã. àñ -
ñèã íî âà íèÿ â Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü óâå ëè ÷è ëèñü ñ 40 ìëí äî 15 ìëðä ðóá.,
áûëî ñî çäà íî 35 ìå òåî- è ðà äè îñ òàí öèé. Â îêòÿá ðå–íî ÿá ðå 1985 ã.
òðàí çèò íûé ðåéñ ïî ìàð øðó òó Âàí êó âåð – Ìóð ìàíñê ïî êà çàë âîç ìîæ -
íîñòü êðóã ëî ãî äè÷ íî ãî ïëà âà íèÿ ïî ÑÌÏ ïðè íàä ëå æà ùåì ëå äî êîëü -
íîì ñî ïðî âîæ äå íèè. Ìàê ñè ìàëü íûé îá ú åì ïå ðåâî çîê â 7 ìëí ò áûë
äîñ òèã íóò â 1987 ã. Â 90-å ãîäû ïðî è çî øåë êàð äè íàëü íûé ñïàä ñó äî -
õî äñòâà, îñî áåí íî â âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè ÑÌÏ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî
ÑÌÏ ïå ðåâî çèò ñÿ 2 ìëí ò ãðóçîâ5.

ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÀß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈß

Íà òåð ðè òî ðèè íà øåé ñòðà íû íà õî äèò ñÿ 10% ìè ðî âûõ ïî ñåâ íûõ
ïëî ùà äåé. Â êîí öå 90-õ ãî äîâ â Ñè áè ðè áûëî îêî ëî 20% ðîñ ñèé ñêîé
ïàø íè. Ðàç âè òàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ïî çâî ëèò ïî-íî âî ìó
îöå íèòü ïî òåí öè àë ñè áèð ñêî ãî ñåëà, îá óñòðî èòü áûò ñå ëÿí, ñî çäàòü
íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà è ò.ä. Íå äðà ìà òè çè ðóÿ ñè òó à öèþ, îò ìå òèì, ÷òî
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5 Ãðó çî ïå ðå âîç êè ïî ÑÌÏ ñî ñòàâ ëÿ þò 0,1% îò îá ú å ìîâ, ïå ðåâî çè ìûõ ÷å ðåç
Ñó ýö êèé êà íàë.



åå ñî õðà íå íèå ãðî çèò äà ëå êî èäó ùè ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè. Ñåé ÷àñ ýòî

äåï ðè âà öèÿ ñåëà (ñå ëÿí), à äà ëåå – äå ðå ãó ëè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ âîñ ïðî -

èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå.
Ïðèí öè ïè àëü íûì øà ãîì â çà ñå ëå íèè Ñè áè ðè áûëî ôîð ìè ðî âà íèå 

êðåñ òüÿ íñòâà. Äâè æó ùåé ñè ëîé îá ðà çî âà íèÿ êëàñ ñà ñòà ëî ïå ðå ñå ëåí -

÷åñ òâî – ïå ðå ìå ùå íèå ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ Öåí òðàëü íîé Ðîñ ñèè íà

ïî ñòî ÿí íîå æè ò åëüñòâî â âîñ òî÷ íûå ðà éî íû. Â ñå ðå äè íå XIX â. íà ñå -

ëå íèå Ñè áè ðè äîñ òèã ëî 2,6 ìëí ÷åë., à â êîí öå – óæå 5,6 ìëí, èç íèõ

870 òûñ. ñî ñòàâ ëÿ ëè êî ðåí íûå æè òå ëè. Òåìï ðîñ òà íà ñå ëå íèÿ èí òåí -

ñèâ íî ïðî ãðåñ ñè ðî âàë, îñî áåí íî ïî ñëå ñî îðó æå íèÿ Òðàíñ ñè áèð ñêîé

æå ëåç íîé äî ðî ãè, è ïðî èç âî äèë âïå ÷àò ëå íèå äàæå íà èíîñ òðàí íûõ íà -

áëþ äà òå ëåé. Ïî ñëî âàì àìå ðè êàí ñêî ãî ó÷å íî ãî Ã. Øå âèíüè, ïî ñêî -

ðîñ òè, ñèëå è îò âà ãå íè ÷òî â èñ òî ðèè áå ëîé ðàñû íå ïðå âçîé äåò ïîä âèã 

ðóñ ñêèõ ïåð âîï ðî õîä öåâ, çà âî å âàâ øèõ Ñè áèðü.
Âîë íà ïå ðå ñå ëå íèÿ â Ñè áèðü óñè ëè ëàñü â íà ÷à ëå ÕÕ â. Çà

1906–1914 ãã. â ýòîò êðàé ïðè øëè 3,7 ìëí ïå ðå ñå ëåí öåâ è õî äî êîâ.

Ïðàâ äà, îñòà ëèñü çäåñü òîëü êî 2,7 ìëí, îñòàëü íûå âåð íó ëèñü îá ðàò íî.

Íà 1 ÿí âà ðÿ 1914 ã. â Ñè áè ðè ïðî æè âà ëî 10 ìëí ÷åë. Ïî÷ òè äâóê ðàò íîå 

óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ çà íå ïîë íûå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ –

ðåä êèé ñëó ÷àé â èñ òî ðèè äå ìîã ðà ôèè.
Ðàç âè òèå â Ñè áè ðè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà äàëî òîë ÷îê ðàç âè òèþ

â ðå ãè î íå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò).

Â 1913 ã. èç Ñè áè ðè çà ðó áåæ áûëî âû âå çå íî 100 òûñ. ò êî ðîâü å ãî ìàñ -

ëà, ÷òî ñî ñòà âè ëî 90% ðîñ ñèé ñêî ãî ýêñ ïîð òà ýòî ãî ïðî äóê òà. Çà íåãî

Ðîñ ñèÿ ïî ëó ÷è ëà âäâîå áîëü øå çî ëî òà, ÷åì äî áû âà ëîñü â òî âðå ìÿ íà

ñè áèð ñêèõ ïðè èñ êàõ.
Âîñ òðå áî âàí íîñòü ïðî äóê öèè àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà 

Ñè áè ðè áó äåò òîëü êî âîç ðàñ òàòü. Â ïåð ñïåê òè âå ïðî èç âî äñòâî çåð íà

ìîæ íî äî âåñ òè äî 30 ìëí ò6, à ïðî èç âî äñòâî ìÿñà, ìî ëî êà è ìàñ ëà –

âåð íóòü íà óðî âåíü âòî ðîé ïî ëî âè íû 80-õ ãî äîâ (ïðè ìåð íî â 1,7–1,8 ðà -

çà áîëü øå, ÷åì ñå ãî äíÿ).
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6 Â 1956 ã. â îä íîì òîëü êî â Àëòàéñêîì êðàå áûë ïî ëó ÷åí ðå êîð äíûé óðî æàé
çåð íà – 7,3 ìëí ò (îêî ëî 10% îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ñáî ðà).



Íà äîëþ Ñè áè ðè ïðè õî äèò ñÿ 45% ðîñ ñèé ñêèõ ïëî ùà äåé, èñ ïîëü -

çó å ìûõ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, è 26% ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé

ñòðà íû, çäåñü ïðî èç âî äèò ñÿ 15,5% âà ëî âîé ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî -

çÿ éñòâà ÐÔ. Ïî ïðî èç âî äñòâó îñíîâ íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè èç ñå ëüñêî -

õî çÿ é ñòâåí íî ãî ñûðüÿ ÑÔÎ çà íè ìà åò ñëå äó þ ùèå ìåñ òà:

Âèä ïðî äóê öèè Ìåñ òî, çà íè ìà å ìîå â ÐÔ

Ìÿñî è ñóá ïðî äóê òû ïè ùå âûå:
óáîé íûõ æè âîò íûõ.......................................................................... 3
äî ìàø íåé ïòè öû.............................................................................. 4

Öåëü íî ìî ëî÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ (â ïå ðå ñ÷å òå íà ìî ëî êî) ...................... 3
Ìàñ ëî ñëè âî÷ íîå è ïàñ òû ìàñ ëÿ íûå .................................................. 3
Õëåá è õëå áî áó ëî÷ íûå èç äå ëèÿ .......................................................... 3
Ìàñ ëî ðàñ òè òåëü íîå íå ðà ôè íè ðî âàí íîå............................................ 5

Ïî òåí öè àë óâå ëè ÷å íèÿ äîëè Ñè áè ðè â ïðî èç âî äñòâå ñå ëüñêî õî -
çÿ é ñòâåí íîé ïðî äóê öèè â îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëÿõ (ïðè ðîñ òå
ïðî äóê òèâ íîñ òè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ æè âîò íûõ è ðàñ òå íè å âîä -
÷åñ êèõ êóëü òóð â ðå ãè î íå íà 30%) ñî ñòàâ ëÿ åò: ïî ìÿñó ñêî òà è ïòè öû
(â æè âîì âåñå) – äî 18,4%, ïî ÿéöó – äî 19,3, ïî çåð íó – äî 23,3, ïî
ìî ëî êó – äî 24,3%.

Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî ïî òåí öè à ëà íóæ íû êðóï íî ìàñ øòàá íûå ðå -
ãè î íàëü íûå è ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ïðî åê òû. Îäèí èç íèõ – ïðî åêò «Áà -
ðà áà» [10]. Áà ðà áèí ñêàÿ íèç ìåí íîñòü (Áà ðà áà, èëè Óëó Áà ðà áà, êàê åå
íà çû âà ëè êî ðåí íûå æè òå ëè) – ìåæ äó ðå÷üå Èðòû øà è Îáè. Íà ñå âå ðå
îíà ãðà íè ÷èò ñ Âà ñþ ãàí ñêè ìè áî ëî òà ìè, íà þãå – ñî ñòåï íûì Àëòàåì
è Ñå âåð íûì Êà çàõ ñòà íîì. Ýòî ïî ÷òè èäå àëü íî ïëîñ êàÿ ðàâ íè íà, çà íÿ -
òàÿ ëå ñîñ òåïüþ, îçå ðà ìè (èõ áî ëåå 2 òûñ.) è çà ëèâ íû ìè ëó ãà ìè. Ñ çà -
ïà äà íà âîñ òîê åå ïå ðå ñå êà þò Òðàíñ ñè áèð ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü è ôå äå ðàëü -
íàÿ òðàñ ñà «Áàé êàë». Òåð ðè òî ðèÿ Áà ðà áèí ñêîé íèç ìåí íîñ òè áîëü -
øå, ÷åì òåð ðè òî ðèè ìíî ãèõ åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî
â ñïå öè àëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíå ðàç âè òèÿ «Áà ðà áà» âîç ìîæ íî â ñà -
ìûå êî ðîò êèå ñðî êè ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ êîì ôîð òíî ãî ïðî æè âà íèÿ
äî 1 ìëí ÷åë. Òàì áó äåò îðãà íè çî âà íî íå ìå íåå 250 òûñ. ðà áî ÷èõ ìåñò
íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ â àã ðîï ðî ìûø ëåí íîì ñåê òî ðå, ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåì
ïðî èç âî äñòâå, à òàê æå â ñôå ðå óñëóã.
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Ñå ãîä íÿ ñðå äè ãðàæ äàí ÐÔ â âîç ðàñ òå 25–35 ëåò âû ñøåå îá ðà çî âà -
íèå èìå þò 57%. Òà êîé óðî âåíü äîñ òèã íóò åùå â òðåõ ñòðà íàõ: ßïî íèè, 
Þæíîé Êî ðåå è Êà íà äå. Â ßïî íèè öåëü ãî ñó äà ðñòâà ñî ñòî èò â òîì,
÷òî áû âñå ãðàæ äà íå ñòðà íû èìå ëè âû ñøåå îá ðà çî âà íèå. Ïðè ýòîì
â ßïî íèè íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ ïðè õî äèò ñÿ 31 ñòó äåíò, à â Ðîñ ñèè –
65. Â ßïî íèè ýòà âå ëè ÷è íà ñòà áèëü íà óæå îêî ëî 20 ëåò; â ÐÔ ñî îò íî -
øå íèå, ïðè ìåð íî àíà ëî ãè÷ íîå ÿïîí ñêî ìó, áûëî â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ.

Óæå íå ñêîëü êî ëåò ñèñ òå ìà âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ â Ðîñ ñèè ìî äåð -
íè çè ðó åò ñÿ. Ïî ÿ âè ëèñü íî âûå èí ñòè òó òû: ôå äå ðàëü íûå óíè âåð ñè òå -
òû, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå óíè âåð ñè òå òû è óíè âåð ñè òå òû ñ îñî -
áûì ñòà òó ñîì. Ýòà ñèñ òå ìà ñòà òóñ íûõ âó çîâ îõâà òû âà åò îêî ëî 1 ìëí
ñòó äåí òîâ. Â ïî ñëåä íèå ãîäû äîëÿ âó çîâ Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà
â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ñòó äåí òîâ ñî ñòàâ ëÿ ëà 22–23%, â ÷èñ ëåí íîñ òè
ñòó äåí òîâ ñòà òóñ íûõ âó çîâ –39–41%. Äîëÿ ñòó äåí òîâ âó çîâ Ñè áè ðè
â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ñòó äåí òîâ ñòðà íû â 2010 ã. – 10–12%. Ïðè ìåð íî
òà êàÿ æå äîëÿ ñòó äåí òîâ âó çîâ ðå ãè î íàëü íûõ öåí òðîâ â ÷èñ ëåí íîñ òè
ñòó äåí òîâ ýëèò íûõ âó çîâ.

Ñêëà äû âà åò ñÿ ïè ðà ìè äà èç ó÷ðåæ äå íèé âû ñøå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ: íó ëå âîé ÿðóñ – âñÿ ïðî òî âó çîâ ñêàÿ ñðå äà (áî ëåå
1 òûñ. îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé), ïåð âûé ÿðóñ – «òîï-40», âòî ðîé
ÿðóñ – «ïðå ìüåð-5» (ïðî åêò). Ñîã ëàñ íî óñòà íîâ êàì Ñòðà òå ãèè èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà íå
ìå íåå ïÿòè ðîñ ñèé ñêèõ âó çîâ äîë æíû âîé òè â ÷èñ ëî 200 âå äó ùèõ ìè ðî -
âûõ óíè âåð ñè òå òîâ ïî ìåæ äó íà ðîä íûì ðåé òèí ãàì (â 2009 ã. – íè îä íî -
ãî). Åñòü îñíî âà íèÿ ïî ëà ãàòü, ÷òî «ñáîð íàÿ» èç ïÿòè ðîñ ñèé ñêèõ âó çîâ
áó äåò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ èç äâóõ óíè âåð ñè òå òîâ îñî áî ãî ñòà òó ñà è äå âÿ òè
ôå äå ðàëü íûõ óíè âåð ñè òå òîâ. Äëÿ íèõ áó äóò ñî çäà íû îñî áûå óñëî âèÿ7

(â òîì ÷èñ ëå è çà ñ÷åò ó÷åá íûõ çà âå äå íèé íó ëå âî ãî ÿðó ñà). Ïî áå äèò
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7 Íàï ðè ìåð, íî âûé êàì ïóñ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî óíè âåð ñè òå òà íà ÷à -
ëè ñòðî èòü â ìàå 2009 ã. Îí çà íè ìà åò 200 ãà, ïëî ùàäü 22 çäà íèé ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî
1 ìëí êâ. ì (êàê ó ÌÃÓ). Â îá ùå æè òè ÿõ ìî ãóò ïðî æè âàòü 11 òûñ. ÷åë., êàì ïóñ ïðè -
ñïî ñîá ëåí òàê æå äëÿ ëèö ñ îãðà íè ÷åí íû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè. Ïî ìè ìî 390 àó äè òî ðèé
åñòü äâà êîí ôå ðåíö-çàëà íà 750 è 900 ìåñò (òàì ïðî õî äè ëè çà ñå äà íèÿ ñàì ìè òà
ÀÒÝÑ). Ñó ùåñ òâó þò è âîç ìîæ íîñ òè äëÿ çà íÿ òèé ñïîð òîì. Â äå âÿ òè øêî ëàõ óíè âåð -



â êî íå÷ íîì ñ÷å òå òîò, ó êî òî ðî ãî áó äåò ëó÷ øå ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ -
êàÿ áàçà. Ôîð ìó ëà, ïî êî òî ðîé ó÷èë ñÿ Ì.Â. Ëî ìî íî ñîâ, – «íà êî ïåé êó
õëå áà, íà êî ïåé êó êâà ñà, íà êî ïåé êó ÷åð íèë» ñåé ÷àñ íå ïî ïó ëÿð íà.

Íà ôîð ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íûõ èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ ÐÔ (ïåð -
âîå äå ñÿ òè ëå òèå XXI â.) áûëà íà öå ëå íà ïðî ãðàì ìà ñî çäà íèÿ íà óêîã ðà -
äîâ, ðàç ðà áî òàí íàÿ è ïðè íÿ òàÿ ê ðå à ëè çà öèè â êîí öå 90-õ ãî äîâ. Ïðî -
åêò íà ÷è íàë ñÿ ñ ðàç ìà õîì, íî âñêî ðå áûë îòî äâè íóò â ðå çåðâ. Íî âûì
ïðè îðè òå òîì ñòà ëè îñî áûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå çîíû, â òîì ÷èñ ëå òåõ íè -
êî-âíåä ðåí ÷åñ êèå (ïåð âàÿ ïî ëî âè íà ïåð âî ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ XXI â.), íî
òå ïåðü è î íèõ íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå âñïî ìè íà þò âñå ðåæå. Çà òåì íà -
÷à ëàñü ðå à ëè çà öèÿ ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êîâ
(íà ÷à ëî âòî ðîé ïî ëî âè íû ïåð âî ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ XXI â.). Åå âàæ íåé øèì 
ïëà íî âûì ïî êà çà òå ëåì áûë îá ú åì ïðî èç âå äåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè òà -
êèõ ïàð êîâ ïðî äóê öèè è óñëóã, êî òî ðûé ê 2011 ã. óæå äîë æåí áûë ïðå -
âû ñèòü 100 ìëðä ðóá. Íà äåëå ýòî ïîêà íå òàê.

Â ÑØÀ ñå ãî äíÿ óñïåø íî ðà áî òà åò îêî ëî 150 òåõ íî ïàð êîâ, â Åâðî -
ïå (áåç ó÷å òà âîñ òî÷ íî-åâ ðî ïåé ñêèõ è ñêàí äè íàâ ñêèõ ñòðàí) – îêî ëî
50, ïðè ìåð íî ñòîëü êî æå èõ â Êè òàå, äâà äå ñÿò êà – â ßïî íèè. Íà ýòîì
ôîíå ðîñ ñèé ñêèé îïûò ïîêà íå âíó øà åò îïòè ìèç ìà. Îá ýòîì ñâè äå -
ò åëü ñòâó åò äàæå ðàç íî áîé â îöåí êå êî ëè ÷åñ òâà ñî çäàí íûõ òåõ íî ïàð -
êîâ: òà êî âû ìè ñåáÿ íà çû âà þò îò 50 äî 800 îá ú åê òîâ, íî èç íèõ ëèøü
10–12 ñî îò âå òñòâó þò ìè ðî âûì ñòàí äàð òàì.

Îäíà êî äåëî äàæå íå â êî ëè ÷åñ òâå, à â òîì, ÷òî ñå ãî äíÿ ñåòü òåõ íî -
ïàð êîâ ïîêà íå ïî êà çû âà åò îæè äà å ìîé îò íåå ýô ôåê òèâ íîñ òè è íå ãå íå -
ðè ðó åò áèç íåñ-ëè äå ðà çíà ÷è òåëü íî ãî óðîâ íÿ. Çà ÷àñ òóþ òåõ íî ïàð êè ÿâ ëÿ -
þò ñÿ, â ñóù íîñ òè, åùå îäíèì ôà êóëü òå òîì âóçà èëè ëà áî ðà òî ðè åé çà âî -
äà, êî òî ðûå ïðè çâà íû ëèøü ñïî ñî áñòâî âàòü âíåä ðå íèþ ðàç ðà áî òîê ñâî èõ 
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ñè òå òà, âêëþ ÷àÿ 15 ôè ëè à ëîâ, îá ó÷à þò ñÿ 53,6 òûñ. ñòó äåí òîâ, «î÷íè êîâ» – ïî ÷òè
30 òûñ. Ïðå ïî äà âà òå ëåé – 3,4 òûñ. ÷åë., âñå ãî ïåð ñî íà ëà ïëà íè ðó åò ñÿ 10 òûñ. ÷åë.
Ãëàâ íàÿ öåëü – ñôîð ìè ðî âàòü øåñòü öåí òðîâ êîì ïå òåí öèè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ ïî ïðî -
ðûâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ íà óêè è òåõ íî ëî ãèé. Íà 2012/2013 ó÷. ã. ïðè ãëà øå íî 
70 èíîñ òðàí íûõ ïðå ïî äà âà òå ëåé. Óíè âåð ñè òåò ñòà ðà åò ñÿ ñî çäàòü äâó ÿ çû÷ íóþ ñðå äó
è óâå ëè ÷èòü ÷èñ ëî èíîñ òðàí íûõ ñòó äåí òîâ ê 2019 ã. äî 7,5 òûñ. ÷åë. (÷åò âåðòü îò âñåõ
«î÷íè êîâ», êàê â âå äó ùèõ âó çàõ ìèðà). Ïðè âî ëæñêèé ôå äå ðàëü íûé óíè âåð ñè òåò ïî -
ëó ÷èò ìà òå ðè àëü íóþ áàçó Âñå ìèð íîé óíè âåð ñè à äû 2013 ã. â Êà çà íè.



ñïå öè à ëèñ òîâ. Áî ëåå òîãî, èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèå ïî ðîé âå äåò ê ëå ãà ëè çà -
öèè óòå÷ êè ðå çóëü òà òîâ èí òåë ëåê òó àëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè çà ãðà íè öó.

Íà ðó áå æå 2009–2010 ãã. ïî ÿ âèë ñÿ ñó ïåðìå ãàï ðî åêò «Èííîã ðàä
Ñêîë êî âî», íà ÷à òà ðå à ëè çà öèÿ èäåè ñî çäà íèÿ «èí íî âà öè îí íûõ êëàñ -
òå ðîâ» è ò.ä. Îäíèì èç áà çî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ âîç íèê íî âå íèÿ è ïî ñëå -
äó þ ùå ãî ãå íå çè ñà äàí íûõ èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ öåí òðû àêà -
äå ìè ÷åñ êîé íà óêè. Äëÿ Ñè áè ðè ýòî â ïåð âóþ î÷å ðåäü Ñè áèð ñêîå îò äå -
ëå íèå ÐÀÍ.

ÍÀ Ó× ÍÎ-ÎÁ ÐÀ ÇÎ ÂÀ ÒÅËÜ ÍÎ-ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÛÉ
ÏÀ ÊÅÒ ÑÈÁÈÐÈ

Ñè áèðü èìå åò óíè êàëü íûé íà áîð ñî îò âå òñòâó þ ùèõ öåí òðîâ è ó÷ -
ðåæ äå íèé: ÷å òû ðå àêà äåì ãî ðîä êà (ÑÎ ÐÀÍ), äâà íà óêîã ðà äà, îäèí ôå -
äå ðàëü íûé óíè âåð ñè òåò, ÷å òû ðå íà öè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ óíè -
âåð ñè òå òà, îäíó ÎÎÇ òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî òèïà, òðè òåõ íî ïàð êà,
óòâåð æäåí íûõ Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ, äâà íà íî ôàá öåí òðà, äâà èí íî âà öè -
îí íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ êëàñ òå ðà. Òàê æå â ðå ãè î íå èìå þò ñÿ ìîù íûå
íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå öåí òðû Ðî ñà òî ìà è Ðîñ êîñ ìî ñà. Çà êàí ÷è âà -
åò ñÿ ðàç ðà áîò êà äîë ãîñ ðî÷ íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ
ïîä äåð æêà êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñî âåò ñêî ãî ðà éî íà ã. Íî âî ñè áèð ñêà
è íà ó÷íûõ öåí òðîâ ÑÎ ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÌÍ íà 2012–2016 ãã.».

Ðàç âè âà þò ñÿ íî âî ñè áèð ñêî-òîì ñêî-êðàñ íî ÿð ñêèå èí íî âà öè îí íûå 
êëàñ òå ðû. Òàê, ïðî åêò «ÈÍÎ Òîìñê-2020» ñî áðàë âî å äè íî ïðî åê òû,
ðà íåå ðàç áðî ñàí íûå ïî ôå äå ðàëü íûì öå ëå âûì è äðó ãèì ïðî ãðàì ìàì:
ñòðî è ò åëüñòâî óíè âåð ñè òåò ñêî ãî êàì ïó ñà â ðà éî íå ëå âî áå ðåæüÿ
ð. Òîìè, ñî çäà íèå ïðå çè äå íòñêî ãî êà äåò ñêî ãî êîð ïó ñà, ñòðî è ò åëüñòâî
êîð ïó ñîâ Êëè íè êî-äè àã íîñ òè ÷åñ êî ãî öåí òðà ÍÈÈ êàð äè î ëî ãèè, îðãà -
íè çà öèþ ñêî ðîñ òíî ãî äâè æå íèÿ íà ó÷àñ òêå Íî âî ñè áèðñê – Òîìñê, ñî -
îðó æå íèå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî îá õî äà Òîì ñêà. Ýòè ïðî åê òû îðè åí òè -
ðî âà íû íà ïî òðåá íîñ òè ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ è ãî ðîä ñêîé àã ëî ìå ðà -
öèè. Èíâåñ òè öèè â ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà «ÈÍÎ Òîìñê-2020» îöå íå íû
ïðè ìåð íî â 40 ìëðä ðóá. (ó÷àñ òâó þò áþä æå òû âñåõ óðîâ íåé è ÷àñ ò íûå
èí âåñ òî ðû, 2010–2013 ãã.).
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Â íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî-èí íî âà öè îí íîì êîì ïëåê ñå Ñè áè ðè çà -
íÿ òà íå îäíà ñî òíÿ òû ñÿ÷ âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ
(ìíî ãî áîëü øå, ÷åì â ñûðü å âîì ñåê òî ðå), ïî ý òî ìó ðàñ ñìàò ðè âàòü ñå ãî -
äíÿ Ñè áèðü (Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã) êàê êî ëî íèþ – áå çîñ íî -
âà òåëü íî. Ñè áèðü – ýòî êî øå ëåê Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ ÄËß ÑÈÁÈÐÈ.
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Â öå ëîì ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ ïåð ñïåê òè âà äëÿ Âîñ òî êà Ðîñ -
ñèè âè äèò ñÿ êàê áû ìíî ãî ÿ ðóñ íîé – êàê ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé, ñî öè àëü íîé è ïðè ðî äî îõ ðàí íîé íà ãðóç êè, òàê è ñ òî÷ êè çðå íèÿ
âîç íè êà þ ùèõ ïðî áëåì (ðèñ. 3).

Íà þãå Ñè áè ðè ðàñ ïî ëà ãà åò ñÿ îá æè òàÿ òåð ðè òî ðèÿ, åå óñëî âèÿ
è âîç ìîæ íîñ òè ïðè íöè ïè àëü íî íå îò ëè ÷à þò ñÿ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ.
Çäåñü ñî ñðå äî òî ÷å íû ãî ðî äà-ìèë ëè îí íè êè ñ øè ðî êèì ñïåê òðîì ïðåä -
ïðè ÿ òèé îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí -
íî ãî êîì ïëåê ñà, ðà éî íû äî áû ÷è íåôòè, ãàçà, óãëÿ, ðóä è äðó ãî ãî ìè íå -
ðàëü íî ãî ñûðüÿ. Âíóò ðè îá æè òîé òåð ðè òî ðèè ìîæ íî âû äå ëèòü ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íûå ðà éî íû (â òîì ÷èñ ëå ñ âû ñî êîé ïðî äóê òèâ íîñ òüþ)
è ÿäðî: íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî-èí íî âà öè îí íûé êîì ïëåêñ.

Äàëü øå, íà ñå âåð è ñå âå ðî-âîñ òîê, ïðî ñòè ðà åò ñÿ çîíà, êî òî ðóþ
ÿ íà çû âàþ «ïðî òî îñ âî åí íîé». Çäåñü ïî ñëåä íèå ïî ëâå êà ôîð ìè ðó åò ñÿ
îñíîâ íàÿ ïðè ðîä íàÿ ðåí òà, íî ñî âðå ìåí íûé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ýêî íî -
ìè êè òðå áó åò ðå øå íèÿ ðÿäà ïðî áëåì: ýêî ëî ãèè è ðå êóëü òè âà öèè, ðåñ -
òðóê òó ðè çà öèè ìî íî ãî ðî äîâ, ìî äåð íè çà öèè âñåé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
ýô ôåê òèâ íîé ðàç ðà áîò êè ìà ëûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé è ìíî ãèõ äðó ãèõ.

Íà êî íåö, ïðè áëè çè òåëü íî îò ëè íèè Ïî ëÿð íî ãî êðó ãà íà ÷è íà þò ñÿ
÷èñ òî äî áû÷ íûå òåð ðè òî ðèè, ãäå â îñíîâ íîì è ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ êðóï -
íåé øèå ïåð ñïåê òèâ íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ. Ïðè òîì ÷òî èõ ðàç ðà áîò êà
áó äåò âåñ òèñü íà áàçå äîñ òà òî÷ íî êîì ôîð òà áåëü íûõ âàõ òî âûõ ïî ñåë -
êîâ, ñëå äó åò ó÷è òû âàòü ðÿä ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ. Âî-ïåð âûõ, ñå -
âåð íàÿ ïðè ðî äà î÷åíü ÷ó âñòâè òåëü íà ê ëþ áî ìó âìå øà ò åëüñòâó, à ðîñ -
ñèé ñêàÿ Àðêòèêà ê òîìó æå íóæ äà åò ñÿ â ñåðü åç íîé «ãå íå ðàëü íîé óáîð -
êå» îò èí äóñ òðè àëü íî ãî (îò ÷àñ òè è âî åí íî ãî) ìó ñî ðà, êî ïèâ øå ãî ñÿ
çäåñü åäâà ëè íå âñå XX ñòî ëå òèå. Âî-âòî ðûõ, çäåñü ïðî æè âà þò êî ðåí -

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåð íè çà öèÿ òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè
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íûå íà ðî äû Ñå âå ðà, è èõ òðà äè öè îí íûé óêëàä è êóëü òó ðà òðå áó þò áå -
ðåæ íî ãî îò íî øå íèÿ. Ïðè ýòîì Ðîñ ñèè òðà äè öè îí íî ÷óæ äà èäå î ëî ãèÿ
ðå çåð âà öèé, óêî ðå íèâ øà ÿ ñÿ â äðó ãèõ ñòðà íàõ. Âçà è ìî äå éñòâèå ñ àâ -
òîõ òî íà ìè Àðêòèêè äîë æíî ñòðî èòü ñÿ íà ïðè íöè ïàõ ïàð òíå ðñòâà
è ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè.

* * *

«Òåð ðè òî ðèÿ Ðîñ ñèè – èñ òî÷ íèê åå ïî òåí öè àëü íîé ñèëû. Ðàíü øå
îãðîì íûå ïðî ñòðà íñòâà ñëó æè ëè äëÿ íà øåé ñòðà íû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî 
êàê áó ôåð îò âíåø íåé àã ðåñ ñèè. Ñåé ÷àñ, ïðè ïðà âèëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñòðà òå ãèè, îíè ìî ãóò ñòàòü âàæ íåé øåé îñíî âîé äëÿ ïî âû øå íèÿ åå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè» [11]. Èç ýòî ãî êîí öåï òó àëü íî ãî âû ñêà çû âà -
íèÿ Â.Â. Ïó òè íà âû òå êà åò, ÷òî äëÿ Ñè áè ðè íóæ íà èäåÿ ðàç âè òèÿ, àäåê -
âàò íàÿ åå óíè êàëü íîñ òè.
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