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– çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñïåöïîäðàçäåëåíèåì, äèàìåòðàëüíî ïðî-
òèâîïîëîæíû ñôîðìèðîâàâøèìñÿ ïðåäñòàâëåíèÿì î ïðåäíàçíà÷åíèè ñïåö-
ïîäðàçäåëåíèÿ è ñïîñîáàõ äåéñòâèÿ;

– òðåáîâàíèÿ ê ñîòðóäíèêàì âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ïðèíÿòûìè â
êóëüòóðíîé ñðåäå ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ íîðìàìè, ñòàíäàðòàìè îöåíêè «ïðà-
âèëüíîãî» ïîâåäåíèè;

– ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå îáû÷àåâ, îáðÿäîâ, ðèòóàëîâ, ÷üå ñèìâîëè÷åñ-
êîå ñîäåðæàíèå ÿâëÿåòñÿ ÷óæåðîäíûì ñëîæèâøåìóñÿ â ñóáêóëüòóðå ñèì-
âîëè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó.

Âûÿâëåíèå öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ ñóáêóëüòóðû ñïåöïîä-
ðàçäåëåíèé ñïîñîáñòâóåò ïîíèìàíèþ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-
íûõ êîëëåêòèâîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóð-
íûìè ýëåìåíòàìè ðàçëè÷íîãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííûõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð,
îáíàðóæåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáêóëüòóðû è îáóñëîâëèâàþùèå èõ ôàê-
òîðû ìîæíî ýêñòðàïîëèðîâàòü íà áîëåå øèðîêèå âîåííî-ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîëëåêòèâû.

Èçó÷åíèå ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé ñèëîâûõ ñòðóêòóð, çíàíèå
íîðì, òðàäèöèé, îáû÷àåâ ïîìîæåò áóäóùèì îôèöåðàì áîëåå ãðàìîòíî
îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî ââåðåííûì ñëóæåáíûì êîëëåêòèâîì, èçáåæàòü
êîíôëèêòîâ ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷, ïðîòèâîðå÷àùèõ öåííîñòÿì ñïåöïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ïîçâîëèò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ñëóæáû è òðå-
áîâàíèÿì êîëëåêòèâà. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíàíèå ìåõàíèçìîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé ïîçâîëèò ñ âûñîêîé
äîëåé âåðîÿòíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü, êàêèìè áóäóò ïðèîðèòåòû äàííûõ
êîëëåêòèâîâ â õîäå äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèëîâûõ ñòðóêòóð Ðîññèè.
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ÈÃÐÀ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Â. Ï. Êóðáàòîâ (Êåìåðîâî)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èãðà êàê ñïîñîá èçìåíåíèÿ êóëüòóðíîãî
ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà äèäàêòèêè. Ïðèâîäÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêà èãðû, åå
ïðèçíàêè è ôóíêöèè, à òàêæå äåÿòåëüíûé õàðàêòåð èãðû. Îïðåäåëÿåò-
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ñÿ îñîáåííîñòü èãðû â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, êîììóíèêàöèè è îáðàçî-
âàíèÿ, îáîñíîâûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ èãð, îðãàíèçàöèÿ êî-
òîðûõ ñòðîèòñÿ íà ðÿäå ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ èãðîâûõ ìîäåëåé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïîñîá èçìåíåíèÿ ñîñòî-
ÿíèÿ åå ó÷àñòíèêîâ â ïðîöåññå èãðîâîãî îáó÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èãðà, ñîöèàëèçàöèÿ, ðåàëüíîñòü, ïðàâèëà, ñîñòîÿ-
íèå, èçìåíåíèå, ñóáúåêò.

GAME AS A FACTOR OF PERSON’S SOCIALIZATION

V. P. Kurbatov (Kemerovo)

The article considers game as a condition of person’s socialization. The
characteristics of game, its special features and functions and also the active
nature of game are described in the article.  The author identifies the specificity
of games in socialization, communication, education, justifies the application
of innovative games whose organization is based on a number of specific
principles. A classification of the game models is proposed. The article considers
the method of changing the game participants’ status during the game education.

Key words: game, socialization, reality, rules, status, changing, subject.

Èãðà – óíèêàëüíûé ôåíîìåí êóëüòóðû. É. Õåéçèíãà óòâåðæäàë, ÷òî
ïîíÿòèå «÷åëîâåê èãðàþùèé» âûðàæàåò òàêóþ æå ñóùåñòâåííóþ ôóíêöèþ,
êàê ïîíÿòèå «÷åëîâåê ñîçèäàþùèé», ÷òî àíàëèç ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äî ñàìûõ ïðåäåëîâ ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ýòî
íå áîëåå ÷åì èãðà, ÷òî èãðà åñòü ñïåöèôè÷åñêèé ôàêòîð âñåãî, ÷òî îêðó-
æàåò ëþäåé â ìèðå [3].

Èãðà óíèâåðñàëüíà. Èãðà åñòü õóäîæåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèñóùàÿ
è âçðîñëûì è äåòÿì. Ïðèçíàêè èãðû: ñâîáîäíàÿ (äîáðîâîëüíàÿ) äåÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ, íàïðàâëåííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå âîçíèêøèõ ïîòðåáíîñ-
òåé èëè êîìàíäíî-îðãàíèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòè-
æåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè, óäîâëåòâîðÿþùåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Õàðàêòå-
ðèñòèêè èãðû: ðåïðåçåíòàòèâíîñòü (çàêðûòàÿ ôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
ñóáúåêòèâíî ïðåäñòàâëÿåò àëüòåðíàòèâíóþ ðåàëüíîñòü), èíòåðàêòèâíîñòü,
êîíôëèêò è áåçîïàñíîñòü (ðåçóëüòàò èãðû âñåãäà ìåíåå ñóðîâ, ÷åì ñèòóà-
öèÿ, êîòîðóþ èãðà ìîäåëèðóåò). Ôóíêöèè èãðû: ñîöèàëèçèðóþùàÿ, êîììó-
íèêàòèâíàÿ, ãåäîíèñòè÷åñêàÿ, êîìïåíñàòîðíàÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ, âîñïèòà-
òåëüíàÿ, îáó÷àþùàÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èãðû, êàê è îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, «ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, èäåîëîãèè è ìåíòàëèòåòà,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò îñìûñëåííîñòü èñïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñîõðàíå-
íèÿ ñòðóêòóð îòíîøåíèé êîììóíèêàöèè è ïðîèçâîäñòâà» [1, ñ. 52].

Êóðáàòîâ Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ – êàíäèäàò êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ íàóê Êåìåðîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êóëüòóðû è èñêóññòâ, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê ÍÈÈ ïðèêëàäíîé êóëüòóðîëîãè.
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Ñåãîäíÿ, áåññïîðíî, èãðà âûñòóïàåò êàê îñíîâà ñîöèàëèçàöèè, îáðàçî-
âàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Áëàãîäàðÿ èãðå, âûïîëíÿþùåé ôóíêöèè èíäèâèäóàëèçà-
öèè, ñîöèàëèçàöèè è àêêóëüòóðàöèè (îäíîé èç êîòîðûõ âûñòóïàåò ôóíê-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ), ñóáúåêò ñòèìóëèðóåòñÿ ê àêòèâíîìó, öåëåíàïðàâëåííî-
ìó è äåÿòåëüíîìó ïðîöåññó, ñâÿçàííîìó ñ ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ çíàíèé è
óìåíèé. Îñîáåííî ýòîìó ñïîñîáñòâóþò «èãðîâûå òåõíîëîãèè, âêëþ÷àþ-
ùèå ãðóïïó ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ôîðìå ðàç-
ëè÷íûõ èãð: äåëîâûõ, ðîëåâûõ, èìèòàöèîííûõ, èííîâàöèîííûõ, îðãàíè-
çàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ, èãðîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, èãðîâûõ àóêöèîíîâ,
èãðîâûõ èìïðîâèçàöèé è äð. Èãðîâûå òåõíîëîãèè ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçà-
öèþ îïðåäåëåííûõ ôîðì ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, â êîòîðûõ ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñòðîåíà âíóòðè âîñïðîèçâîäèìîãî êîíòåêñòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ìîäåëèðóåò îñíîâíûå ÷åðòû êîíòåêñòà
ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [2, ñ. 160]

Ðàññìîòðèì, êàê ñ ïîìîùüþ èãðû ïðîèñõîäèò èçìåíåíèÿ êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà (ñòóäåíòà âóçà), äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ðàññìîòðåòü ïîíÿòèå «èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü», ñóùíîñòü è çàêîíû èãðû.

Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü åñòü îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îòëè÷à-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñàìîíàöåëåííîñòüþ è âîâëå÷åíèåì íàèáîëüøåãî êîëè-
÷åñòâà ïðèñóòñòâóþùèõ â èãðîâîé ïðîöåññ. Ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâà-
òåëè ïîä èãðîé ïîíèìàþò íåêóþ ñîâîêóïíîñòü öåëåíàïðàâëåííûõ, îñìûñ-
ëåííûõ è îáÿçàòåëüíî ïðîäóêòèâíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
îïðåäåëåííûìè àòðèáóòàìè è ñâîéñòâàìè. Òî åñòü èãðà ïîíèìàåòñÿ ÷åðåç
äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ â êóëüòóðîëîãè÷åñêîì àíàëèçå (É. Õåéçèíãà) òðàê-
òóåòñÿ êàê âñåîáùíîñòü êóëüòóðíîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà [3], à â ïñèõîëîãè-
÷åñêîì (Ä. Á. Ýëüêîíèíà, Ã. Ãðîññà, Ô. Áîéòåíäàéêà è äð.) [11] – êàê ïîâå-
äåíèå.

Â ïðîöåññå èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå äåéñòâèþ ïî-
ñðåäñòâîì ñàìîãî äåéñòâèÿ. Óñâîåíèå çíàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíòåê-
ñòå îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîçäàåò ñèòóàöèþ íåîáõîäèìîñ-
òè çíàíèé. Èãðà îáåñïå÷èâàåò ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå íà îáó÷àåìûõ,
àêòèâèçèðóåò ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòè. Îíà îáëåã÷àåò îâëàäå-
íèå çíàíèÿìè, íàâûêàìè è óìåíèÿìè, ñïîñîáñòâóåò èõ àêòóàëèçàöèè. Ïñè-
õîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå èãðû ïðîÿâëÿåòñÿ è â èíòåëëåêòóàëüíîì ðîñòå
îáó÷àåìûõ. Ïåäàãîãè÷åñêè è ïñèõîëîãè÷åñêè ïðîäóìàííîå èñïîëüçîâàíèå
åå íà çàíÿòèè îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ïîòðåáíîñòè â ìûñëèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. À ýòî âåäåò ê èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè, óìñòâåííîé è
ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Èãðîâûå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ â ïðîöåññå èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñïåöèôèêà ýòèõ îòíîøåíèé, íà ïåðâûé âçãëÿä, ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè è
íå òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, òàê êàê ýòè îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü îïèñàíû
êàê îòíîøåíèÿ, ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïðàâèëàìè èãðû. Îäíàêî ýìîöèîíàëü-
íî-èíòåëëåêòóàëüíûå êîìïîíåíòû èãðû èëè åå èãðîâîå áûòèå òðåáóåò
ãëóáîêîãî è î÷åíü îñòîðîæíîãî îñìûñëåíèÿ èãðîâîé êîììóíèêàöèè. Ñà-
ìûì ãëàâíûì â èãðå ÿâëÿåòñÿ «çàêëþ÷åíèå óñëîâíîñòè» åå ñóùåñòâîâà-
íèÿ è åå ýìîöèîíàëüíàÿ íàïîëíåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëåíèå èãðû íà êîììóíèêàòèâíîì óðîâíå ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî â èãðå âñòðå÷àþòñÿ äâà èëè áîëåå ñóáúåêòà, ãäå à) êàæäûé
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íàäåëåí îïðåäåëåííûìè èãðîâûìè ôóíêöèÿì, á) êàæäûé ïðèíÿë íà ñåáÿ
äîáðîâîëüíîå îáÿçàòåëüñòâî ïîä÷èíÿòüñÿ ïðàâèëàì, â) êàæäîìó èíòåðåñ-
íà ïðåäëîæåííàÿ èãðà, ã) êàæäûé èñïûòûâàåò æåëàíèå ïðèíÿòü â íåé ó÷à-
ñòèå, ä) êàæäûé îñîçíàåò åå îãðàíè÷åííîñòü è óñëîâíîñòü.

Îñíîâíîé, íà íàø âçãëÿä, äåÿòåëüíîñòüþ â èãðå ÿâëÿåòñÿ ïîçíàâàòåëü-
íî-èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî ñèñòåìà, áàçèðóþùàÿñÿ íà ïðàâèëàõ ñ íåî-
ïðåäåëåííûì è èçìåðÿåìûì ðåçóëüòàòîì, â êîòîðîé ðàçíûå èñõîäû èãðû
áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ðàçíîå çíà÷åíèå äëÿ ó÷àñòíèêîâ, èãðîêè ïðèëàãàþò
óñèëèÿ äëÿ âëèÿíèÿ íà èñõîä èãðû, èãðîêè ýìîöèîíàëüíî ñâÿçàíû ñ ðåçóëü-
òàòîì èãðû è â êîòîðîé ïîñëåäñòâèÿ èãðû äëÿ ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëÿþòñÿ
ïóòåì ïåðåãîâîðîâ èëè ââèäó ÿâíîé ïîáåäû, åñëè ýòî ñïîðòèâíàÿ èãðà.
Îòñþäà ñòðóêòóðà ïîçíàâàòåëüíî-èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: öåëü èãðû – ïðåäìåò – ñðåäñòâà – èãðîâûå
ïðèåìû – ïðîöåññ èãðû – ðåçóëüòàò.

È ñëåäóþùèé íå ìåíåå çíà÷èìûé âèä èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè – êîììó-
íèêàòèâíûé, êîòîðûé ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îöåíêà ïàðò-
íåðîâ è ïðîòèâíèêîâ â èãðå – àíàëèç è âûáîð ñïîñîáîâ êîììóíèêàöèè –
ïðîöåññ êîììóíèêàöèè – ðåçóëüòàò êîììóíèêàöèè.

Ôóíêöèÿ èãðû â åå âûñîêîðàçâèòûõ ôîðìàõ, î êîòîðûõ çäåñü èäåò ðå÷ü,
â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîæåò áûòü ëåãêî âûâåäåíà èç äâóõ
ñóùåñòâåííûõ àñïåêòîâ, â êîòîðûõ îíà ïðîÿâëÿåòñÿ. Èãðà åñòü áîðüáà çà
÷òî-íèáóäü èëè æå ïðåäñòàâëåíèå ÷åãî-íèáóäü. Îáå ýòè ôóíêöèè áåç òðó-
äà îáúåäèíÿþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî èãðà «ïðåäñòàâëÿåò áîðüáó çà ÷òî-òî
ëèáî ÿâëÿåòñÿ ñîñòÿçàíèåì â òîì, êòî ëó÷øå äðóãèõ ÷òî-òî ïðåäñòàâèò»
[3, c. 24]. Âñå âàæíåéøèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà ïåðåïëåòàþò-
ñÿ ñ èãðîé. Â èãðå ÷åëîâåê îáðåòàåò ñ÷àñòüå çäåñü è ñåé÷àñ. Ëèøåííàÿ
öåëè çà ñâîèìè ïðåäåëàìè, îíà åñòü «äàðÿùåå áëàæåíñòâî íàñòîÿùåå»
[4, c. 379].

Èãðà îáëàäàåò îïðåäåëåííûì íàáîðîì èçîáðàçèòåëüíî-âûðàçèòåëüíûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åå ñóùåñòâîâàíèÿ è ïðåâðàùàþùèõ ïðîñòî èãðó
â òåàòðàëèçîâàííóþ. Îòòàëêèâàÿñü îò òåàòðàëèçàöèè èãðû, ðàññìîòðèì
åå âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè â îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè.

Ïî ñëîâàì Ã. Ã. Ãàäàìåðà, èãðà âûâîäèò èãðàþùåãî çà ïðåäåëû åãî
ñóáúåêòèâíîñòè, óêàçûâàÿ íà áåñêîíå÷íî ïðåâîñõîäÿùóþ åãî ðåàëüíîñòü.
Ïî åãî òî÷íîìó âûðàæåíèþ, èãðà åñòü «òâîðåíèå, âîçâåäåíèå â ïðåîáðà-
çîâàííîå áûòèå... çäåñü ìû ñëûøèì ãîëîñ èñòèíû, ñòîÿùåé êàê  áû íàä
æèçíüþ, îñâîáîæäåííîé èç çàáâåíèÿ, íåïîäâëàñòíîé çàáâåíèþ» [5, ñ. 159].
À ïðåîáðàçîâàííîå áûòèå åñòü íå ÷òî èíîå, êàê èçìåíåííàÿ ðåàëüíîñòü.
È â ýòîé èçìåíåííîé ðåàëüíîñòè ÷åëîâåê ìîæåò ïðîèãðàòü òûñÿ÷è ðîëåé
è ýòó âîçìîæíîñòü åìó ìîæåò ïðåäîñòàâèòü òîëüêî èãðà. Òåàòðàëüíîå èñ-
êóññòâî ïîñòîÿííî ïðèáåãàåò ê ðîëåâîìó ìîäåëèðîâàíèþ ñþæåòíûõ  ñè-
òóàöèé è ñîçäàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîðòðåòîâ íà îñíîâå ñïåöèôè÷åñêèõ
ñâîéñòâ èãðû. Â îñíîâå ëþáîãî ñïåêòàêëÿ ëåæèò àêòåðñêàÿ èãðà – ýòî ôàêò,
íî è ðîëåâàÿ èãðà â æèçíè, òî÷íî òàê æå, êàê è ñïåêòàêëü, ìåíÿåò ñóùå-
ñòâóþùóþ ðåàëüíîñòü. Ïîäòâåðæäåíèå ýòîé ìûñëè ìû ìîæåì íàéòè â
ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ: ó Ã. Ãåññå (÷òîáû îáðåñòè ñåáÿ, ÷åëîâåêó
íóæíî ïðîèãðàòü òó òûñÿ÷ó ëèö, êîòîðàÿ ñëèòà â íåì îäíîì) [7]; ó Ã. Óýë-
ëñà (ïîçíàòü ñåáÿ – çíà÷èò ïîñìîòðåòü íà ñåáÿ èçíóòðè êàê íà äðóãîãî,
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ïðîèãðàòü ñåáÿ  ñåáå è íå çàèãðàòüñÿ) [8]; ó Ì. Ôðèøà (÷òî ñëó÷èòñÿ, åñëè
÷åëîâåê  âîçüìåò íà ñåáÿ äðóãóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü?) [9].

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî èãðà â îïðåäåëåííîì ñìûñëå
ìîæåò áûòü óïîäîáëåíà æèçíè, òàê êàê îíà íîñèò ñàìîäîâëåþùèé õàðàê-
òåð, íå èìåÿ öåëè çà ñâîèìè ïðåäåëàìè, è â òî æå âðåìÿ èãðà èçìåíÿåò
æèçíü. Èãðà – ýòî äåÿòåëüíîñòü, öåëü êîòîðîé çàêëþ÷åíà â ñàìîì åå ïðî-
öåññå. Ðàññìîòðèì âèäû èãðû.

Äåëîâàÿ èãðà – ìåòîä èìèòàöèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â
ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ â ôîðìå èãðû ïî çàäàííûì ïðà-
âèëàì ãðóïïû ëþäåé èëè ÷åëîâåêà ñ êîìïüþòåðîì â ðåæèìå èíòåðàêòèâ-
íîãî äèàëîãà. Äåëîâûå èãðû øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â îáó÷àþùèõ, õîçÿé-
ñòâåííûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëÿõ. ×àñòî îíè èñïîëüçóþòñÿ â
ñèòóàöèÿõ, êîãäà äðóãèå ìåòîäû íåïðèåìëåìû èç-çà òðóäíîñòåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, êîãäà ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå íà
îáúåêò ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì è íåèñïðàâèìûì ïîñëåäñòâèÿì
(â ïåäàãîãèêå, ýêîëîãèè) è ò. ä.

Â ñóùåñòâóþùèõ ìíîãîîáðàçíûõ îïðåäåëåíèÿõ äåëîâûõ èãð òàêæå ÷à-
ñòî âû÷ëåíÿåòñÿ èìåííî åå ïðîåêòíî-ìîäåëèðóþùàÿ ñóùíîñòü. Òàê,
Þ. Ñ. Àðóòþíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî äåëîâóþ èãðó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îá-
ëàñòü äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ, êàê èìèòàöèîííûé ýê-
ñïåðèìåíò, êàê ôîðìó ðîëåâîãî îáùåíèÿ, êàê ìåòîä îáó÷åíèÿ, èññëåäîâà-
íèÿ è ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ [10, ñ. 85]. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü
äåëîâîé èãðû êàê îäíîãî èç ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ïîëîæåíèÿìè: âî-ïåðâûõ, â äåëîâîé èãðå âçàèìîäåéñòâóþò ó÷àñò-
íèêè èíîãäà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòåðåñîâ. Âî-âòîðûõ, ëþáàÿ èãðà
ïðåäïîëàãàåò äîâîëüíî áîëüøîé ïðîöåíò èìïðîâèçàöèè. Ëþáîå ðåøåíèå,
ïðèíèìàåìîå ó÷àñòíèêîì èãðû, îñíîâàíî íà åãî ñîáñòâåííîé òðàêòîâêå
ïðîèñõîäÿùåãî, ïðåäøåñòâóþùåì îïûòå è êîððåêòèâàõ, âûçâàííûõ äåé-
ñòâèÿìè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Ïîýòîìó äàííàÿ èãðà îáëàäàåò ôóíêöèÿìè
ñàìîîáó÷åíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè. Â-òðåòüèõ, âîñïðîèçâîäèòñÿ íå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêàÿ, à èíôîðìàöèîííî-ïðîöåäóðíàÿ ñòîðîíà ïðîöåññà ëþ-
áîé ðåàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â-÷åòâåðòûõ, öåëè, äîñòèãà-
åìûå â èãðå, ïîä÷àñ ãëóáæå è îðèãèíàëüíåå âûðàáîòàííûõ òðàäèöèîííû-
ìè ñïîñîáàìè.

Ñëåäóþùèå âèäû èãð ñâÿçàíû ñ âîçíèêíîâåíèåì «îïðåäåëåííîé ïàðà-
äèãìû êîììóíèêàòèâíîãî àñïåêòà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâíî èëè íåÿâíî
ëåæèò â îñíîâå ìíîãèõ èííîâàöèé» [6, ñ. 193]. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿò îðãàíè-
çàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå è èííîâàöèîííûå èãðû, êîòîðûå èìåþò ðÿä îá-
ùèõ ÷åðò: îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïðîâîäèòñÿ â íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ ãðóïïàõ;
âûñòóïëåíèÿ ãðóïï â äèñêóññèÿõ ñî ñâîèìè äîêëàäàìè; ïðèìåíåíèå ïðè-
åìîâ ðàñïðåäìå÷èâàíèÿ, ïðîáëåìàòèçàöèè, öåëåïîëàãàíèÿ, ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ, ðåôëåêñèè, ñõåìàòèçàöèè, ïîçèöèîííîãî àíàëèçà – è ðàçëè÷èé: îòñóò-
ñòâèå â îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãðàõ ñìåøàííîãî õàðàêòåðà
èãðû; îðèåíòàöèÿ íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ è ñîäåéñòâèå ðàñêðûòèþ èõ ñïîñîá-
íîñòåé â õîäå èãðû; èñïîëüçîâàíèå ðåàëüíîãî ÿçûêà; â ñâîþ î÷åðåäü â èí-
íîâàöèîííûõ èãðàõ íå èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû (îðãàíèçà-
öèÿ êîíôëèêòà è ò. ï.); îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ
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ó÷àñòíèêîâ è âîçìîæíîñòü «îòñåâà ó÷àñòíèêîâ» èãðû; èñïîëüçîâàíèå ñïå-
öèàëüíîãî – èñêóññòâåííîãî ÿçûêà äëÿ èãðîâîãî îáùåíèÿ.

Ïî ïðèâåäåííûì ïðèçíàêàì è òå, è äðóãèå èãðû âûãëÿäÿò ïðàêòè÷åñêè
îäèíàêîâî. Â íèõ ó÷àñòíèêè ðàáîòàþò â êîìàíäàõ, è âçàèìîäåéñòâèå êî-
ìàíä ïðîèñõîäèò â ôîðìå äèñêóññèé íà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ. Ïðèìåíÿ-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíè è òå æå ïðèåìû îðãàíèçàöèè ìûñëåäåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ ýòè âèäû èãð ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. Íà-
ïðèìåð, â îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãðàõ ãðóïïû èìåþò îäíîðîä-
íûé õàðàêòåð è, åñëè ïðîâîäèòñÿ èãðà ïî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû â ðåãèîíå, òî ôîðìèðóþòñÿ ãðóïïû, êàæäàÿ
èç êîòîðûõ îëèöåòâîðÿåò òó èëè èíóþ ïîçèöèþ â ðåàëüíîé ñòðóêòóðå óï-
ðàâëåíèÿ êóëüòóðîé: ïðåïîäàâàòåëåé, óïðàâëåíöåâ îáëàñòíîãî, ðàéîííî-
ãî óðîâíåé, äèðåêòîðîâ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòíèêîâ ìåòîäè÷åñêèõ îðãàíîâ.
Ïîñêîëüêó â ãðóïïå ñîáðàíû îäíîðîäíûå «ïîçèöèîíåðû», íàëàæèâàíèå
êîììóíèêàöèè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ïîçèöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â äèñêóññèÿõ. Äàííûå èãðû ïîçâîëÿþò «ïåðåíîñèòü ñòóäåíòîâ â áóäóùåå»,
òî åñòü ìîäåëèðîâàòü èõ áóäóùèå ïðîôåññèè.

Îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå
â òîì, ÷òî â êà÷åñòâå îäíîãî èç ãëàâíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóåòñÿ ïðèåì îðãà-
íèçàöèè ïðîäóêòèâíîãî êîíôëèêòà. Íà ïðàêòèêå ýòî ïðèâîäèò ê ðàçîáùå-
íèþ ëþäåé, ïñèõîëîãè÷åñêèì ñðûâàì ó÷àñòíèêîâ, âîçíèêíîâåíèþ ìåæäó
íèìè ðåàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Â èííîâàöèîííûõ èãðàõ äåëàåòñÿ âñå, ÷òîáû
íå ïðè÷èíèòü óùåðá ó÷àñòíèêàì â êàêîé áû òî íè áûëî ôîðìå.

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû îðèåíòèðî-
âàíû â èòîãå íå ñòîëüêî íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, ñêîëüêî íà ðàç-
âèòèå ñàìèõ ñåáÿ, à ïîðîäèâøàÿ èõ ìåòîäîëîãèÿ – íà äàëüíåéøåå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Â îðãàíè-
çàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãðàõ âñÿ ðàáîòà âåäåòñÿ íà èñêóññòâåííîì –
ìåòîäîëîãè÷åñêîì – ÿçûêå. Îâëàäåíèå èì äëÿ ó÷àñòíèêîâ íà ïðîòÿæåíèè
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èãðû ñîñòàâëÿåò ãëàâíîå ñîäåðæàíèå èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, è ïîðîé ýòî ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì êàê ê ó÷àñòèþ â èãðå,
òàê è ê ïîëó÷åíèþ ïðîäóêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Â èííîâàöèîí-
íûõ èãðàõ ðàáîòà âåäåòñÿ íà îáùåïðèíÿòîì ïðîôåññèîíàëüíîì ÿçûêå ó÷à-
ñòíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòü èõ óñèëèÿ íà ðåøåíèè ðåàëü-
íûõ ïðîáëåì.

Êàê ïîêàçàë îïûò, â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì ïðîåêòèðîâàíèè íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ èãð. Ýòî îáóñëîâëåíî ñëåäóþ-
ùèì:

1) èííîâàöèîííàÿ èãðà ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ñöåíàðèé, óñòðàèâàþùèé
âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ, ÷òî â èòîãå ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü ðå-
çóëüòàòû  èãðû ê âîïëîùåíèþ â ðåàëüíîñòü;

2) èãðà îòêðûòîãî òèïà ïðåäïîëàãàåò (è îáåñïå÷èâàåò) êîëëåêòèâíóþ
òâîð÷åñêóþ ðàáîòó âñåõ ó÷àñòíèêîâ, èõ âûñîêóþ îòäà÷ó è ìîòèâèðîâàí-
íîñòü íà ðåøåíèå âûäâèíóòûõ íà èãðå ïðîáëåì è çàäà÷;

3) â õîäå ïðåäûãðîâîãî ýòàïà ïðîâîäèòñÿ ñáîð ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëà, åãî îáîáùåíèå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ïðîáëåì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü áîëåå äèíàìè÷íîé è íå ïîçâîëÿ-
åò èãðàþùèì óòðàòèòü ê íåé èíòåðåñ;
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4) èííîâàöèîííàÿ èãðà äàåò òðè âèäà ðåçóëüòàòîâ: íîâîå ñîäåðæàíèå,
íîâóþ èíôîðìàöèþ (èäåè, äåòàëèçèðîâàííûå ïðîåêòû, ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðîãðàììû, êîòîðûå áûëè ðàçðàáîòàíû ó÷àñòíèêàìè), íîâóþ ãðóïïó, ñî-
îáùåñòâî (êîíñîëèäèðîâàííûé êîëëåêòèâ ó÷àñòíèêîâ-íîñèòåëåé íîâîé
èíôîðìàöèè, íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, íîâûõ íàâûêîâ ðàáîòû è æèçíè), îáíîâ-
ëåííîãî ÷åëîâåêà (êàê ðåçóëüòàò âûÿâëåíèÿ ñòåðåîòèïîâ è ðàáîòû ñ íèìè,
âûðàáîòêè ïðîäóêòèâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ íàâûêîâ è
óìåíèé, íîâîãî îáîñòðåííîãî îñîçíàíèÿ ñåáÿ â ìèðå, â òðóäå, ñ ëþäüìè, ñ
ñîáîé)  [8, ñ. 85–86];

5) èãðà ïîçâîëÿåò ãëóáîêî ïðîðàáîòàòü óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, âñå-
ñòîðîííå åãî îáîñíîâàòü, ñîïîñòàâèòü ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïîäõîäàìè ê
ïðîáëåìå, ñîèçìåðèòü ñ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè;

6) ñîðåâíîâàòåëüíàÿ è îäíîâðåìåííî êîíñîëèäèðóþùàÿ ïðèðîäà èãðû
ïîâûøàåò êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîåêòîâ;

7) â õîäå èãðû ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà âíåäðåíèÿ ïðî-
åêòà, âûÿâëÿþòñÿ åãî âîçìîæíûå ñòîðîííèêè è ïðîòèâíèêè, îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè, ÷òî â èòîãå ïîâûøà-
åò ðåàëèçóåìîñòü ïðîåêòà, ýôôåêòèâíîñòü åãî ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü;

8) èííîâàöèîííàÿ èãðà îðèåíòèðóåò ó÷àñòíèêîâ íà âûðàáîòêó íîâûõ,
íåñòàíäàðòíûõ èäåé, ïîäõîäîâ, ïðîåêòîâ â ïðîöåññå ïîèñêà ïóòåé ðàçðå-
øåíèÿ âîçíèêøèõ ïðîáëåì.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðèíöèïîâ, ïðèñó-
ùèõ òîëüêî ðîëåâûì, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûì è èííîâàöèîííûì
èãðàì è ïðèìåíÿåìûõ â ïðîöåññå èãðîâîãî îáó÷åíèÿ. Ê òàêîâûì îòíîñÿò-
ñÿ ïðèíöèï îïòèìèçàöèè çîíû áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïðèíöèï
ïåðñîíèôèöèðîâàííîñòè ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, ïðèíöèï îïòèìàëüíîé îðèåíòàöèè íà ñîõðàíåíèå è èçìåíå-
íèå (òî åñòü ñîðàçìåðíîñòè òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è
ïðîöåññîâ êóëüòóðíîé äèíàìèêè), ïðèíöèï ïðîáëåìíî-öåëåâîé îðèåíòàöèè.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå àñïåêòû èãðû, âêëþ÷àåò ïðèíöèï ñàìîïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðèíöèï
ñîïðÿæåíèÿ èíòåðåñîâ, ïðèíöèï âêëþ÷åííîñòè èãðû â ðåàëüíûé ñîöèî-
êóëüòóðíûé ïðîöåññ, ïðèíöèï êîëëåãèàëüíîñòè è êîëëåêòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ïðèíöèï îïïîçèöèîííîñòè èãðîâîé êîììóíèêàöèè è ïðèíöèï
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.

Èñõîäÿ èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
1. Èãðà åñòü äåÿòåëüíîñòü, öåëü êîòîðîé çàêëþ÷åíà â ñàìîì åå ïðîöåñ-

ñå. Îáëàäàÿ âûñîêîé âàðèàòèâíîñòüþ, èãðà èìååò ðÿä ÷åðò, îáùèõ äëÿ
ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ. Ãëàâíûìè ñðåäè íèõ ìîæíî ñ÷èòàòü: à) ñàìîäîâëå-
þùèé õàðàêòåð èãðû (ïðîöåññóàëüíîñòü); á) óñëîâíîñòü; â) òàèíñòâåííîñòü
è ñêëîííîñòü ê ìàñêèðîâêå; ã) ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííóþ èçîëèðîâàí-
íîñòü; ä) ñïîñîáíîñòü ê ñàìîèçìåíåíèþ.

2. Èãðà åñòü óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî àäàïòàöèè ñóáúåêòà, õàðàêòåðèçó-
þùååñÿ âðåìåííûì âûêëþ÷åíèåì åãî èç ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ íîðì
ðàäè èõ óñâîåíèÿ. Êîíäåíñèðóÿñü â ñòðóêòóðå ïîâåäåíèÿ, èãðà ñîñòàâëÿåò
âíóòðåííèé ïëàí â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè (ïðîèãðûâàíèå ñèòóàöèé äëÿ ñà-
ìîïîçíàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ).
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3. Ìèð èãðû èìååò ñâîè ïðåäåëû êàê â ðåàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, òàê è â
âîîáðàæåíèè èãðàþùèõ. Âðåìÿ èãðû – èììàíåíòíîå íàñòîÿùåå, ñïîñîá-
íîå âîáðàòü â åäèíûé ÷àñ èãðû âñþ ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü.

4. Ïîñêîëüêó ó èãðû åñòü ñâîé ñìûñë, êàæäûé åå âàðèàíò âîçâåùàåò îá
èììàíåíòíîì çíà÷åíèè. Ìóëüòèâàðèàíòíûì õàðàêòåðîì èãðû îïðåäåëÿ-
åòñÿ åå ìíîãîñìûñëåííîñòü, à ïîñëåäíÿÿ îáúÿñíÿåò ìíîãîîáðàçèå ôóíê-
öèé èãðû â èñêóññòâå è æèçíè ÷åëîâåêà.

5. Èãðà ñïîñîáíà èçìåíèòü ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà.
6. Ïîñðåäñòâîì èãðû ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïðîõîäèò áîëåå ýôôåêòèâíî è

ðåçóëüòàòèâíî.
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