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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÁÎÐÜÁÛ Â ÊËÀÑÒÅÐÅ

Â ñòàòüå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ
íà ïðè ìå ðå óñëîâ íî ãî êëàñ òå ðà èç ó÷å íà çà âè ñè ìîñòü èí òåí ñèâ íîñ òè êîí -
êó ðåí öèè â ãî ðè çîí òàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå îò ñïå öè ôè ÷åñ êèõ õà -
ðàê òå ðèñ òèê ïî ñëåä íåé. Ïî êà çà íî, ÷òî ñèñ òå ìû ñ ìàê ñè ìàëü íîé èí òåí -
ñèâ íîñ òüþ âíóò ðåí íåé áîðü áû ôóíê öè î íè ðó þò â âû ñî êîï ðè áûëü íûõ
ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè è õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ âû ñî êîé ðû íî÷ íîé êîí öåí òðà -
öè åé. Â ðàì êàõ îä íîé ìî äå ëè óâÿ çà íû äâà îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèõ, ÷àñ òî ïðî -
òè âî ïîñ òàâ ëÿ å ìûõ â êëàñ òå ðàõ ïðî öåñ ñà: êîí êó ðåí öèÿ è êî î ïå ðà öèÿ
ìåæ äó àãåí òà ìè. Îáíà ðó æå íî, ÷òî áåç çàò ðàò íàÿ èìè òà öèÿ òåõ íî ëî ãèé 
â öå ëîì íå ñêà çû âà åò ñÿ íà èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí òíîé áîðü áû â êëàñ -
òå ðå, â òî âðå ìÿ êàê èìè òà öèÿ, ñî ïðÿ æåí íàÿ ñ çà òðà òà ìè, ñíè æà åò
âíóò ðåí íþþ êîí êó ðåí öèþ. Ïðè ýòîì â îá îèõ ñëó ÷à ÿõ ôàê òîð ïðè áûëü -
íîñ òè îêà çû âà åò ñÿ áî ëåå çíà ÷è ìûì äëÿ èí òåí ñèâ íîñ òè áîðü áû, íå æå ëè
ôàê òîð ñòðóê òó ðû (ðû íî÷ íîé êîí öåí òðà öèè). Â íèç êîï ðè áûëü íûõ êëàñ -
òå ðàõ ñ ïðå îá ëà äà íè åì ìà ëî ãî áèç íå ñà èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè ñíè -
æà åò ñÿ ïî ìåðå ðîñ òà èç äåð æåê íà èìè òà öèþ. Íà è áî ëåå âû ñî êèé óðî -
âåíü êîí êó ðåí öèè ïðè çà òðàò íîì âçà è ìî äå éñòâèè ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà,
õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ ðàç ëè÷ íîé ñïî ñîá íîñ òüþ ïîä äåð æè âàòü êîí òàê òû, 
äîñ òè ãà åò ñÿ â ñèñ òå ìàõ êîì ïà íèé, èìå þ ùèõ áî ëåå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñâÿ -
çè. Â êëàñ òå ðàõ òà êî ãî òèïà èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè ñ óâå ëè ÷å íè åì
èç äåð æåê íà èìè òà öèþ ðàñ òåò. Â ñòàòüå ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íà âîç ìîæ -
íîñòü ðàç ëè÷ íûõ ñî ÷å òà íèé ïðî öåñ ñîâ êîí êó ðåí öèè è êî î ïå ðà öèè â êëàñ -
òå ðå, êîã äà ïðè ðàç íûõ óñëî âè ÿõ îíè ìî ãóò áûòü íå çà âè ñè ìû ìè, ïðî òè -
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âî- è ñî íàï ðàâ ëåí íû ìè. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ïîä òâåð æäà þò íå îá õî -

äè ìîñòü ïðè ðàç ðà áîò êå ðå ãó ëÿ òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ó÷è òû âàòü òè ïî ëî -

ãè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè îá ú åê òà óïðàâ ëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí öèÿ, êëàñ òåð, àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íîå ìî -
äå ëè ðî âà íèå, èìè òà öèÿ òåõ íî ëî ãèé, ýâî ëþ öè îí íûé ïîä õîä

Ðîëü êîí êó ðåí öèè â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè íå ïîä âåð ãà åò ñÿ ñî -
ìíå íèþ. Èññëå äî âà òå ëè îò ìå ÷à þò, ÷òî ñòðóê òó ðû è ñî îá ùåñ òâà, õà ðàê -
òå ðè çó þ ùè å ñÿ âû ñî êèì óðîâ íåì ýí äî ãåí íîé êîí êó ðåí öèè, ïðå óñïå âà -
þò â ýêî íî ìè ÷åñ êîì îò íî øå íèè (ñì., íà ïðè ìåð: [1; 4–7]). Èäåÿ êîí êó -
ðåí öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ öåí òðàëü íîé, à ñàìî ÿâ ëå íèå êîí êó ðåí öèè – îò ëè ÷è -
òåëü íîé ÷åð òîé êëàñ òå ðîâ, ñïî ñî áñòâî âàâ øåé ïî ïó ëÿ ðè çà öèè ýòîé
èäåè. Îäíà êî ñî âðå ìå íåì ïî íÿ òèå êîí êó ðåí öèè ôàê òè ÷åñ êè ïîä ìå íè -
ëè ïî íÿ òè åì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, ñâå ëè ê íå êî òî ðûì öå ëå âûì ïî -
êà çà òå ëÿì ýô ôåê òèâ íîñ òè, èãíîðèðóÿ îñî áåí íîñ òè ñèñ òåì ïî äî áíî ãî
ðîäà è ïðå íåá ðå ãàÿ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè äëÿ ýí äî ãåí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îñòà åò ñÿ îò êðû òûì âîï ðîñ îá èç ìå ðè ìîñ òè êîí -
êó ðåí öèè. Òàê, â Ïðîã ðàì ìå ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí öèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè1 êîí ñòà òè ðó åò ñÿ îò ñó òñòâèå àäåê âàò íûõ èç ìå ðè òå ëåé èí òåí ñèâ -
íîñ òè ñî ïåð íè ÷åñ òâà. Â ðà áî òå À.À. Êóð äè íà [3] îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî ïðè
ñó ùåñ òâó þ ùåì ïî ðÿä êå îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ êîí êó ðåí öèè ïåð âî î ÷å ðåä -
íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ïî êà çà òå ëÿì ðû íî÷ íîé êîí öåí òðà öèè, êî òî ðûå 
ñâè äå ò åëüñòâó þò ëèøü î ïðåä ïî ñûë êàõ äëÿ âîç íèê íî âå íèÿ òîãî èëè
èíî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ êîí êó ðåí öèè. Ïðè ýòîì îñòà åò ñÿ â òåíè ïðî áëå ìà
îöåí êè ñî áñòâåí íî ýí äî ãåí íîé êîí êó ðåí öèè â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå,
èìå þ ùåé áîëü øîå çíà ÷å íèå äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ âëè ÿ þ ùèõ íà êîí êó ðåí öèþ 
ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü â ðå ãó ëÿ òèâ íûõ öå ëÿõ.

Äî ðîæ íîé êàð òîé ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí öèè â êà ÷åñ òâå ïðè îðè òåò íîé
îá ùå ñèñ òåì íîé ìåðû ïðåä ëà ãà åò ñÿ âíåä ðå íèå ëó÷ øèõ ïðàê òèê ðàç âè -
òèÿ êîí êó ðåí öèè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè. Îäíà êî ðàñ ïðîñ òðà íåí íûå
ñå ãî äíÿ «ëó÷ øèå ïðàê òè êè» è ðå æè ìû «ðó÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ» ñëà áî
êîð ðå ëè ðó þò ñ îðè åí òè ðà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, à ïî òî ìó ÷àñ òî

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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1 Ñì. Ðàñ ïî ðÿ æå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 19.05.2009 ã.
¹ 691-Ð «Îá óòâåð æäå íèè Ïðîã ðàì ìû ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí öèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè».



ïîä âåð ãà þò ñÿ îïðàâ äàí íîé êðè òè êå [8]. Òà êèì îá ðà çîì, âîç íè êà åò âîï -
ðîñ îá àäåê âàò íûõ ìå ðàõ ïîä äåð æêè êîí êó ðåí öèè. Òàê êàê ñó ùåñ ò âó åò
ìíî æåñ òâî ðàç ëè ÷èé â ñòàð òî âûõ ïî çè öè ÿõ, ñòðóê òó ðå è ñðå äî âûõ îñî -
áåí íîñ òÿõ, íå âñå, ÷òî ðà áî òà åò â îä íîì ñëó ÷àå, ïðè åì ëå ìî â äðó ãîì.

Ïîñ êîëü êó íà äàí íîì ýòà ïå íåò âîç ìîæ íîñ òè ïðî âåñ òè ñòà òèñ òè -
÷åñ êóþ îöåí êó òîãî èëè èíî ãî ðå øå íèÿ, ìû âîñ ïîëü çó åì ñÿ òåõ íè êîé
àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ è, ðàñ ñìàò ðè âàÿ êëàñ òåð êàê
ýâî ëþ öè î íè ðó þ ùóþ ìóëü òè à ãåí òíóþ ñèñ òå ìó, ïî ïðî áó åì îñâå òèòü
âîï ðîñ â èíîì àñ ïåê òå. Ìû ñòà âèì öåëüþ ïðî ñëå äèòü âëè ÿ íèå íà èí -
òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè ñî ñòî ðî íû òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé
ñèñ òå ìû, ïî íÿòü, êà êèì îá ðà çîì ïðî öåñ ñû âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó
êîí êó ðè ðó þ ùè ìè àãåí òà ìè ìî ãóò âëè ÿòü íà êëàñ òå ðû, â êîí öå êîí -
öîâ, êà êî âà ðå àê öèÿ òè ïî ëî ãè ÷åñ êè ðàç ëè÷ íûõ ñèñ òåì íà îäè íà êî âûå
óïðàâ ëåí ÷åñ êèå âîç äå éñòâèÿ.

Çäåñü ïî ëåç íî ïî íè ìàòü, ÷òî ýí äî ãåí íîé ñè ëîé ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà
ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ïðî ñòî êîí êó ðåí öèÿ, íî êî î ïå ðà òèâ íàÿ êîí êó ðåí öèÿ (òåð -
ìèí «êî î ïå ðà òèâ íàÿ êîí êó ðåí öèÿ» îò ðà æà åò äè à ëåê òè ÷åñ êîå åäè í -
ñòâî ïðî öåñ ñîâ ñî ïåð íè ÷åñ òâà è âçà è ìî äå éñòâèÿ â ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå2). Îòñþ äà îò äåëü íûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò âîï ðîñ
î ñî ÷å òà íèè êîí êó ðåí öèè è êî î ïå ðà öèè â êëàñ òå ðå.

ÎÁÚÅÊÒ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß È ÔÎÐÌÀËÈÇÀÖÈß ÌÎÄÅËÈ

Â êà ÷åñ òâå îá ú åê òà äëÿ ýêñ ïå ðè ìåí òà âû áå ðåì îò íî ñè òåëü íî ïðî -
ñòóþ ñèñ òå ìó – óñëîâ íûé ãî ðè çîí òàëü íûé êëàñ òåð, îá ðà çî âàí íûé îä -
íî òèï íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, êîí êó ðè ðó þ ùè ìè íà îä íîì ðûí êå, èñ ïîëü -
çó þ ùè ìè îäíè è òå æå ðå ñóð ñû è òåõ íî ëî ãèè3. Âñå äðó ãèå êëþ ÷å âûå
ïðî öåñ ñû, ïðè ïè ñû âà å ìûå êëàñ òå ðàì (âåð òè êàëü íûå ñâÿ çè, èí íî âà öè -
îí íûé ðîñò è ïðî÷.), ïîêà îñòà âèì çà ðàì êà ìè íà øå ãî àíà ëè çà, ïî -
ñêîëü êó îíè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îò äåëü íûå çà äà ÷è, òðå áó þ ùèå äî -
ïîë íè òåëü íîé ïðî ðà áîò êè â çà âè ñè ìîñ òè îò êîí òåê ñòà. Êðî ìå òîãî,
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2 Á.Ñ. Æè õà ðå âè÷ ââåë â íà ó÷íûé îá îðîò òåð ìèí «ñî òðó åí öèÿ», îçíà ÷à þ ùèé
îä íî âðå ìåí íûå êîí êó ðåí öèþ ïðåä ïðè ÿ òèé è ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìåæ äó íèìè [2].

3 Òà êàÿ ïî ñòà íîâ êà ìî æåò ðàñ ïðîñ òðà íÿòü ñÿ â ðàâ íîé ñòå ïå íè íà îò ðàñëü ëèáî
ðû íîê.



îá ú åê òîì èç ó÷å íèÿ áó äåò âû ñòó ïàòü èçî ëè ðî âàí íûé êëàñ òåð – àáñò -
ðàê öèÿ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ îò ñó òñòâèå íî âûõ àãåí òîâ. Ïîñ ëåä íåå îãðà -
íè ÷å íèå î÷åíü âàæ íî, ïî ñêîëü êó óñëî âèÿ âõî äà â êëàñ òåð (â îò ðàñëü /
íà ðû íîê) â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ þò äè íà ìè êó åãî ðàç âè -
òèÿ. Ïî ÿâ ëå íèå ïî êî ëå íèÿ íî âûõ àãåí òîâ ñàìî ïî ñåáå õà ðàê òå ðè çó åò
ïå ðå õîä ñèñ òå ìû íà êà ÷åñ òâåí íî íî âûé óðî âåíü è òðå áó åò îò äåëü íî ãî
àíà ëè çà. Òà êèì îá ðà çîì, ìû èñ õî äèì èç ïåð âî î ÷å ðåä íîé íå îá õî äè -
ìîñ òè èç ó÷å íèÿ ïðåä åëü íî óïðî ùåí íîé ìî äå ëè, íà êî òî ðóþ â äàëü -
íåé øåì ìî ãóò áûòü «íà íè çà íû» ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ïðî öåñ ñû.

Â òà êîì ãî ðè çîí òàëü íîì êëàñ òå ðå îä íî òèï íûõ êîì ïà íèé, êîí êó -
ðè ðó þ ùèõ íà åäè íîì ðûí êå, ïðè îò ñó òñòâèè ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ èã ðî -
êîâ ÷èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà áó äåò íå èç ìåí íî ñî êðà ùàòü ñÿ äî òåõ
ïîð, ïîêà íå îñòà íåò ñÿ åäè íñòâåí íàÿ ôèð ìà (ò.å. ïîêà îò ðàñëü/ðû íîê
íå ìî íî ïî ëè çè ðó åò ñÿ). Ïî âñåé âè äè ìîñ òè, ýòîò ñðîê æèç íè (ÑÆ)4

êëàñ òå ðà êàê ïî ïó ëÿ öèè àãåí òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ õî ðî øåé îá ùåé õà ðàê òå ðèñ -
òè êîé ýâî ëþ öèè ñèñ òå ìû, à ñòå ïåíü åãî äîñ òè æå íèÿ – ïà ðà ìåò ðîì ïî -
ðÿä êà, îïðå äå ëÿ þ ùèì îá ùåå ñî ñòî ÿ íèå ñèñ òå ìû â êàæ äûé ìî ìåíò
âðå ìå íè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ÑÆ õà ðàê òå ðè çó åò èí òåí ñèâ íîñòü ïðî -
öåñ ñîâ êîí êó ðåí öèè â êëàñ òå ðå: ÷åì îí êî ðî ÷å, òåì âûøå ñðåä íÿÿ èí -
òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè (ÈÊ)5 â ïî ïó ëÿ öèè çà âðå ìÿ åå ñó ùåñ òâî âà -
íèÿ. Ýòîé âíóò ðè âè äî âîé êîí êó ðåí öèè, íå ïðå ìåí íî ìó àò ðè áó òó êëàñ -
òå ðîâ, è áó äåò óäå ëå íî íàøå âíè ìà íèå.

Íà ðè ñóí êå 1 îòîáðàæåíà óñëîâ íàÿ ìî äåëü ãî ðè çîí òàëü íî ãî êëàñ -
òå ðà. Ïðåä ñòà âèì êëàñ òåð êàê ïî ïó ëÿ öèþ àãåí òîâ, êàæ äûé èç êî òî ðûõ 
õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òðå ìÿ ïå ðå ìåí íû ìè: îá ú å ìîì âû ïóñ êà ïðî äóê öèè,
âå ëè ÷è íîé èç äåð æåê è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êîì ïî íåí òîé. Â ñî âî êóï íîñ -
òè ýòè õà ðàê òå ðèñ òè êè îïðå äå ëÿ þò òå êó ùóþ ýô ôåê òèâ íîñòü è êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü àãåí òîâ:

e
V

C
i
t

i
t i

t

i
t

= a ,

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü

êîí êó ðåí òíîé áîðü áû â êëàñ òå ðå

271

4 ÑÆ – êî ëè ÷åñ òâî ïå ðè î äîâ ñó ùåñ òâî âà íèÿ êëàñ òå ðà, êîã äà â ïî ïó ëÿ öèè ñó -
ùåñ òâó åò áî ëåå îä íîé êîì ïà íèè.

5 ÈÊ ðàñ ñ÷è òû âà ëàñü êàê ñðåä íåå ïî ïðî ãî íàì îïðå äå ëåí íî ãî íà áî ðà ñòàð òî -
âûõ óñëî âèé: ÈÊ = 1/ÑÆ ´100, ãäå ÑÆ – ñðåä íåå çíà ÷å íèå ñðî êà æèç íè ïî ïó ëÿ öèè
ïî 10 ïðî ãî íàì ìî äå ëè ïðè îäè íà êî âûõ ñòàð òî âûõ óñëî âè ÿõ.



ãäå  Vi
t   – îá ú åì âû ïóñ êà êîì ïà íèè i â ìî ìåíò âðå ìå íè t; C i

t  – ñî âî -

êóï íûå çà òðà òû êîì ïà íèè i â ìî ìåíò âðå ìå íè t; a i
t  – òåõ íî ëî ãè ÷åñ -

êèé êî ýô ôè öè åíò6.
Àãåíòû ñèñ òå ìû ïî òðåá ëÿ þò ðå ñóð ñû è ïðî èç âî äÿò ïðî äóê öèþ,

äå ëà þò ýòî â ðàç íûõ îá ú å ìàõ è ñ ðàç íîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ. Îíè àâ òî -
íîì íû (ïðè íè ìà þò ðå øå íèÿ î âû ïóñ êå ïðî äóê öèè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî)
è îãðà íè ÷åí íî ðà öè î íàëü íû (íå îá ëà äà þò èñ ÷åð ïû âà þ ùåé èí ôîð ìà -
öè åé î ðû íî÷ íîé ñè òó à öèè è îðè åí òè ðó þò ñÿ íà ïðî øëûé ñïðîñ).
Ñðàâ íè òåëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü àãåí òîâ, íà ðÿ äó ñ èõ îæè äà íè ÿ ìè îò -
íî ñè òåëü íî ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû, îïðå äå ëÿ åò èí äè âè äó àëü íûå îá ú -
å ìû âû ïóñ êà ïðî äóê öèè.

Ñóì ìàð íûé îá ú åì ïðî äóê öèè, ïðî èç âî äè ìîé ó÷àñ òíè êà ìè êëàñ -
òå ðà, ôîð ìè ðó åò åãî ñî âî êóï íîå ïðåä ëî æå íèå (ñì. íèæå ïðà âè ëà îï -
ðå äå ëå íèÿ àãåí òà ìè îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà):
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Ðèñ. 1. Êîí öåï òó àëü íàÿ ìî äåëü ãî ðè çîí òàëü íî ãî êëàñ òå ðà

6 Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé êî ýô ôè öè åíò ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî ãî ìåð íîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé, îò -
ðà æà þ ùåé èìå þ ùèé ñÿ ó àãåí òà íà áîð òåõ íî ëî ãèé, êî òî ðûé ìî æåò èç ìå íÿòü ñÿ
â ïðî öåñ ñå èìè òà öèè (ê âîï ðî ñó î âçà è ìî äå éñòâèè àãåí òîâ â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïðî -
ñòðà íñòâå îá ðà òèì ñÿ ÷óòü ïî çæå, à ñíà ÷à ëà ñî ñðå äî òî ÷èì ñÿ íà ìî äå ëè ðî âà íèè ñèñ -
òå ìû êîí êó ðè ðó þ ùèõ àãåí òîâ).



S Vi
t

i
t= å .

Äëÿ ïðî ñòî òû ñïðîñ Dt  íà ïðî äóê öèþ êëàñ òå ðà ïðè íè ìà åò ñÿ óñ -
ëîâ íî ïî ñòî ÿí íûì è ýê çî ãåí íûì: â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè îí çà äà -
åò ñÿ ñëó ÷àé íî ðàâ íî ìåð íûì ðàñ ïðå äå ëå íè åì â äè à ïà çî íå îò 90 äî
110 óñ ëîâ íûõ åäè íèö ïðî äóê öèè.

Ýíäî ãåí íî ôîð ìè ðó å ìîå ïðåä ëî æå íèå êëàñ òå ðà ñî âìåñ òíî ñ ýê çî -
ãåí íî çà äà âà å ìûì ñïðî ñîì îïðåäåëÿþò òå êó ùóþ èí òåí ñèâ íîñòü êîí -
êó ðåí òíîé áîðü áû â êëàñ òå ðå. Èçìå íå íèå óðîâ íÿ òå êó ùåé êîí êó ðåí -
öèè çàäàåò ñî íàï ðàâ ëåí íîå èç ìå íå íèå öåíû åäè íè öû óñëîâ íî ãî îá -
ùå ãî ðå ñóð ñà, â ñâîþ î÷å ðåäü âëè ÿ þ ùåé íà ýô ôåê òèâ íîñòü àãåí òîâ.

Ïðà âè ëà îïðå äå ëå íèÿ àãåí òà ìè îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ñëå äó þ ùèå.

1. Ïðè òå êó ùèõ çíà ÷å íè ÿõ ñïðî ñà, ïðå âû øà þ ùèõ ïðåä ëî æå íèå 
( )D St t> , áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå êîì ïà íèè ïðè ðîñ òå ðûí êà íà ðà ùè âà -
þò îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà7, âû ïóñê ïðî ÷èõ àãåí òîâ ïî ëà ãà åò ñÿ íå èç -
ìåí íûì.

Äëÿ ôèðì, ó êî òî ðûõ ýô ôåê òèâ íîñòü â òå êó ùèé ìî ìåíò âðå ìå íè
âûøå, ÷åì â ñðåä íåì ïî êëàñ òå ðó (e ei

t
i
t> , ãäå e e ni

t
i
t= å /  – ñðåä íÿÿ

ýô ôåê òèâ íîñòü ïî êëàñ òå ðó â ïå ðè îä t), âû ïóñê ïðî äóê öèè îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ èñ õî äÿ èç ñî îò íî øå íèÿ

V V
e

e
D Si

t
i
t i

t

i
t t t= + × --1

$
( ),

ãäå  $e ei
t

i
t= å  äëÿ âñåõ i,  e ei

t
i
t> .

Òà êèì îá ðà çîì, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ïðè ðîñò ïðî èç âî äñòâà â êëàñ -
òå ðå îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñëî æèâ øèì ñÿ äå ôè öè òîì ïðåä ëî æå íèÿ. Ïðè ðîñò
ðàñ ïðå äå ëÿ åò ñÿ ñðå äè ãðóï ïû ñðàâ íè òåëü íî áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ àãåí -
òîâ ïðî ïîð öè î íàëü íî äîñ òèã íó òî ìó êàæ äûì èç íèõ óðîâ íþ ýô ôåê -
òèâ íîñ òè.

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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7 Ýìïè ðè ÷åñ êè äàí íîå ïðåä ïî ëî æå íèå ïîä òâåð æäà åò ñÿ â ðà áî òå [7], ãäå ïî êà -
çà íî, ÷òî êîí êó ðåí öèÿ ïðè âî äèò ê ïî âû øå íèþ ñî âî êóï íîé äîëè íà è áî ëåå ýô ôåê -
òèâ íûõ êîì ïà íèé, îá ëà äà þ ùèõ âû ñî êîé ðåí òà áåëü íîñ òüþ, à òàê æå ÷òî â óñëî âè ÿõ
êîí êó ðåí öèè ïðî äà æè ïå ðåðàñ ïðå äå ëÿ þò ñÿ â ïî ëüçó áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ ôèðì,
à íå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå ôèð ìû óõî äÿò ñ ðûí êà.



Äëÿ ïðî ÷èõ (ñðàâ íè òåëü íî ìå íåå ýô ôåê òèâ íûõ) ôèðì â óñëî âè ÿõ
ðîñ òà ðûí êà âû ïóñê ïî ëà ãà åò ñÿ íå èç ìåí íûì è ðàâ íûì âû ïóñ êó
â ïðåä û äó ùèé ïå ðè îä: V Vi

t
i
t= -1.

2. Â ñè òó à öèè, êîã äà òå êó ùåå ïðåä ëî æå íèå ïðå âû øà åò ñïðîñ 
( )D St t< , âñå àãåí òû âíå çà âè ñè ìîñ òè îò èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè ñî êðà ùà -
þò âû ïóñê ïðî ïîð öè î íàëü íî ñâî åé äîëå íà ðûí êå, ò.å. âû ïóñê àãåí -
òà i ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ òà êèì îá ðà çîì:
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V

S
S D V

D

Si
t

i
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t

t
t t i

t t

t

= - × - = ×-
-

-1
1

1( ) .

Ôèð ìû, îá ú åì ïðî èç âî äñòâà êî òî ðûõ îêà çû âà åò ñÿ ìåíü øå
0,1 åäè íè öû ïðî äóê öèè, óõî äÿò ñ ðûí êà.

Èçäåð æêè ôèðì îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïî ñëå äó þ ùå ìó ïðà âè ëó:

C C
S

D

V

V
i
t

i
t t

t

i
t

i
t

= × ×-
-

1
1

,

ò.å. èç äåð æêè àãåí òà îïðå äå ëÿ þò ñÿ íà îñíî âà íèè åãî çà òðàò â ïðåä û -
äó ùåì ïå ðè î äå, èç ìå íå íèÿ öåíû ðå ñóð ñîâ â ðå çóëü òà òå ñëî æèâ øåé ñÿ
ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû, à òàê æå èç ìå íå íèÿ îá ú å ìà ïðî èç âî äñòâà îò -
íî ñè òåëü íî ïðåä û äó ùå ãî ãîäà.

ÁÀÇÎÂÛÉ ÂÀÐÈÀÍÒ ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÎÍÊÓÐÈÐÓÞÙÈÕ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî ñòàð òî âûå óñëî âèÿ îïðå äå ëÿ þò òðà åê òî -
ðèþ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà, è ïî ý òî ìó ñíà ÷à ëà èç ó÷èì âëè ÿ íèå ñòðóê òó ðû
è ïðè áûëü íîñ òè íà äè íà ìè êó ñèñ òå ìû êîí êó ðè ðó þ ùèõ àãåí òîâ â ïî -
êà çà òå ëÿõ èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè. Çäåñü ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü,
÷òî èç ó÷à å ìàÿ èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè – ÿâ ëå íèå èíîå è áî ëåå
øè ðî êîå, ÷åì îò ìå ÷åí íàÿ íà ðèñ. 1 òå êó ùàÿ êîí êó ðåí öèÿ, ïðåä ñòàâ ëÿ -
þ ùàÿ ñî áîé ñðå äî âóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó ñèñ òå ìû â îïðå äå ëåí íûé ìî -
ìåíò âðå ìå íè (çà âè ñè ìîñòü óäåëü íûõ èç äåð æåê êîì ïà íèé îò ðû íî÷ -
íîé êîíú þí êòó ðû, îò ðà æà þ ùàÿ ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà íà ðûí êàõ ïðî -
äóê öèè è ðå ñóð ñîâ). Èíòå ðå ñó þ ùàÿ íàñ èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè
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ñëó æèò èí äè êà òî ðîì óðîâ íÿ ñî ñòÿ çà òåëü íîñ òè, íà êà ëà âíóò ðèê ëàñ -
òåð íîé êîí êó ðåí òíîé áîðü áû â öå ëîì çà âåñü ñðîê ñó ùåñ òâî âà íèÿ
êëàñ òå ðà. Èíòåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè õà ðàê òå ðè çó åò ýâî ëþ öèþ ïî -
ïó ëÿ öèè àãåí òîâ âî âðå ìå íè è ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå äñòâè åì ìíî æåñ òâà ñî ñòî ÿ -
íèé è âçà è ìî äå éñòâèé àãåí òîâ, à òàê æå ñðå äî âûõ õà ðàê òå ðèñ òèê (â òîì 
÷èñ ëå è âû øå ó ïî ìÿ íó òîé «òå êó ùåé êîí êó ðåí öèè»).

Ñòðóê òó ðà êëàñ òå ðà â ìî äå ëè ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ñî âî êóï íîå
ïðî èç âî äñòâî â ðàç ðå çå ìà ëûõ è êðóï íûõ ôèðì è îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê
äîëÿ ðûí êà, ïðè õî äÿ ùà ÿ ñÿ íà ìà ëûé áèç íåñ (ÌÁ). Â íó ëå âîé ìî ìåíò
âðå ìå íè âû ïóñê ìà ëîé ôèð ìû çà äà âàë ñÿ ðàâ íûì 1 (åäè íè öå ïðî äóê -
öèè), âû ïóñê êðóï íîé ôèð ìû (êðóï íî ãî áèç íå ñà – ÊÁ) – 10 (äå ñÿ òè
åäè íè öàì ïðî äóê öèè)8. Â õîäå ëè÷ íîé ýâî ëþ öèè àãåí òîâ îíè ìî ãóò
îñó ùå ñòâëÿòü ïå ðå õîä ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè. Ïðè áûëü íîñòü àãåí òîâ
îöå íè âà ëàñü â ïî êà çà òå ëÿõ äîëè ïðè áû ëè â âû ðó÷ êå êîì ïà íèè. Ñíà ÷à -
ëà ãå íå ðè ðî âà ëàñü äîëÿ çà òðàò â âû ïóñ êå äëÿ ïî ïó ëÿ öèè êîì ïà íèé
â íó ëå âîé ìî ìåíò âðå ìå íè (íà ïðè ìåð, äîëÿ çà òðàò, ðàâ íàÿ 70%, îçíà -
÷à åò, ÷òî ïðè áûëü íîñòü àãåí òà ñî ñòàâ ëÿ åò 30%). Ïðè ýòîì ïðåä ïî ëà ãà -
ëîñü, ÷òî çà òðà òû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ñëó ÷àé íóþ âå ëè ÷è íó, ðàâ íî -
ìåð íî ðàñ ïðå äå ëåí íóþ íà èí òåð âà ëå ±10% îò ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïî
ïî ïó ëÿ öèè. Òà êèì îá ðà çîì, ñòàð òî âàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü êîì ïà íèé êëàñ -
òå ðà çà äà âà ëàñü ñëó ÷àé íî.

Îïè ñàí íàÿ ìî äåëü áûëà ðå à ëè çî âà íà â ïà êå òå èìè òà öè îí íî ãî
ìî äå ëè ðî âà íèÿ Anylogic Advanced 6.8.0. Äëÿ êàæ äîé ñî âî êóï íîñ òè
ïåð âî íà ÷àëü íûõ óñëî âèé (ñòðóê òó ðû è ïðè áûëü íîñ òè êëàñ òå ðà) îñó -
ùå ñò âëÿ ëîñü 10 ïðî ãî íîâ ìî äå ëè9. Âàðü è ðóÿ ïåð âî íà ÷àëü íûå ñòðóê -
òó ðó è ïðè áûëü íîñòü êëàñ òå ðà, ìû ïðî âå ðÿ ëè âëè ÿ íèå óêà çàí íûõ õà -
ðàê òå ðèñ òèê íà èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè.

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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8 Òà êîé ïîä õîä ê ïî êà çà òå ëþ ñòðóê òó ðû êëàñ òå ðà ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ïî çâî ëÿ -
åò áûñ òðî ïå ðåé òè â øêà ëó â åäè íè öàõ èí äåê ñà Õåð ôèí äà ëÿ – Õèð øìà íà è ïðî âåñ -
òè àíà ëî ãèþ äëÿ òðà äè öè îí íî ãî êðè òå ðèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè – ñòå ïå íè
ðû íî÷ íîé êîí öåí òðà öèè. Òîã äà äëÿ êðàé íèõ â ñòðóê òóð íîì ïëà íå êëàñ òå ðîâ èñ -
êëþ ÷è òåëü íî êðóï íûõ èëè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â íà øåé ïî ñòà íîâ êå íà ÷àëü íûå
óñëî âèÿ âû ãëÿ äÿò êàê HHI = 1000 è HHI = 100 ñî îò âå òñòâåí íî.

9 Ñî îò âå òñòâåí íî, äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ êàæ äîé èç ïî âåð õíîñ òåé ÈÊ áûëî ðå à ëè çî âà -
íî 990 ïðî ãî íîâ. Âñå ãî äëÿ öå ëåé íà øå ãî àíà ëè çà áûëî ïî ñòðî å íî 16 ïî âåð õíîñ òåé
ÈÊ äëÿ ðàç ëè÷ íûõ óñëî âèé.



Íà ðè ñóí êå 2 ïî êà çà íà ïî âåð õíîñòü èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè

â ãî ðè çîí òàëü íîì êëàñ òå ðå êîí êó ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé â çà âè ñè ìîñ òè

îò òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñèñ òå ìû. Ïî ëó ÷åí íàÿ ïî âåð õíîñòü

ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ ñî ñòî ÿ íèé ÈÊ â ïî ïó ëÿ öèè

ïðè ðàç ëè÷ íûõ ñòðóê òóð íûõ è ïðè áûëü íîñ òíûõ õà ðàê òå ðèñ òè êàõ ñèñ -

òå ìû. Ïðè ýòîì çà ìåò íû îò íî ñè òåëü íî ñèëü íî- è ñëà áî êîí êó ðåí ò -

íûå ñî ñòî ÿ íèÿ ñèñ òå ìû. Êëàñ òå ðû ñ áî ëåå âû ñî êèì óðîâ íåì ÈÊ õà ðàê -

òå ðè çó þò ñÿ ïðå îá ëà äà íè åì êðóï íî ãî áèç íå ñà10 è/èëè âû ñî êîé ïðè -

áûëü íîñ òüþ. Ïðè ýòîì âëè ÿ íèå ïî ñëåä íåé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ áî ëåå ñó -

ùåñ òâåí íûì. Íà ðÿ äó ñ ïè êà ìè èí òåí ñèâ íîñ òè îò ÷åò ëè âî âû äå ëÿ åò ñÿ
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Ðèñ. 2. Çà âè ñè ìîñòü èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè îò ñòðóê òó ðû è ïðè áûëü -
íîñ òè êëàñ òå ðà (áà çî âûé âà ðè àíò)

10 Íå ñîì íåí íî, äëÿ êëàñ òå ðîâ êðóï íî ãî áèç íå ñà ïðî ñëå æè âà åò ñÿ âëè ÿ íèå ïåð -
âî íà ÷àëü íîé îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè àãåí òîâ ìî äå ëè (îíà íèæå, ÷åì äëÿ êëàñ òå ðîâ ìà -
ëî ãî áèç íå ñà), íè âå ëè ðî âà íèå êî òî ðî ãî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îò äåëü íóþ çà äà ÷ó.
Â íà øèõ ïî ñòà íîâ êàõ ìû èñ õî äè ëè èç âîç ìîæ íîñ òè îïå ðè ðî âà íèÿ ïî ëó ÷åí íîé ïî -
âåð õíîñ òüþ, òàê êàê ñàìî ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñòðóê òó ðå óæå ïðåä ïî ëà ãà åò ó÷åò ÷èñ ëà
ýëå ìåí òîâ ñèñ òå ìû.



«äíî» ïî ëó ÷åí íîé ïî âåð õíîñ òè – õà ðàê òåð íàÿ îá ëàñòü îò íî ñè òåëü íî
ðàâ íî ìåð íîé ìè íè ìàëü íîé êîí êó ðåí öèè, êîã äà äàæå çíà ÷è òåëü íûå èç -
ìå íå íèÿ òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñèñ òå ìû íå ïðè âå äóò ê âñïëåñ -
êó êîí êó ðåí òíîé áîðü áû. Îáëàñòü ìè íè ìàëü íûõ çíà ÷å íèé îõâà òû âà åò
çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ïî âåð õíîñ òè ÈÊ, ïðåä ñòàâ ëåí íóþ êëàñ òå ðà ìè
ñ äî ìè íè ðî âà íè åì ìà ëî ãî ñðåä íå- è íèç êîï ðè áûëü íî ãî áèç íå ñà.

Êàê ïî êà çà ëè ìî äåëü íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû äëÿ àëü òåð íà òèâ íûõ ñöå -
íà ðè åâ, êî òî ðûå áó äóò îïè ñà íû íèæå, â öå ëîì õà ðàê òåð ïî âåð õíîñ òè
íå ïðå òåð ïå âàë ñåðü åç íûõ èç ìå íå íèé, ïî ý òî ìó, ñëå äóÿ öå ëÿì íà øå ãî
àíà ëè çà, îò ëè ÷èÿ â ýâî ëþ öèè ñèñ òåì âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ìû áó äåì ñî îò íî ñèòü ñ ýòèì «áà çî âûì» âà ðè àí òîì (íå ïîä ðà çó ìå -
âà þ ùèì êî î ïå ðà öèþ).

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Âçà è ìî äå éñòâèÿ ôèðì îò ðà æà þò ñÿ â ìî äå ëè ÷å ðåç èìè òà öèþ ñïî -
ñî áîâ ïðî èç âî äñòâà, èñ ïîëü çó å ìûõ áî ëåå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ðàç âè òû ìè
êîì ïà íè ÿ ìè-êîí êó ðåí òà ìè. Äëÿ îïå ðà öè î íà ëè çà öèè ïî íÿ òèÿ âçà è ìî -
äå éñòâèé â ìî äå ëè ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî â ïðî öåñ ñå ëè÷ íûõ êîí òàê òîâ
èëè ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè èìè òè ðó þò ñÿ íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íûå ñïî ñî áû ïðî èç âî äñòâà, îò ðà æà å ìûå â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êî ýô ôè -
öè åí òàõ àãåí òîâ. Òà êèì îá ðà çîì, ê êîí êó ðåí òíûì ñè ëàì â êëàñ òå ðå
ìû äî áàâ ëÿ åì ñèëû êî î ïå ðà öè îí íûå, íàøà ïî ñòà íîâ êà óñëîæ íÿ åò ñÿ
è òå ïåðü ó÷è òû âà åò îáå äè à ëåê òè ÷åñ êè ïðî òè âî ïî ëîæ íûå õà ðàê òå ðèñ -
òè êè êëàñ òå ðîâ – êîí êó ðåí öèþ è êî î ïå ðà öèþ, âû ñòó ïà þ ùèå îñíîâ -
íîé ýí äî ãåí íîé ñè ëîé èõ ðàç âè òèÿ.

Äëÿ ïðî ñòî òû ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî êàæ äàÿ ôèð ìà õà ðàê òå ðè çó åò -
ñÿ íå êî òî ðû ìè êî îð äè íà òà ìè a 1 è a 2  â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í -
ñòâå (îïðå äå ëÿ þ ùè ìè çíà ÷å íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êî ýô ôè öè åí òà 
a a ai

t
i

t
i

t= +
1 2

), ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ðà æå íè åì äâó ìåð íî ãî õà ðàê òå ðà åå

òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé. Àãåíòû, èìå þ ùèå áî ëåå âû ñî êèå çíà -
÷å íèÿ a i , ÿâ ëÿ þò ñÿ áî ëåå ðàç âè òû ìè (òåõ íî ëî ãè÷ íû ìè) â äàí íîì íà -
ïðàâ ëå íèè. Â íó ëå âîé ìî ìåíò âðå ìå íè êàæ äàÿ ôèð ìà èìå åò ñî á ñòâåí -
íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êî îð äè íà òû, çíà ÷å íèÿ êî òî ðûõ çà äà þò ñÿ ðàâ íî -
ìåð íûì ðàñ ïðå äå ëå íè åì íà îò ðåç êå [0,9; 1,1] ñëó ÷àé íûì îá ðà çîì.

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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Ñëå äóÿ òðà äè öè ÿì ýâî ëþ öè îí íî ãî ïîä õî äà (è, áî ëåå øè ðî êî, òà -
êèõ îá ëàñ òåé îá ùå íà ó÷ íî ãî çíà íèÿ, êàê ñè íåð ãå òè êà, System Science),
ïðè îïè ñà íèè ïðî öåñ ñà âçà è ìî äå éñòâèÿ àãåí òîâ ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî
â îñíî âå ïî ñëåä íå ãî ëå æèò íüþ òî íîâ ñêèé çà êîí ãðà âè òà öè îí íî ãî âçà è -
ìî äå éñòâèÿ11. Òîã äà êàæ äàÿ ôèð ìà i â õîäå ñâî å ãî ôóíê öè î íè ðî âà -
íèÿ èñ ïû òû âà åò âîç äå éñòâèå ñî ñòî ðî íû äðó ãèõ àãåí òîâ. Ñèëà âîç äå é -
ñòâèÿ êîì ïà íèè j íà ôèð ìó i (Gij ) ïî àíà ëî ãèè ñ çà êî íîì Íüþ òî íà
ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êàê

G
v

R
ij

j

ij

=
2

,

ãäå v j , ò.å. îá ú åì ïðî èç âî äè ìîé ôèð ìîé j ïðî äóê öèè, – õà ðàê òå ðèñ òè êà

ðàç ìå ðà êîì ïà íèè, àíà ëîã ìàñ ñû; Rij i j i j= - + -( ) ( )a a a a1 1
2

2 2
2   –

«òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðàñ ñòî ÿ íèå» ìåæ äó ôèð ìà ìè i è j â äå êàð òî âîì
ïðî ñòðà íñòâå.

Ôèð ìà îá íà ðó æè âà åò îä íî ãî êîí òðà ãåí òà, íà è áî ëåå ñèëü íî âëè ÿ þ -
ùå ãî íà íåå. Åñëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êîì ïî íåí òû ôèð ìû – ïî òåí öè àëü -
íî ãî äî íî ðà ïðå âû øà þò àíà ëî ãè÷ íûå ïî êà çà òå ëè ôèð ìû-ðå öè ïè åí òà,
ïðî èñ õî äèò èìè òà öèÿ òåõ íî ëî ãèé. Ïðè ýòîì ôèð ìà â ïðî öåñ ñå âçà è ìî -
äå éñòâèÿ ìî æåò èìè òè ðî âàòü îäíó èëè îáå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êîì ïî íåí -
òû. Ôèð ìû, èìå þ ùèå â íå êî òî ðûé ìî ìåíò âðå ìå íè ìàê ñè ìàëü íûå çíà -
÷å íèÿ ïî îä íîé èç êîì ïî íåíò, íå èç ìå íÿ þò ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî çíà ÷å íèÿ.

Ïóñòü, íà ïðè ìåð, ôèð ìà m õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ êî îð äè íà òà ìè (a 1m ; 
a 2m ) è â ñâî åì êî î ïå ðà öè îí íîì ïîëå íà õî äèò ôèð ìó n ñ êî îð äè íà -
òà ìè (a 1n ; a 2n), ïðå âîñ õî äÿ ùóþ ïåð âóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ïî îä íîé èç
êîì ïî íåíò (a a1 1m n<  è a a2 2m n> ), òîã äà íî âûå êî îð äè íà òû ôèð ìû
m áó äóò [( – )a a b1 1n m ´ ; a 2m ], ãäå b – êî ýô ôè öè åíò èìè òà öèè, ïðåä -
ñòàâ ëÿ þ ùèé ñî áîé äîëþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êîì ïî íåí òû, êî òî ðóþ ôèð -
ìà i ìî æåò ñû ìè òè ðî âàòü (îò 0 äî 100%), è õà ðàê òå ðè çó þ ùèé «äðîá -
íîñòü» òåõ íî ëî ãèè. Âëè ÿ íèå êî ýô ôè öè åí òà èìè òà öèè íà ýâî ëþ öèþ
ñèñ òå ìû áó äåò ðàñ ñìîò ðå íî íèæå.
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11 Ýòî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âïîë íå ñî îò âå òñòâó þ ùèì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå éñòâè òåëü -
íîñ òè, êîã äà áî ëåå êðóï íàÿ ôèð ìà, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ, îêà çû âà åò îò íî ñè -
òåëü íî áî ëåå çíà ÷è ìîå âîç äå éñòâèå íà îêðó æå íèå.



ÂÀÐÈÀÍÒ ÁÅÇÇÀÒÐÀÒÍÎÉ ÈÌÈÒÀÖÈÈ

Ðàñ ñìîò ðèì ñëó ÷àé áåç çàò ðàò íîé èìè òà öèè, âîç ìîæ íû ìè ïðî ÿâ -
ëå íè ÿ ìè êî òî ðîé íà ïðàê òè êå ÿâ ëÿ þò ñÿ «îò êðû òûå» è ëåã êî êî ïè ðó å -
ìûå òåõ íî ëî ãèè è ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå è èí íî âà öè îí -
íûå ýêñ òåð íà ëèè. Ñ ó÷å òîì îò ìå ÷åí íîé îá ùåé íå èç ìåí íîñ òè õà ðàê òå -
ðà ïî âåð õíîñ òè ÈÊ, ïðåä ñòàâ ëåí íîé íà ðèñ. 2 12, ñ ïî ÿâ ëå íè åì èìè òà -
öèè â ñèñ òå ìå áó äåì îò ñëå æè âàòü èç ìå íå íèå ìíî æåñ òâà âîç ìîæ íûõ
ñî ñòî ÿ íèé èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè íà îñíî âà íèè äè íà ìè êè îá -
ëàñ òåé ñ ìàê ñè ìàëü íû ìè è ìè íè ìàëü íû ìè óðîâ íÿ ìè êîí êó ðåí öè è13.
Óñðåä íåí íûå ðå çóëü òà òû ïðî ãî íîâ â èí òå ðå ñó þ ùèõ íàñ ïðî åê öè ÿõ
ïðè âå äå íû íà ðèñ. 3, ê êî òî ðî ìó ñëå äó åò îá ðà ùàòü ñÿ ïðè èç ó÷å íèè
îïè ñà íèÿ òîé èëè èíîé ñè òó à öèè â èë ëþñ òðà òèâ íûõ öå ëÿõ.

Îäíî ôàê òîð íûé äèñ ïåð ñè îí íûé àíà ëèç ïî êà çû âà åò îò ñó òñòâèå
ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ ðàç ëè ÷èé â ìàê ñè ìàëü íûõ è ìè íè ìàëü íûõ
çíà ÷å íè ÿõ ÈÊ äëÿ áà çî âî ãî âà ðè àí òà è áåç çàò ðàò íîé èìè òà öèè. Ìåæ -
äó âà ðè àí òà ìè ñ ðàç ëè÷ íû ìè êî ýô ôè öè åí òà ìè èìè òà öè è14, îò ðà æà þ -
ùè ìè ðàç íóþ ñòå ïåíü äðîá íîñ òè òåõ íî ëî ãèé, ðàç ëè ÷èé òàê æå íå íà -
áëþ äà åò ñÿ (òàáë. 1)15.

Òà êèì îá ðà çîì, áåç çàò ðàò íàÿ èìè òà öèÿ íå ñêà çû âà åò ñÿ íà èí òåí -
ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè â ãî ðè çîí òàëü íîì êëàñ òå ðå âíå çà âè ñè ìîñ òè îò 
åãî òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé. Êðî ìå òîãî, ñòå ïåíü äðîá íîñ òè çà -
è ìñòâó å ìûõ òåõ íî ëî ãèé òàê æå íå âëè ÿ åò íà ÈÊ. Ïî âå äå íèå êðàé íèõ
â òè ïî ëî ãè ÷åñ êîì ñìûñ ëå êëàñ òå ðîâ îòî áðà æå íî íà ðèñ. 3.

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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12 Ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ, ÷òî êëàñ òå ðû ñ áî ëåå âû ñî êèì óðîâ íåì ÈÊ õà ðàê òå ðè çó -
þò ñÿ ïðå îá ëà äà íè åì êðóï íî ãî áèç íå ñà è/èëè âû ñî êîé ïðè áûëü íîñ òüþ. Ñèñ òå ìû ñî 
ñëà áîé âíóò ðåí íåé êîí êó ðåí öè åé îò ëè ÷à þò ñÿ äî ìè íè ðî âà íè åì ìà ëî ãî ñðåä íå-
è íèç êîï ðè áûëü íî ãî áèç íå ñà.

13 Ïðè íè ìà ëèñü êàê ñðåä íåå ïî 10% íà è áîëü øèõ è íà è ìåíü øèõ çíà ÷å íèé, îá -
ðà çó þ ùèõ ïî âåð õíîñòü ÈÊ, ñî îò âå òñòâåí íî.

14 Êî ýô ôè öè åíò èìè òà öèè ïðè íè ìà åò çíà ÷å íèÿ îò 0 äî 100% è ïî êà çû âà åò, íà
êà êóþ ÷àñòü ðàç íè öû â òåõ íî ëî ãè ÿõ ìåæ äó äî íî ðîì è ðå öè ïè åí òîì âîç ðàñ òåò òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êàÿ êîì ïî íåí òà ïî ñëåä íå ãî.

15 Çäåñü è äà ëåå äëÿ ïðî âåð êè ãè ïî òå çû î ðàç ëè ÷è ÿõ â ìè íè ìàëü íîì è ìàê ñè -
ìàëü íîì ñðî êàõ æèç íè ñèñ òå ìû èñ ïîëü çó åò ñÿ îä íî ôàê òîð íûé äèñ ïåð ñè îí íûé àíà -
ëèç (ANOVA).
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Äëÿ êëàñ òå ðîâ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñó ùåñ òâó åò íå ëè íåé íàÿ ïðÿ -
ìàÿ çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó ïðè áûëü íîñ òüþ àãåí òîâ è èí òåí ñèâ íîñ òüþ
êîí êó ðåí òíîé áîðü áû. Äëÿ ìà ëîï ðè áûëü íûõ êîì ïà íèé õà ðàê òåð çà -

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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Ðèñ. 3. Çà âè ñè ìîñòü èí òåí ñèâ íîé êîí êó ðåí öèè îò õà ðàê òå ðèñ òèê ñèñ òå ìû
è ñïî ñî áà èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé

à – áåç çàò ðàò íûé âà ðè àíò èìè òà öèè; á – çà òðàò íûé âà ðè àíò èìè òà öèè; â – çà òðàò -
íûé âà ðè àíò èìè òà öèè ñ ìàñ øòà áîì

Òàá ëè öà 1

Ñðåäíèå ìè íè ìàëü íûå è ìàê ñè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè
êîí êó ðåí öèè äëÿ áà çî âî ãî âà ðè àí òà è âà ðè àí òà áåç çàò ðàò íîé èìè òà öèè

ñ êî ýô ôè öè åí òà ìè èìè òà öèè 5, 10, 50, 100%

Èíòåí ñèâ íîñòü
êîí êó ðåí öèè

Áà çî âûé
âà ðè àíò

Êî ýô ôè öè åíò èìè òà öèè

5% 10% 50% 100%

Ìè íè ìóì 0,125 0,122 0,122 0,120 0,120

Ìàê ñè ìóì 0,239 0,243 0,244 0,245 0,242



âè ñè ìîñ òè ÈÊ îò äîëè ìà ëî ãî áèç íå ñà íå ëè íåé íûé îá ðàò íûé, ïðè
ýòîì íåò ñó ùåñ òâåí íûõ ðàç ëè ÷èé â òðà åê òî ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû
â çà âè ñè ìîñ òè îò âå ëè ÷è íû êî ýô ôè öè åí òà èìè òà öèè.

Ñèñ òå ìû ñ âû ñî êîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ êîí êó ðåí òíîé áîðü áû ïðåä -
ñòàâ ëå íû â âû ñî êîï ðè áûëü íûõ ñôå ðàõ è êëàñ òå ðà ìè ÊÁ. È õîòÿ íè
êëàñ òå ðû êðóï íî ãî, íè êëàñ òå ðû âû ñî êîï ðè áûëü íî ãî áèç íå ñà íå ïðî -
äå ìî íñòðè ðî âà ëè ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ îò ëè ÷èé ïî ñðàâ íå íèþ
ñ áà çî âûì âà ðè àí òîì, ñ ïî ÿâ ëå íè åì âîç ìîæ íîñ òè áåç çàò ðàò íîé èìè -
òà öèè ìîæ íî çà ìå òèòü, ÷òî ôàê òîð âû ñî êîé ïðè áûëü íîñ òè íå ñêîëü êî
óñè ëè âà åò ñâîå âëè ÿ íèå íà èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè ïî ñðàâ íå íèþ
ñ âëè ÿ íè åì â ñëó ÷àå êëàñ òå ðà ÊÁ (òàáë. 2).

Äëÿ êëàñ òå ðîâ ÊÁ çà âè ñè ìîñòü èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè îò
ïðè áûëü íîñ òè àãåí òîâ íå ëè íåé íàÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ, îäíà êî áî ëåå ñëà -
áàÿ, ÷åì â ïðåä û äó ùèõ ñëó ÷à ÿõ. Äëÿ âû ñî êîï ðè áûëü íûõ ñèñ òåì ìîæ -
íî ïðåä ïî ëî æèòü íà ëè ÷èå ñëà áîé êâàä ðà òè÷ íîé çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó
ÈÊ è äî ëåé ÌÁ â êëàñ òå ðå, ýêñ òðå ìóì êî òî ðîé, ñî îò âå òñòâó þ ùèé ìè -
íè ìàëü íîé ÈÊ, ïðè õî äèò ñÿ íà 50% ÌÁ.

Òà êèì îá ðà çîì, áåç çàò ðàò íàÿ èìè òà öèÿ è ñòå ïåíü äðîá íîñ òè òåõ -
íî ëî ãèé íå ïðè âî äÿò ê ðàç ëè ÷è ÿì â òðà åê òî ðè ÿõ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ
êðàé íèõ òè ïîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ áà çî âûì âà ðè àí òîì. Ýòî ïîä òâåð æäà åò
âû âî äû, ïî ëó ÷åí íûå ðà íåå. Ìîæ íî òàê æå çà ìå òèòü, ÷òî êëàñ òå ðû
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Òàá ëè öà 2

Ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè äëÿ âû ñî êîï ðè áûëü íûõ
êëàñ òå ðîâ è êëàñ òå ðîâ êðóï íî ãî áèç íå ñà (áåç çàò ðàò íàÿ èìè òà öèÿ)

Âà ðè àíò èìè òà öèè

Ñðåä íåå çíà ÷å íèå ÈÊ

Âû ñî êîï ðè áûëü íûå
êëàñ òå ðû

Êëàñ òå ðû êðóï íî ãî
áèç íå ñà

Áà çî âûé (áåç èìè òà öèè) 0,23 0,22

Ñ êî ýô ôè öè åí òîì èìè òà öèè 5% 0,24 0,21

Ñ êî ýô ôè öè åí òîì èìè òà öèè 10% 0,24 0,21

Ñ êî ýô ôè öè åí òîì èìè òà öèè 50% 0,24 0,22

Ñ êî ýô ôè öè åí òîì èìè òà öèè 100% 0,24 0,21



ñ âû ñî êîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ êîí êó ðåí òíîé áîðü áû (âû ñî êîï ðè áûëü -
íûå è îá ðà çî âàí íûå êðóï íûì áèç íå ñîì) õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ìå íåå
ïðåä ñêà çó å ìûì ïî âå äå íè åì, à ýòî ìî æåò óêà çû âàòü íà èõ áËëüøóþ
÷ó âñòâè òåëü íîñòü ê ñòàð òî âûì óñëî âè ÿì, à òàê æå íà íå äîñ òà òî÷ íóþ
îá ú ÿñ íÿ þ ùóþ ñèëó âû áðàí íîé ñèñ òå ìû êî îð äè íàò îò íî ñè òåëü íî âà -
ðè à öèè ïî êà çà òå ëÿ ÈÊ.

Â öå ëîì èìè òà öèÿ òåõ íî ëî ãèé, íå ñâÿ çàí íàÿ ñ èç äåð æêà ìè äëÿ
êîì ïà íèé-ðå öè ïè åí òîâ (íà ëè ÷èå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ýêñ òåð íà ëèé è ïðî -
öåñ ñîâ îò êðû òî ãî îá ìå íà èí ôîð ìà öè åé â êëàñ òå ðå), íå âëå ÷åò çà ñî áîé 
èç ìå íå íèé â èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí òíîé áîðü áû âíå çà âè ñè ìîñ òè îò 
òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê êëàñ òå ðà. Îòñþ äà ñëå äó åò âàæ íîñòü
ïðî öåñ ñîâ èí ôîð ìà öè îí íûõ îá ìå íîâ â êëàñ òå ðàõ (ïå ðå ëè âîâ çíà íèÿ), 
íà áëþ äà å ìûõ, â òîì ÷èñ ëå â óñëî âè ÿõ òåð ðè òî ðè àëü íîé áëè çîñ òè, êàê
ïðî öåñ ñîâ, íå ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ñíè æå íèþ èí òåí ñèâ íîñ òè ýí äî ãåí íîé 
êîí êó ðåí öèè, íî àï ðè îð íî ïî âû øà þ ùèõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
êëàñ òå ðà ÷å ðåç ýô ôåê òèâ íîñòü àãåí òîâ ñèñ òå ìû16.

ÂÀÐÈÀÍÒ ÇÀÒÐÀÒÍÎÉ ÈÌÈÒÀÖÈÈ

Óñëîæ íÿÿ ïî ñòà íîâ êó, ðàñ ñìîò ðèì ñëó ÷àé èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé,
ñî ïðÿ æåí íîé ñ çà òðà òà ìè. Çàò ðà òû íà èìè òà öèþ íà õî äÿò îò ðà æå íèå
â ìî äå ëè ïî ñðå äñòâîì óâå ëè ÷å íèÿ çà òðàò (è óìåíü øå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè) êîì ïà íèè-ðå öè ïè åí òà íà m% 17 ïðè èìè òà öèè îä íîé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êîé êîì ïî íåí òû. Ïðè èìè òà öèè îá å èõ êîì ïî íåíò çà òðà òû óâå -
ëè ÷è âà þò ñÿ ñî îò âå òñòâåí íî íà 2m%. Êàê ñëå äñòâèå, ñíè æà åò ñÿ îá ú åì
ïðî èç âî äñòâà â ñëå äó þ ùèé ïå ðè îä. Äëÿ äå ìî íñòðà öèè ðå çóëü òà -
òîâ àíà ëè çà îãðà íè ÷èì ñÿ çíà ÷å íè åì êî ýô ôè öè åí òà èìè òà öèè b = 5%,
ïðåä ïî ëà ãàÿ äîñ òà òî÷ íóþ äðîá íîñòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êîì ïî íåíò, íå

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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16 Èíòåã ðàëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ñèñ òå ìû âîç ðàñ òà åò çà ñ÷åò ïî âû øå íèÿ ñðåä -
íå ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè÷ íîñ òè àãåí òîâ.

17 Êî ýô ôè öè åíò m  ïðè íè ìà åò çíà ÷å íèå îò 0 äî 100%. Çäåñü ìû èñ õî äèì èç
ñî îá ðà æå íèÿ, ÷òî èìè òà öèÿ òåõ íî ëî ãèè ïðåä ïî ëà ãà åò íå òîëü êî îçíà êîì ëå íèå
ñ åå ñî äåð æà òåëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé è/èëè îá ëà äà íèå åþ (íà ïðè ìåð, ïðè îá ðå òå íèå
ëè öåí çèè), íî è åå âíåä ðå íèå, çà òðà òû íà êî òî ðîå ëî ãè÷ íî ïî ëà ãàòü ïðî ïîð öè î -
íàëü íû ìè ðàç ìå ðó êîì ïà íèè.



ïî çâî ëÿ þ ùóþ èìè òà òî ðó ñðà çó âîñ ïðî èç âåñ òè ñïî ñîá ïðî èç âî äñòâà

êîì ïà íèè-äî íî ðà.
Ïðî âå äåí íûé îä íî ôàê òîð íûé äèñ ïåð ñè îí íûé àíà ëèç ïî êà çàë íà -

ëè ÷èå ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ ðàç ëè ÷èé äëÿ ìè íè ìàëü íî ãî è ìàê ñè -

ìàëü íî ãî óðîâ íåé êîí êó ðåí öèè â ñèñ òå ìàõ ñ èç äåð æêà ìè íà èìè òà -

öèþ ïî ñðàâ íå íèþ ñ áà çî âûì è áåç çàò ðàò íûì âà ðè àí òà ìè (òàáë. 3).

Ñëå äî âà òåëü íî, èç äåð æêè íà èìè òà öèþ â öå ëîì ïðè âå ëè ê ñíè æå íèþ

èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí òíîé áîðü áû â êëàñ òå ðå.
Äëÿ ñëà áî êîí êó ðè ðó þ ùèõ ñèñ òåì (êëàñ òå ðîâ ÌÁ è êëàñ òå ðîâ ìà -

ëîï ðè áûëü íûõ êîì ïà íèé) õà ðàê òåð çà âè ñè ìîñ òåé ìåæ äó èí òåí ñèâ -

íîñ òüþ êîí êó ðåí òíîé áîðü áû è òè ïî ëî ãè ÷åñ êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè

ñ ïî ÿâ ëå íè åì èç äåð æåê íà èìè òà öèþ ñî õðà íÿ åò ñÿ (ñì. ðèñ. 3). Â ñëó -

÷àå êëàñ òå ðîâ ÌÁ ÷åì áî ëåå ïðè áûëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ êëàñ òåð, òåì âûøå

â íåì èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè (çà âè ñè ìîñòü íå ëè íåé íàÿ ïî ëî æè -

òåëü íàÿ). Â ñëó ÷àå êëàñ òå ðîâ íèç êî- è ñðåä íåï ðè áûëü íûõ ïðåä ïðè ÿ -

òèé çà âè ñè ìîñòü èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè îò ñòðóê òó ðû êëàñ òå ðà

(äîëè ìà ëûõ êîì ïà íèé) íå ëè íåé íàÿ îò ðè öà òåëü íàÿ.
Ïî ñðàâ íå íèþ ñ áà çî âûì âà ðè àí òîì èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí òíîé

áîðü áû â îá îèõ òè ïàõ êëàñ òå ðîâ ñíè æà åò ñÿ. Ïðè ýòîì äëÿ íèç êî-

è ñðåä íå ýô ôåê òèâ íûõ êëàñ òå ðîâ ÌÁ ñòà íî âèò ñÿ çà ìåò íà òåí äåí öèÿ

ñíè æå íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè ïî ìåðå ðîñ òà èç äåð æåê íà

èìè òà öèþ. Â äðó ãîé ïðî åê öèè äàí íîé îá ëàñ òè – êëàñ òå ðàõ ìà ëîï ðè -

áûëü íûõ êîì ïà íèé ñ äî ìè íè ðî âà íè åì ÌÁ ïî ìåðå ðîñ òà çà òðàò íà

èìè òà öèþ òàê æå ñòà íî âÿò ñÿ çà ìåò íû ðàç ëè ÷èÿ, îá óñëîâ ëåí íûå âå ëè -
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Òàá ëè öà 3

Ñðåäíèå ìè íè ìàëü íûå è ìàê ñè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè
êîí êó ðåí öèè äëÿ áà çî âî ãî âà ðè àí òà è âà ðè àí òà ñ èç äåð æêà ìè íà èìè òà öèþ

Èíòåí ñèâ íîñòü 
êîí êó ðåí öèè

Áà çî âûé
âà ðè àíò

Èçäåð æêè íà èìè òà öèþ

0% 20% 35% 50% 65% 80%

Ìè íè ìóì 0,124 0,122 0,103 0,096 0,077 0,088 0,084

Ìàê ñè ìóì 0,239 0,212 0,209 0,202 0,184 0,212 0,207



÷è íîé èç äåð æåê íà èìè òà öèþ: ÷åì âûøå èç äåð æêè íà èìè òà öèþ, òåì
íèæå èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè â êëàñ òå ðå.

Äëÿ îá ëàñ òåé âû ñî êîé èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè (äëÿ êëàñ òå -
ðîâ ÊÁ è âû ñî êîï ðè áûëü íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè) ñ âîç íèê íî âå íè åì
â ïðî öåñ ñå èìè òà öèè çà òðàò íà áëþ äà åò ñÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîå
ñíè æå íèå ÈÊ (òàáë. 4). È õîòÿ â ñðåä íåì êîì ïî íåí òà ïðè áûëü íîñ òè
îêà çû âà åò ñÿ áî ëåå âëè ÿ òåëü íîé, íå æå ëè êîì ïî íåí òà ÊÁ, î âû ðà æåí -
íîé òåí äåí öèè ãî âî ðèòü íå ïðè õî äèò ñÿ, òàê êàê çíà ÷è ìûå ðàç ëè ÷èÿ
ìåæ äó ÈÊ â ñèëü íî êîí êó ðè ðó þ ùèõ ñèñ òå ìàõ îá îèõ âè äîâ íà áëþ äà -
þò ñÿ íå ïðè âñåõ çíà ÷å íè ÿõ èç äåð æåê íà èìè òà öèþ. Ïðè âå ëè ÷è íå èç -
äåð æåê â 50% è âîâ ñå ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûé áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü 
êîí êó ðåí öèè äå ìî íñòðè ðó þò êëàñ òå ðû ÊÁ.

Ýòîò âû ðà æåí íûé ìè íè ìàëü íûé íà êàë êîí êó ðåí òíîé áîðü áû, ñî -
îò âå òñòâó þ ùèé âå ëè ÷è íå èç äåð æåê íà èìè òà öèþ â 50%, âè äåí íà ïðè -
ìå ðå êëàñ òå ðîâ âû ñî êîï ðè áûëü íûõ ïðî èç âîäñòâ âíå çà âè ñè ìîñ òè
îò èõ ñòðóê òó ðû, à òàê æå íà ïðè ìå ðå êëàñ òå ðîâ ÊÁ ñ ïðè áûëü íîñ òüþ
50% è âûøå (ñì. ðèñ. 3). Â öå ëîì, â ñèëü íî êîí êó ðè ðó þ ùèõ êëàñ òå ðàõ
ñ ïî ÿâ ëå íè åì èç äåð æåê íà èìè òà öèþ õà ðàê òåð çà âè ñè ìîñ òè ÈÊ îò òè -
ïî ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñèñ òå ìû ñòà íî âèò ñÿ åùå áî ëåå íå îïðå -
äå ëåí íûì.

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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Òàá ëè öà 4

Ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè äëÿ âû ñî êîï ðè áûëü íûõ
êëàñ òå ðîâ è êëàñ òå ðîâ êðóï íî ãî áèç íå ñà (çà òðàò íàÿ èìè òà öèÿ)

Âà ðè àíò èìè òà öèè
Ñðåä íåå çíà ÷å íèå ÈÊ

Âû ñî êîï ðè áûëü íûå êëàñ òå ðû Êëàñ òå ðû êðóï íî ãî áèç íå ñà

Áà çî âûé 0,23 0,22

Ñ èç äåð æêà ìè 20% 0,20 0,19

Ñ èç äåð æêà ìè 35% 0,19 0,18

Ñ èç äåð æêà ìè 50% 0,16 0,18

Ñ èç äåð æêà ìè 65% 0,20 0,18

Ñ èç äåð æêà ìè 80% 0,19 0,18



Ñëå äî âà òåëü íî, âîç ìîæ íîñòü èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé, ñâÿ çàí íàÿ
ñ çà òðà òà ìè äëÿ ôèðì-ðå öè ïè åí òîâ (îõðà íÿ å ìûå ñïî ñî áû ïðî èç âî ä -
ñòâà, «çà êðû òûå» òåõ íî ëî ãèè, ïà òåí òû), ñíè æà åò óðî âåíü êîí êó ðåí -
öèè â ñèñ òå ìå íå çà âè ñè ìî îò òèïà ïî ñëåä íåé. Ïî âñåé âè äè ìîñ òè, ýòî
ñíè æå íèå ïðî èñ õî äèò çà ñ÷åò óìåíü øå íèÿ ïðè áûëü íîñ òè àãåí òîâ
è îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îá íà ðó æåí íîé îá ùåé òåí äåí öè åé ïî ëî æè òåëü íî ãî âëè -
ÿ íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà íà èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó -
ðåí öèè. Â ñëó ÷àå çà òðàò íîé èìè òà öèè èòî ãî âûé ýô ôåêò (ýô ôåê òèâ -
íîñòü ñèñ òå ìû) îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñî îò íî øå íè åì çà òðàò è âû ãî äû îò èìè -
òà öèè (ïðè ýòîì íà âû èã ðûø êîí êðåò íî ãî àãåí òà íå âëè ÿ þò îäíè òîëü -
êî åãî ïåð âî íà ÷àëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè è ñòðà òå ãèÿ ïî âå äå íèÿ, îí çà -
âè ñèò òàê æå îò äå éñòâèé èíûõ àãåí òîâ è ñðå äî âûõ ôàê òî ðîâ).

Äëÿ êëàñ òå ðîâ ñ èç íà ÷àëü íî íà è ìåíü øèì íà êà ëîì âíóò ðåí íåé
áîðü áû (íèç êîï ðè áûëü íûå êëàñ òå ðû è êëàñ òå ðû ÌÁ, îá ðà çó þ ùèå
«äíî» ïî âåð õíîñ òè ÈÊ) ìîæ íî çà ìå òèòü òåí äåí öèþ ñíè æå íèÿ èí òåí -
ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè ïî ìåðå ðîñ òà èç äåð æåê íà èìè òà öèþ òåõ íî ëî -
ãèé. Äëÿ âû ñî ýô ôåê òèâ íûõ ñèñ òåì è êëàñ òå ðîâ ÊÁ óñòîé ÷è âîé çà âè -
ñè ìîñ òè ýâî ëþ öèè ñèñ òå ìû îò âå ëè ÷è íû èç äåð æåê íà èìè òà öèþ íå
îá íà ðó æè âà åò ñÿ.

ÂÀÐÈÀÍÒ ÇÀÒÐÀÒÍÎÉ ÈÌÈÒÀÖÈÈ
Ñ ÌÀÑØÒÀÁÎÌ

Òå ïåðü ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî íå êàÿ ãðóï ïà êîì ïà íèé èìå åò âîç ìîæ -
íîñòü ïîä äåð æè âàòü áî ëåå îá øèð íûå êîí òàê òû è âçà è ìî äå éñòâèÿ
(ïóñòü ýòî áó äóò êðóï íûå ôèð ìû). Òåì ñà ìûì ìû íå ñêîëü êî èç ìå íèì
ìî äåëü, âêëþ ÷èâ â ðàñ ñìîò ðå íèå åùå îäíó õà ðàê òå ðèñ òè êó – êî ëè ÷åñ ò -
âî ïî òåí öè àëü íûõ äî íî ðîâ òåõ íî ëî ãèé. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî â ñèëó ðàç -
ëè÷ íûõ ðàç ìå ðîâ è ðàç íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïîä äåð æè âàòü êîì ìó íè êà -
öèè êðóï íûé áèç íåñ ìî æåò äåð æàòü â ïîëå çðå íèÿ íå îä íî ãî ïî òåí öè -
àëü íîãî äî íî ðà òåõ íî ëî ãèé (íà è áî ëåå ñèëü íî âîç äå éñòâó þ ùóþ êîì -
ïà íèþ), à òðåõ (òàê æå õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ ìàê ñè ìàëü íûì âëè ÿ íè åì).
Òà êèì îá ðà çîì, óñëî âèÿ èç ìå íè ëèñü òàê, ÷òî èìè òà öèÿ äëÿ ôèðì êëàñ -
òå ðà òàê æå ñî ïðÿ æå íà ñ çà òðà òà ìè, íî òå ïåðü ìà ëûå ôèð ìû ìî ãóò
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èìè òè ðî âàòü, êàê è ïðå æäå, òåõ íî ëî ãèþ îä íîé êîì ïà íèè, áîëü øèå –
âû áè ðàòü èç òðåõ. Äàí íóþ ãè ïî òå çó áó äåì äëÿ ëà êî íè÷ íîñ òè íà çû âàòü 
«èìè òà öè åé ñ ìàñ øòà áîì».

Êàê ìîæ íî óâè äåòü èç òàáë. 5, ïî ñðàâ íå íèþ ñ âà ðè àí òîì çà òðàò -
íîé èìè òà öèè ïðè óâå ëè ÷å íèè ÷èñ ëà êîí òàê òîâ äëÿ êðóï íî ãî áèç íå ñà
ìè íè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ ÈÊ ïî êà çà ëè ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûé ðîñò
äëÿ âñåõ óðîâ íåé çà òðàò. Êëàñ òå ðû ñ ìàê ñè ìàëü íîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ
êîí êó ðåí òíîé áîðü áû ïðî äå ìî íñòðè ðî âà ëè åå óñè ëå íèå òîëü êî äëÿ
âå ëè ÷è íû èç äåð æåê 35 è 50%, ÷òî, êàê áó äåò ïî êà çà íî íèæå, îá óñëîâ -
ëå íî ñìå ùå íè åì îá ëàñ òè ìàê ñè ìàëü íîé ÈÊ ñ âû ñî êîï ðè áûëü íûõ
êëàñ òå ðîâ íà êëàñ òå ðû ÊÁ.

Äëÿ ñèñ òåì ñ ìè íè ìàëü íîé ÈÊ ïðè óâå ëè ÷å íèè ÷èñ ëà êîí òàê òîâ
ó êðóï íî ãî áèç íå ñà õà ðàê òåð çà âè ñè ìîñ òåé ìåæ äó èí òåí ñèâ íîñ òüþ
êîí êó ðåí òíîé áîðü áû è òè ïî ëî ãè ÷åñ êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè íå èç ìå -
íèë ñÿ. Äëÿ áîëü øè íñòâà ñî ñòî ÿ íèé êëàñ òå ðîâ ìà ëî ãî áèç íå ñà è íèç -
êîï ðè áûëü íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè óðî âåíü êîí êó ðåí öèè ñíè æà åò ñÿ
ñ ðîñ òîì âå ëè ÷è íû èç äåð æåê íà èìè òà öèþ. Íà è áî ëåå îò ÷åò ëè âî âèä -
íû ðàç ëè ÷èÿ â ýâî ëþ öèè êëàñ òå ðîâ íèç êîï ðè áûëü íûõ ìà ëûõ êîì ïà -
íèé â çà âè ñè ìîñ òè îò âå ëè ÷è íû èç äåð æåê íà èìè òà öèþ òåõ íî ëî ãèé
(ñì. ðèñ. 3).

Â ñâîþ î÷å ðåäü, äëÿ ñèñ òåì ñ ìàê ñè ìàëü íû ìè çíà ÷å íè ÿ ìè èí òåí -
ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè, äâè æè ìûõ ðàç ëè÷ íû ìè ôàê òî ðà ìè (ïðè áûëü -

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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Òàá ëè öà 5

Ñðåäíèå ìè íè ìàëü íûå è ìàê ñè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè
êîí êó ðåí öèè äëÿ âàðèàíòîâ çà òðàò íîé èìè òà öèè è èìè òà öèè ñ ìàñ øòà áîì

Èíòåí -
ñèâ íîñòü
êîí êó -
ðåí öèè

Èçäåð æêè íà èìè òà öèþ

20% 35% 50% 65% 80%
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Ìè íè ìóì 0,103 0,111 0,096 0,102 0,077 0,095 0,088 0,092 0,084 0,093

Ìàê ñè ìóì 0,209 0,211 0,202 0,220 0,184 0,218 0,212 0,213 0,207 0,204



íîñòü è íà ëè ÷èå ÊÁ), ñ ïî ÿâ ëå íè åì ó êðóï íûõ êîì ïà íèé âîç ìîæ íîñ òè
ïîä äåð æè âàòü áî ëåå èí òåí ñèâ íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ íà áëþ äà þò ñÿ
èíûå òåí äåí öèè. Îáà òèïà ñèëü íî êîí êó ðè ðó þ ùèõ ñèñ òåì ïðè íå âû -
ñî êèõ èç äåð æêàõ íà èìè òà öèþ íå äå ìî íñòðè ðó þò çíà ÷è ìûõ ðàç ëè ÷èé
ñ âà ðè àí òîì çà òðàò íîé èìè òà öèè. Îäíà êî ïðè çà òðà òàõ â 35% è âûøå
â êëàñ òå ðàõ ÊÁ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè (äîñ òè ãàÿ
çíà ÷å íèé áà çî âî ãî âà ðè àí òà), à â âû ñî êîï ðè áûëü íûõ êëàñ òå ðàõ ïðè
çà òðà òàõ áî ëåå 50% ÈÊ ñíè æà åò ñÿ. Ïðè ýòîì ïðè èç äåð æêàõ 35% è áî -
ëåå êëàñ òå ðû ÊÁ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ çíà ÷è ìî áîëü øèì íà êà ëîì êîí êó -
ðåí òíîé áîðü áû, ÷åì âû ñî êîï ðè áûëü íûå (òàáë. 6).

Äëÿ êëàñ òå ðîâ ÊÁ õà ðàê òåð çà âè ñè ìîñ òè ÈÊ îò ïðè áûëü íîñ òè äà -
ëåê îò áà çî âî ãî (ñì. ðèñ. 3), ðàç ëè ÷èé â òðà åê òî ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû
â çà âè ñè ìîñ òè îò âå ëè ÷è íû èç äåð æåê íà èìè òà öèþ íå íà áëþ äà åò ñÿ.
Äëÿ âû ñî êîï ðè áûëü íûõ êëàñ òå ðîâ îá ùèé õà ðàê òåð çà âè ñè ìîñ òè ÈÊ
îò ñòðóê òóð íûõ îñî áåí íîñ òåé ïðè ó÷å òå âëè ÿ íèÿ ðàç ìå ðà êîì ïà íèé íà 
ñïî ñîá íîñòü ê èìè òà öèè íå î÷å âè äåí, îäíà êî ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ óïî ðÿ äî ÷åí -
íîñòü â òðà åê òî ðè ÿõ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ ïðè ðàç ëè÷ íûõ çà òðà òàõ
íà èìè òà öèþ, çà ìåò íàÿ äëÿ êëàñ òå ðîâ ñ âå ñî ìûì ïðè ñó òñòâè åì ÌÁ
(áî ëåå 40% â ñî âî êóï íîì ïðî èç âî äñòâå). Äëÿ íèõ, êàê è â ñëó ÷àå íèç -
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Òàá ëè öà 6

Ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè äëÿ âû ñî êîï ðè áûëü íûõ
êëàñ òå ðîâ è êëàñ òå ðîâ êðóï íî ãî áèç íå ñà (èìè òà öèÿ ñ ìàñ øòà áîì)

Âà ðè àíò èìè òà öèè

Ñðåä íåå çíà ÷å íèå ÈÊ

Âû ñî êîï ðè áûëü íûå êëàñ òå ðû Êëàñ òå ðû êðóï íî ãî áèç íå ñà

Ñ ìàñ øòà áîì Áåç ìàñ øòà áà Ñ ìàñ øòà áîì Áåç ìàñ øòà áà

Áà çî âûé 0,23 0,22

Ñ èç äåð æêà ìè 20% 0,20 0,20 0,19 0,19

Ñ èç äåð æêà ìè 35% 0,20 0,19 0,21 0,18

Ñ èç äåð æêà ìè 50% 0,18 0,16 0,21 0,18

Ñ èç äåð æêà ìè 65% 0,16 0,20 0,21 0,18

Ñ èç äåð æêà ìè 80% 0,16 0,19 0,21 0,18



êî ï ðè áûëü íûõ êëàñ òå ðîâ ÌÁ, ïî ìåðå ðîñ òà âå ëè ÷è íû çà òðàò íà èìè -
òà öèþ â öå ëîì ÈÊ ñíè æà åò ñÿ.

Ïî âñåé âè äè ìîñ òè, ðîñò èç äåð æåê íà èìè òà öèþ âûøå íå êî òî ðî ãî
óðîâ íÿ, âîç äå éñòâóÿ íà ýô ôåê òèâ íîñòü àãåí òîâ, ñíè æà åò îò íî ñè òåëü -
íîå âëè ÿ íèå êîì ïî íåí òû ïðè áûëü íîñ òè. Íà ýòîì ôîíå âîç ðàñ òà åò çíà -
÷è ìîñòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êîì ïî íåí òû, çà âè ñÿ ùåé îò êî ëè ÷åñ òâà ïîä -
äåð æè âà å ìûõ êîí òàê òîâ (ñî âìåñ òíûõ ïðî åê òîâ, êîì ìó íè êà öèé è ò.ï.),
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ âîç ìîæ íîñòü ñðàâ íå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ àëü òåð íà -
òèâ è âû áî ðà ìåæ äó íèìè. Ïðè ýòîì ïîä ñèñ òå ìû, õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ 
áî ëåå ïëîò íîé ñåòüþ êîí òàê òîâ, ïî âû øà þò ñâîþ òåõ íî ëî ãè÷ íîñòü
áûñ òðåå è äà ëåå âû ñòó ïà þò ñâî å îá ðàç íû ìè öåí òðà ìè òè ðà æè ðî âà íèÿ
èí ôîð ìà öèè (õà áà ìè)18.

Òà êèì îá ðà çîì, âîç ìîæ íîñòü îïðå äå ëåí íîé ãðóï ïû êîì ïà íèé
äåð æàòü â ïîëå çðå íèÿ íå ñêîëü êî ïî òåí öè àëü íûõ äî íî ðîâ òåõ íî ëî -
ãèé (âîç íè êà þ ùàÿ, ê ïðè ìå ðó, âñëå äñòâèå áîëü øèõ ìàñ øòà áîâ äå ÿ -
òåëü íîñ òè) óâå ëè ÷è âà åò èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè â ñèñ òå ìàõ ñî
ñëà áîé âíóò ðåí íåé áîðü áîé, à òàê æå â ñèñ òå ìàõ ñ âû ðà æåí íûì ïðè ñó ò -
ñòâè åì òà êèõ ôèðì. Ïðè ýòîì ðîëü ïðè áûëü íîñ òè êàê ôàê òî ðà ÈÊ ñíè -
æà åò ñÿ. Çíà ÷è ìûé ðîñò èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè íà áëþ äà åò ñÿ
â íà è ìå íåå êîí êó ðåí òíûõ îá ëàñ òÿõ, â êî òî ðûõ îá íà ðó æè âà åò ñÿ ÿâ íàÿ
òåí äåí öèÿ ê ïî âû øå íèþ íà êà ëà áîðü áû ïî ìåðå ñíè æå íèÿ èç äåð æåê
íà èìè òà öèþ.

* * *

Ïî ëó ÷åí íûå â èñ ñëå äî âà íèè ðå çóëü òà òû ñâè äå ò åëüñòâó þò î çà âè -
ñè ìîñ òè èí òåí ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè â êëàñ òå ðå îò åãî ñïå öè ôè ÷åñ -
êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê. Îáíà ðó æå íî, ÷òî íà èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí öèè
ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò ñòàð òî âûå ñòðóê òó ðà è ïðè áûëü íîñòü – ñèñ òåì -
íûå ïà ðà ìåò ðû, êî òî ðûå ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â òîì ÷èñ ëå êàê îò ðà -
æà þ ùèå îò ðàñ ëå âûå îñî áåí íîñ òè. Òàê, ñèñ òå ìû ñ íèç êèì íà êà ëîì
âíóò ðåí íåé êîí êó ðåí öèè îá ðà çó þò ñÿ â íèç êî- è ñðåä íå ýô ôåê òèâ íûõ

Âëè ÿ íèå òè ïî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé è èìè òà öèè òåõ íî ëî ãèé íà èí òåí ñèâ íîñòü
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18 Òåì áî ëåå, êàê ÊÁ â íà øåé ïî ñòà íîâ êå, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ îêà çû âàÿ áî ëåå
ñèëü íîå âîç äå éñòâèå íà êîí òðà ãåí òîâ.



âè äàõ äå ÿ òåëü íîñ òè ñ âå ñî ìûì ïðè ñó òñòâè åì ìà ëî ãî áèç íå ñà. Âû ñî -
êàÿ èí òåí ñèâ íîñòü ñî ïåð íè ÷åñ òâà õà ðàê òåð íà äëÿ êëàñ òå ðîâ êîí êó ðè -
ðó þ ùèõ êîì ïà íèé ñ ïðå îá ëà äà íè åì êðóï íî ãî áèç íå ñà è/èëè â âû ñî -
êîï ðè áûëü íûõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè. Äàí íûé ôàêò ïîä òâåð æäà åò
óìåñ òíîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè è êîí öåí òðà -
öèè íà ðûí êå (â îò ðàñ ëè) â êà ÷åñ òâå ÷àñ ò íûõ èí äè êà òî ðîâ ñî ñòî ÿ íèÿ
êîí êó ðåí öèè.

Ñ ïî ÿâ ëå íè åì âîç ìîæ íîñ òè èìè òà öèè ðîëü êðóï íî ãî áèç íå ñà êàê
äâè æè òå ëÿ êîí êó ðåí öèè â ñèñ òå ìå ñíè æà åò ñÿ: íà è áî ëåå èí òåí ñèâ íî
êîí êó ðè ðó þ ùèå êëàñ òå ðû ôóíê öè î íè ðó þò â ïðè áûëü íûõ ñôå ðàõ.
Ýòî îò íî ñèò ñÿ êàê ê áåç çàò ðàò íîé, òàê è ê çà òðàò íîé èìè òà öèè òåõ íî -
ëî ãèé. Åñëè îïðå äå ëåí íàÿ ãðóï ïà êîì ïà íèé, íà ïðè ìåð êðóï íûõ, õà -
ðàê òå ðè çó åò ñÿ áî ëåå øè ðî êè ìè êîí òàê òà ìè (è, ñëå äî âà òåëü íî, áî ëåå
øè ðî êè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè äëÿ ïî èñ êà íî âûõ òåõ íî ëî ãèé), òî ïðè ñó ò -
ñòâèå òà êèõ êîì ïà íèé â êëàñ òå ðå ñëó æèò ôàê òî ðîì ïî âû øå íèÿ èí òåí -
ñèâ íîñ òè êîí êó ðåí öèè. Òà êèì îá ðà çîì, ýô ôåêò ìàñ øòà áà ïðè ïî èñ êå
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî äî íî ðà ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ åò íà íà ïðÿ æåí íîñòü ðû -
íî÷ íîé áîðü áû.

Ïðî âå äåí íîå ìî äå ëè ðî âà íèå ïî êà çà ëî íå îäíîç íà÷ íîñòü âîç ìîæ -
íûõ ñî ÷å òà íèé â êëàñ òå ðàõ êîí êó ðåí öèè è êî î ïå ðà öèè êàê ïðî öåñ ñîâ
íå çà âè ñè ìûõ, ïðî òè âî- è ñî íàï ðàâ ëåí íûõ. Â ÷àñ òíîñ òè, áåç çàò ðàò íàÿ
èìè òà öèÿ â öå ëîì íå âëè ÿ åò íà âíóò ðåí íþþ êîí êó ðåí öèþ â êëàñ òå ðå,
íî íå ñêîëü êî ñíè æà åò ðîëü êðóï íî ãî áèç íå ñà êàê àãåí òà, ñî äå éñòâó þ -
ùå ãî èí òåí ñèâ íîñ òè áîðü áû, îä íî âðå ìåí íî óñè ëè âàÿ ðîëü êîì ïî íåí -
òû ïðè áûëü íîñ òè. Èìè òà öèÿ, ñâÿ çàí íàÿ ñ çà òðà òà ìè, ñíè æà åò êîí êó -
ðåí öèþ â ñèñ òå ìå, ïðè ýòîì ñâÿçü ìåæ äó âå ëè ÷è íîé çà òðàò è èí òåí -
ñèâ íîñ òüþ êîí êó ðåí öèè, êàê ïðà âè ëî, îá ðàò íàÿ, îäíà êî ïðè íå êî òî -
ðûõ óñëî âè ÿõ íà áëþ äà þò ñÿ ïðî òè âî ïî ëîæ íûå òåí äåí öèè. Òàê, ïî
ìåðå ðîñ òà öåíû èìè òà öèè êîí êó ðåí öèÿ óñè ëè âà åò ñÿ â ñèñ òå ìàõ ñ ïðå -
îá ëà äà íè åì êîì ïà íèé, ñïî ñîá íûõ ïîä äåð æè âàòü âçà è ìî äå éñòâèÿ
ñ áËëüøèì ÷èñ ëîì êîí òðà ãåí òîâ.

Àíàëèç ïî êà çàë, ÷òî îäíè è òå æå ìå õà íèç ìû, ê ïðè ìå ðó ñâÿ çàí -
íûå ñ ðå ãó ëè ðî âà íè åì âå ëè ÷è íû èç äåð æåê íà èìè òà öèþ èëè ñî çäà íè -
åì öåí òðîâ òðàíñ ôå ðà òåõ íî ëî ãèé, ìî ãóò ïðè âåñ òè ê äè à ìåò ðàëü íî
ïðî òè âî ïî ëîæ íûì ðå çóëü òà òàì â ñèñ òå ìàõ ðàç íî ãî òèïà. Ïî ý òî ìó ìå -
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õà íèç ìû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû êàê ìè íè ìóì äîë æíû ó÷è -
òû âàòü åå òèï, îò ðàñ ëå âóþ ïðè íàä ëåæ íîñòü è ýòàï æèç íåí íî ãî öèê -
ëà. Ïðè âû áî ðå òåõ èëè èíûõ èíñòðó ìåí òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âìå øà -
ò åëüñòâà â ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå íå îá õî äè ìî ïðè íè ìàòü âî âíè ìà -
íèå ñïå öè ôè ÷åñ êèå ìåñ òíûå óñëî âèÿ.

Îñî áåí íî âíè ìà òåëü íî ãî èç ó÷å íèÿ çà ñëó æè âà þò êëàñ òå ðû êðóï -
íî ãî áèç íå ñà, ãäå âå ëè êî çíà ÷å íèå ñòàð òî âûõ óñëî âèé, à òàê æå êëàñ òå -
ðû â âû ñî êîï ðè áûëü íûõ îò ðàñ ëÿõ, ïî ñêîëü êó òà êèì ñèñ òå ìàì ñâî é ñò -
âåí íî íà è áî ëåå ñëîæ íîï ðîã íî çè ðó å ìîå ïî âå äå íèå. Ðàç âè òèå êëàñ òå -
ðîâ ñ ïðå îá ëà äà íè åì ìà ëî ãî áèç íå ñà, îñî áåí íî íèç êîé è ñðåä íåé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè, íà ïðî òèâ, ãî ðàç äî áî ëåå ïðåä ñêà çó å ìî: óðî âåíü ñî ïåð -
íè ÷åñ òâà îá ðàò íî çà âè ñèò îò âå ëè ÷è íû èç äåð æåê íà èìè òà öèþ. Ýòî
ìî æåò ñëó æèòü àð ãó ìåí òîì ïðè îá îñíî âà íèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ðå øå íèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñíè æå íèå èç äåð æåê
è óëó÷ øå íèå äîñ òó ïà ê òåõ íî ëî ãè ÿì äëÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà.
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L.S. Markov, D.D. Kotelkin, M.V. Petukhova

THE INFLUENCE OF TYPOLOGICAL CHARACTERISTICS
AND IMITATION OF TECHNOLOGIES ON COMPETITIVE

INTENSITY IN A CLUSTER

The article studies the dependence of competitive intensity in a horizontal
economic system on the specifics of this system. The analysis was carried out
using agent-based modeling in the case of a conventional cluster. It has been
shown that systems with the maximal intensity of internal competition operate
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in highly profitable fields and are characterized by high market concentration.

Two fundamental processes that are often opposed to each other in clusters,

namely competition and cooperation between agents, are linked within one

model. We have found out that cost-free imitation of technologies generally

does not affect competitive intensity within the cluster while costly imitation

decreases internal competition. In both cases, the profitability factor is more

significant than the structure one (or market concentration). Competi tive inten -

sity within low-profitable clusters with the prevalence of small busi ness dec -

reases as imitation costs grow. The highest level of competition under the costly

interaction of cluster’s participants, characterized by a different ability to

sustain contacts, could be achieved in companies systems with more con -

nections. In the clusters of this type, competitive intensity increases with gro -

wing imitation costs. We have demonstrated the possibility to achieve different

combinations of competition and cooperation processes, which could be inde -

pendent, contra- and co-directional under different conditions. These results

confirm a necessity to consider the typological features of a managed object

while developing regulatory mechanisms.

Keywords: competition, cluster, agent-based modeling, imi ta tion of tech -
no logies, evolutionary approach
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