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îñíîâíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå âëèÿþò íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ. Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàåòñÿ  àâòîðñêèé âçãëÿä íà ïåðñïåêòèâû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â áëèæàéøåì áóäóùåì. Îñíîâíûì òåçè-
ñîì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î âîçíèêíîâåíèè êîðïîðàòèâíûõ âûñøèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàê àëüòåðíàòèâû ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, äâîéñòâåííîñòü ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðñïåêòèâû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè.

THE PERSPECTIVES OF THE HIGHER VOCATIONAL
TRAINING IN RUSSIA
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The article reflects the authors’ opinion about the current state of the system
of higher education in Russia. The article describes the paradoxicality and
ambiguity of the higher education structure and the main features that affect
the quality of training. In addition, the article suggests the author’s view on the
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prospects of higher education in Russia in the near future. The main thesis is
the position of the emergence of the corporate higher education institutions as
an alternative to the existing system of higher education in Russia.

Key words: higher education, higher education in Russia, corporate higher
education, structure of higher education.

Ñîâðåìåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàííûì,
ìàëîèçó÷åííûì è îò÷àñòè ïàðàäîêñàëüíûì ôåíîìåíîì. Ïàðàäîêñàëüíîñòü
ýòîãî êîíñòðóêòà çàêëþ÷àåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â íåëèíåéíîñòè îòíîñèòåëü-
íî ñîñòîÿíèÿ áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ñòðàíû. Íàïðèìåð, â
óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ÂÂÏ è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1990-õ ãã. êîëè÷åñòâî
ãðàæäàí ÐÔ, ïîëó÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, íå òîëüêî çíà÷èìî íå
óìåíüøèëîñü (ê íà÷àëó 1990/91 ó÷åáíîãî ãîäà – 2824,5 òûñ. ÷åë., ê íà÷àëó
1995/96 ó÷åáíîãî ãîäà – 2790,7 òûñ. ÷åë.), íî, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëîñü ê
íà÷àëó 2000 ã. ïî÷òè â 2 ðàçà (ê íà÷àëó 2000/01 ó÷åáíîãî ãîäà – 4741,4 òûñ.
÷åë., ê íà÷àëó 2001/02 ó÷åáíîãî ãîäà – 5426,9 òûñ. ÷åë., ê íà÷àëó 2002/03
ó÷åáíîãî ãîäà – 5947,5 òûñ. ÷åë. [1, ñ. 25]).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ëèö, ïîëó-
÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, íî è äëÿ òåõ, êòî ïîëó÷àåò ïîñòâóçîâñêîå
îáðàçîâàíèå (àñïèðàíòû, äîêòîðàíòû, ñîèñêàòåëè). Îöåíèâàÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ â àñïèðàíòóðå è äîê-
òîðàíòóðå, ìû ìîæåì ïðèéòè ê ñõîæåìó âûâîäó (ê íà÷àëó 1990  ã. – 65,0
òûñ. ÷åë., â 1995 ã. – 64,5 òûñ. ÷åë, à â 2002 ã. óæå 140,7 òûñ. ÷åë. [1, ñ. 25]).
Ñòàòèñòèêà ïîñëå 2002 ã. ïîêàçûâàåò óæå äèíàìèêó èíòåíñèâíîãî ðîñòà [2].

Íàèáîëåå âàæíûì â êîíòåêñòå äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðè÷è-
íàõ òàêîé ïîïóëÿðíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè?
Íàèáîëåå ëîãè÷åí ïåðâè÷íûé âûâîä î òîì, ÷òî íà ðûíêå òðóäà ðåçêî óâå-
ëè÷èëàñü ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå. Îä-
íàêî ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè âîïðîñà îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî âñå
íå òàê ïðîñòî. Äëÿ ïîíèìàíèÿ íåëèíåéíîãî õàðàêòåðà çàâèñèìîñòè äàæå
íåò íåîáõîäèìîñòè ïðèâîäèòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, âåäü îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì òðóäÿòñÿ íà äîëæíîñòÿõ, êîòîðûå
ïî ñâîåìó èçíà÷àëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó (òî÷íåå, ïðîôåññèîãðàôè÷åñ-
êîìó) ñìûñëó íå ïðåäïîëàãàþò òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè.

Ìû èìååì äåëî ñ âåñüìà ñòðàííîé ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ. Âñå áîëü-
øå ëþäåé èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå (áîëåå
òîãî, èìåþò ïîòðåáíîñòü çàïëàòèòü âåñüìà âíóøèòåëüíóþ ñóììó çà åãî
ïîëó÷åíèå), íî ïðè ýòîì ðûíêó òðóäà òàêîå êîëè÷åñòâî ëèö ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì ÿâíî íå òðåáóåòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû ìîæåì íàáëþäàòü
ïîâûøåííóþ àêòèâíîñòü ðàáîòîäàòåëåé íà ðûíêå öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Çäåñü î÷åíü ñåðüåçíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ñòàâêè îïëàòû òðóäà î÷åíü âûñîêèå,
ðàáîòîäàòåëè ãîòîâû ïëàòèòü ïðèëè÷íûå äåíüãè çà òî, ÷òîáû ðàáîòíèêè ñ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé ðàáîòàëè â êîìïàíèè. Ðàçâèâàåòñÿ ñîâåðøåííî
íåâèäàííîå äëÿ Ðîññèè íàïðàâëåíèå ðåêðóòìåíòà – õýäõàíòèíã.

×åì æå îáúÿñíÿåòñÿ òàêîé ñòðàííûé ïàðàäîêñ? Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâíàÿ
íåâîñòðåáîâàííîñòü áîëüøîé ãðóïïû ëèö, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, à ñ äðóãîé – àíîìàëüíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè
ëèö, êîòîðûå ôîðìàëüíî òàêæå èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïðåæäå âñå-
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ãî, íóæíî ïîíÿòü ýêîíîìè÷åñêèé, êîììåð÷åñêèé ñìûñë òåðìèíà – öåí-
íûé ñïåöèàëèñò. Ýòî â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñïåöèàëèñò, êîòîðûé ìîæåò
ñîçäàâàòü öåííîñòü (óâåëè÷èâàòü ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü). Ýòî ïðîôåñ-
ñèîíàë, êîòîðûé ìîæåò äàâàòü êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî áîëüøå ðåñóðñîâ,
÷åì çàòðà÷åíî íà íåãî. Ñîáñòâåííî, öåííîñòü ýêâèâàëåíòíà îïðåäåëåí-
íûì çíàíèÿì, óìåíèÿì è íàâûêàì. Ïðè ýòîì, î÷åâèäíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
äåêëàðèðóåìîå ñîîòâåòñòâèå çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, óêàçàííûõ â Ôå-
äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ  îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ (ÔÃÎÑ) ñïåöè-
àëüíîñòåé ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà, ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî îíè ÷àñòî òîëüêî
äåêëàðèðóþòñÿ, à ðåàëüíî íå äàþòñÿ. Êðîìå òîãî, âàæíåéøèì àñïåêòîì
ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ è ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè ïî-
ëó÷åííûõ çíàíèé îòíîñèòåëüíî èõ ðûíî÷íîé öåííîñòè.

Èòàê, ìîæåò ëè ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñîêèì èíäåêñîì öåííîñòè ó
ðàáîòîäàòåëÿ? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì è øàáëîííûì.
Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ðÿä äèñïîçèöèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, íóæíî, íà íàø âçãëÿä, îòâåòèòü íà íå ìåíåå àêòóàëüíûé âîïðîñ:
«Êòî ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã?».  Êàçàëîñü áû, âîï-
ðîñ ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñò, ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
ñòóäåíò (íàïðèìåð, â íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
èìåííî îí îïëà÷èâàåò îáó÷åíèå). Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî êàòåãî-
ðè÷åñêè íåâåðíûé îòâåò. Áîëåå òîãî, ýòî îäíà èç «áîìá çàìåäëåííîãî äåé-
ñòâèÿ» â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
ðàáîòîäàòåëü, èìåííî â êîíòåêñòå ïðèëîæåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ íà ðûíêå òðóäà è ïðîâîäèòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åâèäíî, ÷òî âåñü ó÷åáíûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü ïîñòðî-
åí ïîä ïîòðåáèòåëÿ óñëóã, èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, íàïîëíåíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà (ÔÃÎÑ – äèñöèïëèíû ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé êîìïîíåíòû
– ïðîìåæóòî÷íûé è èòîãîâûé êîíòðîëü – êîìïåòåíöèè) äîëæíî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü çàïðîñàì ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, ðàáîòîäàòåëÿ.

Èìååì ëè ìû ñåãîäíÿ òàêîå ñîîòâåòñòâèå? Ïî âñåé âèäèìîñòè, íåò!
Ñîâðåìåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÐÔ âî ìíîãèõ ñâîèõ ïðèëîæåíèÿõ
(ñïåöèàëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè) íå èìååò îäíîçíà÷íîé ñâÿçè ñ
ðåàëüíûìè ïðîöåññàìè íà ðûíêå òðóäà. Ïðè  ýòîì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòî
ñâÿçàíî ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ñèñòåìíûìè îøèáêàìè â ñòðóêòóðå âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, íî, íà íàø âçãëÿä, ïðèíöèïû,  çàëî-
æåííûå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðè ïîñòðîåíèè ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè è ïðè ïðàâèëüíîì èõ ïðèìåíåíèè
ïîçâîëÿþò âûñòðîèòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïîä ðàáîòîäàòåëÿ (íåäà-
ðîì â ÐÔ ñóùåñòâóþò âóçû, êîòîðûå èñïîëüçóþò òå æå ÔÃÎÑû, ÷òî è âñå,
îäíàêî êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â íèõ ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåá-
íîñòÿì ðûíêà).

Ðàçäåëåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé êîìïî-
íåíòû ïîçâîëÿþò âóçàì âî ìíîãîì âûñòðîèòü ðåãèîíàëüíóþ êîìïîíåíòó
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü êîìïåòåíöèè, ïðèíèìàåìûå ðûíêîì.
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Îäíàêî ïîâòîðèìñÿ, äàëåêî íå âñå âóçû â ÐÔ çàíèìàþò ïîçèöèþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè çàïðîñàìè ðûíêà,
áîëåå òîãî, âåñüìà ÷àñòî ó÷åáíûå ïëàíû ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçìîæíîñòè
ñóùåñòâóþùåãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, à íå ïîä èí-
òåðåñû ðàáîòîäàòåëåé. Ïðåäîïðåäåëÿåò ýòî ìíîæåñòâî  îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Â ðàçíûõ âóçàõ îíè ðàçëè÷íû, è õîòÿ  èõ àíàëèç íå
âõîäèò â ôîðìàò íàñòîÿùåé ñòàòüè, ïîçâîëèì ñåáå âñå æå ïðèâåñòè ðÿä
èíòåðåñíûõ äàííûõ.

×òîáû îáîçíà÷èòü ñòåïåíü «îòðûâà» ðÿäà ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ
âóçîâ îò ðûíî÷íûõ òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíöèÿì ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, ïðèâåäåì ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ðåéòèíãà êàôåäð îäíîãî èç
âóçîâ ã. Íîâîñèáèðñêà (äóìàåòñÿ âî ìíîãèõ âóçàõ ïîäîáíûé ðåéòèíã èìå-
åò ñõîæèå îöåíî÷íûå èíäèêàòîðû):

1) ïðîöåíò ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ è çâàíèÿìè;
2) ïðîöåíò äîêòîðîâ íàóê è (èëè) ïðîôåññîðîâ;
3) ïðîöåíò ïðåïîäàâàòåëåé, ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêàöèþ;
4) êîëè÷åñòâî èçäàííîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû (â òîì ÷èñ-

ëå ïðîãðàììíî-íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû äëÿ àñ-
ïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé) íà 1 ïðåïîäàâàòåëÿ, âñåãî, ï.ë.;

5) êîëè÷åñòâî èçäàííûõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ñ ãðèôîì ÌÎ
èëè ÓÌÎ íà 1 ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ó÷åíîé  ñòåïåíüþ è çâàíèåì, øò.;

6) ïðîâåäåíî ìåðîïðèÿòèé ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, âñåãî ïî êàôåä-
ðå (ôàêóëüòåòó), â ðàñ÷åòå íà 1 ïðåïîäàâàòåëÿ;

7) êîëè÷åñòâî èçäàííûõ ìîíîãðàôèé íà 1 ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ó÷åíîé ñòå-
ïåíüþ è (èëè) çâàíèåì, øò.;

8) êîëè÷åñòâî îïóáëèêîâàííûõ ñòàòåé â ðàñ÷åòå íà 1 ïðåïîäàâàòåëÿ, øò.;
9) îáúåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà åäèíèöó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà, òûñ. ðóá.;
10) ÷èñëî àñïèðàíòîâ êàôåäðû (ôàêóëüòåòà), îáó÷àþùèõñÿ â ëþáûõ àñ-

ïèðàíòóðàõ, íà åäèíèöó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ÷åë.;
11) ÷èñëî àñïèðàíòîâ, çàùèòèâøèõ äèññåðòàöèþ, â ðàñ÷åòå íà 1 ïðåïî-

äàâàòåëÿ  ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ, ÷åë.;
12) îïóáëèêîâàíî ñòóäåíòàìè ñòàòåé è òåçèñîâ â ðàñ÷åòå íà 1 ïðåïîäà-

âàòåëÿ, øò.;
13) ïîäãîòîâëåíî è ïðîâåäåíî êîíôåðåíöèé (â òîì ÷èñëå äëÿ ÏÏÑ),

êîíêóðñîâ, îëèìïèàä, â ðàñ÷åòå íà 1 ïðåïîäàâàòåëÿ;
14) ÷èñëî ñòóäåíòîâ-ïðèçåðîâ êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê, ñìîòðîâ-êîíêóð-

ñîâ, îëèìïèàä â ðàñ÷åòå íà 1 ïðåïîäàâàòåëÿ;
15) èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà ÏÏÑ;
16) îòñóòñòâèå íàðóøåíèé ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèé ïî äîêóìåíòàì;
17) âûïîëíåíèå ñâîäíîãî ïëàíà èçäàíèÿ;
18) âûïîëíåíèå îáúåìà ó÷åáíîé ðàáîòû.
Êàê âèäíî èç ïåðå÷íÿ, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êàôåäð ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî çàìêíóòîé ñèñòåìå. Íåò íè îäíîãî ïàðàìåòðà, êî-
òîðûé áû èíäèêàòèðîâàë ðûíî÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ êîìïåòåíöèé ïîäãî-
òîâëåííûõ ñïåöèàëèñòà. Êàê ãîâîðèòñÿ, çäåñü êîììåíòàðèè èçëèøíè.

Êðîìå òîãî, ìîæíî ïðèâåñòè ïîõîæèå äàííûå, êîòîðûå óòâåðæäåíû
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ñîãëàñíî ïðèëîæåíèþ ¹ 2 ê Ïðèêàçó Ôåäåðàëü-
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íîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè îò 30.09.2005 ¹ 1938
äëÿ âóçîâ óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäè-
òàöèè, îïðåäåëÿþùèå àêêðåäèòàöèîííûé ñòàòóñ ïî òèïó «âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå» [3]:

1. Ñïåêòð ðåàëèçóåìûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
2. Âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-

ãðàììàì ïîñëåâóçîâñêîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

3. Íàó÷íàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ðåçóëüòàòèâíîñòü.
4. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà.
5. Êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Êàê âèäíî, êàðòèíà àáñîëþòíà ñõîæàÿ, ìû íàáëþäàåì «çàìêíóòûé â

ñåáå» îöåíî÷íûé öèêë, è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íåò íè îäíîãî èíäèêàòî-
ðà, êîòîðûé áû êàêèì-òî îáðàçîì êîððåëèðîâàë ñ ðûíî÷íûìè ïðåäïî÷òå-
íèÿìè. Äàæå èç íåáîëüøîãî îáúåìà ïðåäñòàâëåííûõ âûøå äàííûõ âèäíî,
÷òî, íåñìîòðÿ íà  ôîðìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðûíêà òðóäà (íàëè÷èå ëîãè÷åñêè âåð-
íûõ êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ â áîëüøèíñòâå ÔÃÎÑîâ, à òàêæå äåëåíèå
ñòðóêòóðû ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ôåäåðàëüíóþ è ðåãèîíàëüíóþ êîìïîíåí-
òû), ñèñòåìà êîíòðîëÿ äàæå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïîñòðîåíà òàê, ÷òî
âóçû òîëüêî ïî äîáðîé âîëå ìîãóò ïëàíèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ «ïîä
ðûíîê». Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå, ìû ìîæåì êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ëèøü íåìíîãèå âóçû äåéñòâèòåëüíî «ïîíèìàþò» öåííîñòü
ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è åùå ìåíüøåå èõ ÷èñëî äåé-
ñòâèòåëüíî ðåàëèçóþò äàííûé ïîäõîä.

Â äàííîé ñòàòüå ìû íå ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷è àíàëèçà ïðè÷èí òà-
êîé «äîáðîâîëüíîé ñàìîèçîëÿöèè ðÿäà âóçîâ îò ðûíî÷íûõ ðåàëèé». Ýòî
îáøèðíàÿ òåìà äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé, îäíàêî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî,
ïî íàøèì îöåíêàì, ÷èñëî «âóçîâ-èçîëÿíòîâ» âåëèêî è ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíî 60-80 % ðàçíèöû ìåæäó îáùèì êîëè÷åñòâîì âóçîâ è âûäåëåííûõ
ïðàâèòåëüñòâîì ýëèòíûõ âóçîâ (ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû, âóçû, èìåþ-
ùèå îñîáûé ïðàâîâîé ñòàòóñ êàê óíèêàëüíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå
êîìïëåêñû, à òàêæå íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû).

Êàêîå æå ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî  ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ ìû èìååì? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòî-
èò ÷åñòíî ïðèçíàòü, ÷òî ïîäãîòîâêó öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ìîãóò îñóùå-
ñòâëÿòü òîëüêî ýëèòíûå âóçû â ÐÔ è îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî îáû÷íûõ
âóçîâ. Ïðè ýòîì ïî ðÿäó ïðè÷èí (÷àñòü èç íèõ ðàññìîòðåíà âûøå) íåîáõî-
äèìî ïðèçíàòü, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ íå
ìîæåò â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðèòü ðûíî÷íûé ñïðîñ íà öåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðè íàëè÷èè ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà
öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ îáÿçàòåëüíî äîëæíî  ôîðìèðîâàòüñÿ ðûíî÷íîå ïðåä-
ëîæåíèå óñëóã ïî ïîäãîòîâêå òàêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïî÷åìó æå ýòîãî äî ñèõ
ïîð íå ïðîèñõîäèò íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÐÔ? Ïðè÷èí òîìó
íåñêîëüêî, íî, íà íàø âçãëÿä, ñàìàÿ ãëàâíàÿ (êàê íè ïàðàäîêñàëüíî) èç íèõ
èìååò ïñèõîëîãè÷åñêóþ îñíîâó. Äî ñèõ ïîð íà ðûíêå èìååò âûñîêóþ öåí-
íîñòü äèïëîì èìåííî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà. Íà ÷åì æå îñíîâàíà òà-
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êàÿ åãî öåííîñòü? Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå è îñíîâûâàÿñü íà ïðîâåäåííûõ
íàìè èññëåäîâàíèÿõ, ìû ïîñòóëèðóåì òåçèñ î òîì, ÷òî äàííàÿ  öåííîñòü
âî ìíîãîì âèðòóàëèçèðîâàííà, èìååò ñòåðåîòèïíóþ ïðèðîäó è ïîääåðæè-
âàåòñÿ îòñóòñòâèåì àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé.

Ïðè ýòîì,  åñëè ãîâîðèòü î íåêîé âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå (ïî íàøèì
îöåíêàì, îò 5 äî 10 ëåò, ïðè îòñóòñòâèè ñèñòåìíûõ êðèçèñîâ íà ðûíêå),
ðûíîê òðóäà, ïîä÷èíÿÿñü ðûíî÷íûì íîðìàì è ïðàâèëàì,  áóäåò îêàçûâàòü
ñóùåñòâåííîå èíèöèàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ìîäåðíè-
çàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñòîðîíó ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íî-öåí-
íûõ êîìïåòåíöèé ó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Ïî êàêèì æå îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïîéäåò ðàçâèòèå òàêèõ ìîäåðíè-
çàöèîííûõ òðåíäîâ? Âî-ïåðâûõ, îñíîâîé äàííûõ ïðîöåññîâ áóäåò, êîíå÷-
íî, âíóòðèîðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóÿ ïåðñîíàë êàê îäíî èç êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå, áóäóò èíâåñòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â
ïðîôåññèîíàëüíîå  îáó÷åíèå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Âî-âòîðûõ, ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòü êîìïàíèé â öåííûõ ñïåöèàëèñòàõ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íàïðàâëåííîñòü íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ íå ñìîæåò óäîâëåòâîðèòü «êàäðîâûé ãîëîä».
Â ýòîé ñâÿçè ó êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ðåàëüíîì ðûíêå, åñòü äâå îñíîâ-
íûå àëüòåðíàòèâû: ëèáî ëîááèðîâàòü èçìåíåíèÿ  â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòå-
ìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ, ëèáî ñîçäàâàòü ñèñòåìó âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ñâîé ñ÷åò íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè áóäóò âûíóæäåíû èäòè ïî ïóòè ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåãìåíòà
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ÷åì îñíîâàíà òàêàÿ óâåðåí-
íîñòü? Ãëàâíûì òðåíäîì, êîòîðûé áóäåò âëèÿòü íà ïðèíÿòèå êîìïàíèÿìè
òàêîãî ðåøåíèÿ, áóäåò î÷åâèäíàÿ íåâîçìîæíîñòü ïîâëèÿòü êàêèì-ëèáî
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì íà ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãëàâíûì êîçûðåì êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå äèïëîìà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà,  èìååò
ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó, îáëàäàåò ìîíîïîëèåé íà ðûíêå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, è, êàê ìîíîïîëèñò, íå çàèíòåðåñîâàíà â  èçìåíåíèÿõ. Òàêèì îáðà-
çîì, êîðïîðàöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûáåðóò âàðèàíò ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé íåçàâèñèìîé êîð-
ïîðàòèâíîé áàçû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ áû îòâå÷àëà (â ÷àñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé) ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà. Ðàçóìååòñÿ, äëÿ íà÷àëà
òàêèõ ïðîöåññîâ íà ðûíêå òðóäà äîëæíû áûòü ñíÿòû ïñèõîëîãè÷åñêèå
áàðüåðû íàñòðîÿ íà «âûñøåå îáðàçîâàíèå  ñ äèïëîìîì ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà».

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äå-ôàêòî ìû óæå íàáëþäàåì äâèæåíèå â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè. ×ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíûìè â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè
ôîðìû ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîêóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà. Íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâå-
äåííîãî íàìè â 2010–2011 ãã. èññëåäîâàíèÿ  (âûáîðêà ñîñòàâèëà 64 ñëóøà-
òåëÿ ÷åòûðåõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè â ã. Íîâîñèáèðñêå è Îìñêå, áûëî
èññëåäîâàíî 9 êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè â ðàìêàõ âå÷åðíåé ôîðìû îáó÷åíèÿ, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ
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ïîäãîòîâêè íå ïðåâûøàëî 76), âûÿñíèëîñü, ÷òî áîëåå 67 % îïðîøåííûõ
èìåþò âûðàæåííóþ ìîòèâàöèþ ó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîëó÷åíèå
ïðàêòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ òåêóùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à îêîëî 20 % ðåñïîíäåíòîâ æåëàëè ïðèîáðåñòè êîìïå-
òåíöèè, ïîòåíöèàëüíî íåîáõîäèìûå äëÿ âåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Èíòåðåñíî ñðàâíèòü ýòè äàííûå ñ
èññëåäîâàíèåì, ïðîâåäåííûì íàìè íà áàçå îäíîãî èç âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ã. Íîâîñèáèðñêà. Âûáîðêà 132 ñòóäåíòà, â âîçðàñòå îò 19 äî
22 ëåò, ñî 2-ãî ïî  4-é êóðñ, ñïåöèàëüíîñòü «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì». Òàê
ïðè àíàëèçå ìîòèâîâ ó÷åíèÿ ó ðåñïîíäåíòîâ áûëî âûÿâëåíî ñîîòíîøåíèå
ðåëåâàíòíûõ è èððåëåâàíòíûõ ðûíêó ìîòèâîâ ó÷åíèÿ íà óðîâíå  39 è 61 %
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè÷åì èç ïåðâîé ãðóïïû 28 % ðåñïîíäåíòîâ îñîçíàþò
ñâîþ íàöåëåííîñòü íà îñâîåíèå êîìïåòåíöèé ïðè îáó÷åíèè â âóçå, à 11 %
óâåðåíû, ÷òî íóæíûå êîìïåòåíöèè îíè ïðèîáðåòóò â áóäóùåì. Âî âòîðîé
ãðóïïå ïðåîáëàäàþò ìîòèâû, êîòîðûå ìû îòíåñëè ê ôîðìàëüíûì – ýòî
«ïðèîáðåñòè âûñøåå îáðàçîâàíèå» è «ïîëó÷èòü äèïëîì» (17 %), òàêæå çíà-
÷èìî ïðåäñòàâëåíû èíñòðóìåíòàëüíûå ìîòèâû äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ
öåëåé çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (17 %).

Ñîáñòâåííî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîëó÷èâøèõ
âûñøåå îáðàçîâàíèå è èìåþùèõ äèïëîì ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âóçà (êàê ýòî íå ïàðàäîêñàëüíî), áóäåò ïîëó÷àòü îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà ïðèîáðåòåíèå êîíêðåòíûõ êîìïåòåíöèé. Ïðè
ýòîì äîêóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà âðÿä ëè ñòàíåò îïðåäåëÿþùèì
ïðè âûáîðå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ òðåíä ðîñòà îáúåìà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã  êàê
â ñôåðå âíåîðãàíèçàöèîííîãî, òàê è â ñôåðå îðãàíèçàöèîííîãî (êîðïîðà-
òèâíîãî) ñåãìåíòà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
î÷åâèäåí è íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Ïðè ýòîì, àíàëèçèðóÿ âîçìîæíûå ïåð-
ñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó î òîì,  ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ìû íå òîëüêî áóäåì
íàáëþäàòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà, íî è
ïîëó÷èì êà÷åñòâåííî íîâóþ êàðòèíó â ñòðóêòóðå òàêîãî ðîäà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè íà÷íóò àêòèâíîå äâèæå-
íèå â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ (èëè ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ) êîðïîðàòèâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîãðàìì
áóäåò îòíîñèòüñÿ ê ñôåðàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êðóïíûå êîìïàíèè óæå âåäóò àêòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â
äàííîì íàïðàâëåíèè). Îäíàêî êîìïàíèè–îðãàíèçàòîðû ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, áåçóñëîâíî, íå îñòàíîâÿòñÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè íà÷àëüíî-
ãî èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ìû áóäåì íàáëþäàòü íå äåê-
ëàðèðóåìîå, à ðåàëüíîå ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå
áóäóò íàïðàâëåíû íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè, ýêâèâàëåíò-
íûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èìååòñÿ òàê-
æå îïðåäåëåííàÿ  âåðîÿòíîñòü, ÷òî êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû áóäóò
ñîçäàâàòüñÿ íà ìåæïðîôåññèîíàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (íà
óðîâíå àññîöèàöèé, íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ è ñîþçîâ). Ïðè ýòîì, ó÷è-
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òûâàÿ äåôèöèò öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàæå, íåñìîòðÿ
íà áîëüøèå èçäåðæêè, ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ âñå æå
áóäåò èäòè ïî âíóòðèêîðïîðàòèâíîìó ñöåíàðèþ.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì â ýòîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíîå ñòîëêíî-
âåíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ è
ñóùåñòâóþùèõ âóçîâ. Ñöåíàðèåâ íåèçáåæíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû â äàí-
íîì ñëó÷àå, êîíå÷íî, ìíîãî, íî ìû ïîëàãàåì, ÷òî âîçìîæíà è êðàéíÿÿ ñè-
òóàöèÿ, ïðè  êîòîðîé àáèòóðèåíòû â ìàññîâîì ïîðÿäêå áóäóò ìèãðèðî-
âàòü â ñôåðó êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî âíåñåò î÷åíü ñåðüåçíûé äèñ-
áàëàíñ â îáùèé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÐÔ.

Ïðåäñòàâëÿÿ â äàííîé ñòàòüå àïîêàëèïòè÷åñêèå ñöåíàðèè íèçëîæåíèÿ
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ, àâòîðû (ÿâëÿÿñü íåïîñ-
ðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè êàê ðàç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), êîíå÷íî, íå ìîãóò íå ïðèçíàâàòü, ÷òî ñöå-
íàðèè ñòîëü áóðíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ìîãóò è íå ñîñòîÿòüñÿ. Îäíàêî, åñëè
äàæå åñòü âñåãî ëèøü âåðîÿòíîñòü òàêèõ ñîáûòèé, íàì âñåì (è ìåíåäæå-
ðàì, è ðÿäîâûì ïðåïîäàâàòåëÿì) íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî òåçèñû, èçëî-
æåííûå âåëèêèì ðóññêèì ïîýòîì À. Ñ. Ïóøêèíûì [3, ñ. 25–26] – «Ìû âñå
ó÷èëèñü ïîíåìíîãó, ÷åìó-íèáóäü è êàê-íèáóäü…» – íå ìîãóò áîëåå áûòü
àêòóàëüíûìè â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Âûñøåå îáðàçî-
âàíèå â Ðîññèè îáÿçàíî èçìåíèòüñÿ, è, æåëàòåëüíî, â ëó÷øóþ ñòîðîíó.
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Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ìåòîäèêà âûäåëåíèÿ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâà-
òåëÿ âûñøåé øêîëû. Îïèñûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî ñîçäàíà ìîäåëü êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ
âûñøåé øêîëû. Ïðè ñîçäàíèè ýòîé ìîäåëè èñïîëüçîâàëñÿ ôàêòîðíûé
àíàëèç ìåòîäîì êðóïíûõ ôàêòîðîâ. Áûëè ïîëó÷åíû ïÿòü êëþ÷åâûõ êîì-




