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ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÄÅÔÅÊÒÎÂ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Îöåíêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êîìïàíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ
ðåàêöèè íà äåôåêòû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì òðåáóåò ïðî -
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî
íåâûñîêîé ñòåïåíüþ èçó÷åííîñòè ïðîáëåìû â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæ -
íîé ëèòåðàòóðå. Èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà àíàëèçà ñèñòåìíûõ
äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì äàåò âîçìîæíîñòü êëàññèôèöèðîâàòü
äåôåêòû, âûÿâèòü ïðè÷èíû èõ ïîÿâëåíèÿ è îïðåäåëèòü âûáîð ìîäåëè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ àêòîðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî
ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ óïðàâëåíèÿ äåôåêòàìè. Çàðó -
áåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå
è âçàèìîäåéñòâèÿõ âíóòðè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ñâÿçàí -
íûå ñ òðàåêòîðèåé èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íå ïîçâîëÿþò ðàçðà -
áîòàòü åäèíûé ïîäõîä ê íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå, òàê êàê
èãíîðèðóåòñÿ óðîâåíü ðåãèîíîâ. Ïîýòîìó âàæåí àêöåíò íà ðåãèîíàëüíîì
àñïåêòå èññëåäîâàíèÿ: ðåñóðñíûå è íåðåñóðñíûå ðåãèîíû Ðîññèè íàõî -
äÿòñÿ â îäèíàêîâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ, 
íî ïî-ðàçíîìó ôîðìèðóþò ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò è ïî-ðàçíîìó ïðîÿâ -
ëÿþò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëà ïðîâåðêà ãèïîòåç î ðàçëè÷èÿõ
â îöåíêå äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà ðå -
ñóðñíûõ è íåðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ è î âëèÿíèè ýòîé îöåíêè íà èííîâàöè -
îííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. Èññëåäîâàíèå
íîñèëî ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð è áûëî îñíîâàíî íà òåëåôîííîì îïðîñå
ïðåäñòàâèòåëåé 500 êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èç êîòîðûõ 53,8% âåëè
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ è 46,2% – â íåðåñóðñíûõ.
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Âûÿâëåíû íåñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêå äåôåêòîâ ðåãèî -
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà ðåñóðñíûõ
è íåðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà
íåâûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ
îáùåé äëÿ òåõ è äðóãèõ. Çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ îòíîñÿòñÿ ê ïàòòåðíàì
èííîâàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé àêòîðîâ è ëåæàò â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà. Ãèïîòåçà î âëèÿíèè îöåíêè âûðàæåííîñòè ñèñòåìíûõ äåôåê -
òîâ íà âûáîð áèçíåñà â ïîëüçó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íå íàøëà
ïîäòâåðæäåíèÿ: ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î âíåäðåíèè èííî -
âàöèé, ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðåæäå âñåãî èíòåðåñàìè êîìïàíèè è ñëàáî
ó÷èòûâàþò äåôåêòû èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå 
íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå äëÿ
ðåãèîíîâ ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåôåêòû èííîâàöèîííûõ ñèñòåì; ðåãèîíàëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; ðåñóðñíûå è íåðåñóðñíûå ðåãèîíû; ó÷àñòíè -
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü; ýìïèðè÷åñ -
êîå èññëåäîâàíèå
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Íàó÷íûì îñíîâàíèåì ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåð -
ðèòîðèè ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû êàê ñîâîêóï -
íîñòè ó÷àñòíèêîâ, ñåòåé è èíñòèòóòîâ, íåëèíåéíî âçàèìîäåéñòâóþ -
ùèõ â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî -
ìèêè [9; 12], êîãäà óñïåøíîñòü èííîâàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâ -
íîñòüþ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé è îáðàòíîé ñâÿçè [21]. Ìîæíî âûäå -
ëèòü òðè ãëàâíûõ ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì:

1) èííîâàöèè – ýòî èíòåðàêòèâíûé ïðîöåññ, ðåçóëüòàò âçàèìîäåé -
ñòâèÿ îñíîâíûõ àêòîðîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ôèðì, óíèâåðñèòå -
òîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äð.);
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2) ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äåéñòâèÿ àêòîðîâ îêàçûâàþò èíñòè -
òóòû – íîðìû è ïðàâèëà, à òàêæå öåííîñòíûå óñòàíîâêè, êîòîðûå
âûðàáàòûâàþòñÿ â ïðîöåññå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ;

3) îòáîð ëó÷øèõ íîâîââåäåíèé îáåñïå÷èâàþò ýâîëþöèîííûå ïðî -
öåññû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïîòðåáèòåëÿìè [14; 19].

Â êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ îáëàñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò âîç -
íèêíóòü ñáîé, ïðèâîäÿùèé ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû èííî -
âàöèîííîé ñèñòåìû. Îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå êîíöåïöèè èííîâàöè -
îííûõ ñèñòåì ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ ïîäîáíûõ ñáîåâ, êîòîðûå â ðàáî -
òàõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ îïðåäåëÿþòñÿ êàê äåôåêòû (imperfections)
è ïðîâàëû (failures) [21].

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå íàöèîíàëüíûì èííî -
âàöèîííûì ñèñòåìàì è èõ äåôåêòàì, âåäóòñÿ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè
ñâûøå 30 ëåò [17]. Îáùåïðèíÿòûì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî
ïðîáëåìû â ôóíêöèîíèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â áîëüøåé
ñòåïåíè îáóñëîâëåíû èõ âíóòðåííèìè, èëè ñèñòåìíûìè, äåôåêòàìè
(system failures), ÷åì ïðîâàëàìè ðûíêà (market failures) [10]. Ïðè ýòîì
ïîä ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè ïîíèìàþòñÿ ñîñðå -
äîòî÷åííûå íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè è ðåãóëèðóåìûå óñòàíîâ -
ëåííûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðàâèëàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíûõ
è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâà -
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé [22].

Â îòëè÷èå îò ïðîâàëîâ ðûíêà, âûçâàííûõ åãî ïåðèîäè÷åñêîé íå -
ñïîñîáíîñòüþ ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû, ñèñòåìíûå äåôåê -
òû îáóñëîâëåíû èíûìè ïðè÷èíàìè: ïîëîæèòåëüíûìè ýêñòåðíàëèÿìè
íîâîãî çíàíèÿ, èçëèøíåé çàùèòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé, èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèåé, íåíàä -
ëåæàùèì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, èíñòèòóöèîíàëüíûìè,
ñåòåâûìè èëè èíôðàñòðóêòóðíûìè íåäîñòàòêàìè [18]. Äåôåêòîì (èëè 
ïðîâàëîì) èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ «åå íåñïîñîáíîñòü â ïîë -
íîé ìåðå âûïîëíèòü îäíó èç ñâîèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ôóíêöèé: ñîçäà -
íèÿ, õðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ çíà -
íèé» [2]. Îäíàêî ïðîâàëû ðûíêà è äåôåêòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ìîãóò áûòü âçàèìîçàâèñèìûìè è âîçíèêàòü îäíîâðåìåííî [3].
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Îäíèì èç ïåðâûõ ïðåäïîëîæåíèå î ñèñòåìíûõ äåôåêòàõ âûñêàçàë
×. Ýäêâèñò, ðàññìàòðèâàÿ èííîâàöèè êàê ÷àñòü ýâîëþöèîííîãî ïðî -
öåññà â èõ âçàèìîñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè: ñè -
ñòåìíûå ñáîè ïðîèñõîäÿò ïðè âêëþ÷åíèè èíèöèàòîðîâ èííîâàöèé
â ðåãèîíàëüíûå ïðîöåññû, êîòîðûå íå îáÿçàòåëüíî èìåþò ýêîíîìè -
÷åñêóþ èëè òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðèðîäó [20]. Ïî ìíåíèþ Ýäêâèñòà,
äèàãíîñòèêà ñèñòåìíûõ äåôåêòîâ íóæíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè ðàçðà -
áîòêå íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè èçáå -
æàòü «ñëåïîãî êîïèðîâàíèÿ ïîëèòèê, êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâàíû
â äðóãèõ ñèñòåìàõ» [12, p. 1726], âåäü «èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà,
êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ áåç êàêîé-ëèáî ïðåäâàðèòåëü -
íîé èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåìû… ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç íåîáõîäè -
ìîñòè â íåé, îíà ðàçðóøèòåëüíà» [12, p. 1725]. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
áîëüøîãî ÷èñëà ðàáîò â îáëàñòè òåîðèè ñèñòåìíûõ äåôåêòîâ, â ïðî -
ôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå âñå åùå íå ñôîðìèðîâàí åäèíûé ïîäõîä
ê èõ êëàññèôèêàöèè [11].

Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî ïàòòåðíû èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé «îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì çàâèñÿò îò òðàåêòî -
ðèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (technological path dependency) è ñòàë -
êèâàþòñÿ ñî ñòðóêòóðíîé ïðîáëåìîé íåïðèçíàíèÿ è íåäîñòàòî÷íî
áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà» [16, p. 845].
Â ÷àñòíîñòè, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå [15], íà âûáîð ôèðìîé ìîäåëè
èííîâàöèé âëèÿþò åå îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð è ñëîæ -
íîñòü ðûíêà, òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà, îáëàñòü çíà -
íèé, ê êîòîðîé ïðèíàäëåæèò èííîâàöèÿ, à òàêæå ñòðàíîâûå îñîáåí -
íîñòè, îïîñðåäîâàííûå õàðàêòåðèñòèêàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöè -
îííîé ñèñòåìû.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ äåôåêòîâ èííîâàöè -
îííûõ ñèñòåì âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Íàïðèìåð, çàâåðøåííûé â 2000 ã. 
ìàñøòàáíûé îáçîð ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîëèòèê â îòíîøå -
íèè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (SMEPOL) ïðîâîäèëñÿ
ñåìüþ èññëåäîâàòåëüñêèìè ãðóïïàìè Åâðîñîþçà â âîñüìè ñòðàíàõ
è âêëþ÷àë èçó÷åíèå 40 èíñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â 11 ðå -
ãèîíàõ ïðè ïîìîùè íåïîñðåäñòâåííûõ îáñëåäîâàíèé è ãëóáèííûõ
èíòåðâüþ. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íåäîñòàòêè â îáëàñòè ãîñóäàðñò -
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âåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íîñÿò îáùèé õàðàêòåð è íå îãðà -
íè÷èâàþòñÿ êîíêðåòíûìè ðåãèîíàìè, îäíàêî åäèíûé ïîäõîä ê ïîëè -
òèêå, îñíîâàííûé íà òàê íàçûâàåìûõ ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ, ðàçðàáîòàòü
íåâîçìîæíî. Ýòî îáóñëîâëåíî ðàçëè÷èÿìè â ñòðóêòóðå è âçàèìîäåé -
ñòâèÿõ âíóòðè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì [21].

Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ñèñòåìíûé ïîäõîä íåïðèãî -
äåí äëÿ îöåíêè èëè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà øèðîêîãî ñïåêòðà ðåãèî -
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïîñêîëüêó ïîëíûé íàáîð äàííûõ ïî
ðåãèîíàì íåäîñòóïåí [22], ðåãèîíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçíûìè ñèñòåì -
íûìè äåôåêòàìè, êîòîðûå ïðåîäîëåâàþòñÿ ðàçíûìè èíñòðóìåíòàìè
ïîëèòèêè [21]. Ïîýòîìó äëÿ èññëåäîâàíèÿ äåôåêòîâ ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ ñîïîñòàâèìàÿ ñòàòèñ -
òè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé êîíñòðóèðóþòñÿ èíòåãðàëü -
íûå èíäåêñû. Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíîñòü ïîñëåäíåãî ïîäõîäà, â ðàáî -
òàõ òàêîãî ðîäà óòðà÷èâàþòñÿ äîñòîèíñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè, ïðèñó -
ùèå ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì. Êðîìå òîãî, ñðåäè ðàáîò, ïîñâÿ -
ùåííûõ èçó÷åíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ôèðì è àíàëèçó ñè -
ñòåìíûõ äåôåêòîâ, ìû íå âñòðåòèëè òàêèõ, â êîòîðûõ áû èçó÷àëèñü
âçàèìîñâÿçè ìåæäó âûáîðîì ôèðì â ïîëüçó èííîâàöèîííîé àêòèâ -
íîñòè, ñóáúåêòèâíîé îöåíêîé èìè ñòåïåíè âûðàæåííîñòè äåôåêòîâ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è èõ ðåãèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðâîé ãèïîòåçîé èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ïðåäïîëî -
æåíèå î òîì, ÷òî îöåíêà çíà÷èìîñòè òîãî èëè èíîãî äåôåêòà èííîâà -
öèîííîé ñèñòåìû áóäåò çàâèñåòü îò òåððèòîðèè, íà êîòîðîé ðàáî -
òàåò ó÷àñòíèê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îò åå èñòîðè÷åñêîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàñëåäèÿ.

Çà îñíîâó äëÿ âûäåëåíèÿ è ãðóïïèðîâêè äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ 
ñèñòåì ìû âçÿëè êëàññèôèêàöèþ, ïðåäëîæåííóþ Ð. Êëåéí Âóëòõóñ
ñ ñîàâòîðàìè [14], êîòîðàÿ ó çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèçíàåòñÿ
îäíîé èç íàèáîëåå òåîðåòè÷åñêè ïðîðàáîòàííûõ. Â íåé äåôåêòû èííî -
âàöèîííûõ ñèñòåì ñãðóïïèðîâàíû â ÷åòûðå êàòåãîðèè èñõîäÿ èç òèïî -
ëîãèè âûçûâàþùèõ èõ ôàêòîðîâ (òàáë. 1). Â öåëîì ýòà êëàññèôèêàöèÿ
ñîîòâåòñòâóåò äåÿòåëüíîñòíîìó ïîäõîäó (activity approach) ê àíàëèçó
äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïðåäëîæåííîìó ïîçäíåå ×. Ýäêâèñ -
òîì [12], êîòîðûé îñíîâàí íà âûÿâëåíèè âñåõ âîçìîæíûõ (ýêîíî -
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ìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ è ïðî÷.) äåòåðìèíàíò èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ìîãóùèõ
îêàçàòü âëèÿíèå íà ðàçðàáîòêó, ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå
èííîâàöèé.

Íàøå èññëåäîâàíèå íîñèëî ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð è áûëî îñíî -
âàíî íà òåëåôîííîì îïðîñå ïðåäñòàâèòåëåé 500 êîììåð÷åñêèõ îðãà -
íèçàöèé, ïîñâÿùåííîì îöåíêå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
è ìåõàíèçìîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èç íàóêè â ïðîìûøëåííîñòü.
Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 2017–2018 ãã. â øåñòè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ,
à âûáîðêà êàíäèäàòîâ äëÿ èíòåðâüþ áûëà ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ïðîöåíòíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ñîîòâåòñòâîâàëî ðàñ -
ïðåäåëåíèþ ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 1

Êëàññèôèêàöèÿ äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Ãðóïïà äåôåêòîâ Ñîñòàâ äåôåêòîâ è èõ ïðè÷èíû

Èíôðàñòðóêòóðíûå
(Ê. Ñìèò, 2000 [19];
×. Ýäêâèñò, 1997 [12])

Äåôåêòû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîñòü ìàòåðèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû. Îáóñëîâëåíû íåñîâåðøåíñòâîì èíôðàñòðóêòóðû, 
ïðåïÿòñòâóþùèì òðàíñôåðó òåõíîëîãèé è ðàçâèòèþ èííîâà -
öèîííûõ ñèñòåì

Èíñòèòóöèîíàëüíûå
(Ê. Ñìèò, 2000 [19];
Á. Äæîíñîí, Á. Ãðå -
ãåðñåí, 1995 [13])

Æåñòêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå äåôåêòû, ñâÿçàííûå ñ ôîð -
ìàëüíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè (ïðàâîâîé ñè -
ñòåìîé, ñòàíäàðòàìè è ðåãóëèðîâàíèåì), è ìÿãêèå èíñòèòó -
öèî íàëüíûå äåôåêòû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êóëüòóðîé è ñîöèàëüíûìè íîðìàìè. Îáóñëîâëåíû íåñîâåð -
øåíñòâîì èíñòèòóòîâ

Äåôåêòû âçàèìîäåé -
ñòâèÿ (Á. Êàðëññîí,
Ñ. Äæåêîáññîí, 1997
[11])

Ñèëüíûå ñåòåâûå äåôåêòû, ñâÿçàííûå ñ çàêðûòîñòüþ ãðóïï
àêòîðîâ îò âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, è ñëàáûå ñåòåâûå äåôåêòû,
ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì ñîòðóäíè÷åñòâà è íèçêèì óðîâíåì
îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ, íèçêèì ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì.
Îáóñëîâëåíû íåñîâåðøåíñòâîì âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè «òðîéíîé ñïèðàëè»

Äåôåêòû ìîùíîñòè
(Ê. Ñìèò, 2000 [19];
×. Ýäêâèñò, 1997 [12])

Íåäîñòàòî÷íîñòü êîìïåòåíöèé, íàìåðåíèé, âîçìîæíîñòåé,
ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ôèðìå ïåðåéòè ê íîâîìó
òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó



â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Èç ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ èíòåðâüþ 269
îïðîøåííûõ (53,8%) âåëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ,
231 (46,2%) – â íåðåñóðñíûõ.

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÐÅÑÓÐÑÍÛÕ
È ÍÅÐÅÑÓÐÑÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ìû äåëàåì àêöåíò íà ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå èññëåäîâàíèÿ, ïî -
ñêîëüêó îí ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ðàçâèòèå ðåñóðñíûõ è íåðåñóðñíûõ
ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ â åäèíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íî
ïî-ðàçíîìó ôîðìèðóþùèõ ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò. Òàê, ðåñóðñíûå
ðåãèîíû, çàíèìàþùèå îñíîâíóþ ÷àñòü òåððèòîðèè Ðîññèè, èãðàþò
âåäóùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, êîí -
ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà è â ðàñïðåäåëåíèè èíâåñòèöèé. Íî ïðè
ýòîì áîëüøàÿ èõ ÷àñòü õàðàêòåðèçóþòñÿ íåâûñîêèìè çíà÷åíèÿìè
óðîâíÿ æèçíè è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äàëüíåéøèé ðîñò
ýêîíîìèêè ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ ïåðåõîäîì äîáû -
âàþùèõ îòðàñëåé íà èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé êàê â ñôåðå äîáû÷è
ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, òàê è â îðãàíèçàöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. ×òî êàñàåòñÿ íåðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, òî èõ
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìîæåò çàâèñåòü îò èííîâàöèîííîé àêòèâ -
íîñòè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èññëåäî -
âàíèå äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ìîæåò íå òîëüêî âûÿâèòü
îñíîâíûå ñáîè â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, íî
è îïðåäåëèòü ðàçëè÷èÿ â èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà
â ðåãèîíàõ îáîèõ òèïîâ.

Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå îáñóæäåíèå ïîíÿòèÿ «ðåñóðñíûé ðåãèîí»
â ðàáîòàõ À.Ã. Ãðàíáåðãà, Â.Â. Êóëåøîâà, Â.Á. Êîíäðàòüåâà, Â.Å. Ñå -
ëèâåðñòîâà, Å.Ñ. Êàãàí, Ñ.Í. Ëåâèíà, Í.È. Íèêèòèíîé, È.Ä. Ëåáåäåâà,
Â.Ï. Îðëîâà, Ë.Â. Ýäåðà è äð., äî ñèõ ïîð íå ñôîðìèðîâàëîñü åäèíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñíûìè. Ñòîðîí -
íèêè ïåðâîãî ïîäõîäà îòíîñÿò ðåãèîíû ê ðåñóðñíîìó òèïó íà îñíîâà -
íèè òåððèòîðèàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî êðèòåðèÿ, êîãäà ãëàâíûé àê -
öåíò äåëàåòñÿ íà íàëè÷èè çàïàñîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Òàê, Ñ.Â. Áå -
ëîóñîâà ñ÷èòàåò, ÷òî «ïîíÿòèå “ðåñóðñíûå ðåãèîíû” ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå
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ãåîãðàôè÷åñêèì òåðìèíîì è ïîäðàçóìåâàåò ëèøü íàëè÷èå íåêîòîðîãî 
ìàòåðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ìîãóùåãî ñëóæèòü, íàðÿäó ñ äðóãèìè,
ðåñóðñîì õîçÿéñòâîâàíèÿ» [1, ñ. 40]. Ñòîðîííèêè âòîðîãî ïîäõîäà
âêëþ÷àþò â ÷èñëî ðåñóðñíûõ ðåãèîíû, ãäå «äîëÿ âàëîâîé äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòè îò äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñòðóêòóðå âàëî -
âîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) íà óðîâíå áîëåå 30%» [5, ñ. 83].
Â îñíîâó òðåòüåãî ïîäõîäà ïîëîæåíî îáîñíîâàíèå âêëàäà ñûðüåâûõ
îòðàñëåé â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òàê, ïî ìíåíèþ Ñ.Í. Ëåâèíà
è åãî ñîàâòîðîâ, ê ðåãèîíàì ðåñóðñíîãî òèïà îòíîñÿòñÿ «ðåãèîíû,
îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè äî -
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ïåðâîãî ïåðåäåëà» [6, c. 96].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ê ðåñóðñíûì ðåãèîíàì ñëåäóåò ïðè÷èñëÿòü
òå, â êîòîðûõ äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ïåðâè÷íûé ïåðåäåë èõ
îáðàáîòêè ñîñòàâëÿþò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Äëÿ ýòîãî íåîá -
õîäèìî îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, êî -
òîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå äîëè äîáûâàþùèõ îòðàñëåé
â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå òåððèòîðèè ê àíàëîãè÷íîé äîëå
ýòèõ æå îòðàñëåé â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñòðàíû. Åñëè èí -
äåêñ áîëüøå åäèíèöû, ýêîíîìèêà äàííîãî ðåãèîíà â áîëüøåé ñòåïåíè
ÿâëÿåòñÿ ñûðüåâîé, ÷åì ýêîíîìèêà ñòðàíû â öåëîì.

Ðàñ÷åò èíäåêñà ñïåöèàëèçàöèè â íàøèõ ïðåäøåñòâóþùèõ ðàáîòàõ
[7; 8] ïîêàçàë, ÷òî 22 èç 85 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñÿòñÿ
ê ñûðüåâûì. Îíè çàíèìàþò ïî÷òè 64% ïëîùàäè ñòðàíû, íà êîòîðîé
ïðîæèâàåò 22% íàñåëåíèÿ. Îáåñïå÷èâàÿ 43% íàëîãîâûõ ïëàòåæåé
â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, ðåñóðñíûå ðåãèîíû ðàñõîäóþò ëèøü 10%
êîíñîëèäèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà [8, ñ. 82–83].

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîñòàíîâêà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé
ñèñòåìíûõ äåôåêòîâ ðåñóðñíûõ è íåðåñóðñíûõ òåððèòîðèé, ïðåäïî -
ëàãàëà âûðàæåíèå îòíîøåíèÿ ðåñïîíäåíòà ê çàÿâëåííîé ïðîáëåìå ïî
ìîäèôèöèðîâàííîé ñåìèáàëëüíîé øêàëå Ëàéêåðòà (îò 1 – «ñîâñåì íå
âàæíî» äî 7 – «î÷åíü âàæíî»). Çíà÷åíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàííûå ïî øêà -
ëàì îöåíêè, ÿâëÿþòñÿ ïîðÿäêîâûìè (ðàíãîâûìè), ïîýòîìó ê íèì íå -
ïðèìåíèìû àëãåáðàè÷åñêèå îïåðàöèè, òàêèå êàê ñëîæåíèå èëè óñðåä -
íåíèå, èç-çà òîãî, ÷òî ðàññòîÿíèå ìåæäó ñîñåäíèìè çíà÷åíèÿìè íå
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îïðåäåëåíî. Èíûìè ñëîâàìè, âûðàæåííîñòü íàèáîëåå íåãàòèâíîãî
è íàèáîëåå ïîçèòèâíîãî óòâåðæäåíèé ó ðàçíûõ ðåñïîíäåíòîâ ìîæåò
áûòü ýìîöèîíàëüíî ðàçíîé (äîïóñòèì, ïåðâûé ðåñïîíäåíò îöåíèâàåò
çíà÷åíèå 7 òàê æå, êàê âòîðîé ðåñïîíäåíò – çíà÷åíèå 5). Êðîìå òîãî,
ðàçðûâ ìåæäó ñîñåäíèìè çíà÷åíèÿìè, íàïðèìåð íåéòðàëüíûì 4
è óìåðåííî íåãàòèâíûì 5, ó ðàçíûõ ðåñïîíäåíòîâ òàêæå ðàçëè÷åí.
Ïîýòîìó íàìè áûëè ïîëó÷åíû íîðìàëèçîâàííûå îöåíêè êîìïîíåíò
ïî ãðóïïàì äåôåêòîâ. Äëÿ ýòîãî äàííûå îòâåòîâ êàæäîãî ðåñïîíäåíòà
ïî áëîêó âîïðîñîâ, èäåíòèôèöèðóþùèõ êîìïîíåíòó, áûëè ïðîñóì -
ìèðîâàíû, à çàòåì ïðè ïîìîùè îäíîïàðàìåòðè÷åñêîé ìîäåëè Ðàøà
ïåðåâåäåíû â ñðàâíèìûå ìåòðè÷åñêèå âåëè÷èíû – ëîãèòû [4]. Ýòî
ïîçâîëèëî ñðàâíèâàòü îòäåëüíûå ãðóïïû äåôåêòîâ ìåæäó ñîáîé, íå -
ñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â êîëè÷åñòâå âîïðîñîâ è ÷èñëå ðåñïîíäåíòîâ.

Ñ ó÷åòîì ðàçìåðîâ âûáîðêè è êðàéíèõ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ
â øêàëå Ëàéêåðòà â íàøåì ñëó÷àå çíà÷åíèå ëîãèòà +0,29 ñîîòâåòñò -
âóåò íåéòðàëüíîé îöåíêå äåôåêòà âñåìè ðåñïîíäåíòàìè. Åñëè çíà -
÷åíèå ëîãèòà ñîñòàâëÿåò –1,8, òî âñå ðåñïîíäåíòû îöåíèâàþò äåôåêò
êàê íàèìåíåå çíà÷èìûé. Ïðè çíà÷åíèè ëîãèòà +7,5 äåôåêò îöåíè -
âàåòñÿ êàê íàèáîëåå çíà÷èìûé è íåïðåîäîëèìûé. Òåì íå ìåíåå íà
ãðàôèêàõ ìû ïðèâîäèì òàêæå ïîêàçàòåëè ñðåäíåé îöåíêè, ÷òî èìååò
ñìûñë ïðè äîïóùåíèè ðàâíîé ñòåïåíè ýêñïðåññèè îïðîøåííûõ â îò -
íîøåíèè îäíîãî è òîãî æå çíà÷åíèÿ øêàëû.

Ïîñëåäóþùàÿ îáðàáîòêà äàííûõ ïîçâîëèëà íàì îáîáùèòü è èíòåð -
ïðåòèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ãðóïïàõ äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

ÎÖÅÍÊÀ ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÈ ÄÅÔÅÊÒÎÂ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Èíôðàñòðóêòóðíûå äåôåêòû èç-çà îãðàíè÷åííîñòè îïðîñà îöå -
íèâàëèñü ïî åäèíñòâåííîìó áëîêó – äåôåêòàì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
(ðèñ. 1). Êàê áûëî óñòàíîâëåíî, ýòè äåôåêòû ïåðâè÷íû è ñðåäè ïðî÷èõ 
ãðóïï ñèñòåìíûõ äåôåêòîâ âûçûâàþò íàèáîëåå âûðàæåííóþ îòðè -
öàòåëüíóþ ðåàêöèþ ó ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîá -
ùåñòâà êàê ðåñóðñíûõ, òàê è íåðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ. Ìîæíî ïðåäïî -
ëîæèòü, ÷òî îíè îáóñëîâëèâàþò ñëàáîñòü ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé
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äâóõ îñíîâíûõ ãðóïï àêòîðîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû – ôèðì è óíè -
âåðñèòåòîâ, ÷òî îñëàáëÿåò ðàáîòó êàíàëîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
è áëîêèðóåò ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé. Ôèðìû èñïûòûâàþò ñó -
ùåñòâåííûé äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èõ ïðåäñòàâèòåëè
îòìå÷àþò, ÷òî óíèâåðñèòåòû êðàéíå ñëàáî ðåàãèðóþò íà ïîòðåáíîñòè
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè êàê â ÷àñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèôè÷åñêèõ êàä -
ðîâ, òàê è â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì êà÷åñò -
âî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî óäîâëåòâîðÿåò ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî.

Îòíîñèòåëüíî ýòîé ÷àñòè äåôåêòîâ âûðàæåíà áîëåå àêòèâíàÿ ðå -
àêöèÿ ðåñïîíäåíòîâ èç ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ íà íåäîñòàòî÷íî âûñîêîå
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, òîãäà êàê ïðîáëåìû äåôèöèòà êàäðîâ, 
îòñóòñòâèÿ ðåàêöèè óíèâåðñèòåòîâ íà çàïðîñû ðûíêà òðóäà è â öåëîì
íèçêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïî-âèäèìîìó, îñòàþòñÿ 
îáùèìè äëÿ ðåãèîíîâ îáîèõ òèïîâ.

Èçìåðåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ îïèðàëîñü íà îöåíêó
ðåñïîíäåíòàìè âûðàæåííîñòè òåõ èëè èíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
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Ðèñ. 1. Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
â ëîãèòàõ (ïðàâàÿ øêàëà) è ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ (ëåâàÿ øêàëà)



îãðàíè÷åíèé äëÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â îò -
íîøåíèè ýòîé ãðóïïû äåôåêòîâ ìíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîá -
ùåñòâà â ðåñóðñíûõ è íåðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íû.

Èç ÷èñëà æåñòêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ (ðèñ. 2) íàèáîëü -
øóþ çíà÷èìîñòü èìååò íàëîãîâîå áðåìÿ, ôîðìèðóþùåå ñåðüåçíûå ôè -
íàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ, ïðè÷åì ýòîò ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ îáùåé ïðîáëåìîé
äëÿ ñòðàíû è âûçûâàåò ðàâíóþ íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ ó ðåñïîíäåíòîâ èç
ðåñóðñíûõ è íåðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ. Îñòàëüíûå äåôåêòû âûçûâàþò
ñêîðåå íåéòðàëüíóþ îöåíêó ó ðåñïîíäåíòîâ è òàêæå íå èìåþò ñóùåñò -
âåííûõ ðàçëè÷èé â ãðóïïàõ ðåãèîíîâ. Ïðèìå÷àòåëåí òîò ôàêò, ÷òî
ñðàâíèòåëüíî ìàëóþ ðîëü èãðàåò ñàíêöèîííûé ðåæèì, ñâÿçàííûé
ñ îãðàíè÷åíèÿìè èìïîðòà è ýêñïîðòà: îí çíà÷èì ëèøü äëÿ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìÿãêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå äåôåêòû (ðèñ. 3) â öåëîì îêàçàëèñü
áîëåå çíà÷èìûìè, ÷åì æåñòêèå. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî èñòî÷íèê ïðîá -
ëåì ïðåäïðèíèìàòåëè âèäÿò íå â ïëîõîé êîíñòðóêöèè ïðàâîâîé ñè -
ñòåìû èëè â îòñóòñòâèè çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì, à â ïðåíåáðåæåíèè
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Ðèñ. 2. Îöåíêà æåñòêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì â ëîãèòàõ (ïðàâàÿ øêàëà) è ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ (ëåâàÿ øêàëà)



èìè, â ôîðìèðîâàíèè íåãëàñíîé ñèñòåìû òåíåâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîä 
äàâëåíèåì ïðåâàëèðóþùèõ îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé è íîðì.

Çäåñü íàèáîëåå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ äåôåêò, íàïðÿìóþ âëèÿþùèé
íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, – âûñîêèå òàðèôû åñòåñòâåííûõ ìîíîïî -
ëèé, êîòîðûå èçûìàþò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
äîõîäà è ëèøàþò êîìïàíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîðûâíûõ
ïðîåêòîâ. Áîëåå òîãî, ýòîò ïàðàìåòð áîëåå çíà÷èì äëÿ ðåñïîíäåíòîâ
èç ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, ÷òî, âåðîÿòíî, îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé çà -
òðàò íà ýíåðãèþ è ïåðåâîçêè â ñòîèìîñòè ñûðüåâîé ïðîäóêöèè. Îöåí -
êà âûðàæåííîñòè îñòàëüíûõ äåôåêòîâ ïðèìåðíî îäèíàêîâà äëÿ ðåãèî -
íîâ îáîèõ òèïîâ: çäåñü çíà÷èìûìè ïðèçíàþòñÿ êîððóïöèÿ è çàêðû -
òîñòü ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
èñêàæàþùèå ðûíî÷íûå ñèãíàëû, ôîðìèðóþùèå èíôîðìàöèîííóþ
àñèììåòðèþ è ìåøàþùèå íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ðûíêîâ.

Äåôåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ îöåíèâàëèñü íàìè ïî äîëå ôèðì, âûáè -
ðàþùèõ ñòðàòåãèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè àêòîðàìè «òðîéíîé ñïè -
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Ðèñ. 3. Îöåíêà ìÿãêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

â ëîãèòàõ (ïðàâàÿ øêàëà) è ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ (ëåâàÿ øêàëà)



ðàëè». Ïðè ýòîì ìû ðàññìàòðèâàëè íå òîëüêî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ãðóïïàìè ó÷àñòíèêîâ (óíèâåðñèòåòàìè, ôèðìàìè è îðãàíàìè ãîñóäàð -
ñòâåííîé âëàñòè), íî è âíóòðè ñîáñòâåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñî -
îáùåñòâà (ðèñ. 4). Èííîâàöèîííî àêòèâíûå êîìïàíèè èç ÷èñëà ïðåä -
ñòàâëÿåìûõ ðåñïîíäåíòàìè îöåíèâàëèñü ïî ïàðàìåòðó âûáîðà ñòðà -
òåãèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ôèðìàìè â ïðîöåññå èííîâàöèé.
Îòäåëüíî áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ÷àñòîòà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ýëåìåí -
òàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû – áèçíåñ-èíêóáàòîðàìè, óíè -
âåðñèòåòñêèìè ñòàðòàïàìè è ñïèí-îôôàìè, à òàêæå ñëó÷àè îáðàùåíèé 
çà ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé èííîâàöèé (ðèñ. 5).

Èìåííî çäåñü ìû âûÿâèëè íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåñóðñ -
íûìè è íåðåñóðñíûìè ðåãèîíàìè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì èííî -
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèé â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ (25% ðåñïîí -
äåíòîâ) íèæå, ÷åì â íåðåñóðñíûõ (31% ðåñïîíäåíòîâ).

Õàðàêòåðíî, ÷òî ñâûøå 80% èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ôèðì ðå -
ãèîíîâ îáîèõ òèïîâ ðåàëèçóþò èííîâàöèîííûé ïðîöåññ àâòîíîìíî:
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Ðèñ. 4. Äîëÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ôèðì, âûáèðàþùèõ ñòðàòåãèþ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ôèðìàìè â ïðîöåññå èííîâàöèé, %



îíè íå ñîòðóäíè÷àþò ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, íå ôîðìèðóþò ñåòåé
è íå ðàñïðîñòðàíÿþò èííîâàöèè. Îáùàÿ ñêëîííîñòü ê ñòðàòåãèè ñî -
òðóäíè÷åñòâà â íåðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ âûøå, çäåñü ÷àùå ñîòðóäíè -
÷àþò ñ äðóãèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà
(êëèåíòàìè, ïîñòàâùèêàìè, ÷àñòíûìè èñïîëíèòåëÿìè ÍÈÎÊÐ), òîãäà 
êàê ïðåäñòàâëÿåìûå ðåñïîíäåíòàìè êîìïàíèè èç ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ
ïðåäïî÷èòàëè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ óíèâåðñèòåòàìè, êîìïàíèÿìè
ãðóïïû, ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îáðàùàòüñÿ
çà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé èííîâàöèé.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äåôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåñóðñíûõ ðå -
ãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà: 26%
âñåõ âçàèìîäåéñòâèé ïðîèñõîäèò âíóòðè îäíîé ãðóïïû êîìïàíèé,
è ëèøü 24% ôèðì ó÷àñòâóþò â ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâàöèé, ïðîäàâàÿ
èõ êëèåíòàì. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñîòðóäíè÷àþùèõ ôèðì
(37% â ðåñóðñíûõ è 52% â íåðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ) êîîïåðèðóþòñÿ
â ïðîöåññå èííîâàöèé ëèøü ñ ïîñòàâùèêàìè. Ýòî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
ôèðìû îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîêóïêó ãîòîâûõ çíàíèé
è òåõíîëîãèé, à íå íà ñàìîñòîÿòåëüíîå èõ ñîçäàíèå. Äàííîå ïðåä -
ïîëîæåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì ôàêòîì, ÷òî ìåíåå 13% êîìïàíèé
íåðåñóðñíûõ è 14% êîìïàíèé ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ âçàèìîäåéñòâóþò
ñ óíèâåðñèòåòàìè êàê ãåíåðàòîðàìè çíàíèé è òåõíîëîãèé è ìåíåå 8%
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Ðèñ. 5. Äîëÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ôèðì, âûáèðàþùèõ ñòðàòåãèþ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, %



ôèðì ðàáîòàþò ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñó -
ùåñòâåííîì ðàçðûâå ìåæäó õàðàêòåðîì ñïðîñà íà èííîâàöèè ñî ñòî -
ðîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà è èõ ïðåäëîæåíèåì ñî ñòîðîíû
ôîðìàëüíîé íàóêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî -
âàíèÿ è ñëàáî êîììåðöèàëèçèðóþùåé ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ.

Äåôåêòû ìîùíîñòåé (ðèñ. 6) èññëåäîâàíû íàìè â ÷àñòè àêòèâ -
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî -
äóêòîâ, òåõíîëîãèé è ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé. Äëÿ ýòîé ãðóïïû äå -
ôåêòîâ õàðàêòåðíà îáùíîñòü îöåíîê ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé ðå -
ãèîíîâ îáîèõ òèïîâ: â öåëîì îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìàëîçíà÷èìûå. 
Íàèáîëåå âûðàæåííûì äåôåêòîì ÿâëÿåòñÿ íåãîòîâíîñòü êîìïàíèé
îáìåíèâàòüñÿ òåõíîëîãèÿìè ñ ëþáûìè ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè.
Ýòî îáóñëîâëèâàåò íèçêóþ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé èñïîëüçîâàòü äî -
ñòóïíûå èì çíàíèÿ è òåõíîëîãèè â ïðîäóöèðîâàíèè íîâûõ çíàíèé
è ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ïðîäóêòîâ. Â äàííîé ãðóïïå äåôåêòîâ íàèáîëåå 
ñëàáî âûðàæåíû ñáîè, ñâÿçàííûå ñ èíôîðìèðîâàííîñòüþ êîìïàíèé
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Ðèñ. 6. Îöåíêà äåôåêòîâ ìîùíîñòåé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ëîãèòàõ
(ïðàâàÿ øêàëà) è ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ (ëåâàÿ øêàëà)



î âíåøíåì îêðóæåíèè, ðûíêå è îòðàñëè: êàê ïðàâèëî, ôèðìû îòñëå -
æèâàþò çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ è êîððåêòèðóþò ñâîè ñòðàòåãèè â ñîîò -
âåòñòâèè ñ íèìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ
÷àñòè÷íî. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà äåìîíñòðèðóþò ñêîðåå ñîëèäàðíîñòü
â îöåíêàõ âûðàæåííîñòè ñèñòåìíûõ äåôåêòîâ ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâè -
òåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà ðåñóðñíûõ è íåðåñóðñíûõ
ðåãèîíîâ è ïîçâîëÿþò èäåíòèôèöèðîâàòü ýòè äåôåêòû êàê îáùèå äëÿ
ñòðàíû. Ìîìåíòû ðàçëè÷èé ïðèñóòñòâóþò, âî-ïåðâûõ, â ïàòòåðíàõ
èííîâàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé: ïðåäñòàâèòåëè íåðåñóðñíûõ ðåãèî -
íîâ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÷àñòíûì
áèçíåñîì, òîãäà êàê èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ
áîëåå àâòîíîìíû, ïðîòåêàþò âíóòðè ãðóïïû êîìïàíèé ëèáî â ñîòðóä -
íè÷åñòâå ñ ãîñóäàðñòâîì. Âî-âòîðûõ, âûðàæåííîñòü â îöåíêå ñèñòåì -
íûõ äåôåêòîâ ó ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé èç ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ,
âåðîÿòíî, çàâèñèò îò ñòðóêòóðû çàòðàò íà ïðîèçâîäèìóþ èìè ïðî -
äóêöèþ, òàê êàê çäåñü áîëåå îùóòèìî âîçäåéñòâèå, íàïðèìåð, âûñî -
êèõ òàðèôîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

ÂËÈßÍÈÅ ÄÅÔÅÊÒÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
ÍÀ ÐÅØÅÍÈß ÎÁ ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ

Âòîðàÿ ãèïîòåçà, êîòîðàÿ áûëà ïðîâåðåíà â íàøåì èññëåäîâàíèè,
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò îòíîøåíèå êîìïàíèè ê äåôåêòàì èííîâàöèîí -
íûõ ñèñòåì: åñëè ýòî îòíîøåíèå âûðàæåíî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, 
òî êîìïàíèÿ, âåðîÿòíåå âñåãî, îòêàæåòñÿ îò ïðîèçâîäñòâà è âíå -
äðåíèÿ èííîâàöèé.

Â ðàìêàõ ýòîé ãèïîòåçû ìû ïðîòåñòèðîâàëè ïÿòü ìîäåëåé áèíàð -
íîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè, â êîòîðîé â êà÷åñòâå çàâèñèìîé äèõî -
òîìè÷åñêîé ïåðåìåííîé áûë âûáðàí ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé àê -
òèâíîñòè êîìïàíèè. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ âûáèðàëèñü 
èíäèâèäóàëüíûå îöåíêè ïðåäñòàâëÿþùèì êîìïàíèþ ðåñïîíäåíòîì
âûðàæåííîñòè äåôåêòà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïðè÷åì êàæäàÿ èç
ìîäåëåé àíàëèçèðîâàëà çàâèñèìîñòü âûáîðà ðåñïîíäåíòà â ïîëüçó
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îò âûðàæåííîñòè òîé èëè èíîé ãðóïïû
äåôåêòîâ:
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• ïåðâàÿ ìîäåëü – èíôðàñòðóêòóðíûå äåôåêòû;
• âòîðàÿ ìîäåëü – æåñòêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå äåôåêòû;
• òðåòüÿ ìîäåëü – ìÿãêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå äåôåêòû;
• ÷åòâåðòàÿ ìîäåëü – äåôåêòû ìîùíîñòåé;
• ïÿòàÿ ìîäåëü – ñîâîêóïíîñòü íàèáîëåå âûðàæåííûõ äåôåêòîâ

(äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îòñóòñòâèå ðåàêöèè óíè -
âåðñèòåòîâ íà çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé, íåñîîòâåòñòâèå ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà, íàëîãîâîå áðå -
ìÿ, âûñîêèå òàðèôû åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé).

Â ñîñòàâå ìîäåëåé íå áûëî àíàëèçèðóþùåé âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé ñî ñòîðîíû äåôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó àíàëèç ýòèõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäèëñÿ òîëüêî äëÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíè -
çàöèé è ïî ýòîé ïðè÷èíå ìîäåëü äàëà áû íåêîððåêòíûå ðåçóëüòàòû.

Â öåëîì, êàæäàÿ èç ìîäåëåé ïðåäïîëàãàëà ïîñòðîåíèå çàâèñè -
ìîñòè, ïîçâîëÿþùåé ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ îäíî -
ãî èç äâóõ ñîáûòèé (îñóùåñòâëÿòü ëèáî íå îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèþ)
â ñîîòâåòñòâèè ñ çíà÷åíèÿìè íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ (îöåíêè âûðà -
æåííîñòè äåôåêòà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû). Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëå -
íèÿ ñîáûòèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

p
e z

=
+ -

1

1
,

ãäå z = b1 · x1 + b2 · x2 + ... + bn · xn + const ïðè x1, x2, ... xn – íåçàâèñè ìûõ 
ïåðåìåííûõ, b1, b2, ... bn – êîýôôèöèåíòàõ óðàâíåíèÿ ëîãèñòè÷åñ êîé
ðåãðåññèè, const – êîíñòàíòå.

Ê ñîæàëåíèþ, àíàëèç ìîäåëåé áèíàðíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåñ -
ñèè, êîòîðàÿ ñòðîèëàñü íàìè îòäåëüíî äëÿ ãðóïï êîìïàíèé èç ðåñóðñ -
íûõ è íåðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, íå äàë ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ:
èòîãîâàÿ äîñòîâåðíîñòü ìîäåëè ïî êîýôôèöèåíòó äåòåðìèíàöèè R2

Íåéäæåëêåðêà îêàçàëàñü êðàéíå íèçêîé, è ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
èçìåíåíèé íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé ìîæíî îáúÿñíèòü ñ ïîìîùüþ
èñïîëüçîâàííûõ ïðåäèêòîðîâ (òàáë. 2). Çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ ïðè
ðàñ÷åòàõ êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè íå ïðèâîäÿòñÿ, òàê êàê ñòàòèñòè -
÷åñêèå êðèòåðèè (ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà, çíà÷èìîñòü, ñòàòèñòèêà Âàëü -
äà) òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîé äîñòîâåðíîñòè ìîäåëåé.
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Òàêèì îáðàçîì, âòîðàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ íå íàøëà ïîä -
òâåðæäåíèÿ è ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè ñâÿçè ìåæäó ðå -
øåíèåì ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà êàê ðåñóðñíûõ, òàê è íåðåñóðñíûõ
ðåãèîíîâ îá èííîâàöèÿõ è ñóáúåêòèâíîé îöåíêîé èìè âûðàæåííîñòè
äåôåêòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî áËëüøàÿ ÷àñòü
íåîáúÿñíåííûõ çíà÷åíèé ïðèõîäèòñÿ êàê ðàç íà ðåøåíèÿ îá îñó -
ùåñòâëåíèè èííîâàöèé, òîãäà êàê ðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé îá îò -
êàçå îò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â äîñòàòî÷íîé ìåðå ìîãóò áûòü
îáúÿñíåíû ðåàêöèåé ðåñïîíäåíòà íà âûðàæåííîñòü äåôåêòîâ èííî -
âàöèîííîé ñèñòåìû. Âåðîÿòíî, ñîãëàñîâàííîñòü ìîäåëåé íóæíî èñ -
êàòü íå â îáëàñòè ðåàêöèè íà íàèáîëåå âûðàæåííûå äåôåêòû èííîâà -
öèîííûõ ñèñòåì (ìîäåëü 5 îêàçàëàñü íàèìåíåå äîñòîâåðíîé), à â îá -
ëàñòè ñêëîííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçî -
âàíèþ íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé, à òàêæå ê îáìåíó èìè. Ïðåäïî -
ëîæèòåëüíî, ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà
îêàçûâàåò áîëüøåå âëèÿíèå íà ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì, ÷åì êîí -
ñòðóêöèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, åå ñòàáèëüíîñòü è íàëè÷èå â íåé
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Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè ìîäåëåé áèíàðíîé ëîãèñòè÷åñêîé
ðåãðåññèè

Ïåðåìåííàÿ Ìîäåëü 1 Ìîäåëü 2 Ìîäåëü 3 Ìîäåëü 4 Ìîäåëü 5

Ðåñóðñíûå ðåãèîíû

R2 Íåéäæåëêåðêà 0,009 0,046 0,078 0,184 0,007

Îáúÿñíÿåìûå ìîäåëüþ ðåøåíèÿ 
îá îòêàçå îò èííîâàöèé, % 87,1 76,9 77,6 66,0 91,2

Îáúÿñíÿåìûå ìîäåëüþ
ðåøåíèÿ îá èííîâàöèÿõ, % 19,7 37,7 41,8 59,0 12,3

Íåðåñóðñíûå ðåãèîíû

R2 Íåéäæåëêåðêà 0,127 0,077 0,068 0,287 0,073

Îáúÿñíÿåìûå ìîäåëüþ ðåøåíèÿ 
îá îòêàçå îò èííîâàöèé, % 93,4 89,5 96,7 84,2 95,4

Îáúÿñíÿåìûå ìîäåëüþ
ðåøåíèÿ îá èííîâàöèÿõ, % 22,8 17,7 16,5 51,9 15,2



âûðàæåííûõ äåôåêòîâ. Âåðîÿòíî, ÷òî ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá èííîâàöèÿõ ðóêîâîäñòâóþòñÿ
ïðåæäå âñåãî èíòåðåñàìè êîìïàíèè è ñëàáî ó÷èòûâàþò íåãàòèâíûå
âíåøíèå ôàêòîðû (äåôåêòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû).

* * *

Èòàê, èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêîãî ñîîáùåñòâà ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî è íåðåñóðñíîãî òèïîâ äå -
ìîíñòðèðóþò ñêîðåå îáùíîñòü â îöåíêàõ çíà÷èìîñòè äåôåêòîâ èííî -
âàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòîò âûâîä ñîãëàñóåòñÿ, íàïðèìåð, ñ ðåçóëüòà -
òàìè, ïîëó÷åííûìè Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïðè ôîð -
ìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëè -
ìàòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ*, îñíîâàííîãî íà êîìáèíàöèè ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ è äàííûõ îïðîñîâ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è ýêñïåðòîâ. Ñîâî -
êóïíûå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ðåéòèíãîâîãî èíäåêñà, óñðåäíåííûå
íàìè äëÿ ðåñóðñíûõ è íåðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, ðàçëè÷àþòñÿ íåñóùåñò -
âåííî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáùåðîññèéñêîé ïðîáëåìå íåâûñîêîãî
êà÷åñòâà ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ïðè÷èí
íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâî -
âàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ðåøåíèÿ î âíåäðåíèè èííîâàöèé îïðåäåëÿþòñÿ ïîòðåá -
íîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà è ñëàáî çàâèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ è äåôåêòîâ ðåãèî -
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.
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THE EMPIRICAL ANALYSIS OF INNOVATION
SYSTEM IMPERFECTIONS

Innovation system failures and companies’ innovation performance have
been discussed in a large body of literature. Few studies, however, consider the
relation between these two indicators for the regions of different economic
specialization. Previous research from abroad contributes to the classification
of innovation system failures, it helps to identify system imperfections and
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understand their nature, but it is not sufficient to develop innovation policies.
Regional differences in technological development and in the way of interaction 
between local actors determine the regional focus of our study. Regions with
resource abundance and resource-poor territories differ in innovative perfor -
mance, though their macroeconomic and institutional environment is similar.

We examine two hypotheses in our study. First, we consider if companies
in resource-rich and resource-poor regions differ in their estimates of innova -
tion system failures. Second, we examine if these estimates affect firms’ inno -
vation activity. We used empirical data from the telephone survey of 500 com -
mercial institutions from resource-rich (53.8%) and resource-poor regions
(46.2%).

We found out that firms in resource-abundant and resource-poor territories 
are very similar in how they estimate innovation system failures, which proves
that the problem of underdeveloped market institutions in Russia is common
for them both. Significant differences were identified in social capital, parti -
cularly in actors’ interactions to channel innovation. The second hypothesis
was not confirmed: the entrepreneurs in the survey do not take into account
innovation system failures and their decisions about innovations do not depend
on the innovation environment.

The study results are applicable to national and regional innovation poli -
cies and can be also used for regions of different economic specialization.

Keywords: innovation system imperfections; regional innovation system;
resource-rich and resource-poor regions; innovation actors; innovation activity; 
empirical research
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