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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ñèëü íûå è ñëà áûå ñòî ðî íû èç âåñ òíûõ ñïî ñî áîâ ðåé -
òèí ãî âîé îöåí êè, ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå àäàï òè ðî âàí íîé ìå òî äè êè
îïðå äå ëå íèÿ ïî òåí öè à ëà ìíî ãî ìåð íî ãî îá ú åê òà, ê ðàç ðÿ äó êî òî ðûõ îò íî -
ñÿò ñÿ è îðãà íè çà öèè ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè. Ìå òî äè êà, îñíî âàí íàÿ
íà èñ ïîëü çî âà íèè ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî àï ïà ðà òà, ïî çâî ëÿ åò äàòü íå çà âè ñè ìóþ
îöåí êó äå ÿ òåëü íîñ òè ñóá ú åê òà õî çÿ éñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðåé òèíã, ìå òî äè êà, êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà, èí òåã ðàëü íûé
ïî êà çà òåëü, ýêñ ïåð òíàÿ îöåí êà, âå ñî âûå êî ýô ôè öè åí òû, ýô ôåê òèâ íîñòü

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ îäíèì èç ìå òî äîâ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ ðàí -
æè ðî âà íèå ïî îñíîâ íûì ïî êà çà òå ëÿì äå ÿ òåëü íîñ òè. Óïðàâ ëå íèå äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ îðãà íè çà öèé â êî íå÷ íîì èòî ãå ñâî äèò ñÿ ê âû ðà áîò êå ìåð,
ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ïî ëó ÷å íèå âû ñî êèõ ðå çóëü òà òîâ. Ïðè èõ ôîð ìè ðî âà -
íèè áîëü øóþ ðîëü èã ðà åò ñóá ú åê òèâ íûé ôàê òîð. Ïî ý òî ìó åñëè âîç äå é -
ñòâèå ýòèõ ìåð íà ïðî öåñ ñû, ïðî èñ õî äÿ ùèå âíóò ðè õî çÿ éñòâó þ ùå ãî
ñóá ú åê òà, áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ ëèøü ñóá ú åê òèâ íî, òî îíè ëèáî íå äà äóò 
íè êà êî ãî ðå çóëü òà òà, ëèáî ïðè âå äóò ê îò ðè öà òåëü íûì ïî ñëå äñòâè ÿì.

Ðåé òèí ãî âàÿ ñèñ òå ìà îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú -
åê òîâ ïî çâî ëÿ åò êî ëè ÷åñ òâåí íî âû ÿâ ëÿòü ïî ëî æè òåëü íûå òåí äåí öèè
â ðàç âè òèè îðãà íè çà öèè, óêðåï ëÿòü è ðàç âè âàòü èõ, à òàê æå óêà çû âà åò
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íà ñëà áûå ìåñ òà â ðà áî òå, êî òî ðûå íå îá õî äè ìî óñòðà íèòü â öå ëÿõ ïî -
âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè.

Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå äà þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå îïðå äå ëå íèÿ ðåé -
òèí ãà. Òàê, â òðàê òîâ êå Á.À. Ðàé çáåð ãà, «ðåé òèíã – îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè,
ìàñ øòàá íîñ òè, âàæ íîñ òè ôèð ìû, áàí êà, à òàê æå ïî êà çà òåëü, õà ðàê òå ðè -
çó þ ùèé êðå äè òîñ ïî ñîá íîñòü êîì ïà íèè» [1, ñ. 286]. Â Áîëü øîì ýêî íî ìè -
÷åñ êîì ñëî âà ðå ðåé òèíã îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê îöåí êà, îò íå ñå íèå ê êëàñ ñó,
ðàç ðÿ äó, êà òå ãî ðèè [2]. Âòî ðîå îïðå äå ëå íèå íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íà è áî -
ëåå ïîä õî äÿ ùèì â êîí òåê ñòå ðàí æè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ.

Ñóù íîñòü ðåé òèí ãà ñî ñòî èò â âû âå äå íèè îá îá ùåí íîé õà ðàê òå ðèñ -
òè êè õî çÿ éñòâåí íî-ôè íàí ñî âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ îðãà íè çà öèè, êî òî ðàÿ ïî -
çâî ëÿ åò ðàí æè ðî âàòü õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû â ÷åò êîé ïî ñëå äî âà -
òåëü íîñ òè ïî ìåðå óáû âà íèÿ äàí íî ãî ïðè çíà êà èëè ðàñ ïî ëî æèòü èõ ïî 
îïðå äå ëåí íûì ãðóï ïàì. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî êðè òå ðè àëü -
íûå ñðàâ íå íèÿ ìî ãóò îïè ðàòü ñÿ íà êà ÷åñ òâåí íûå è êî ëè ÷åñ òâåí íûå
ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ìàñ øòà áû ðàç âè òèÿ è ñòå ïåíü ýô ôåê -
òèâ íîñ òè õî çÿ éñòâî âà íèÿ.

Ëþ áîé ðåé òèíã â êî íå÷ íîì èòî ãå èìå åò ïðàê òè ÷åñ êóþ íà ïðàâ ëåí -
íîñòü. Ðåé òèí ãî âûé àíà ëèç öå íåí íå òîëü êî äëÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ
âíóò ðåí íåé äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè, íî è äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ëè äå ðà ïî
ñòå ïå íè ýô ôåê òèâ íîñ òè õî çÿ éñòâî âà íèÿ ñðå äè îðãà íè çà öèé, âõî äÿ ùèõ
â ñî ñòàâ êðóï íî ãî õî çÿ éñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà, êà êèì, â ÷àñ òíîñ òè, ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ñèñ òå ìà ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè. Îðãà íè çà öèè, ïî ëó ÷èâ øèå îï -
ðå äå ëåí íûé ðåé òèíã, èñ ïîëü çó þò åãî äëÿ ïî íè ìà íèÿ è îöåí êè ñî áñòâåí -
íûõ äå éñòâèé è ðå çóëü òà òîâ. Ðåé òèí ãî âûé àíà ëèç ïî ìî ãà åò òàê æå ïî ëó -
÷èòü íå çà âè ñè ìóþ îöåí êó äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè. Îöåí êà èç âíå ñïî -
ñî áñòâó åò áî ëåå ãëó áî êî ìó ïî íè ìà íèþ åå ñèëü íûõ è ñëà áûõ ñòî ðîí.

Îäíà êî öåëü ðåé òèí ãî âî ãî àíà ëè çà íå ñâî äèò ñÿ ê äî êà çà ò åëüñòâó ýô -
ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè. Îí, êðî ìå âñå ãî ïðî ÷å ãî, ïðè -
çâàí ñïî ñî áñòâî âàòü ìè íè ìè çà öèè ðèñ êà. Â óñëî âè ÿõ, êîã äà ïî âå äå íèå
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ íî ñèò â íå êî òî ðîé ñòå ïå íè âå ðî ÿò íîñ òíûé õà -
ðàê òåð è íå ïîä äà åò ñÿ òî÷ íî ìó ïðî ãíî çè ðî âà íèþ, ëþ áîé âèä ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè íå èç áåæ íî ñâÿ çàí ñ ðèñ êîì óáûò êîâ è ïî òåðü.

Ñî äåð æà íèå ðåé òèí ãà ïî çâî ëÿ åò ñó äèòü î åãî îñíîâ íûõ õà ðàê òå -
ðèñ òè êàõ, òà êèõ êàê êîì ïëåê ñíîñòü è ñðàâ íè òåëü íîñòü. Ïðè ýòîì ïîä
êîì ïëåê ñíîñ òüþ îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè ïî íè ìà åò ñÿ õà -
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ðàê òå ðèñ òè êà, ïî ëó ÷åí íàÿ â ðå çóëü òà òå îä íî âðå ìåí íî ãî è ñî ãëà ñî âàí -
íî ãî èç ó÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ âñå (èëè ìíî ãèå) ñòî ðî íû
äå ÿ òåëü íîñ òè, è ñî äåð æà ùàÿ îá îá ùà þ ùèå âû âî äû î ðå çóëü òà òàõ äå ÿ -
òåëü íîñ òè íà îñíî âà íèè âû ÿâ ëåí íûõ êà ÷åñ òâåí íûõ è êî ëè ÷åñ òâåí íûõ 
îò ëè ÷èé îò áàçû ñðàâ íå íèÿ. Ì.È. Áà êà íîâ è À.Ä. Øå ðå ìåò [3] îò ìå ÷à -
þò, ÷òî êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà ïðå âðà ùà åò ñÿ â ñðàâ íè òåëü íóþ îöåí êó
ïðî èç âî äñòâåí íî-ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðåé òèíã ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé èòîã êîì ïëåê ñíîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè. Åãî ïî ëó -
÷à þò ïó òåì èç ó÷å íèÿ ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó þò
âñå ïðî öåñ ñû, ïðî èñ õî äÿ ùèå â îðãà íè çà öèè, è âêëþ ÷à þò â ñåáÿ îá îá -
ùà þ ùèå äàí íûå îá èõ ðå çóëü òà òàõ.

Äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ðåé òèí ãî âîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó -
þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ìû ïðåä ëà ãà åì èñ ïîëü çî âàòü òðè îñíîâ íûõ ïîä õî äà
äëÿ îò ðà æå íèÿ ìíî æåñ òâà õà ðàê òå ðèñ òèê óðîâ íÿ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè:

• âû äå ëå íèå ãëàâ íî ãî èí äè êà òî ðà è ôèê ñè ðî âà íèå (èëè ðå ãó ëè -
ðî âà íèå) çíà ÷å íèé äðó ãèõ ñó ùåñ òâåí íûõ èí äè êà òî ðîâ â âèäå
îãðà íè ÷è òåëü íûõ óñëî âèé;

• ìíî ãî öå ëå âóþ îïòè ìè çà öèþ ïî íå ñêîëü êèì èí äè êà òî ðàì êàê
ïðî öå äó ðó äîñ òè æå íèÿ íà è ëó÷ øèõ ðå çóëü òà òîâ ñ ó÷å òîì êîì -
ïðî ìèñ ñà ìåæ äó öå ëå âû ìè èí äè êà òî ðà ìè;

• ïî ñòðî å íèå èí òåã ðè ðî âàí íûõ (ñâîä íûõ) èí äè êà òî ðîâ.

Ïåð âûå äâà ïîä õî äà ïðè ìå íÿ þò ñÿ â ìà òå ìà òè ÷åñ êîì ìî äå ëè ðî âà -
íèè ðå ãè î íàëü íûõ è ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì. Èçâåñ òåí ðÿä ìå òî -
äèê ïî ñòðî å íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ èí äè êà òî ðîâ, ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ ïðè í -
öè ïà ìè âû áî ðà è ñî èç ìå ðå íèÿ ïåð âè÷ íûõ è ãðóï ïî âûõ èí äè êà òî ðîâ.

Â ïî ñëåä íèå ãîäû èäåÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ èí äè êà òî ðîâ ïî ëó ÷à åò
âñå áî ëåå øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïðè ïî ñòðî å íèè èí äåê ñîâ è ðåé -
òèí ãîâ, â òîì ÷èñ ëå ïðè ìå íè òåëü íî ê ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ìó è èí íî -
âà öè îí íî ìó êëè ìà òó, èí âåñ òè öè îí íîé è âíåø íå òîð ãî âîé ïðè âëå êà -
òåëü íîñ òè òåð ðè òî ðèé ñ öåëüþ îá ú åê òè âè çà öèè ïðåä ñòàâ ëå íèé îá óñ ëî -
âè ÿõ ðàç âè òèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ñâå äå íèå ðÿäà ïî êà çà òå ëåé â åäè íûé èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü ïî -
çâî ëÿ åò îöå íèòü äîñ òèã íó òîå ñî ñòî ÿ íèå ó ñî âî êóï íîñ òè ñðàâ íè âà å ìûõ
õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, ò.å. ñäå ëàòü âû âîä îá óëó÷ øå íèè (óõóä øå -
íèè) ðå çóëü òà òîâ â èñ ñëå äó å ìîì ïå ðè î äå. Âû âî äû, ïî ëó ÷åí íûå íà áàçå
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èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ, íî ñÿò ëèøü îðè åí òè ðî âî÷ íûé õà ðàê òåð, âû -
ïîë íÿ þò âñïî ìî ãà òåëü íóþ ðîëü, òàê êàê ñïî ñî áñòâó þò îïðå äå ëå íèþ
ìåñ òà îðãà íè çà öèè â ñî âî êóï íîñ òè ñðàâ íè âà å ìûõ îá ú åê òîâ.

Ðåé òèí ãî âàÿ îöåí êà äå ÿ òåëü íîñ òè íå îá õî äè ìà ïî òî ìó, ÷òî ïî çíà -
÷å íèþ ñèí òå òè ÷åñ êî ãî ïî êà çà òå ëÿ ìîæ íî áåç òðó äà îïðå äå ëèòü ìåñ òî
òîãî èëè èíî ãî õî çÿ éñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà âî âñåé èõ ñî âî êóï íîñ òè:
íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ áó äåò ñî îò âå òñòâî âàòü ïåð âî ìó ìåñ -
òó, íà è ìåíü øåå – ïî ñëåä íå ìó. Íèç êîå ìåñ òî îðãà íè çà öèè ñðå äè âñåé
ñî âî êóï íîñ òè èñ ñëå äó å ìûõ îá ú åê òîâ ñòè ìó ëè ðó åò ðàç âè òèå ïðåä ïðè -
íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ, òðó äî âûõ è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Äëÿ ðåé òèí ãî âîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà
ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ìå òî äû äå òåð ìè íè ðî âàí íîé è ñòî õàñ òè ÷åñ -
êîé êîì ïëåê ñíîé îöåí êè. Â ðàì êàõ ìå òî äà äå òåð ìè íè ðî âàí íîé êîì ï -
ëåê ñíîé îöåí êè Ì.È. Áà êà íîâ è À.Ä. Øå ðå ìåò [3] ïðåä ëà ãà þò îïðå äå -
ëÿòü èí òåã ðè ðî âàí íûé èí äè êà òîð êîì ïëåê ñíîé îöåí êè, à çà òåì è ðàíã
îðãà íè çà öèè ìå òî äà ìè ñóìì, ãå î ìåò ðè ÷åñ êîé ñðåä íåé, êî ýô ôè öè åí -
òîâ, ñóì ìû ìåñò, ðàñ ñòî ÿ íèé. Íà è áî ëåå ïðî ñòûì ñðå äè íà çâàí íûõ ìå -
òî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå òîä ñóìì. Îí ïðåä óñìàò ðè âà åò ñóì ìè ðî âà íèå çíà ÷å -
íèé èç ó÷à å ìûõ ïî êà çà òå ëåé. Íå äîñ òàò êîì äàí íî ãî ìå òî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç -
ìîæ íîñòü âû ñî êîé îöåí êè ðå çóëü òà òîâ ïî èí òåã ðè ðî âàí íî ìó èí äè êà -
òî ðó ïðè çíà ÷è òåëü íîì îò ñòà âà íèè ïî êà êî ìó-íè áóäü ÷àñ òíî ìó ïî êà çà -
òå ëþ, êî òî ðûé ïå ðå êðû âà åò ñÿ çà ñ÷åò âû ñî êèõ äîñ òè æå íèé ïî äðó ãèì
÷àñ òíûì ïî êà çà òå ëÿì, ò.å. èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü êîì ïëåê ñíîé îöåí -
êè ïðåä ïî ëà ãà åò ñóì ìè ðî âà íèå ôàê òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé.

Ïðè îïðå äå ëå íèè ðåé òèí ãà ìå òî äîì äå òåð ìè íè ðî âàí íîé êîì ï -
ëåê ñíîé îöåí êè òàê æå âñòà åò ïðî áëå ìà ðàñ ÷å òà âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí -
òîâ ïî êà çà òå ëåé. Ýòîò íå äîñ òà òîê, íà íàø âçãëÿä, â îïðå äå ëåí íîé ñòå -
ïå íè ìî æåò áûòü ëèê âè äè ðî âàí, åñëè ïðè ðàñ ÷å òå åäè íî ãî èí òåã ðàëü -
íî ãî ïî êà çà òå ëÿ èñ ïîëü çî âàòü áà ëëüíóþ ñèñ òå ìó îöåí êè. ×òî áû ïðè -
ñâà è âàòü áàë ëû, íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ñèñ òå ìó ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé 
äëÿ ÷àñ òíûõ ïî êà çà òå ëåé. Áàë ëû ïî êà çà òå ëÿì äîë æíû ïðè ñâà è âàòü ñÿ
èñ õî äÿ èç ïî ïà äà íèÿ â íå êî òî ðûé äè à ïà çîí çíà ÷å íèé. Èíòåã ðàëü íûé
ïî êà çà òåëü â ýòîì ñëó ÷àå áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ ïó òåì ñóì ìè ðî âà íèÿ
áàë ëîâ ïî ÷àñ òíûì ïî êà çà òå ëÿì. Ïîñ êîëü êó â àë ãî ðèò ìå íå ïðåä ñòàâ -
ëå íà ôîð ìó ëà ðàñ ÷å òà âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ, ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî
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â äàí íîì ñëó ÷àå òàê æå ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ ýêñ ïåð òíàÿ îöåí êà, êî òî ðàÿ 
íî ñèò ñóá ú åê òèâ íûé õà ðàê òåð.

Ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ìå òî äà ñóìì ìîæ íî îñó ùåñ òâèòü ïðåä âà ðè -
òåëü íîå ðàí æè ðî âà íèå ïî êà çà òå ëåé ïî ñòå ïå íè èõ çíà ÷è ìîñ òè. Çíà ÷è -
ìîñòü îïðå äå ëÿ åò ñÿ ýêñ ïåð òíûì ïó òåì, äëÿ ÷åãî òàê æå íå îá õî äè ìû
âå ñî âûå êî ýô ôè öè åí òû. Ìå òîä ñóìì íå ïî çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü ïðè îðè òå -
òû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñóá ú åê òà, îá åñ ïå ÷èâ øèå
åãî ìåñ òî âî âñåé ñî âî êóï íîñ òè èñ ñëå äó å ìûõ îðãà íè çà öèé.

Ìå òîä ãå î ìåò ðè ÷åñ êîé ñðåä íåé îñíî âû âà åò ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèè
êî ýô ôè öè åí òîâ. Â ðà áî òå [3] ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü êî ýô ôè öè åí -
òû ïðè îò íî ñè òåëü íî ìà ëîì ÷èñ ëå îöå íè âà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé è â ñëó -
÷àå, åñëè áîëü øè íñòâî èõ çíà ÷å íèé áëèç êî ê åäè íè öå. Íà íàø âçãëÿä,
îñíîâ íûì íå äîñ òàò êîì äàí íî ãî ìå òî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî ïðè ìå íå íèå èñ -
êëþ ÷è òåëü íî ê îïðå äå ëå íèþ ôè íàí ñî âî ãî ðåé òèí ãà îðãà íè çà öèè. Îä -
íà êî äå ÿ òåëü íîñòü ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè íå ìî æåò áûòü îöå íå -
íà ýòèì ìå òî äîì. Êðî ìå òîãî, îí òàê æå íå ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü ïðè -
îðè òå òû äå ÿ òåëü íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñóá ú åê òà. Ìå òîä êî ýô ôè öè åí -
òîâ èìå åò òå æå íå äîñ òàò êè, ÷òî è ìå òîä ãå î ìåò ðè ÷åñ êîé ñðåä íåé.

Ìå òîä ñóì ìû ìåñò ïðåä ïî ëà ãà åò ïðåä âà ðè òåëü íîå ðàí æè ðî âà íèå
ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì äå ÿ òåëü íîñ òè èí òåã ðè ðî âàí íî-äè âåð ñè ôè öè ðî âàí -
íî ãî ñóá ú åê òà. Îñíîâ íûì íå äîñ òàò êîì ýòî ãî ìå òî äà ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó ò -
ñòâèå âîç ìîæ íîñ òè ðàí æè ðî âàòü íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè êî î ïå ðà -
òèâ íûõ îðãà íè çà öèé, òàê êàê íåò ïî êà çà òå ëåé, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðûõ
îöå íè âà åò ñÿ êàæ äîå íà ïðàâ ëå íèå.

Îáùèé íå äîñ òà òîê âñåõ ìå òî äîâ – îäè íà êî âàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü
îöå íî÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé. Ïðè èñ ïîëü çî âà íèè æå ðàç íî íàï ðàâ ëåí íûõ
ïî êà çà òå ëåé îïðå äå ëèòü ðåé òèíã îðãà íè çà öèè íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç -
ìîæ íûì. Îäíà êî íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî äàí íîå óñëî âèå íå âñåã äà
ìî æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íî.

Ìå òîä ðàñ ñòî ÿ íèé îïè ðà åò ñÿ íà ó÷åò áëè çîñ òè êîí êðåò íî ãî ïî êà -
çà òå ëÿ ê çíà ÷å íèþ ïî êà çà òå ëÿ-ýòà ëî íà. Â êà ÷åñ òâå ýòà ëîí íûõ âïîë íå
ìî ãóò âû ñòó ïàòü êàê ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé, òàê è íà è âûñ øèå
äîñ òè æå íèÿ èñ ñëå äó å ìîé îðãà íè çà öèè. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, äëÿ ñðàâ -
íå íèÿ ìî æåò òàê æå èñ ïîëü çî âàòü ñÿ íå òîëü êî ðå àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ,
íî è íå êàÿ ãè ïî òå òè ÷åñ êàÿ, äå ìî íñòðè ðó þ ùàÿ ëèáî ñðåä íèå ïî êà çà òå -
ëè ïî îò ðàñ ëè, ëèáî íà è âûñ øèå äîñ òè æå íèÿ.
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Â êà ÷åñ òâå ýòà ëî íà ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ñðåä íèé ïî êà çà òåëü
ïî îò ðàñ ëè äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà èëè äðó ãèå ïî êà -
çà òå ëè. Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî è ñðåä íèå ïî êà çà òå ëè
ìî ãóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò îá ú å ìà äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà -
öèé, òàê êàê äàæå ôóíê öè î íàëü íî îäè íà êî âûå îðãà íè çà öèè ðà áî òà þò
â ðàç íûõ ðå àëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ è ïðè ðîä íî-êëè -
ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ.

Äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ êà êî ãî-ëèáî íà ïðàâ ëå íèÿ â êà ÷åñ ò -
âå ýòà ëî íà ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè ëó÷ øèõ îð -
ãà íè çà öèé îò ðàñ ëè èëè ñèñ òå ìû ëèáî îðãà íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ â àíà -
ëî ãè÷ íûõ óñëî âè ÿõ.

Òðà äè öè îí íî ðåé òèíã îðãà íè çà öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ïî êà çà òå ëÿì
ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà (ôîí äî îò äà ÷à,
ñêî ðîñòü îá ðà ùå íèÿ îá îðîò íûõ àê òè âîâ, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà),
òå êó ùèõ çà òðàò è ðåí òà áåëü íîñ òè. Èçâåñ òíî, ÷òî äà ëå êî íå âñå õî çÿ é -
ñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû äî áè âà þò ñÿ ïî ëî æè òåëü íî ãî ðå çóëü òà òà â ñâî åé
äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïî ý òî ìó ïðè ïðî âå äå íèè ðåé òèí ãî âî ãî àíà ëè çà íå îá -
õî äè ìî ó÷è òû âàòü ñëî æèâ øå å ñÿ ïî ëî æå íèå. Íà íàø âçãëÿä, ñî çäà íèå
ýì ïè ðè ÷åñ êèõ íîð ìà òè âîâ â êà ÷åñ òâå íå çà âè ñè ìûõ êðè òå ðè åâ îöåí êè
äå ÿ òåëü íîñ òè òà êèõ îðãà íè çà öèé ñïî ñî áñòâî âà ëî áû àäåê âàò íîé îöåí -
êå ýô ôåê òèâ íîñ òè èõ äå ÿ òåëü íîñ òè. Îïðå äå ëå íèå ýì ïè ðè ÷åñ êèõ íîð -
ìà òè âîâ äîë æíî áà çè ðî âàòü ñÿ íà ñðåä íèõ çíà ÷å íè ÿõ, ðàñ ñ÷è òàí íûõ íà 
îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ.

Ìå òîä ðàñ ñòî ÿ íèé òàê æå íå ïî çâî ëÿ åò ðàí æè ðî âàòü ñ ïî ìîùüþ
âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ôàê òî ðû óñïå õà äå ÿ òåëü íîñ òè íå òîëü êî èí -
òåã ðè ðî âàí íî-äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íî ãî õî çÿ éñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà, íî
è ñóá ú åê òà, îñó ùå ñòâëÿ þ ùå ãî ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü â ðàì êàõ îò äåëü íî
âçÿ òîé îò ðàñ ëè.

Òà êèì îá ðà çîì, äå éñòâó þ ùèå ñòà òè ÷åñ êèå ìå òî äè êè êîì ïëåê ñíîé 
îöåí êè íå ïî çâî ëÿ þò îñó ùåñ òâèòü èñ òèí íóþ ðåé òèí ãî âóþ îöåí êó äå ÿ -
òåëü íîñ òè èí òåã ðè ðî âàí íî-äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûõ ñóá ú åê òîâ.

Äè íà ìè ÷åñ êèé ðåé òèíã èìå åò íå òîëü êî ïðå è ìó ùåñ òâà, íî è íå -
äîñ òàò êè. Îñíîâ íûì åãî íå äîñ òàò êîì, íà íàø âçãëÿä, ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó ò -
ñòâèå âîç ìîæ íîñ òè îïðå äå ëå íèÿ îá ùå ãî èëè ñî âî êóï íî ãî ðàí ãà îðãà -
íè çà öèè. Îïðå äå ëå íèå ñî âî êóï íî ãî ðåé òèí ãà âîç ìîæ íî ïðî ñòûì ñóì -
ìè ðî âà íè åì ìåñò ñ ïî ñëå äó þ ùèì ïðè ñâî å íè åì ïåð âî ãî ìåñ òà îðãà íè -
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çà öèè, êî òî ðàÿ áó äåò èìåòü íà è ìåíü øåå êî ëè ÷åñ òâî áàë ëîâ, íî ýòî
ìåñ òî íå áó äåò ñî îò âå òñòâî âàòü ðå àëü íîé êàð òè íå, òàê êàê êàæ äîå íà -
ïðàâ ëå íèå äå ÿ òåëü íîñ òè èí òåã ðè ðî âàí íî ãî ñóá ú åê òà èìå åò îïðå äå -
ëåí íîå âå ñî âîå çíà ÷å íèå.

Âîï ðîñ îá îñíî âà íèÿ âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñà -
ìûõ âàæ íûõ ïðè ïî ñòðî å íèè äîñ òî âåð íûõ ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê. ×àùå
âñå ãî ïðè èñ ïîëü çî âà íèè âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ññû ëà þò ñÿ íà ìíå -
íèå ýêñ ïåð òîâ. Ïðî öå äó ðó «íà çíà ÷å íèÿ» âå ñîâ, íà íàø âçãëÿä, íå ëüçÿ
ïðè çíàòü êîð ðåê òíîé, ïî ñêîëü êó âåñ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íè ýêî íî ìè ÷åñ êîé, íè
ôè çè ÷åñ êîé âå ëè ÷è íîé è îá ú åê òèâ íî íå ìî æåò áûòü îïðå äå ëåí áåç ïðè -
ìå íå íèÿ ÷èñ ëåí íûõ ìå òî äîâ. Åñëè ýêñ ïåðò ìî æåò äîñ òà òî÷ íî îá îñíî -
âàí íî óòâåð æäàòü î ðàç íîì âëè ÿ íèè îò äåëü íûõ èí äè êà òî ðîâ íà ðåé òèí -
ãî âóþ îöåí êó, òî îïðå äå ëèòü èõ âëè ÿ íèå êî ëè ÷åñ òâåí íî îí íå ìî æåò.

Ïðè îïðå äå ëå íèè âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ìû ïðåä ëà ãà åì áà çè ðî -
âàòü ñÿ íà ìå òî äè êå îïðå äå ëå íèÿ ïî òåí öè à ëà ìíî ãî ìåð íî ãî îá ú åê òà
[4], ê êà êî âûì áëè æå âñå ãî õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû ïî òðå áè òå ëü -
ñêîé êî î ïå ðà öèè.

Ïî òåí öè àë äè íà ìè ÷åñ êî ãî îá ú åê òà (à äå ÿ òåëü íîñòü ðàí æè ðó å ìûõ
îðãà íè çà öèé è åñòü äè íà ìè ÷åñ êèé îá ú åêò) – ýòî êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ ìåðà
óðîâ íÿ åãî ðàç âè òèÿ, îöå íåí íàÿ ïî ñî âî êóï íîñ òè ïî êà çà òå ëåé, îïè ñû -
âà þ ùèõ åãî. Îáúåêò èñ ñëå äî âà íèÿ îïè ñû âà åò ñÿ ñèñ òå ìîé ïî êà çà òå ëåé 
x1, õ2, …, õn.

Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ïî òåí öè àëü íîé ôóíê öèè íå îá õî äè ìî âû áðàòü íî -
ñè òåëü ïî òåí öè à ëà, èëè ýòà ëîí íûé îá ú åêò. Ïîñ êîëü êó ðàñ ñìàò ðè âà åò -
ñÿ îäèí îá ú åêò â äè íà ìè êå, ñëå äó åò îïðå äå ëèòü ýòà ëîí íûå çíà ÷å íèÿ
ïî êà çà òå ëåé. Â êà ÷åñ òâå ýòà ëîí íûõ ìîæ íî âû áðàòü ëþ áûå çíà ÷å íèÿ,
ñ êî òî ðû ìè ñðàâ íè âà þò ñÿ íà áëþ äà å ìûå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé â äè íà -
ìè êå. Ïî òåí öè à ëîì îá ú åê òà âû ñòó ïà åò óðî âåíü åãî ðàç âè òèÿ. Äëÿ åãî
îïðå äå ëå íèÿ Í.Â. Øà ëà íîâ [4] ïðåä ëà ãà åò ïî ñòðî èòü íå êî òî ðóþ îñü,
èìå þ ùóþ íà ÷à ëî è íà ïðàâ ëå íèå. Çíà ÷å íèå ïðî åê öèè ñî ñòî ÿ íèÿ îá ú -
åê òà â ìî ìåíò íà áëþ äå íèÿ ti áó äåò ïðåä ñòàâ ëÿòü ñî áîé êî ëè ÷åñ òâåí -
íóþ ìåðó óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ îá ú åê òà. Òà êîé îñüþ ìî æåò áûòü ãëàâ íàÿ
êîì ïî íåí òà, ïî ñòðî åí íàÿ ïî èñ õîä íî ìó èí ôîð ìà öè îí íî ìó ìàñ ñè âó:
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ãäå x j  – ñðåä íåå çíà ÷å íèå j-ãî ïðè çíà êà; s x j
 – ñðåä íåå êâàä ðà òè ÷åñ êîå

îò êëî íå íèå j-ãî ïðè çíà êà.
Ïî òåí öè àëü íàÿ ôóíê öèÿ äëÿ âû ÷èñ ëå íèÿ ïî òåí öè à ëà îá ú åê òà

â ìî ìåíò âðå ìå íè ti áó äåò âû ãëÿ äåòü òàê:

Èñõî äÿ èç ãå î ìåò ðè ÷åñ êîé èí òåð ïðå òà öèè äàí íîé ôîð ìó ëû çíà ÷å -
íèå ïåð âîé ãëàâ íîé êîì ïî íåí òû ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé çíà ÷å íèå ïðî åê -
öèè îá ú åê òà â ìî ìåíò âðå ìå íè ti íà ïåð âóþ ãëàâ íóþ êîì ïî íåí òó.

Ïðå è ìó ùåñ òâî ïåð âîé ãëàâ íîé êîì ïî íåí òû ïå ðåä îñÿ ìè ïðî åê -
öèé, ïðåä ñòàâ ëåí íû ìè äðó ãè ìè ñïî ñî áà ìè, çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî
ãëàâ íàÿ êîì ïî íåí òà èìå åò íà è áîëü øóþ äîëþ äèñ ïåð ñèè ïî âñå ìó
êîì ïëåê ñó ïðè çíà êîâ Õ è ñî âïà äà åò ñ íà è áîëü øåé ïî ëó îñüþ n-ìåð íî -
ãî ýë ëèï ñî è äà, îêàé ìëÿ þ ùå ãî êîð ðå ëÿ öè îí íîå îá ëà êî, ïðå îá ðà çî âàí -
íîå èñ õîä íû ìè äàí íû ìè.

Èç âèäà ôîð ìó ëû ñëå äó åò, ÷òî íó ëå âîé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ñî îò âå ò -
ñòâó åò òà êî ìó ñî ñòî ÿ íèþ îá ú åê òà, êîã äà îí èìå åò çíà ÷å íèÿ ïðè çíà -
êîâ, ðàâ íûå èõ ñðåä íèì. Ýòî çà òðóä íÿ åò àíà ëèç ïî âå äå íèÿ îá ú åê òà
â äè íà ìè êå. Äëÿ óñòðà íå íèÿ ýòî ãî íå äîñ òàò êà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïå ðå -
íîñ íà âåê òîð X x x xn= ( , , ..., )1 2 , è óðî âåíü ðàç âè òèÿ áó äåò ðàñ ñ÷è òû -
âàòü ñÿ ïî ôîð ìó ëå

Òà êèì îá ðà çîì, óðî âåíü ðàç âè òèÿ áó äåò ðà âåí íóëþ, åñëè ïðè çíà -
êè ïðè íè ìà þò íó ëå âûå çíà ÷å íèÿ.

Âîç íè êà åò ïðî áëå ìà îïðå äå ëå íèÿ íà è âûñ øå ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ.
Ëþ áîé îá ú åêò ñòðå ìèò ñÿ ê äîñ òè æå íèþ òà êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ â ïåð ñïåê -
òè âå. Ýòî ñî ñòî ÿ íèå íà çû âà åò ñÿ ýòà ëîí íûì, x x x xn

* * * *( , , ..., )= 1 2 . Ýòà -

ëîí íîå ñî ñòî ÿ íèå îá ú åê òà áó äåò ñî îò âå òñòâî âàòü óðîâ íþ ðàç âè òèÿ,
ðàâ íî ìó 100, è îïðå äå ëÿòü ñÿ ïî ôîð ìó ëå
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Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ îá ú åê òà â ìî ìåíò âðå ìå íè ti íå -
îá õî äè ìî âû ÷èñ ëèòü çíà ÷å íèå ói. Äëÿ äå ìî íñòðà öèè óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ
íà ïî ñòðî åí íîé îñè ñëå äó åò ââåñ òè ìàñ øòàá. Ïîñ êîëü êó óðîâ íè íà õî -
äÿò ñÿ â èí òåð âà ëå îò 0 äî 100, íà ýòîé øêà ëå çíà ÷å íèå ói áó äåò ðàñ ñ÷è -
òû âàòü ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

ó* – 100, ói – À(ti).

Èç ýòîé ïðî ïîð öèè ñëå äó åò

èëè, â ðàç âåð íó òîì âèäå,

÷òî ñî îò âå òñòâó åò çíà ÷å íèþ ïî òåí öè à ëà íà ïî ñòðî åí íîé øêà ëå.
Äàí íàÿ øêà ëà ïî çâî ëÿ åò íà ãëÿä íî ïðî ñëå äèòü óðî âåíü ðàç âè òèÿ

â äè íà ìè êå èëè ïî òåí öè àë ìíî ãî ìåð íî ãî äè íà ìè ÷åñ êî ãî îá ú åê òà,
îöå íåí íî ãî ïî êîì ïëåê ñó îïè ñû âà þ ùèõ åãî ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðûé ÿâ -
ëÿ åò ñÿ èí òåã ðàëü íîé îöåí êîé ñî ñòî ÿ íèÿ îá ú åê òà â îïðå äå ëåí íûé ìî -
ìåíò âðå ìå íè.

Âå ñî âîå çíà ÷å íèå êàæ äî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äëÿ ñî âî êóï íîé ðåé òèí ãî -
âîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè ìû ïðåä ëà ãà åì îïðå äå ëÿòü ñ èñ ïîëü çî âà íè -
åì ñëå äó þ ùèõ ôîð ìóë:

ãäå ~a j  – âåñ  j-ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè â ñî âî êóï íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè; y j

*  – ýòà ëîí íîå çíà ÷å íèå i-ãî îá ú åê òà j-ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ -

òåëü íîñ òè (áëî êà);
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ãäå 
~
C  – âå ñî âîé êî ýô ôè öè åíò íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè (áëî êà).
Íà îñíî âå ïî ëó ÷åí íîé ñî âî êóï íîñ òè èí òåã ðàëü íûõ îöå íîê ðåé òèí -

ãî âûé àíà ëèç ïî çâî ëÿ åò íå òîëü êî ðàñ ïðå äå ëèòü îðãà íè çà öèè â ïî ñëå -

äî âà òåëü íîñ òè óáû âà íèÿ èí òåã ðàëü íî ãî ïðè çíà êà ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì

äå ÿ òåëü íîñ òè, ò.å. ðàí æè ðî âàòü íà ïðàâ ëå íèÿ, íî è ðàñ ïî ëî æèòü îðãà -

íè çà öèè ïî îïðå äå ëåí íûì ãðóï ïàì â ðàì êàõ êàæ äî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ.
Ìå òî äè êà îïðå äå ëå íèÿ âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ íà îñíî âå îïðå äå -

ëå íèÿ ïî òåí öè à ëà ìíî ãî ìåð íî ãî îá ú åê òà, àäàï òè ðî âàí íàÿ ê ðàí æè ðî -

âà íèþ îðãà íè çà öèé ñ ó÷å òîì âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ, íàì ïðåä ñòàâ -

ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå àäåê âàò íîé. Îíà äàåò êîì ïëåê ñíóþ îöåí êó ðå çóëü òà -

òîâ, ïðè ÷åì íå òîëü êî â ñòà òè êå, íî è â äè íà ìè êå, ïî çâî ëÿ åò ïðî âåñ òè

èõ ðàí æè ðî âà íèå ñ ó÷å òîì çíà ÷è ìîñ òè êàæ äî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü -

íîñ òè èí òåã ðè ðî âàí íî-äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íî ãî ñóá ú åê òà.
Òà êèì îá ðà çîì, íî âèç íà ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êè ðåé òèí ãî âîé

îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ñî ñòî èò â àäàï òà öèè

ìå òî äè êè ïî òåí öè à ëà ìíî ãî ìåð íî ãî îá ú åê òà ê âû ÿâ ëå íèþ ïî ëî æå íèÿ 

îðãà íè çà öèè â ñî âî êóï íîñ òè èñ ñëå äó å ìûõ îá ú åê òîâ, âû ñòðà è âà íèþ

ïðè îðè òå òîâ ðàç âè òèÿ èí òåã ðè ðî âàí íî-äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûõ ñèñ -

òåì íà îñíî âå îïðå äå ëå íèÿ âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ íà ïðàâ ëå íèé

ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ, à òàê æå ðàí æè ðî âà íèþ ïó òåé ðàç âè òèÿ â ðàì êàõ

êàæ äî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ñóá ú åê òà, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ïî âû -

øå íèþ åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.
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