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Àííîòàöèÿ

Ïîêàçàíà àêòóàëüíîñòü òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè óï-
ðàâëåíèÿ îòðàñëüþ ýëåêòðîýíåðãåòèêè â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñ ó÷åòîì íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ åå ñîñòîÿíèÿ è ïðîâîäèìîé ðåôîðìû. Îáîñ-
íîâûâàåòñÿ, ÷òî îäíèì èç íàïðàâëåíèé òàêîé òðàíñôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ àê-
òèâèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè îáúåêòîâ
ìàëîé è àâòîíîìíîé ýëåêòðîãåíåðàöèè. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòðàñëè
ïðåæäå âñåãî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, èíâåñ-
òèöèîííûé ãîëîä, ðåôîðìà â îòðàñëè, êðèçèñ, ñîáñòâåííàÿ ãåíåðàöèÿ,
âîçîáíîâëÿåìûå ðåñóðñû

Abstract

The paper shows that, because of negative impacts of the crisis and the re-
form taking place in the electrical energy industry, there is a necessity to trans-
form the governmental policy concerning the management in this industry.
One of the ways to such transformation, as we suppose, is to provide govern-
mental support for building the small and autonomous enterprises producing
electric power. First and foremost, the transformation should be done at the re-
gional levels.
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Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè
áàçèðóþòñÿ íà ýêñòðàïîëÿöèè ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé. Ýòè ïîäõîäû
èìåþò òàêèå íåäîñòàòêè, êàê îðèåíòàöèÿ íà ýêñïëóàòàöèþ óñòàðåâ-
øèõ òåõíîëîãèé, ÷ðåçìåðíóþ öåíòðàëèçàöèþ è êîíöåíòðàöèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå ñûðüÿ íåâîçîáíîâëÿ-
åìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Óêàçàííûå îñîáåííîñòè ïðèâîäÿò ê âîç-
íèêíîâåíèþ ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îòðàñëè, êîòîðûå â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëè ñåáÿ â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíîê ÿâëÿåò-
ñÿ óñòàíîâëåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ðàçìåðå, ñáàëàíñèðî-
âàííî ó÷èòûâàþùåì èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïðè ýòîì ïîòðåáè-
òåëè ñòðåìÿòñÿ îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ òàðèôîâ â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à ïðîèçâîäèòåëè äîêàçû-
âàþò, ÷òî òàðèôû è òàê ñóùåñòâåííî çàíèæåíû è ïî ýòîé ïðè÷èíå
ó íèõ íå õâàòàåò èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Åùå äî òîãî êàê ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ ñòàë î÷åâèäíûì, ðîññèéñêèé áèçíåñ àêòèâíî ëîááèðî-
âàë â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ îòêàç îò çàìîðàæèâàíèÿ òàðèôîâ íà óðîâíå
2008 ã. Â êà÷åñòâå îáîñíîâàíèÿ ðîñòà öåí ýíåðãåòèêè àïåëëèðîâàëè
ê ìèðîâîé äèíàìèêå ýíåðãîòàðèôîâ, óâåëè÷åíèå êîòîðûõ çà ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà ñîñòàâèëî 1,8–2 ðàçà. Â Ðîññèè òàðèôû íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ â 2009 ã. ïîâûñèëèñü â ñðåäíåì íà 25%. Ýòîò ðîñò, áåçóñëîâíî, ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàòèë âîçìîæíîñòè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà óñïåøíî
ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êðèçèñó, õîòÿ ðàñøèðèë èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè ýíåðãîêîìïàíèé.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íèêàê íåëüçÿ íàçâàòü ýôôåêòèâíûì. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóþò ïðåæäå âñåãî ãðóáûå ïðîñ÷åòû â ïðîãíîçèðîâàíèè öåí íà
òîïëèâî â 2008 ã. Ïðîãíîçíûå öåíû, çàëîæåííûå â òàðèô ðåãóëèðóþ-
ùèìè îðãàíàìè, îêàçàëèñü â íåñêîëüêî ðàç íèæå ôàêòè÷åñêèõ [1], è ïî
ýòîé ïðè÷èíå èìåëî ìåñòî çíà÷èòåëüíîå íåäîèíâåñòèðîâàíèå îòðàñ-
ëè. Ïîâûøåíèå òàðèôîâ â 2009 ã. îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà äåëîâîé
àêòèâíîñòè ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè. Òàêèì îáðàçîì, îò÷åòëèâî
âèäíî êîëåáàíèå ìàÿòíèêà ãîñóäàðñòâåííîãî òàðèôíîãî ðåãóëèðîâà-
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íèÿ òî â ñòîðîíó íåäîñòàòî÷íîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé
ýíåðãèè, òî â ñòîðîíó óùåìëåíèÿ âîçìîæíîñòåé åå ïîòðåáèòåëåé.

Îñòàåòñÿ äàëåêèì îò èäåàëà è äðóãîå íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ – óñòàíîâëåíèå ïðàâèë òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðè-
ñîåäèíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì. Â Ðîññèè ñåãîäíÿ
íåò ðåãèîíîâ, êîòîðûå áû íå ñòîëêíóëèñü ñ ýòîé ïðîáëåìîé. Îñíîâíû-
ìè ñëîæíîñòÿìè äî íåäàâíåãî âðåìåíè ÿâëÿëèñü âûñîêàÿ öåíà çà ïðè-
ñîåäèíåíèå, îãðàíè÷åíèå ïîòðåáëÿåìîé ìîùíîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèå
ïðàêòèêè òðåáîâàíèÿ ñòîïðîöåíòíîé ïðåäîïëàòû. Òàêæå èìåëà ìåñòî
ïðîáëåìà íåìîòèâèðîâàííûõ îòêàçîâ ïîòðåáèòåëÿì ñî ñòîðîíû ñåòå-
âûõ êîìïàíèé è â öåëîì áåñïðàâèÿ ïîòðåáèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê íèì.

Ïîñëåäíèå íîâàöèè â äàííîé ñôåðå ñâÿçàíû ñ âíåñåíèåì â ôåâðàëå
2009 ã. èçìåíåíèé â Ïðàâèëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ýíåð-
ãîïðèíèìàþùèõ óñòðîéñòâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö ê ýëåê-
òðè÷åñêèì ñåòÿì è ïðèíÿòèåì òîãäà æå Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ «Î öåíîîáðàçîâàíèè â îòíîøåíèè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåð-
ãèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ñîãëàñíî íîâûì ïðàâèëàì ïëàòà çà
òåõíîëîãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ýíåðãîïðèíèìàþùèõ óñòðîéñòâ ìàê-
ñèìàëüíîé ìîùíîñòüþ äî 15 êÂò óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç ñòîèìîñ-
òè ìåðîïðèÿòèé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèñîåäèíåíèþ â ðàçìåðå íå
áîëåå 550 ðóá. Ðàíåå ïëàòà çà ïîäîáíîå ïðèñîåäèíåíèå â êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ ìîãëà äîñòèãàòü 100 òûñ. ðóá. è áîëåå çà 1 êÂò.

Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñ÷èòàþò, ÷òî
óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííîé öåíû – íå òà ìåðà, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óïðîùåíèþ ñõåìû ïîäêëþ÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðîöåññ
óñëîæíÿåòñÿ è çàìåäëÿåòñÿ ñàìîé áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìîé óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãîêîìïàíèÿìè. Ïðîöåññ ñáîðà äîêóìåíòîâ íà ïîäêëþ÷åíèå
çàíèìàåò ïîðîé íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííîé
ïëàòû íå ëèøèò ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè âîçìîæíîñòè óñòàíàâëè-
âàòü çà ïîäêëþ÷åíèå òó öåíó, êîòîðóþ îíè ñ÷èòàþò íåîáõîäèìîé.
Ôîðìàëüíî ïðè ïîäêëþ÷åíèè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ê ñåòÿì ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñóùåñòâóåò ôèêñèðîâàííàÿ îïëàòà è ïîñòàâ-
ùèêè íå èìåþò ïðàâà âçèìàòü ñ íèõ á�ëüøóþ. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåò-
ñÿ íå ñòîëüêî â öåíå, ñêîëüêî â òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëþ ñîîáùàþò
îá îòñóòñòâèè òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè, íî äîáàâëÿþò, ÷òî îíà ìî-
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æåò ïîÿâèòüñÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Òî åñòü ïåðâîíà÷àëüíàÿ
ôèêñèðîâàííàÿ îïëàòà íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê
äàëåå ìîãóò ïðåäëîæèòü, íàïðèìåð, çàìåíèòü òðàíñôîðìàòîðíóþ
ïîäñòàíöèþ, ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ óñòàðåëà. À òðàíñôîðìàòîð-
íàÿ ïîäñòàíöèÿ ìîæåò ñòîèòü ñêîëüêî óãîäíî. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëà-
ñîâàíèå ðàçìåðà çàòðàò íà óëó÷øåíèÿ, êîòîðûå çàëîæåíû â òåõíè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ, è ÿâëÿåòñÿ òåì íåçàäîêóìåíòèðîâàííûì ïðîöåññîì, êî-
òîðûé óñëîæíÿåò ïðîöåäóðó ïîäêëþ÷åíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå ïîçèöèÿ
ýíåðãåòèêîâ íåóÿçâèìà, ïîòîìó ÷òî íà ìíîãèõ ó÷àñòêàõ åñòü òåõíè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû, êîòîðûå âëèÿþò íà áåçîïàñíîñòü, è èõ íóæíî ðåøàòü.
Â èòîãå ïðè ïîäêëþ÷åíèè íåáîëüøîãî îáúåêòà ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ
âåñüìà ñîëèäíûå ñðåäñòâà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñèòóàöèþ íå èñïðàâëÿåò è òàêîå íàïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íå îáðàùàþòñÿ â àíòè-
ìîíîïîëüíóþ ñëóæáó ñ æàëîáàìè íà íàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû ýíåðãåòè-
êîâ ïðè ïîäêëþ÷åíèè ýíåðãèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì çà÷àñòóþ ïðîùå çàïëàòèòü, ÷åì æàëîâàòüñÿ. Î÷åíü íåìíîãèå
ìîãóò äîêàçàòü, ÷òî ó ýíåðãîñíàáæàþùåé êîìïàíèè åñòü òåõíè÷åñêàÿ
âîçìîæíîñòü èõ ïîäêëþ÷èòü, òàê êàê íå èìåþò äîñòóïà ê ýòèì ñâåäå-
íèÿì. Êðîìå òîãî, ðàçáèðàòåëüñòâî ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü äîëãèì.

Íåýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè óñó-
ãóáëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûì ãîëîäîì. Íåñìîòðÿ íà íåïðîñòûå îáùèå
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñîõðàíÿåò ñâîå äåéñòâèå ðàñïîðÿæåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 22 ôåâðàëÿ 2008 ã., êîòîðîå îäîáðèëî Ãåíåðàëüíóþ
ñõåìó ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè äî 2020 ãîäà [2].
Óõóäøèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ íå ñíèìàþò ñ ýíåðãåòèêîâ
æåñòêèå îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïîëíåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (åñ-
ëè íîâûå ìîùíîñòè íå ââîäÿòñÿ, íàëàãàåòñÿ øòðàô ðàçìåðîì äî 25%
îò âñåé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû). Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ââîä â 2008–2012 ãã. íîâûõ îáúåêòîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ
44,7 ÃÂò (áåç ó÷åòà ÀÝÑ). Îäíàêî, íàïðèìåð, ýêñïåðòû ÎÀÎ «Ñèáèð-
ñêèé ÝÍÒÖ» (ã. Íîâîñèáèðñê) åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ãåíñõåìà ïî
ñðîêàì ââîäà ýíåðãîìîùíîñòåé íå áóäåò ñîáëþäåíà, îñîáåííî â ÷àñòè
ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãîáëîêîâ, ðàáîòàþùèõ íà óãëå [1].
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñèáèðè ñëîæèëàñü ïðàêòèêà âîçâåäåíèÿ òåï-
ëîýëåêòðîñòàíöèé òîëüêî íà óãëå. Ñòîèìîñòü èõ ñòðîèòåëüñòâà â 2 ðà-
çà ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ãàçîâûõ ñòàíöèé, à êðîìå òî-
ãî, ãàçîâûå ñòðîÿòñÿ â 2 ðàçà áûñòðåå óãîëüíûõ. Îäíàêî â Ñèáèðè òà-
ðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ â 2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ñòðàíû. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå òàðèôîâ
ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ â ñôåðå óãîëüíîé ãåíåðàöèè äîñòèãàåò
50–100 ëåò, ÷òî íå ìîæåò â ïðèíöèïå áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ áèç-
íåñà. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü æå ïîÿâëÿåòñÿ ïðè ðîñòå òàðèôîâ â 3–4 ðàçà,
÷òî î÷åâèäíî íåïðèåìëåìî èç-çà âîçíèêàþùåé â ýòîì ñëó÷àå ÷ðåçìåð-
íîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêè. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì
ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì â ñôåðå ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè äî ñèõ ïîð íå èìååò àäåêâàòíîãî ðåøåíèÿ.

Ê ñêàçàííîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ â îòðàñëè
äîñòèãàåò óãðîæàþùèõ ðàçìåðîâ [1]. Íàïðèìåð, â Ñèáèðè èçíîñ ýëåêò-
ðîîáîðóäîâàíèÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 65%, ïðè ýòîì â ÑÔÎ åñòü ðåãè-
îíû, ãäå îí äîõîäèò äî 80–84%. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà äèêòóåò ñîâåðøåí-
íî èíûå òðåáîâàíèÿ. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòèêè
è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè èçíîñ îáîðó-
äîâàíèÿ è ñåòåé íå äîëæåí ïðåâûøàòü 45–50%.

Îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñîçäàåò ïðîâîäè-
ìàÿ ãîñóäàðñòâîì ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Èçíà÷àëüíî åå ãëàâ-
íîé öåëüþ îïðåäåëÿëèñü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé îò-
ðàñëè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ åå ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé, à òàêæå îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî è áåñïåðåáîéíîãî ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Â õîäå ðåîðãàíèçàöèè ðàçäåëèëèñü åñòåñò-
âåííî-ìîíîïîëüíûå (ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè, îïåðàòèâíî-äèñïåò-
÷åðñêîå óïðàâëåíèå) è ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûå (ïðîèçâîäñòâî
è ñáûò ýëåêòðîýíåðãèè, ðåìîíò è ñåðâèñ) ôóíêöèè. Â èòîãå âìåñòî
ïðåæíèõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, âûïîëíÿâøèõ
âñå ýòè ôóíêöèè, áûëè îáðàçîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèå-
ñÿ íà îòäåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

Íà ñåãîäíÿ â ñòðàíå äåéñòâóåò ìàñøòàáíûé ëèáåðàëèçîâàííûé
îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè (ÎÐÝÌ). Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû
ó êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âûáèðàòü
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ïîñòàâùèêà – íåçàâèñèìóþ ýíåðãîñáûòîâóþ êîìïàíèþ, è ýòîé âîç-
ìîæíîñòüþ îíè íå ïðåìèíóëè âîñïîëüçîâàòüñÿ. Êóçáàññ ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìûì «íàñûùåííûì» ðåãèîíîì ïî àêòèâíîñòè íåçàâèñèìûõ ýíåðãî-
ñáûòîâûõ êîìïàíèé, ïðåäëàãàþùèõ ñâîè óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì â àëü-
òåðíàòèâó òðàäèöèîííûì ãàðàíòèðóþùèì ïîñòàâùèêàì, è ýòî ïðåä-
ëîæåíèå íàõîäèò ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. Â 2008 ã. øåñòü íåçàâèñèìûõ
ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèé íà÷àëè çàêóïàòü ýíåðãèþ íà ÎÐÝÌ
äëÿ êóçáàññêèõ êðóïíûõ ïðîìïîòðåáèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå óæå â 2008 ã.
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãîñáûò» âûíóæäåíî áûëî ñîêðàòèòü îáúåìû ïî-
ñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè ïî÷òè íà 50%. Â ÷èñëå êëèåíòîâ «Êóçáàññ-
ýíåðãîñáûòà» îñòàëèñü íàñåëåíèå, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ìàëûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ è ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè.

Ïîòåðÿ êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè íåãàòèâíî ñêàæåò-
ñÿ íà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè «Êóçáàññýíåðãîñáûòà». Íå ñëó÷àéíî
ãàðàíòèðóþùèå ïîñòàâùèêè â êà÷åñòâå àíòèêðèçèñíîé ìåðû ïðåäëà-
ãàþò îðãàíàì âëàñòè ââåñòè íà ïåðèîä êðèçèñà âðåìåííûé çàïðåò íà
âûõîä êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè íà ÎÐÝÌ è ñ÷èòàþò íå-
îáõîäèìûì ïðèíÿòèå ðåãëàìåíòà î ïîðÿäêå êîìïåíñàöèè âûïàäàþ-
ùèõ äîõîäîâ ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ â ñâÿçè ñ óõîäîì îò íèõ
êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé íà ÎÐÝÌ. Âî ìíîãîì èõ ôèíàíñîâûå ïîêàçà-
òåëè ñåãîäíÿ çàâèñÿò îò òîãî, êàê ðåãóëèðóþùèå îðãàíû áóäóò âîçìå-
ùàòü ýòè âûïàäàþùèå äîõîäû. Ñêîðåå âñåãî, âîçìåùåíèå áóäåò ÷àñ-
òè÷íûì, è ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå òàêèõ ýíåðãî-
êîìïàíèé óõóäøèòñÿ. Â ðåçóëüòàòå âûðàñòóò ðîçíè÷íûå òàðèôû, ÷òî
åùå â áîëüøåé ñòåïåíè óõóäøèò ïîëîæåíèå ðîçíè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé,
íå èìåþùèõ âîçìîæíîñòè âûõîäà íà îïòîâûé ðûíîê âñëåäñòâèå äîðî-
ãîâèçíû ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî äëÿ òàêîãî âûõîäà ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñëîæíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîâîäèìàÿ â îòðàñëè ðåôîðìà ïîëî-
âèí÷àòà è íå çàêîí÷åíà, ïîñêîëüêó íå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíöèè ìåæäó êîìïàíèÿìè, ïîñòàâëÿþùèìè ýíåðãèþ ðîçíè÷-
íûì ïîòðåáèòåëÿì, à ó ïîñëåäíèõ íå óâåëè÷èëèñü âîçìîæíîñòè âûáî-
ðà ïîñòàâùèêà. Áîëåå òîãî, ðåôîðìà äàæå óõóäøèëà ïîëîæåíèå ìåë-
êèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ óõîäà îò ãàðàíòèðóþ-
ùèõ ïîñòàâùèêîâ êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé âûíóæäåíû êîìïåíñèðî-

310

C.Í. ×èðèõèí



âàòü ïîñòàâùèêàì âîçíèêàþùèå ó íèõ â ñâÿçè ñ ýòèì äîïîëíèòåëüíûå
óáûòêè. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïîâûøåííîãî òàðèôà ãàðàíòèðó-
þùåãî ïîñòàâùèêà äëÿ ðîçíè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, íà
ðîçíè÷íîì ðûíêå ìîíîïîëèçì íå òîëüêî íå èñ÷åç, íî äàæå óñèëèëñÿ
â âèäå óæåñòî÷åíèÿ äèêòàòà ýíåðãîêîìïàíèé.

Ðàññìàòðèâàåìóþ ñèòóàöèþ â îòðàñëè óñóãóáëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ. Ïî äàííûì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé
[3], â óñëîâèÿõ êðèçèñà èìåííî ðîñò òàðèôîâ íà ïðîäóêöèþ ñóáúåêòîâ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì óãíåòàþùèì äåëîâóþ àê-
òèâíîñòü ôàêòîðîì, – ýòî îòìåòèëè áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ.

Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ êðèçèñà òåíäåíöèè ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ îáú-
åìîâ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ñòàëè ðåàëüíîñòüþ. Äî
2009 ã. ýíåðãîïîòðåáëåíèå â Ðîññèè ðîñëî â ñðåäíåì íà 4% â ãîä.
Ñ îñåíè 2008 ã. îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè íà÷àëè ñîêðàùàòü ïðîèçâîä-
ñòâî, è ñïðîñ íà ýëåêòðè÷åñòâî óïàë: â íîÿáðå – íà 6,6%, â äåêàáðå – íà
5%. Â èòîãå â öåëîì çà 2008 ã. ýíåðãîïîòðåáëåíèå âûðîñëî âñåãî
íà 1,9% ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ 2007 ã. Â 2009 ã. ïàäåíèå ñîñòàâèëî
â ðåãèîíàõ îò 4 äî 8,5%.

Êðèçèñ ïðîÿâèëñÿ òàêæå â ñíèæåíèè äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ïàäåíèè ñòîèìîñòè èõ àêöèé.
Ñåãîäíÿ áàíêè ëèáî ñîâñåì íå âûäàþò êðåäèòû, ëèáî âûäàþò èõ
ïîä âûñîêèå ïðîöåíòû (ñòàâêè äëÿ ýíåðãîêîìïàíèé â òå÷åíèå 2009 ã.
âûðîñëè ñ 8 äî 15%). Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ áðàòü êðåäèòû äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ ñòàíöèé íåâîçìîæíî. Â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ
ðîñò íåïëàòåæåé ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà íà-
÷àëî 2010 ã. ïî 20 îñíîâíûì ýíåðãîñáûòîâûì êîìïàíèÿì Ñèáèðè äîë-
ãè ïîòðåáèòåëåé ïðåâûñèëè 6 ìëðä ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå îòðàñëè â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ òà-
êèìè íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè, êàê íåýôôåêòèâíîå ãîñðåãóëèðîâà-
íèå, õðîíè÷åñêîå íåäîèíâåñòèðîâàíèå, ïîëîâèí÷àòîñòü è íåçàâåð-
øåííîñòü ïðîâîäèìûõ ðåôîðì, èíòåíñèâíîå ïðîÿâëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà. Ïðè÷åì ýòî ïðÿìîå ñëåäñòâèå ïðîñ÷åòîâ â ðåàëèçà-
öèè ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íà ÷òî ïðÿìî óêàçûâà-
þò ðÿä àâòîðîâ [4, 5].
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Îòâåòîì íà ðîñò öåí íà ýíåðãîðåñóðñû â öåíòðàëèçîâàííîé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ñåòè è íà âîçíèêíîâåíèå è óâåëè÷åíèå ñóùåñòâåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðèñêîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ àâòîíîìíîå
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ïîëüçîâàòåëÿìè äëÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
íóæä. Åñëè äîëÿ çàòðàò íà òåïëî è ýëåêòðè÷åñòâî â ñåáåñòîèìîñòè
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã äîñòèãàåò 15–20%, òî ó ïîëüçîâà-
òåëÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîäóìàòü î ñîáñòâåííîé ýíåðãåòèêå – îíà ñåáÿ
îïðàâäàåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå èìåþòñÿ äàëåêî íå åäèíè÷íûå ïðè-
ìåðû ïðèíÿòèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ ðåøåíèé (Íîâîñèáèðñêèé èí-
ñòðóìåíòàëüíûé çàâîä, ÎÀÎ «Òîìñêèé èíñòðóìåíò», ÀÎ «Àçîò»,
ÎÀÎ «Êàñêàä-ýíåðãî» â Êóçáàññå è äð.).

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðàñòàþùåé ðîëè ìàëîé ýíåð-
ãåòèêè. Ïî äàííûì èñïîëêîìà ôîðóìà ñòðàí – ýêñïîðòåðîâ ãàçà, çà
ñ÷åò óäåøåâëåíèÿ òåõíîëîãèé ñæèæåíèÿ ãàçà è âñëåäñòâèå ýòîãî ëåã-
êîé åãî äîñòàâêè ïî âûãîäíûì öåíàì ê 2030 ã. â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïëà-
íèðóåòñÿ ïðîèçâîäèòü íà ãàçå êàæäûé òðåòèé êèëîâàòò ýëåêòðîýíåð-
ãèè [6]. Â Ôèíëÿíäèè, èìåþùåé ñõîæèå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ñ âîñ-
òî÷íûìè ðàéîíàìè Ðîññèè, ïðèçíàíî âûãîäíûì èñïîëüçîâàíèå óñòà-
íîâîê ìàëîé ýíåðãåòèêè (òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ïàðîãàçîâûõ óñ-
òàíîâîê è óñòàíîâîê êîãåíåðàöèè). Íàïðèìåð, êîýôôèöèåíò ïîëåçíî-
ãî äåéñòâèÿ êîãåíåðàöèîííîé óñòàíîâêè (ÊÃÓ) äîñòèãàåò 90%. Ñðîê
îêóïàåìîñòè ñòðîèòåëüñòâà âàðüèðóåò îò îäíîãî ãîäà äî ïÿòè ëåò â çà-
âèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè óñòàíîâêè, öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è ñîñòàâà
îáîðóäîâàíèÿ. Ïî îêîí÷àíèè ñðîêà îêóïàåìîñòè ýêîíîìèÿ ìîæåò äîñ-
òèãàòü 50% îò ñòîèìîñòè öåíòðàëèçîâàííûõ òàðèôîâ. Åñëè ÊÃÓ ïîä-
êëþ÷èòü ê öåíòðàëüíîé ýëåêòðî- èëè òåïëîñåòè, òî îíà ìîæåò ñòàòü
èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, òàê êàê èçáûòî÷íóþ ýíåðãèþ
ìîæíî ïðîäàâàòü. Ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ýêîëîãîâ ê áåçîïàñíîñòè âû-
áðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó è óäîðîæàíèÿ ýíåðãèè óãîëüíûõ è àòîì-
íûõ ýëåêòðîñòàíöèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ ÊÃÓ è ïà-
ðîãàçîâûõ óñòàíîâîê, ðàáîòàþùèõ íà ïðèðîäíîì ãàçå, äàæå ïðè ìà-
ëûõ ìîùíîñòÿõ â 50–300 ÌÂò áåññïîðåí. Íåñîìíåííûìè ïëþñàìè
ÿâëÿþòñÿ ìåíüøèå ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ñòàíöèÿìè ðàçìå-
ðû è âîçìîæíîñòü ñîîðóæåíèÿ â ìèíèìàëüíûå ñðîêè â íåïîñðåäñò-
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âåííîé áëèçîñòè îò ïîòðåáèòåëåé – ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íå-
áîëüøèõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ. Â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ÊÃÓ áóäóò
âûäàâàòü èìåííî òîò îáúåì ýíåðãèè, êîòîðûé íåîáõîäèì, ÷òî î÷åíü
âàæíî â ìàëîïðåäñêàçóåìûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà ïðè ýêîíîìè-
÷åñêîì êðèçèñå.

Çàïàäíàÿ Åâðîïà è ßïîíèÿ óæå äàâíî çàäóìàëèñü íå òîëüêî îá
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ, íî è îá àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêàõ
ýíåðãèè. Â Äàíèè, êîòîðàÿ â 1973–1974 ãã. ïåðåæèëà òÿæåëûé ýíåðãå-
òè÷åñêèé êðèçèñ, â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ïðè-
íÿëè ñîëîìó, îòõîäû äðåâåñèíû, æèäêèå íàâîçíûå ñòîêè è áûòîâûå
îòõîäû. Â 2005 ã. ïðàâèòåëüñòâî Äàíèè ñòèìóëèðîâàëî èñïîëüçîâàíèå
ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè 1,5 ìëí ò áèîìàññû äëÿ ïðîèçâîäñò-
âà ýëåêòðîýíåðãèè. Åæåãîäíîå ïîòðåáëåíèå äëÿ ýòèõ öåëåé äðåâåñ-
íûõ îòõîäîâ äîëæíî òåïåðü óâåëè÷èâàòüñÿ íà 0,5 ìëí ò, ñîëîìû – íà
530 òûñ. ò. Â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò 77 ÒÝÖ, ñûðüåì äëÿ êîòîðûõ ñëó-
æàò ùåïà è äðåâåñíûå ãðàíóëû. Îíè ïîñòàâëÿþò òåïëî è ýëåêòðîýíåð-
ãèþ äëÿ ñèñòåì öåíòðàëèçîâàííîãî âîäîñíàáæåíèÿ. Äàíèÿ è äðóãèå
ðàçâèòûå ñòðàíû ïðè ìàññîâîé ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ ïðåñëåäó-
þò òðè îñíîâíûå öåëè: îáåñïå÷èâàþò ñîáñòâåííóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü, ïîääåðæèâàþò ýêîëîãè÷åñêèé áàëàíñ, ñîõðàíÿþò ýíåð-
ãîðåñóðñû ñâîèõ ñòðàí äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè Á. Îáàìû
[7]. Áóäó÷è ñåíàòîðîì, Îáàìà íåîäíîêðàòíî ïóáëè÷íî âûñòóïàë çà ðàç-
âèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. Âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíîé ïðåçèäåíò-
ñêîé êàìïàíèè îí ïðåäñòàâèë ñâîå âèäåíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè,
âûäâèíóâ ìàñøòàáíûé ïëàí, â îñíîâó êîòîðîãî áûëè ïîëîæåíû äâå
èäåè: ýíåðãåòè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü îò íåôòè (ïðåæäå âñåãî áëèæíå-
âîñòî÷íîé è âåíåñóýëüñêîé) è ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè.
Îáúåì «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé äîëæåí áûë ñîñòàâèòü 150 ìëðä äîëë. çà
10 ëåò, áëàãîäàðÿ ÷åìó ê 2012 ã. äîëÿ ýíåðãèè, ïîëó÷àåìîé èç àëüòåðíà-
òèâíûõ èñòî÷íèêîâ, äîëæíà äîñòè÷ü 10%, à ê 2025 ã. – 25%. Ñòàâ ïðåçè-
äåíòîì, Îáàìà âêëþ÷èë àëüòåðíàòèâíóþ ýíåðãåòèêó â êà÷åñòâå îäíîé
èç ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ÷àñòåé â àíòèêðèçèñíóþ ïðîãðàììó ñïàñåíèÿ

Àíòèêðèçèñíûå ðåöåïòû â ýëåêòðîýíåðãåòèêå

313



àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Èç áþäæåòà (787 ìëðä äîëë.) íà ìîäåðíèçà-
öèþ ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ïðåäóñìîòðåíî 30 ìëðä äîëë.

Â óñëîâèÿõ Ñèáèðè èñïîëüçîâàíèå àâòîíîìíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè áîëåå ÷åì îïðàâäàííî ïî ïðè÷èíàì áîëüøèõ ðàññòîÿíèé (òðåáó-
þòñÿ çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëüíûå çàòðàòû íà äîñòàâêó ýëåêòðîýíåðãèè
ïîòðåáèòåëÿì), ñóðîâîãî êëèìàòà (óâåëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà ýêñïëó-
àòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ), ïîâûøåííîãî èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå, íàëè÷èÿ ìîùíîé ðåñóðñíîé áàçû äëÿ àâòîíîìíîãî ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Äëÿ òèïîâîãî ïðîåêòà
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ãîðîäñêîãî òîðãîâîãî êîìïëåêñà ïëîùàäüþ
15,6 òûñ. êâ. ì â ã. Íîâîñèáèðñêå ñòîèìîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê ãîðîäñêèì
ñåòÿì ñîñòàâëÿåò 170 ìëí ðóá., òàðèô çà 1 êÂò�÷ – 2,18 ðóá. Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî àâòîíîìíîãî èñòî÷íèêà ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ ìîùíîñòüþ 1000 êÂò ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ ñ ïðîåêòèðîâàíè-
åì, óñòàíîâêîé è ïóñêîíàëàäêîé ñîñòàâëÿåò 65 ìëí ðóá., à ñòîèìîñòü
1 êÂò�÷ – 0,59 ðóá. Äëÿ òèïîâîãî ïðîåêòà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ æèëîãî
êîìïëåñà, ñîñòîÿùåãî èç òðåõ æèëûõ äîìîâ â ã. Íîâîñèáèðñêå (ìàêñè-
ìàëüíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà îáúåêòå – 500 êÂò), ñòîèìîñòü ïîä-
êëþ÷åíèÿ ê ãîðîäñêèì ñåòÿì ñîñòàâëÿåò 1 ìëðä ðóá., òàðèô çà 1 êÂò�÷ –
1,6 ðóá. Ïðè èñïîëüçîâàíèè àâòîíîìíîãî èñòî÷íèêà ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ ñ ïðîåêòèðîâàíèåì, óñòàíîâêîé è ïóñêî-
íàëàäêîé ñîñòàâëÿåò 20–40 ìëí ðóá. â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, à ñòîèìîñòü 1 êÂò�÷ – 1,08 ðóá.

Ïîìèìî ïðèìåíåíèÿ ãàçîâûõ ñòàíöèé â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå â öåëîì ñåãîäíÿ ñëîæèëàñü îïòèìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìàëîé ýíåðãåòèêè íà áàçå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è îòå-
÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé [8, 9]. Îäíàêî àêòóàëèçàöèè äàííîé ïðîáëåìû
â ñâÿçè ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ýêîíîìèêå ïîêà íå ïðîèçîøëî.

Îäíèì èç ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ âèäîâ òîïëèâà äëÿ ëîêàëüíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé ÿâëÿþòñÿ îòõîäû ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïî ÑÔÎ â ñðåäíåì çà ãîä â ïðîöåññå ëåñîïîëüçîâàíèÿ è ëå-
ñîïåðåðàáîòêè îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè áîëåå 13 ìëí êóá. ì îò-
õîäîâ è íèçêîñîðòíîãî ñûðüÿ. Èç íèõ òîëüêî 3,3 ìëí êóá. ì èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè – äðåâåñíûõ ïëèò, öåëëþ-
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ëîçû. Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî îòâàëû èç îïèëîê è ùåïû íåãàòèâíî
âëèÿþò íà ýêîëîãèþ è íå ïîçâîëÿþò ëåñîïðîìûøëåííèêàì è ëåñîçà-
ãîòîâèòåëÿì ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ñëåäóåò èìåòü â âèäó óïóùåííóþ
âîçìîæíîñòü ðåøèòü ïðîáëåìû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòäà-
ëåííûõ ðåãèîíîâ íàèáîëåå äåøåâûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì, èñ-
ïîëüçóÿ òî, ÷òî ëåæèò â áóêâàëüíîì ñìûñëå ïîä íîãàìè è âîñïðèíèìà-
åòñÿ êàê ìóñîð.

Îáîðóäîâàíèå äëÿ ëîêàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ðàáîòàþùèõ
íà âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñàõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå ïðåäñòàâëå-
íî â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè. Òàê, íàïðèìåð, êîòåëüíûé çàâîä â ã. Áèéñêå
çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé ëîêàëüíîé ýíåðãî-
ãåíåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíûõ ïàðàìåòðîâ ïàðà
íà ñæèãàåìûõ óãëå, ãàçå, à òàêæå íåòðàäèöèîííûõ âèäàõ òîïëèâà (ëóç-
ãà ïîäñîëíå÷íèêà, ãðå÷êè è ò.ä.), äðåâåñíûõ îòõîäàõ (êîðà, ùåïà
ñ âëàæíîñòüþ áîëåå 50%, øëèôîâàëüíàÿ ïûëü), òîðôå.

Â Ðîññèè óæå èìåþòñÿ ïðèìåðû èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïî
âîçâåäåíèþ îáúåêòîâ ëîêàëüíîé ýíåðãåòèêè íà âîçîáíîâëÿåìûõ ðå-
ñóðñàõ [10]. Â 2008 ã. ðîñòîâñêèé àãðîõîëäèíã «Àñòîí» è áðèòàíñêàÿ
«Camco International» ïîäïèñàëè êîíòðàêò î ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïðîåêò
ïðåäóñìàòðèâàåò óòèëèçàöèþ îòõîäîâ ìàñëîïåðåðàáàòûâàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà «Àñòîí» äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðà è ýëåêò-
ðîýíåðãèè. Íà áàçå ìàñëîýêñòðàêöèîííûõ çàâîäîâ â Ìîðîçîâñêå
è Ìèëëåðîâå ñîîðóæàþòñÿ ýëåêòðîñòàíöèè, ðàáîòàþùèå íà ëóçãå
ïîäñîëíå÷íèêà. Ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé – ïî 6 ÌÂò êàæäàÿ, èíâåñ-
òèöèè – îêîëî 32 ìëí äîëë. ÑØÀ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè. Äî
2012 ã. «Camco International» ïðîäàñò êâîòû íà âûáðîñû â àòìîñôåðó
íà 800 òûñ. ò íà ìåæäóíàðîäíîì óãëåðîäíîì ðûíêå, è «Àñòîí» ñìîæåò
êîìïåíñèðîâàòü çà ñ÷åò ýòîãî ïðèìåðíî 20% èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëü-
ñòâî ýëåêòðîñòàíöèé. Êîíå÷íî, êàïèòàëîåìêîñòü â ìàëîé ýíåðãåòèêå
âûøå â 2,5–3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ óãîëüíîé ýíåðãåòèêîé,
îäíàêî è ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè ïðè èñïîëüçîâàíèè óêàçàííîãî
âèäà òîïëèâà íèæå â 5 ðàç.
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Ïîìèìî áèîòîïëèâà Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã îáëàäàåò çíà-
÷èòåëüíûìè ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Òîëüêî â Àëòàéñêîì
êðàå íàñ÷èòûâàåòñÿ 17085 ðåê. Ïðàêòè÷åñêè âîçëå êàæäîé ðåêè ðàñïî-
ëîæåíû íàñåëåííûå ïóíêòû, òóðêîìïëåêñû, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà,
ãäå íåò öåíòðàëèçîâàííîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Ðåøåíèå ïðîáëåìû –
âíåäðåíèå ìàëûõ ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñòàíöèé (ÌÃÝÑ), ãäå áóäóò
óñòàíîâëåíû ãèäðîòóðáèíû è âîäÿíûå êîëåñà äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ìàëûõ ðåê è âîäîòîêîâ.
Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé è èãîðíîé çîí ñîçäàíèå
ÌÃÝÑ òàêæå ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî è ïåðñïåêòèâíî.

Â ðåçóëüòàòå îáñëåäîâàíèÿ 30 ðåê áàññåéíà ð. Êàòóíè óñòàíîâëåíà
ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ñòðîèòåëüñòâà 35 ìàëûõ ÃÝÑ [11].
È êîíå÷íî, âàæíåéøåå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå èìååò ñîöèàëüíûé
ýôôåêò ñòðîèòåëüñòâà ìàëûõ ÃÝÑ, âûðàæàþùèéñÿ â ñòàáèëèçàöèè òà-
ðèôîâ íà ýíåðãèþ è ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ êðèçèñà, êîãäà ïåðâîé àíòèêðèçèñíîé
ìåðîé ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ åñòü
ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçîí ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîé ýëåêòðîãåíåðàöèè (à ïîïóòíî è òåïëîãåíåðàöèè). Äëÿ ýòîãî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò âñå óñëîâèÿ, à ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ
ðåøåíèé äîñòàòî÷íî î÷åâèäíà. Ñåãîäíÿ óêàçàííûì ðåöåïòîì íàèáî-
ëåå àêòèâíûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ óæå ïîëüçóþòñÿ. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóþò ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àâòîíîìíîé
ýíåðãîãåíåðàöèè â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íà 25% â 2009 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà, à òàêæå óâåëè÷åíèå
íà 70% êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, âåäóùèõ ïåðåãîâîðû
î ïîñòàâêå òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî áàíêè ïðè ñó-
ùåñòâóþùèõ âîçðîñøèõ êðåäèòíûõ ðèñêàõ îáúåìû âûäà÷è êðåäèòîâ
íà çàêóïêó äàííîãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ íå ñîêðàòèëè.

Îðãàíàì âëàñòè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ìåð ïî ñèñòåìíîìó ïðîòèâî-
äåéñòâèþ êðèçèñó è ïîâûøåíèÿ äëÿ ýòîãî ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïîäâåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè
â êà÷åñòâå àíòèêðèçèñíîãî ðåöåïòà ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ ýòèìè ñóáúåêòàìè ñîáñòâåííîé
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ýíåðãîãåíåðàöèè. Ñðåäè òèïîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ìà-
ëîé ýíåðãåòèêè ñëåäóåò íàçâàòü

� ïðåäîñòàâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ëüãîò ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
ïðîåêòàì;

� îðãàíèçàöèîííóþ è èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîñòàâùèêîâ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî àâòîíîìíîé ýíåð-
ãîãåíåðàöèè;

� ñòèìóëèðîâàíèå ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ïðèãëàøåíèå
ê ðàáîòå â ðåãèîíå ïîñòàâùèêîâ, àëüòåðíàòèâíûõ «Ãàçïðîìó»;

� ïðèíÿòèå çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ âêëþ÷åíèå èñòî÷íèêîâ ëî-
êàëüíîé ýëåêòðîýíåðãèè â ñîñòàâ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàëüíûõ ñå-
òåé. Ýòî ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòåëÿì ýíåðãèè ðåàëèçîâûâàòü åå èç-
ëèøêè íà ðûíêå èëè äîêóïàòü íåîáõîäèìîå åå êîëè÷åñòâî;

� êðåäèòíîå ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ â ñôåðå àâòîíîìíîé ýíåðãîãåíåðàöèè.

Ïîñëåäíèå äâå ìåðû âûäåëèì êàê êëþ÷åâûå, ïîñêîëüêó îíè ïîë-
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò ðàñïðîñòðàíåííîé ìèðîâîé ïðàêòèêå [12] è, íà
íàø âçãëÿä, íàèáîëåå àêòóàëüíû è ýôôåêòèâíû. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà
ïîäòâåðæäàåò îáÿçàííîñòü öåíòðàëèçîâàííûõ ñåòåé çàêóïàòü èçëèøåê
ýëåêòðîýíåðãèè (åñëè òàêîé îáðàçóåòñÿ) ó ìàëûõ èñòî÷íèêîâ. Òàêæå
ñëåäóåò îòìåòèòü ðàñïðîñòðàíåííîñòü áåñïðîöåíòíîãî êðåäèòîâàíèÿ
çà ñ÷åò áþäæåòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî âîçâåäåíèþ òàêèõ èñ-
òî÷íèêîâ [12].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîòîðûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âìåñòå
ñ îðãàíàìè âëàñòè ãîòîâû ïîääåðæàòü ïðîìûøëåííèêîâ â ýòîì âîïðî-
ñå. Íàïðèìåð, äëÿ åãî ðåøåíèÿ «ÌÄÌ-Áàíê» ñîâìåñòíî ñ IFC ðàçðàáî-
òàë è ðåàëèçóåò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïðîãðàììó ïî ôèíàíñèðîâàíèþ
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ – «ÌÄÌ-Ýíåðãèÿ». Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ýíåðãîìîù-
íîñòåé íåîáõîäèìà è ïîòîìó, ÷òî íåêîòîðûå èç êðóïíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ýëåêòðîýíåðãèè, íàïðèìåð «ÐÓÑÀË», óæå èìåþò ïëàíû ñîçäàíèÿ
ýíåðãîîáúåêòîâ çà ðóáåæîì, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå çíà÷èòåëüíûå
ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñîïðÿæåíî òàêîå ðåøåíèå. Ïðè ýòîì çà ðóáåæ ïåðå-
ìåùàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ áàçà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷òî, åñòåñòâåííî,
â öåëîì ðåãèîíàì íåâûãîäíî.
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Ìàññîâîå ñîçäàíèå èñòî÷íèêîâ àâòîíîìíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ áó-
äåò èìåòü ñâîèì ïîñëåäñòâèåì ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ýëåêò-
ðîñíàáæåíèÿ. Â óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, êîòîðûå ãîñïîä-
ñòâóþò íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè, îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíöèè ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî ïîòåíöèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, êîãäà
ó ïîòðåáèòåëåé äîëæíà áûòü â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàíà òåõíè÷åñêàÿ
è ýêîíîìè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà
ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñîáñòâåííèêè öåíòðàëèçîâàííûõ
ñåòåé ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ëó÷øåãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ êëèåíòîâ
è âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Â ÷àñòíîñòè, íà ýíåðãîïðåäïðèÿ-
òèÿõ äî ñèõ ïîð íå íàøëè äîëæíîãî ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ñòàíöèÿì ðàáîòàòü íà óãëå ñ íóëåâûì âûáðîñîì, – òàê íà-
çûâàåìûå «÷èñòûå» óãîëüíûå óñòàíîâêè ñî ñæèãàíèåì òîïëèâà â êè-
ïÿùåì ñëîå. Ïî ïîâîäó äàííîé ïðîáëåìû ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
ìíîãî ïóáëèêàöèé (ñì., íàïðèìåð, [8]), îäíàêî àâòîðû, êàê ïðàâèëî,
íå óâÿçûâàþò åå ðåøåíèå ñ ðàçâèòèåì àâòîíîìíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íà áàçå àâòîíîìíûõ èñòî÷-
íèêîâ âîâñå íå äîëæíî îçíà÷àòü ïîëíûé îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ òðàäè-
öèîííîé ýíåðãåòèêè, îñíîâàííîé íà öåíòðàëèçîâàííîì èñïîëüçîâà-
íèè óãëÿ è ãàçà. Íåîáõîäèìî ñìåíèòü àêöåíòû â ãîñóäàðñòâåííîì ïëà-
íèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, ñîñðåäî-
òî÷èâ óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íà ïðåäîñòàâëåíèè
ïîëüçîâàòåëÿì ìàêñèìàëüíîé ñâîáîäû âûáîðà îòíîñèòåëüíî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â ýëåêòðîñíàáæåíèè è íà ôîðìèðîâàíèè
íà ýòîé îñíîâå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â îòðàñëè.

Ñîçäàíèå ëîêàëüíûõ ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êàê íàïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íîñèò èííîâàöèîííûé õàðàêòåð, ïîñêîëü-
êó, âî-ïåðâûõ, òðåáóåò ðàçðàáîòêè è àïðîáèðîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé, âî-âòîðûõ, ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ, â-òðåòüèõ, ôîðìèðóåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòðîå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ñèñòåì îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà, ñóùåñò-
âåííî îòëè÷àþùèõñÿ îò èñïîëüçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòíîøå-
íèè ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèñòîâ.

Âðåìÿ êðèçèñà – îñîáîå âðåìÿ, êîãäà ó ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàþò äî-
ïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû ê óêðåïëåíèþ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
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è ñíèæåíèå çàòðàò íà ýíåðãîïîòðåáëåíèå – îäíî èç íàïðàâëåíèé òàêî-
ãî óêðåïëåíèÿ. Äåëî îðãàíîâ âëàñòè – ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì ïåðåæèòü
êðèçèñ è âûéòè èç íåãî îêðåïøèìè. Âñïîìíèì, ÷òî ïðîãðàììû ìàñ-
øòàáíîãî ðàçâèòèÿ àâòîíîìíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ â Äàíèè è ÑØÀ ðî-
äèëèñü â îòâåò íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ.
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