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Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà çíàíèÿ è ïðîíèêíîâåíèÿ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì è íå âñåãäà óñïåâà-
åò àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà äèíàìè÷íî âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿì
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ñîöèóìà. Ïðè÷èíà êðàõà ðåôîðì çàêëþ÷àåòñÿ â ôàêòîðàõ îðãàíèçàöè-
îííîãî ïëàíà, êîòîðûå âîçíèêàþò êàê îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå èçìåíåíèÿ è ïðåïÿòñòâóþò îïåðàòèâíîìó ïðèíÿòèþ ðàöèîíàëü-
íî îáîñíîâàííûõ, ãðàìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê
ñìåíå àêñèîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâî çíàíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèè, ìîäåðíèçàöèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
óïðàâëåíèå.

DEVELOPMENT OF EDUCATION IN THE SOCIETY OF INNOVATIVE
TYPE: THE PROBLEM OF MAKING THE MANAGEMENT DECISIONS

V. V. Petrov (Novosibirsk)

In the condition of formation of the knowledge society and penetration of
high technologies and innovations into all spheres of life, the education system
is being seriously changed. Despite the protracted and deep reforms, it does not
have time to react adequately to the requirements of rapidly growing society.
The reason for the collapse of the reforms is the organizational factors, which
arise as a response to many changes and prevent the rapid adoption of sound
reasonable management decisions, which leads to a change of axiological systems
and reduce the quality of education.

Key words: knowledge society, information and communication
technologies, innovation, modernization, quality of education, management.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èäåàë îáùåñòâà çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãóìàíèñòè÷åñ-
êèì, è îí ïðåâðàùàåòñÿ â ôàêòîð èíòåãðàöèè ìíîãîíàöèîíàëüíîãî åâðî-
ïåéñêîãî ñîîáùåñòâà è öåíòð äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ïðèòÿæåíèÿ äëÿ
âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, îùóòèâøåãî íåîäíîçíà÷íûå ïîñëåäñòâèÿ
ïåðâîé âîëíû ãëîáàëèçàöèè. Äëÿ îáùåñòâà çíàíèÿ, êîíöåïöèÿ êîòîðîãî
ñôîðìóëèðîâàíà Ï. Äðóêåðîì â 1969 ã., õàðàêòåðíà çíà÷èìîñòü íàó÷íîãî
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ âî âñåõ ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ [1, ñ. 28], ãäå
ïðîèñõîäÿò òå èëè èíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì íàó÷íîìó è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîìó çíàíèþ ïðèäàåòñÿ îñîáûé ñòàòóñ íå òîëüêî áëàãîäàðÿ îáúåê-
òèâíîñòè è îòîáðàæåíèþ ðåàëüíîñòè, íî è ïîòîìó, ÷òî ýòà ôîðìà çíàíèÿ
ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè, èñïîëüçóåìûå èíäèâèäàìè (è â öåëîì âñåì
îáùåñòâîì) [2, c. 8]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îáùåñòâî çíàíèÿ êàê íîâàÿ ìîäåëü

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ «Òðàäèöèè è èííîâàöèè â èñòîðèè è êóëüòóðå». Íà-
ïðàâëåíèå 2. Ìîäåðíèçàöèÿ è åå âëèÿíèå íà ðîññèéñêîå îáùåñòâî. Ïðîåêò «Èííî-
âàöèîííûé âåêòîð èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ìî-
äåðíèçàöèè îáùåñòâà».
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ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò ïðîòèâîïîñòàâëÿòüñÿ èíôîðìàöèîííîìó îá-
ùåñòâó, îñíîâàííîìó íà òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ: â êîíöåïöèè îá-
ùåñòâà çíàíèÿ îáðàùåíî âíèìàíèå íà ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, à òàêæå íà íåîáõîäèìîñòü íàéòè áàëàíñ è âîçìîæ-
íîñòè äëÿ áîëåå ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ìåæäó ïîäîáíûìè èçìåíåíèÿìè
è ñîâðåìåííûìè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè òðàíñôîðìà-
öèÿìè; ïðè ýòîì òåõíîëîãè÷åñêèé äåòåðìèíèçì, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, îòîäâèãàåò áîëåå âàæíûå è ìàñøòàáíûå ñîöè-
àëüíûå, ýòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå èçìåðåíèÿ íà âòîðîé ïëàí.

Êðîìå òîãî, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ôîðìèðóþùåãîñÿ îáùåñòâà çíàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ «êóëüòóðà èííîâàöèé», òåðìèí, ïðåä-
ëîæåííûé É. Øóìïåòåðîì, ñäåëàâøèì àêöåíò íà ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâà-
öèÿõ è âûñîêî îöåíèâøèì ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ-íîâàòîðà â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïðîãðåññå. Ïî åãî ìíåíèþ, ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ðåôîðìèðîâàòü èëè ðåâîëþöèîíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, èñïîëü-
çóÿ èçîáðåòåíèÿ äëÿ âûïóñêà íîâûõ òîâàðîâ èëè ïðîèçâîäñòâà ñòàðûõ íî-
âûì ñïîñîáîì (îòêðûâàÿ íîâûå èñòî÷íèêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ èëè íîâûå
ðûíêè, ðåîðãàíèçóÿ îòðàñëü). È. Øóìïåòåð âïåðâûå ðàçäåëèë ïîíÿòèÿ
«èçîáðåòåíèå» è «íîâîââåäåíèå»: ïîä ïîñëåäíèì îí ïîäðàçóìåâàë îòêðû-
òèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, íîâûõ ïðîäóêòîâ, èñòî÷íèêîâ ñíàá-
æåíèÿ, à òàêæå íîâûõ ôîðì èíäóñòðèàëüíûõ îðãàíèçàöèé è èõ ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè [3]. Ïî ìíåíèþ È. Øóìïåòåðà, èìåí-
íî áëàãîäàðÿ ïðåäïðèíèìàòåëþ-èííîâàòîðó â ýêîíîìèêå ïðîèñõîäÿò
äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò øèðîêèé ñïåêòð
ïîäõîäîâ ê êîíöåïòóàëèçàöèè èííîâàöèé, ïðè÷åì èííîâàöèè òðàêòóþòñÿ
è êàê ñîöèàëüíîå ïîíÿòèå, è êàê âèä äåÿòåëüíîñòè. Ìû ðàññìàòðèâàåì
èííîâàöèþ êàê âíåäðåííîå íîâøåñòâî, êîòîðîå îáëàäàåò âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçðàáîòêó è ïîëó-
÷åíèå íîâîãî çíàíèÿ ëèáî ðàíåå íå ïðèìåíÿâøåéñÿ èäåè ïî îáíîâëåíèþ
ðàçëè÷íûõ ñôåð æèçíè ëþäåé (òåõíîëîãèè, èçäåëèÿ, à òàêæå  îðãàíèçàöè-
îííûå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèóìà – òàêèå, êàê îáðàçîâàíèå, óïðàâëå-
íèå, îðãàíèçàöèÿ òðóäà, îáñëóæèâàíèå, íàóêà, èíôîðìàòèçàöèÿ è ò. ä.).
Êðîìå òîãî, èííîâàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò è ïîñëåäóþùèé ïðîöåññ âíåäðå-
íèÿ (ïðîèçâîäñòâà) ýòîãî íîâøåñòâà ñ ôèêñèðîâàííûì ïîëó÷åíèåì äîïîë-
íèòåëüíîé öåííîñòè (ïðèáûëü, îïåðåæåíèå, ëèäåðñòâî, ïðèîðèòåò, êîðåí-
íîå óëó÷øåíèå, êà÷åñòâåííîå ïðåâîñõîäñòâî, êðåàòèâíîñòü, ïðîãðåññ) [4,
ñ. 57]. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ôîðìèðóþùåãîñÿ îáùåñòâà çíàíèÿ, ïîýòîìó
ìû ìîæåì îõàðàêòåðèçîâàòü åãî  êàê îáùåñòâî èííîâàöèîííîãî òèïà.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ëþáîãî îáùåñòâà, ðåà-
ãèðóåò íà ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ è, ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâà èííîâà-
öèîííîãî òèïà, ïîäâåðãàåòñÿ ñåðüåçíûì ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì.
Âåêòîð ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè îïðåäåëÿåòñÿ
òðåìÿ îñíîâíûìè ãðóïïàìè ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîå ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, ñâÿçàííîå ñ øèðîêèì ïðîíèê-
íîâåíèåì âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå êà÷åñòâåííî èçìåíÿþò ïàðàìåòðû ôóíê-
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öèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: ïðåäìåò, ñîäåðæàíèå,
ìåòîäû, ôîðìû è òåõíîëîãèè. Âî-âòîðûõ, ýòî ìîäèôèêàöèÿ ìàñøòàáîâ
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ìàññîâîé âîñòðåáîâàííîñòè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Â-òðåòüèõ, ýòî ôàêòîðû
îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà, êîòîðûå âîçíèêàþò êàê ðåàêöèÿ íà êàðäèíàëü-
íîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè è ïðèâîäÿò ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ê íåîáõîäè-
ìîñòè âõîäèòü â çàòÿæíóþ ñòàäèþ ãëóáîêèõ è èíòåíñèâíûõ ñòðóêòóðíûõ
ðåôîðì.

Ñïåöèôèêà ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè â íà÷àëå XXI â., çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñëåäóþùåì: ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñòðàíå ñîõðàíèëèñü çíà÷èòåëüíûå
ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû è èìåþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèà-
ëèñòû, íî ñ äðóãîé – îðèåíòàöèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà íà âíåäðåíèå íàó÷íûõ
äîñòèæåíèé â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ ïîêà ÷òî íåäîñòàòî÷íà.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî îáðàçîâàíèå â ñèëó ñâîåé ñïåöèôè-
êè îáëàäàåò îïðåäåëåííîé èíåðòíîñòüþ (ýòî ñîîòâåòñòâóåò åãî ïðåäíàç-
íà÷åíèþ), è ïîýòîìó íå âñåãäà óñïåâàåò äèíàìè÷íî ìåíÿòüñÿ, îòâå÷àÿ íà
âñå âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ñîöèóìà.

Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Âî-ïåðâûõ, øèðîêîå
ïðîíèêíîâåíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè êà÷åñòâåííî èçìåíèëî íå òîëüêî ôîðìû, ìåòîäû è òåõíî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ, íî è ñàìó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Â óñëîâèÿõ
èíôîðìàöèîííîé ýïîõè óñèëèëîñü çíà÷åíèå èíôîðìàöèè è çíàíèé íå òîëü-
êî íà óðîâíå ëè÷íîñòè, íî è íà óðîâíå ñîöèóìà â öåëîì. Ïðè ýòîì èíôîð-
ìàöèÿ è çíàíèå ïðèîáðåëè ñóùåñòâåííûé àêñèîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ïðàãìàòè÷åñêîì àñïåêòå. Â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê íîâîìó ýòàïó
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîõðàíÿþò
ëè÷íîñòíî çíà÷èìûå, èíäèâèäóàëèçèðóþùèå õàðàêòåðèñòèêè, çàòî âîçðà-
ñòàåò èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè [5, ñ. 13].
Â ðåçóëüòàòå, ñåãîäíÿ â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè çíàíèÿ çà÷àñòóþ
âûñòóïàåò ÷åëîâåê, êîòîðûé «íàòàñêàí», çíàåò îïðåäåëåííóþ îáëàñòü,
ñïîñîáåí òèðàæèðîâàòü è êîïèðîâàòü ïîëó÷åííûå íàâûêè è óìåíèÿ äëÿ
èçâëå÷åíèÿ êàêîé-ëèáî ïðèáûëè äëÿ ñåáÿ [6, ñ. 66]. Ó íåãî îòñóòñòâóåò íå
òîëüêî ïîíèìàíèå ãðàíèöû ìåæäó çíàíèåì – íåçíàíèåì, íî è íåîáõîäè-
ìîñòü ýòîãî ïîíèìàíèÿ [7, ñ. 38]. Èìåííî ïîýòîìó îáðàçîâàíèå ìîæåò âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ êàê óñëóãà ïî «íàó÷åíèþ» ëþäåé ìàíèïóëèðîâàòü ïîòîêàìè
çíàíèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëåêî èäóùèì ïîñëåäñòâèÿì – òàêèì, êàê
ñîöèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò ïóòåì ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ çàêîíîîáðàçóþùèõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Êðîìå òîãî, ïîä âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñðåäû, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàêàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ «èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé èíòåðâåíöèè» ñâÿçàíà êàê ñ èçìåíåíèÿìè åãî ñóùíîñòíûõ õàðàê-
òåðèñòèê, ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ, òàê è ñ òåì, ÷òî îáðàçîâàíèå íà÷èíàåò
èãðàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ðîëü â ìíîãîìåðíîì ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ,
ðàçâèòèÿ è èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè.

Ãëîáàëüíûå òðàíñôîðìàöèè, ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàòèçàöèåé è êîìïüþ-
òåðèçàöèåé, îòëè÷àþòñÿ ãëóáèíîé ïðîòåêàþùèõ èçìåíåíèé, â ðåçóëüòàòå
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÷åãî âîçíèêàåò íîâàÿ ðåàëüíîñòü, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íîâûìè êà÷åñòâåí-
íûìè ïàðàìåòðàìè. Ýëåêòðîííîå, äèñòàíöèîííîå, îòêðûòîå è äðóãèå èí-
íîâàöèîííûå âèäû îáðàçîâàíèÿ ïðèâíîñÿò íîâûå, îòëè÷íûå îò òðàäèöè-
îííûõ ñïîñîáû êîììóíèêàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Ýòè êîììó-
íèêàöèè, âîçíèêàþùèå âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òðåáóþò íîâûõ êà÷åñòâ îò âñòóïàþùèõ â íèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñóáúåêòîâ [5, ñ. 73].

Âî-âòîðûõ, ðåçêî âîçðîñøàÿ ìàññîâîñòü îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê íå
ìåíåå ðåçêîìó ñíèæåíèþ åãî êà÷åñòâà. Îò÷àñòè ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî â
ðåçóëüòàòå ðåôîðì, ïðîâåäåííûõ â Ðîññèè â 1990-õ ãã., ñôåðà îáðàçîâàíèÿ
ëèøèëàñü öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ âóçû îêàçàëèñü íà ãðàíè âûæèâàíèÿ è áûëè âûíóæäåíû
«ðàáîòàòü íà ðûíîê», óäîâëåòâîðÿÿ ñèþìèíóòíûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà
è ñòðåìÿñü õîòü êàê-òî âîñïîëíèòü óòðàòó ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Â êîíå÷íîì èòîãå, êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ âóçîâ óâåëè÷èëîñü ïðàê-
òè÷åñêè â òðè ðàçà çà 7 ëåò (ñ 2,6 ìëí ÷åëîâåê â 1993/1994 ó÷åáíîì ãîäó
äî 7,4 ìëí ÷åëîâåê â 2010/2011 ãã.) – ïðè òîì, ÷òî ÷èñëåííîñòü øêîëüíè-
êîâ óìåíüøèëàñü çà òîò æå ïåðèîä ñ 21,1 ìëí äî 13,2 ìëí ÷åëîâåê [8].
Ñîîòâåòñòâåííî, ÷èñëî ïîñòóïàþùèõ â âóçû äîñòèãàåò 90 % îò ÷èñëà âû-
ïóñêíèêîâ øêîë. Êàçàëîñü áû, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ äîëæíî
ïðèâåñòè ê ðîñòó ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèÿì, ãîòîâûõ
âåñòè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà
èííîâàöèîííîãî òèïà. Íî, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ñåãîäíÿ â Ðîññèè 24 %
â÷åðàøíèõ ñòóäåíòîâ óñòðàèâàåòñÿ íà äîëæíîñòè, íå òðåáóþùèå âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, à ðàáîòàòü ïî òîé ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðîé ó÷èëèñü, íà-
÷èíàþò ìåíåå 50 % âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Ýòî íå êàñàåòñÿ îòäåëüíûõ ðåé-
òèíãîâûõ âóçîâ ñòðàíû, âûïóñêíèêè êîòîðûõ (è òî – íå ïî âñåì ñïåöèàëü-
íîñòÿì) âîñòðåáîâàíû êàê íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå òðóäà, òàê è çà
ðóáåæîì. Íà íàø âçãëÿä, ñåðüåçíîå ïàäåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè òðîåêðàòíûé ðîñò ÷èñëà ñòóäåíòîâ è óäâîåíèå
êîëè÷åñòâà âóçîâ (ñ 514 äî 1114 çà 1992–2010 ãã.) íå îáåñïå÷èâàåòñÿ óâå-
ëè÷åíèåì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà: êîëè÷åñòâî ïðåïî-
äàâàòåëåé óâåëè÷èëîñü çà òîò æå ïåðèîä âñåãî â 1,5 ðàçà – ñ 220 000 äî
342 000 ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿ îòíîøåíèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé ê ÷èñëó ñòó-
äåíòîâ â Ðîññèè â 2,7 ðàçà íèæå, ÷åì â ÑØÀ. Îòäåëüíî ñëåäóåò óïîìÿíóòü
î êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ, êîòîðîå íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ: åäè-
íûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí (ÅÃÝ), ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî è ôîðìîé èòî-
ãîâîé àòòåñòàöèè øêîëüíèêà, è âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíîì â âóç, ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü íå ðåàëüíûé óðîâåíü çíàíèé âûïóñêíèêà øêîëû, à ìèíèìàëü-
íûé ïîðîã óñïåâàåìîñòè – ïîðîãîâûé óðîâåíü, ñâèäåòåëüñòâóþùèé îá
îñâîåíèè øêîëüíîé ïðîãðàììû [3, ñ. 150]. Ýòîò ïîðîã ïîíèæåí Ðîñîáð-
íàäçîðîì äî 20 áàëëîâ èç 100 ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó, 21 áàëëà ïî ìàòåìà-
òèêå è 36 áàëëîâ ïî ðóññêîìó ÿçûêó (äëÿ ñðàâíåíèÿ: âî Ôðàíöèè
â 2011 ãîäó óñïåøíî ñäàëè ýêçàìåí íà àòòåñòàò çðåëîñòè 85,6 % øêîëüíè-
êîâ, â Ãåðìàíèè ýòîò ïîêàçàòåëü â 2011 ã. ñîñòàâèë 82,6 %, à â Ðîññèè äîëÿ
øêîëüíèêîâ, íå ïðîøåäøèõ ÅÃÝ, îñòàåòñÿ âñåãî 3,3–3,6 %) [8]. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, âîïðîñ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ: ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, ê 2010 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
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öèÿ ïî êà÷åñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îïóñòèëàñü íà 29-å ìåñòî â ìèðå,
õîòÿ â 1991 ã. ñîâåòñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå çàíèìàëî òðåòüå ìåñòî â
òîì æå ðåéòèíãå. Ïîýòîìó ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñåãîäíÿ ðîñ-
ñèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íàöåëåíà íà ïðîèçâîäñòâî ÷åëîâåêà ñ äèï-
ëîìîì, à íå êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî íàéòè ñâîå
ìåñòî â ôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå çíàíèé.

È, íàêîíåö, â-òðåòüèõ: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, áóäó÷è âåñüìà êîíñåðâà-
òèâíîé, íå óñïåâàåò îòñëåæèâàòü äèíàìè÷íî ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ñî-
öèóìà – ìû ãîòîâèì ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå òðåáîâàëèñü â íåîáõîäèìîì
îáúåìå â÷åðà, à íå ñåãîäíÿ. Îòâå÷àÿ íà ñèþìèíóòíûå òðåáîâàíèÿ ðûíêà,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ïðîãðàììû, âóçû îòêðû-
âàþò íîâûå ñïåöèàëüíîñòè äëÿ íàáîðà ñåãîäíÿøíèõ àáèòóðèåíòîâ (î êà-
÷åñòâå êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè âûøå), íî àíàëèç òîãî, êàêèå ñïåöèàëèñòû
áóäóò âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà ÷åðåç 4–6 ëåò, òî åñòü êîãäà ïðèíÿ-
òûå àáèòóðèåíòû çàêîí÷àò ñâîå îáó÷åíèå, íå ïðîâîäèòñÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðèâåñòè ðîññèéñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè îáðàçöàìè, ïîñòîÿííî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ
íîâûå ñòàíäàðòû, ïðîâîäÿòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèå (âÿëîòåêóùèå) ðåôîðìû, íå
ïðèâîäÿùèå ê îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì. Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè, çàìåòèì,
÷òî âîïðîñ î ñòðåìëåíèè ê ñîîòâåòñòâèþ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìèðîâûì
îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì ÿâëÿåòñÿ î÷åíü íåïðîñòûì [9, ñ. 67].

Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî ñèñòåìà îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì êîãíèòèâíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðîññèéñ-
êîãî îáùåñòâà, ñîìíåíèé íå âûçûâàåò. Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
êðàõà ëþáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ â ïîñòñîâåòñêîé Ðîñ-
ñèè, çàêëþ÷àåòñÿ â íåãðàìîòíîì óïðàâëåíèè. Ê íà÷àëó XXI â. ïðåæíÿÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îêàçàëàñü áîëüøåé ÷àñòüþ ðàçðóøåííîé,
à îñòàâøàÿñÿ ñòðóêòóðà íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü îñíîâíûå
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ â íîâûõ, èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Êàê èçâåñòíî, â
ðàìêàõ ëþáîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ôóíêöèè: ïëàíè-
ðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü. Ëþáàÿ èç ýòèõ ôóíêöèé ïîä-
ðàçóìåâàåò, ïðåæäå âñåãî, ïðèíÿòèå ðåøåíèé äëÿ åå ðåàëèçàöèè. Êîíöåï-
öèÿ ïðîöåäóðíîé ðàöèîíàëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì
êîíöåïöèè, äàâíî óòâåðäèâøåéñÿ êàê â íàóêå è îáðàçîâàíèè, òàê è â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà. Ñóòü äàííîé êîíöåïöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî êà÷åñòâî ïðî-
äóêòà îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì âñåãî ïðîöåññà åãî ïðîèçâîäñòâà [10, ñ. 36].
Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ìû âèäèì, ÷òî êëàññè÷åñêèå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ íå âûïîëíÿþòñÿ íà÷èíàÿ óæå ñ ïëàíèðîâàíèÿ – ñèñòåìíîå ïëà-
íèðîâàíèå îòñóòñòâóåò, îáðàçîâàíèå îòêëèêàåòñÿ íà ñèþìèíóòíûå òðåáî-
âàíèÿ ðûíêà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà â êîíêðåòíûé âóç.
Êàêàÿ ìîòèâàöèÿ ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò äëÿ âóçà? Ýòî ïîïàäàíèå âóçà (èëè
øêîëû) â «òîï» î÷åðåäíîãî ðåéòèíãà, â êîòîðîì êðèòåðèè îöåíêè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çà÷àñòóþ âåñüìà òóìàííû è íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ
îáúåêòèâíûìè. Íî îò ìåñòà, çàíÿòîãî â äàííîì ðåéòèíãå, íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé â ïåðñïåêòèâå ïîëó÷èò êîíêðåòíûé
âóç. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ – ñ êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè
è âíåäðåíèåì ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, êîòîðûé çà÷àñòóþ ìîæåò
ïðîñòî äóáëèðîâàòü ñòàðîå ïðîõîæäåíèå äîêóìåíòîâ; ïðè ýòîì âðåìÿ íà-



 83 

õîæäåíèÿ â ïóòè óâåëè÷èâàåòñÿ, à îòâåòñòâåííîñòü óòðà÷èâàåòñÿ. Çà÷àñ-
òóþ âñå âðåìÿ è âñå ñèëû òðàòÿòñÿ íà îôîðìëåíèå íîâûõ ïðîãðàìì è ïîä-
ãîòîâêó ìíîãî÷èñëåííûõ îò÷åòîâ, à ìèíèñòåðñòâî â ýòî âðåìÿ ðàçðàáà-
òûâàåò î÷åðåäíûå ñòàíäàðòû è óêàçàíèÿ äëÿ ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Òàêèì îáðàçîì, â íîâûõ óñëîâèÿõ ðàáîòà ãîñóäàðñòâåííîé ìà-
øèíû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîêà ÷òî ïðîèñõîäèò «ïî-ñòàðîìó» – ïî óêà-
çàíèÿì «ñâåðõó». Ïðè ýòîì ñàìè ðóêîâîäèòåëè óâåðåíû, ÷òî îíè ðàáîòà-
þò âåñüìà ýôôåêòèâíî. Îäíàêî åñëè âçÿòü ðóêîâîäÿùèå äîêóìåíòû – óò-
âåðæäåííûå «Ñòðàòåãèè 2020», ïëàíû, öåëåâûå ïðîãðàììû, òî ìåæäó
ïðîâîçãëàøåííûìè òàì öåëÿìè è ðåàëüíûìè ñïîñîáàìè äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé ëåæèò ïðîïàñòü. Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå âóçîâ íà äàííûé ìîìåíò íåäîñòèæèìî â ïðèíöèïå: ýòîìó íàäî îò-
äåëüíî ó÷èòüñÿ (è çàòåì ñòàæèðîâàòüñÿ), à ïîòîì ïðàêòèêîâàòü. Êðîìå
òîãî, óùåðáíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè âûñøåé øêîëû â Ðîññèè óêîðåíå-
íà â åùå áîëåå ñèëüíîé óùåðáíîñòè ãèïåðöåíòðàëèçàöèè áþäæåòà â íà-
øåé íåñ÷àñòíîé, æåñòîêî êîíòóæåííîé «âåðòèêàëüþ âëàñòè» ñòðàíå.
Â òàêîé ñèòóàöèè ëþáûå äåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ðåôîðì áóäóò íàòàëêè-
âàòüñÿ íà íåïðåîäîëèìûå ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûå ïðåïÿòñòâèÿ
[11, ñ. 326]. Ïîäîáíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì áàðüåðîì íà ïóòè ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà çíàíèÿ â Ðîññèè, ïîñêîëüêó æåñòêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ â ðàì-
êàõ ëèíåéíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåïÿòñòâóåò îïåðàòèâíîìó ïðèíÿ-
òèþ ðàöèîíàëüíî îáîñíîâàííûõ, ãðàìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Áåç
ïðèíÿòèÿ ãðàìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ öåí-
íîñòíîé îðèåíòàöèåé è êà÷åñòâîì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, áóäóò òîëüêî
óñèëèâàòüñÿ, âûñòóïàÿ ñåðüåçíûì áàðüåðîì íà ïóòè ê ôîðìèðóþùåìóñÿ
èííîâàöèîííîìó îáùåñòâó – îáùåñòâó çíàíèÿ â Ðîññèè.
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Àâòîð àíàëèçèðóåò ñîäåðæàíèå è âêëàä ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ øêîë â
ñòàíîâëåíèå ôèëîñîôèè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñòàòüå èññëå-
äóþòñÿ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â êîí-
öå XIX – íà÷àëå ÕÕ ââ., ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü íàó÷íûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ ñ
ðàçâèòèåì èíäóñòðèàëüíîãî ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
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RUSSIAN SCIENTIFIC SCHOOLS IN THE PHILOSOPHY OF
MANAGEMENT EDUCATION

L. Yu. Shemyatikhina (Ekaterinburg)

The author analyzes the content and contribution of the Russian scientific
schools to the development of philosophy of management education. In the article
the national features of management education in the end of XIX – beginning of
XX centuries are investigated, the interrelation of scientific foundations of
management with the progress of industrial soviet society is shown; the necessity
of preparation for the activity in the new economic conditions of the heads of the
industry branch organizations is proved.
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