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Àííîòàöèÿ

Îöå íè âà åò ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñóá ú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè, õà ðàê òå ðèñ òè êîé êî òî ðîé ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íà. 
Àíàëèçèðóþòñÿ êëþ ÷å âûå ôàê òî ðû, êî òî ðûå èã ðà þò âàæ íóþ ðîëü â óñè ëå -
íèè êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öèé òåð ðè òî ðèè è ÿâ ëÿ þò ñÿ ýì ïè ðè ÷åñ êîé îñíî âîé
àíà ëè çà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íà. Êëàñ ñè ôè öè ðó þò ñÿ ôàê òî ðû
è äâè æó ùèå ñèëû êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íîâ. Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà
ðàñ ñìîò ðå íû êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñðàâ íå íèè
ñ ðå ãè î íà ìè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ðå ãè îí, ôàê òî ðû, ãå îã ðà ôè -
÷åñ êîå ïî ëî æå íèå, ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî òåí öè àë, èí ôðàñ òðóê òó ðà, ÷å ëî âå -
÷åñ êèé êà ïè òàë, èí ñòè òó òû

Âî çîá íîâ ëå íèå èí òå ðå ñà ê âîï ðî ñàì îöåí êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè ðå ãè î íà ñâÿ çà íî ñ øè ðî êèì ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì â ïî ñëåä íèå
ãîäû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà â òåð ðè òî ðè àëü íîì ïëà íè ðî âà íèè.
Ãëàâ íàÿ öåëü ñòðà òå ãèé ðå ãè î íîâ ñî ñòî èò â ñî çäà íèè óñòîé ÷è âûõ èñ -
òî÷ íè êîâ è ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ
òåð ðè òî ðèè. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ýòà çà äà ÷à ðå øà åò ñÿ íà îñíî âå èç ó÷å íèÿ
òå êó ùå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ è îöåí êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèè.
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Ðå ãè î íàëü íàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü îá ñóæ äà åò ñÿ è èñ ïîëü çó åò -
ñÿ â êîí òåê ñòå ìàê ðî ó ðîâ íÿ. Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü â ìèê ðî ý êî íî -
ìè ÷åñ êîì êîí òåê ñòå, èëè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ôèð ìû, ïðåä ïî ëà -
ãà åò ñïî ñîá íîñòü îñòà âàòü ñÿ íà ðûí êå è ïðè íî ñèòü ïðè áûëü. Êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü æå ðå ãè î íà îçíà ÷à åò óñòîé ÷è âûé ðîñò óðîâ íÿ æèç -
íè íà ñå ëå íèÿ, ðàñ øè ðå íèå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ çà íÿ òîñ òè è ñïî ñîá íîñòü 
âû ïîë íÿòü ñâîè îá ÿ çà ò åëüñòâà íà âíóò ðåí íåì è âíåø íåì ðûí êàõ. Î÷å -
âèä íî, ÷òî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà èìå åò ñó ùåñ òâåí íûå îò -
ëè ÷èÿ îò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ôèð ìû: âî-ïåð âûõ, ðå ãè îí ïðî äîë -
æà åò ñó ùåñ òâî âàòü, äàæå åñëè îí íå ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûì;
âî-âòî ðûõ, îäíà èç õà ðàê òå ðèñ òèê ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè – ðîñò çà íÿ òîñ òè, ÷òî çà ÷àñ òóþ ïðî òè âî ðå ÷èò òðå áî âà íè ÿì êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ôèð ìû; â-òðåòü èõ, ïî ëî æè òåëü íûå âíåø íèå ýô -
ôåê òû, êî òî ðûå ãå íå ðè ðó åò äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèé ñÿ ðå ãè îí, ñî çäà -
þò óñëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ ñî ñåä íèõ òåð ðè òî ðèé, â ðå çóëü òà òå óñïåõ îä -
íî ãî ðå ãè î íà íå îçíà ÷à åò ïî òå ðè äëÿ äðó ãî ãî.

Êðî ìå òîãî, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ
íà îä íîé òåð ðè òî ðèè, îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá ùè ìè ðå ãè î íàëü íû ìè óñëî âè ÿ -
ìè, êî òî ðûå íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî ñòî ÿí íû ìè è çà äàí íû ìè, íî äîë æíû êîð -
ðåê òè ðî âàòü ñÿ ñ öåëüþ ñî çäà íèÿ è óñè ëå íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ ýòèõ êîì ïà íèé.

Êëþ ÷å âîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îíà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òà ìè, âàæ íåé øèé èç êî òî -
ðûõ – ðîñò áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, êî òî ðûé äîë æåí àñ ñî öè è ðî âàòü ñÿ íå òîëü êî 
ñ ïî âû øå íè åì óðîâ íÿ æèç íè, ðîñ òîì ðå àëü íûõ äî õî äîâ, íî è ñ óñòîé -
÷è âîñ òüþ ýòîé äè íà ìè êè, ïî âû øå íè åì êà ÷åñ òâà ñî öè àëü íîé ñðå äû
è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè. Òðå áî âà íèå óñòîé ÷è âîñ òè ðîñ òà è ñî çäà -
íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íîé ñî öè àëü íîé ñðå äû îçíà ÷à åò, ÷òî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü íå äîë æíà áûòü êðàò êîñ ðî÷ íûì ôå íî ìå íîì è òà êèå ôîð ìû ìåæ -
ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè, êàê ðå ãè î íàëü íûé ïðî òåê öè î íèçì è ðå ãè î -
íàëü íûé íà ëî ãî âûé äåì ïèíã, ÿâ ëÿ þò ñÿ íå öå ëå ñî îá ðàç íû ìè è íå ðà çóì -
íû ìè. Çà ùè òà ìåñ òíûõ ïðî èç âî äè òå ëåé êîí ñåð âè ðó åò ïðî èç âî äñòâåí -
íûé àï ïà ðàò ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ñíè æà åò ñòè ìó ëû ê ðåñ òðóê òó -
ðè çà öèè è ðîñ òó ýô ôåê òèâ íîñ òè. Òà êàÿ ïî ëè òè êà íå ñïî ñîá íà äà âàòü ïî -
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ëî æè òåëü íûå ðå çóëü òà òû â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå, íå ãî âî ðÿ óæå
î òîì, ÷òî îíà ñî çäà åò ïî ÷âó äëÿ çëî ó ïîò ðåá ëå íèÿ âëàñ òüþ.

Èíîã äà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà ñâÿ çû âà åò ñÿ â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ñ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì è íà ëè ÷è åì ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå 
îïðå äå ëÿ þò ñïå öè à ëè çà öèþ òåð ðè òî ðèè è ñòðóê òó ðó ïðî èç âî äñòâà.
Îäíà êî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå â ãëî áàëü íîé
êîí êó ðåí öèè ïðè îá ðå òà þò íå òîëü êî ïðî èç âî äè ìàÿ ïðî äóê öèÿ, íî
è ñî çäà âà å ìûå â ðå ãè î íå óñëî âèÿ, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ þò ïðè âëå êà òåëü -
íîñòü òåð ðè òî ðèè. Åñëè ðàíü øå îñíîâ íûì ôàê òî ðîì óñïå õà ÿâ ëÿ ëèñü
ìàñ ñî âîå ïðî èç âî äñòâî è ðîñò åãî ýô ôåê òèâ íîñ òè â ðå çóëü òà òå ðàñ øè -
ðå íèÿ, òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âñå áî ëåå âàæ íóþ ðîëü èã ðà þò èí íî âà -
öèè è ñïî ñîá íîñòü ê ãèá êîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íûõ åäè íèö. Òðàí ñôîð -
ìà öèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìî äå ëåé èç ìå íÿ åò è òðå áî âà íèÿ ê ðàç ìå ùå -
íèþ ïðî èç âîäñòâ. Íà ñìå íó êëàñ ñè ÷åñ êèì ñðàâ íè òåëü íûì ïðå è ìó -
ùåñ òâàì, òà êèì êàê íèç êàÿ ñå áåñ òî è ìîñòü ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà
è ìè íè ìè çà öèÿ òðàíñ ïîð òíûõ ðàñ õî äîâ, ïðè õî äèò ñî çäà íèå ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ðàç âè âàòü èí íî âà öè îí íûé
ïî òåí öè àë, è ýòè óñëî âèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îïðå äå ëÿ þò ñÿ ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êîé. Êëþ ÷å âû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ðå ãè î íàëü íîé
ñðå äû ñ òî÷ êè çðå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïî ñîá -
íîñòü ê îâëà äå íèþ ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè -
ìè èç ìå íå íè ÿ ìè è ýâî ëþ öè åé ðûí êà, ñèñ òå ìà êóëü òóð íûõ öåí íîñ òåé,
íà êîï ëåí íûé îá ùåñ òâåí íûé êà ïè òàë, ñî çäàí íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé,
íà ó÷íûé, èí ôðàñ òðóê òóð íûé ïî òåí öè àë. Òà êèì îá ðà çîì, òðàíñ ôîð -
ìà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè óâå ëè ÷è âà åò òðå áî âà íèÿ ê ðå ãè î íàëü -
íîé ñðå äå, ðàñ øè ðÿÿ ñèñ òå ìó äå òåð ìè íàíò ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè è óâå ëè ÷è âàÿ âåñ ïî ëè òè ÷åñ êèõ øà ãîâ è ðå øå íèé.

Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ ïðî áëå ìå ðå ãè î íàëü íîé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè [1–14], âû äå ëÿ þò ñÿ è àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñëå äó þ ùèå
ôàê òî ðû è äâè æó ùèå ñèëû êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íîâ:

• îá ùàÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü;
• ðå ñóð ñíàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ðå ãè î íà;
• ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå òåð ðè òî ðèé;
• ñòðóê òó ðà ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà;
• «æåñ òêàÿ» è «ìÿã êàÿ» èí ôðàñ òðóê òó ðà;

Àíàëèç ôàê òî ðîâ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íà
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• ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé è èí âåñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü

òåð ðè òî ðèè;
• ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë;
• óðî âåíü ðàç âè òèÿ è êà ÷åñ òâî èí ñòè òó òîâ;
• êëàñ òå ðû è ñòå ïåíü âíóò ðåí íåé èí òåã ðà öèè;
• ðå ãè î íàëü íûå ñåòè è ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû.

Ðàñ ñìîò ðèì âû äå ëåí íûå ôàê òî ðû è îöå íèì êîí êó ðåí òíûå ïî çè -
öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñðàâ íå íèè ñ ñî ñåä íè ìè ðå ãè î íà ìè Ñè -
áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.

ÎÁÙÀß ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÈÒÓÀÖÈß
È ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÜ

Ïðåä ïî ñûë êè ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îïðå äå ëÿ þò -
ñÿ íà ìåæ äó íà ðîä íîì è íà öè î íàëü íîì óðîâ íÿõ. Îáùå ìè ðî âûå ïðî -
öåñ ñû çà äà þò îñî áåí íîñ òè ãëî áàëü íî ãî êîí êó ðåí òíî ãî ïîëÿ, åãî ñî -
ñòî ÿ íèå è óðî âåíü. Íî â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ïî çè öèè îò äåëü íûõ
òåð ðè òî ðèé îïðå äå ëÿ þò ñÿ âíóò ðè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êîé. Òðóä -
íî îá îñíî âàí íî ðàñ ñ÷è òû âàòü íà âû ñî êóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
ðå ãè î íà, îò ðàñ ëè èëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, åñëè â ñòðà íå â öå ëîì îò ñó òñòâó þò 
àäåê âàò íûå ïî ëè òè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû,
íà áëþ äà þò ñÿ âû ñî êèå îá ùå ñèñ òåì íûå ðèñ êè è îò ñó òñòâó åò îá ùàÿ
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü. Ðîñ ñèÿ ïðî øëà ýòàï îá ùå -
ñèñ òåì íîé ñòà áè ëè çà öèè è ïðî æè ëà çà òåì ïå ðè îä âû ñî êèõ òåì ïîâ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, íî ðàç íûå ðå ãè î íû ïî-ðàç íî ìó
ñìîã ëè âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïî ëî æè òåëü íû ìè ýô ôåê òà ìè ìè ðî âîé
è âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîé êîíú þí êòó ðû ïîä ú å ìà.

Äè íà ìè êà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà
ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ ýòà ïà ðîñ òà â ñòðà íå
ñî çäà ëè áëà ãîï ðè ÿò íûé ôîí è áûëè îò íî ñè òåëü íî óñïåø íî èñ ïîëü çî -
âà íû â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè (òàáë. 1). Òåð ðè òî ðèÿ ðàç âè âà ëàñü òåì -
ïà ìè, êî òî ðûå áûëè âûøå êàê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ, òàê è ñðåä íèõ ïî
Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó. Òåì ïû ðîñ òà îñíîâ íûõ ïî êà çà òå -
ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â îá ëàñ òè ïðå âû øà ëè ñðåä íèé óðî âåíü
è â 2007 ã. Òåì ïû ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñî ñòà âè ëè
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111,1%, ïðè ýòîì íà è áî ëåå âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà ïî êà çà ëè îá ðà áà òû -
âà þ ùèå (113,4%) è äî áû âà þ ùèå (112,6%) îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
Çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëèñü èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë (144,4%),
âû ðîñ îá ú åì âû ïîë íåí íûõ ñòðî è òåëü íûõ ðà áîò (133,7%).

Õîòÿ Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü è íà õî äè ëàñü ñðå äè ëè äå ðîâ îêðó ãà
ïî äè íà ìè êå îá îá ùà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îíà 
íå äîñ òèã ëà ñðåä íå ãî ïî îêðó ãó óðîâ íÿ äó øå âî ãî ÂÐÏ. Ïðè ýòîì îá -
ëàñòü ïî ñòî ÿí íî èñ ïû òû âà ëà êîí êó ðåí öèþ ñî ñòî ðî íû ñî ñåä íèõ òåð -
ðè òî ðèé: Òîì ñêîé, Îìñêîé, Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òåé è Àëòàéñêîãî
êðàÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â Ñè áè ðè íå ñî ïðî âîæ äàë ñÿ ñíè æå íè åì ðå -
ãè î íàëü íî ãî íå ðà âå íñòâà è îñëàá ëå íè åì ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí -
öèè, âà ðè à öèÿ ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â îêðó ãå íà ÷è íàÿ ñ 2003 ã. èìå -
ëà òåí äåí öèþ ê óâå ëè ÷å íèþ. Íåò îñíî âà íèé ïðåä ïî ëà ãàòü îñëàá ëå íèå 
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Èíäåê ñû ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ÂÐÏ

Ðå ãè îí 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé
îêðóã 107,5 106,9 104,1 107,5 108,3 104,8 106,2

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 109,0 119,5 95,5 114,9 107,9 101,5 104,0

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 104,9 106,4 106,4 106,7 103,7 104,8 105,8

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 103,1 114,0 103,5 105,8 105,4 99,9 103,9

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 107,8 103,7 96,8 103,4 103,9 103,1 102,7

Àëòàéñêèé êðàé 111,7 107,1 103,8 107,7 107,2 101,6 110,2

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 105,1 106,3 104,0 105,6 106,4 103,3 104,4

Èðêóò ñêàÿ îáë. 105,2 102,8 101,2 105,3 106,1 108,3 112,0

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 106,8 104,6 103,8 107,0 104,7 106,8 107,2

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 113,7 111,6 105,4 109,7 110,0 108,9 108,5

Îìñêàÿ îáë. 107,9 112,7 107,8 110,7 128,5 106,1 100,6

Òîì ñêàÿ îáë. 109,9 110,8 109,2 111,8 105,0 96,2 102,7

×è òèí ñêàÿ îáë. 109,2 107,5 101,6 107,4 103,4 103,7 105,7



êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè è â ïå ðè îä íà ÷àâ øå ãî ñÿ êðè çè ñà, êîã -
äà ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ðàç âè òèÿ ñî êðà ùà þò ñÿ, ó÷è òû âàÿ òîò ôàêò,
÷òî ìå õà íèç ìû ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî î ïå ðà öèè â îêðó ãå ðàç âè òû ñëà áî.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü â ïðåä äâå ðèè êðè çè ñà ñî õðà íÿ ëà âû ñî êèå
òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè êè. Òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ çà ÿí âàðü–àâ ãóñò 2008 ã.
ñî ñòà âè ëè 109%, èí äåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà òîò æå ïå -
ðè îä – 111,5%. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ñóá ú åê òà ìè ÐÔ, âõî äÿ ùè ìè
â îêðóã, îá ëàñòü çà íè ìà ëà ïåð âîå ìåñ òî ïî òåì ïàì ðîñ òà ïðî ìûø ëåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà è èìå ëà âû ñî êèé ðåé òèíã ïî ìíî ãèì äðó ãèì îá îá -
ùà þ ùèì ïî êà çà òå ëÿì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü â ïî ñëåä íèå ãîäû äå ìî í -
ñò ðè ðî âà ëà äè íà ìè÷ íîñòü ðàç âè òèÿ è ïî òåì ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -
òà îïå ðå æà ëà ñî ñåä íèå òåð ðè òî ðèè, íî îò ñòà âà íèå îò ðàç âè òûõ òåð ðè -
òî ðèé â îêðó ãå ïî ñðåä íå ìó óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íå
áûëî ïðå îäî ëå íî. Ñîõ ðà íå íèå ëè äåð ñêèõ ïî çè öèé îá ëàñ òè â óñëî âè ÿõ 
êðè çè ñà è óñïåø íûé âû õîä èç íåãî âî ìíî ãîì áó äóò çà âè ñåòü îò ãðà -
ìîò íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå øå íèé è îò ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ãî ñó äà ð ñò -
âåí íûõ ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ìå õà íèç ìîâ âñåõ óðîâ íåé: íà öè î íàëü íî ãî,
ñóá ôå äå ðàëü íî ãî è ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî.

ÐÅÑÓÐÑÍÀß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ

Ðå ñóð ñû ðå ãè î íà ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè ðîä íîé áà çîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè è â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ þò ñåê òî ðàëü íî-îò ðàñ ëå âóþ
ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè êè òåð ðè òî ðèè. Ýòî êà ñà åò ñÿ êàê èí äóñ òðè àëü íî ãî
è àã ðàð íî ãî ñåê òî ðîâ, òàê è èí ôðàñ òðóê òóð íîé è ðåê ðå à öè îí íîé ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùèõ. Íà ëè ÷èå ñûðü å âîé áàçû îïðå äå ëÿ åò ïðè ñó òñòâèå è èç -
äåð æ êè äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé, ïðî èç âîäñòâ ïåð âè÷ íîé ïå ðå ðà áîò êè,
ìå òàë ëóð ãèè, ìà øè íîñ òðî å íèÿ, õè ìè ÷åñ êîé è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Äîñ òóï íîñòü è êà ÷åñ òâî âîä íûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå âîç ìîæ íîñ òè
ïî î÷èñ òêå è ïå ðå ðà áîò êå ñòî êîâ èìå þò ðå øà þ ùåå çíà ÷å íèå äëÿ ðàç ìå -
ùå íèÿ õè ìè ÷åñ êî ãî, òåê ñòèëü íî ãî è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùå ãî ïðî èç -
âîäñòâ. Ñòî è ìîñòü ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ôàê -
òî ðîì ðàç ìå ùå íèÿ ñòà ëå ëè òåé íîé, àëþ ìè íè å âîé è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ -
íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè, ðåê ðå à öè îí íûå
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è èñ êëþ ÷è òåëü íûå ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû äàþò âîç ìîæ íîñòü ðàç âè âàòü
òó ðèçì, ëå ÷åá íè öû è ñî çäà âàòü óíè êàëü íûå ïðî èç âî äñòâà.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ðàñ ïî ëà ãà åò ñó ùåñ òâåí íû ìè âîä íû ìè ðå -
ñóð ñà ìè, ëåñ íûì ôîí äîì è ìåñ òî ðîæ äå íè ÿ ìè ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ
(íåôòè, ãàçà, óãëÿ, òîð ôà, çî ëî òà, öèð êî íèÿ, áîê ñè òîâ, òè òà íà, ìè íå -
ðàëü íûõ ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ, ìè íå ðàëü íûõ âîä), íî íå âñå èç íèõ
èìå þò ïðî ìûø ëåí íîå çíà ÷å íèå. Êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ â öå ëîì áëà -
ãîï ðè ÿò íûå, íî ñî çäà þò ðèñ êè (ðåç êèå êîí òðàñ òû, èç áû òî÷ íîå óâëàæ -
íå íèå è ðàç âè òèå âîä íîé ýðî çèè) äëÿ çåì ëå äå ëèÿ è æè âîò íî âî äñòâà.

Ðå ñóð ñû ðå ãè î íà îò ÷àñ òè îïðå äå ëè ëè ñòðóê òóð íûå õà ðàê òå ðèñ òè -
êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ðå ãè îí âû äå -
ëÿ åò ñÿ âû ñî êè ìè äî ëÿ ìè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû,
ñå ëüñêî ãî è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè îò íî ñè òåëü íî íèç êîé äîëå äî áû âà -
þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ (òàáë. 2). Ïîñ ëåä íèå äâå îñî áåí íîñ òè ïðè ñó ùåñ ò -
âó þ ùåé ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðå íå ëüçÿ íà çâàòü êîí êó ðåí òíûì ïðå è -
ìó ùåñ òâîì òåð ðè òî ðèè. Â äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè äî ìè íè ðó -
åò òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ, ÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî -
âè ÿõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëî æè òåëü íûì ôàê òî ðîì ðàç âè òèÿ. Â îá ðà áà òû âà þ -
ùåé æå âû äå ëÿ þò ñÿ ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü è ìà øè íîñ òðî å íèå
(òàáë. 3); èç âåñ òíî, ÷òî ýòè ïðî èç âî äñòâà îò ëè ÷à þò ñÿ âû ñî êîé âíóò ðè -
îò ðàñ ëå âîé êîí êó ðåí öè åé è óñïåø íûé áèç íåñ â íèõ ñòðî èò ñÿ íà àê -
òèâ íûõ èí íî âà öè ÿõ – êàê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ, òàê è îðãà íè çà öè îí íûõ.

Òà êèì îá ðà çîì, ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå ëüçÿ íà çâàòü âû ñî êèì è ñïî ñî áñòâó þ ùèì
óñòîé ÷è âûì êîí êó ðåí òíûì ïî çè öè ÿì ðå ãè î íà â ñëî æèâ øåé ñÿ ìè ðî -
âîé è âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîé êîíú þí êòó ðå.

ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ åò ñëå äó þ ùèå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè ðàç âè òèÿ:

• ñî ñå äñòâî ñ áûñ òðî ðàç âè âà þ ùè ìè ñÿ ðå ãè î íà ìè äàåò âîç ìîæ -
íîñòü èñ ïîëü çî âàòü ïî ëî æè òåëü íûå ýêñ òåð íà ëèè ðàñ òó ùåé ýêî -
íî ìè êè (ñî çäà íèå ôè ëè à ëîâ, ðîñò ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ñìåæ -
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íûõ ïðî èç âîäñòâ, óâå ëè ÷å íèå çà íÿ òîñ òè, ýêî íî ìèÿ èç äåð æåê
ñî çäà íèÿ ðÿäà îá ùåñ òâåí íûõ áëàã);

• ïðè ãðà íè÷ íûå òåð ðè òî ðèè èìå þò ïðå è ìó ùåñ òâà â âèäå ñíè æå -
íèÿ òðàí çàê öè îí íûõ èç äåð æåê è ðàñ øè ðå íèÿ ñïåê òðà ìåæ äó íà -
ðîä íûõ ñâÿ çåé, ðàç âè òèÿ îá ñëó æè âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñâÿ çàí -
íûõ ñ èí ôðàñ òðóê òó ðîé ãðà íè öû;
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Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà âà ëî âîé
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Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã 7,0 0,0 7,8 28,9 4,5 5,5 12,5

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 21,7 0,0 1,2 3,7 3,3 8,6 9,3

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 9,0 0,1 4,4 11,3 6,0 4,4 15,0

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 13,0 0,0 5,3 3,6 3,0 5,6 13,4

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 6,5 0,1 7,5 20,4 10,7 8,0 14,5

Àëòàéñêèé êðàé 16,8 0,0 0,5 19,2 4,7 4,9 21,6

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 4,1 0,0 3,7 52,4 4,4 5,0 6,2

Èðêóò ñêàÿ îáë. 8,1 0,0 3,2 26,1 4,9 7,8 11,8

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 3,7 0,0 21,9 19,7 6,1 5,3 14,5

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 7,5 0,0 3,5 17,1 3,4 4,0 17,2

Îìñêàÿ îáë. 10,3 0,0 0,2 38,5 3,0 5,1 14,7

Òîì ñêàÿ îáë. 4,0 0,1 29,5 16,8 2,9 5,5 9,8

×è òèí ñêàÿ îáë. 8,0 0,0 6,9 3,1 5,1 7,1 14,2



• áëè çîñòü ê îá ùå íà öè î íàëü íûì òðàíñ ïîð òíûì ñå òÿì ñíè æà åò
èç äåð æêè êîì ìó íè êà öèé, ñïî ñî áñòâó åò ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ ïî -
ëî æè òåëü íûõ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ ðîñ òà ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ -
íîñ òè â íà öè î íàëü íîì ìàñ øòà áå, ðàç âè òèþ êîì ïëåê ñà îá ñëó -
æè âà þ ùèõ ñëóæá è ðîñ òó çà íÿ òîñ òè;

• êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ è ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè òåð ðè òî -
ðèè îïðå äå ëÿ þò òà êèå ïà ðà ìåò ðû, êàê ñòî è ìîñòü æèç íè, èç äåð æ -
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äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íà íà ÷à ëî 2007 ã.
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0,8 12,6 0,2 6,6 4,3 3,7 4,4 1,2

1,1 6,8 2,9 5,4 14,6 10,3 9,2 1,9

0,9 29,0 0,0 3,4 5,7 4,9 4,3 1,6

0,5 7,6 0,0 5,5 13,6 13,6 13,8 1,5

0,4 12,4 0,0 3,5 5,9 4,4 4,7 1,0

0,8 7,1 0,2 6,5 6,0 4,6 5,6 1,5

0,7 8,7 0,1 4,8 3,3 2,7 3,0 0,9

0,8 18,4 0,1 5,6 4,2 3,6 4,3 1,1

1,1 9,3 0,2 6,1 3,5 3,2 4,1 1,3

0,6 17,1 0,7 13,0 4,3 3,9 6,3 1,4

0,8 8,7 0,0 5,9 3,8 3,5 4,0 1,5

0,7 10,4 0,0 9,2 3,6 3,4 3,2 0,9

1,0 25,6 0,1 6,3 8,2 6,1 6,9 1,4



êè íà òðóä, óðî âåíü çà òðàò íà ïðî èç âî äñòâåí íóþ è ñî öè àëü íóþ
èí ôðàñ òðóê òó ðó, ðèñ êè è ïî òå ðè îò ñòè õèé íûõ áå ä ñòâèé.

Èç ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ïî ëî æè òåëü íûõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé
â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óñïåø íî èñ ïîëü çó åò ñÿ òî, ÷òî îá ëàñòü ðàñ -
ïî ëî æå íà â öåí òðå ñòðà íû, íà ïå ðå ñå ÷å íèè âàæ íûõ ìà ãèñ òðà ëåé ìíî -
ãèõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà: æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî (Òðàíñ ñèá è æå ëåç íî äî ðîæ -
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Ñòðóê òó ðà îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ

Ðå ãè îí

 îð
ï õ

û âå
 ù

è
ï îâòñ

 äî âç
 èîð

Ï
-

,
è êò

è
 ïà

í ÿà ÷
þëêâ ,âî òêó

ä
à êà

 áàò 
è

åî
 í

éåâ
ø 

è åî
 íüë

èò ñêå
Ò

îâòñ
 äî âç

 èîð
ï

é
è ëå

 äç
è ,

è
æîê îâòñ

 äî âç
 èîð

Ï
èâ ó

áî îâòñ
 äî âç

 èîð
ï 

è 
è

æîê ç
è

 ç
 èîð

ï 
è 

û
 í

è ñå âåð
ä à êòî

 áàð
á

Î
-

à âå ðå
ä ç

è 
é

è ëå
 äç

è îâòñ
 äîâ

 ç
 èîð

ï åî
 í

æà
 ìóá-î

 íçî ë
þ ëëå

Ö
- -

èëî
ï 

è ÿàêñü ëå òà äç
è ;îâòñ äîâ

üòñî
 íüëå ò ÿåä ÿà êñå ÷

è
 ôàðã

à ñêîê îâòñ
 äî âç

 èîð
Ï

âî òêó
 äî ð

ï åò
ôå

í 
è

îâòñ
 äî âç

 èîð
ï åî êñå ÷

è
 ì

è
Õ

Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã 12,4 0,3 0,1 2,1 2,4 15,5 4,7

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 69,0 1,5 0,1 6,6 3,6 – 1,4

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 15,4 0,4 0,1 1,3 6,7 7,0 1,0

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 20,5 27,5 – 2,6 3,6 – 0,0

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 10,4 0,5 0,1 0,6 0,6 – 0,1

Àëòàéñêèé êðàé 32,3 1,0 0,1 3,1 1,5 15,1 5,6

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 4,7 0,1 0,0 2,1 0,6 2,1 1,3

Èðêóò ñêàÿ îáë. 7,4 0,2 0,0 7,5 12,3 4,8 9,8

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 7,8 0,6 0,0 0,4 0,4 6,7 5,9

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 31,8 0,8 0,3 1,2 3,1 3,4 4,1

Îìñêàÿ îáë. 13,6 0,1 0,1 0,2 0,7 65,0 5,2

Òîì ñêàÿ îáë. 21,5 0,3 0,5 1,3 1,3 5,9 14,0

×è òèí ñêàÿ îáë. 39,8 1,0 0,3 3,2 2,8 – 0,7



íûé âû õîä â Ñðåä íþþ Àçèþ), âîä íî ãî (ñ ñå âå ðà íà þã ïî Îáè), âîç -
äóø íî ãî (êðóï íåé øèé àý ðî ïîðò «Òîë ìà ÷å âî»), àâ òî äî ðîæ íî ãî (ðÿä
äî ðîã ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ) è òðó áîï ðî âîä íî ãî (êðóï íûå òðàíñ ñè -
áèð ñêèå òðó áîï ðî âî äû). Â ðå çóëü òà òå Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ÿâ ëÿ åò -
ñÿ êðóï íûì òðàíñ ïîð òíûì óçëîì è çà êðå ïè ëà çà ñî áîé òðàí çèò íóþ
ñïå öè à ëè çà öèþ (ñì. òàáë. 2).
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Òàá ëè öà 3
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2,2 4,2 39,1 4,6 3,7 4,7 1,4 2,6

– 10,3 2,5 1,0 3,2 0,1 0,7 –

0,7 9,1 10,3 1,1 3,0 42,3 1,6 –

1,3 40,9 0,6 1,3 0,5 – 1,2 –

0,9 2,3 70,6 11,0 1,4 1,2 0,3 –

5,6 5,0 4,9 3,9 3,1 13,4 2,0 3,4

0,6 2,2 73,9 5,4 0,9 1,6 1,5 3,0

1,0 3,1 27,5 3,8 4,3 14,9 1,3 2,1

0,5 6,6 59,9 6,3 1,3 0,9 1,2 1,5

4,5 10,1 13,0 4,6 10,6 5,5 2,0 5,0

5,5 2,1 1,6 2,0 2,3 1,3 0,2 0,1

0,6 7,6 1,4 5,2 26,9 0,2 1,1 12,2

1,7 12,3 16,6 7,9 2,4 2,6 6,4 2,3



Äðó ãèå âû äå ëåí íûå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå ôàê òî ðû íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùè ìè ýëå ìåí òà ìè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè. Õîòÿ ðÿä ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ìîæ íî îò íåñ -
òè ê ÷èñ ëó áëà ãî ïî ëó÷ íûõ è îò ëè ÷à þ ùèõ ñÿ õî ðî øåé äè íà ìè êîé ðàç -
âè òèÿ, ñî ñå äñòâî ñ íèìè íå ñî çäà åò îùó òè ìûõ ïî ëî æè òåëü íûõ ýô ôåê -
òîâ äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ýòî îá óñëîâ -
ëå íî ñëà áîñ òüþ èí ñòè òó òîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ è êî î -
ïå ðà öèè â îêðó ãå, ÷òî íå ïî çâî ëÿ åò êî îð äè íè ðî âàòü ïëà íû ðàç âè òèÿ
òåð ðè òî ðèé, èñ ïîëü çî âàòü êîë ëåê òèâ íûå îá ùåñ òâåí íûå áëà ãà è ðå à -
ëè çî âû âàòü ýêî íî ìèþ îò ìàñ øòà áîâ. Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî îá ëàñòü ãðà -
íè ÷èò ñ Êà çàõ ñòà íîì, èç-çà îñî áåí íîñ òè ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà
â ýòîé ñòðà íå àê òèâ íîå ïðè ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî çà òðóä íå íî.
Êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè òîæå íå ëüçÿ íà çâàòü
ëó÷ øè ìè â îêðó ãå.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà çà âè ñèò îò îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó -
ðû ïðî èç âî äñòâà, ðàç ìå ùåí íî ãî íà òåð ðè òî ðèè, òàê êàê îò ðàñ ëè èìå -
þò ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ ïî óðîâ íþ ñî çäà âà å ìîé äî áàâ ëåí íîé ñòî -
è ìîñ òè, îïðå äå ëÿÿ äèô ôå ðåí öè à öèþ â âà ëî âîì ðå ãè î íàëü íîì ïðî -
äóê òå. Íå ìåíü øàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ â ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íà -
áëþ äà åò ñÿ è âíóò ðè îò ðàñ ëåé. Íàï ðè ìåð, â ñôå ðå óñëóã òà êîé ñåê òîð,
êàê òó ðèçì, íå îò ëè ÷à åò ñÿ âû ñî êèì óðîâ íåì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó -
äà, òîã äà êàê ôè íàí ñî âûå è áàí êîâ ñêèå óñëó ãè õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ âû ñî -
êèì óäåëü íûì äî áà âî÷ íûì ïðî äóê òîì.

Óñêî ðå íèå òåì ïîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ðîñò çà íÿ òîñ òè â ðå ãè î íå
ìî ãóò áûòü ñâÿ çà íû ñêî ðåå ñ ðåñ òðóê òó ðè çà öè åé ïðî èç âî äñòâà â ïî ëü -
çó áî ëåå äè íà ìè÷ íûõ è áûñ òðî ðàñ òó ùèõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè, à íå
ñ êîí öåí òðà öè åé óñè ëèé â îò ðàñ ëÿõ òðà äè öè îí íîé îò íî ñè òåëü íîé ñïå -
öè à ëè çà öèè.

Íà äè íà ìè êó ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ âëè ÿ þò òàê æå âîç ðàñ òíàÿ
ñòðóê òó ðà ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè è ðàç ìå ðû äî -
ìè íè ðó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èç òå î ðèè èç âåñ òíî è ïðàê òè êîé ïîä òâåð æ -
äà åò ñÿ, ÷òî ðîñò êîì ïà íèè, ñî ïðî âîæ äà þ ùèé ñÿ ðàñ øè ðå íè åì çà íÿ -
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òîñ òè, íà õî äèò ñÿ â îá ðàò íîé çà âè ñè ìîñ òè îò åå ðàç ìå ðà è âîç ðàñ òà. Ðå -
ãè î íû, â êî òî ðûõ îñíîâ íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àê òèâ íîñòü ñî ñðå äî òî ÷å íà
íà êðóï íûõ è ñëî æèâ øèõ ñÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, äå ìî íñòðè ðó þò íå òà êèå
âû ñî êèå òåì ïû ðàç âè òèÿ, êàê ðå ãè î íû, â êî òî ðûõ äîëÿ ìà ëûõ è ñðåä -
íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé âûøå. Ïðå è ìó ùåñ òâîì ïî ñëåä íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ãèá -

êîñòü è áËëüøàÿ âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ê èí íî âà öè ÿì, ÷òî âû äâè ãà åò ñÿ íà
ïåð âûé ïëàí â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå.

Íå ñîì íåí íîå áëà ãîï ðè ÿò íîå óñëî âèå äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè – âû ñî êèé óäåëü íûé âåñ ñåê òî ðà óñëóã â äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.
Äîëÿ ïðàê òè ÷åñ êè âñåõ âè äîâ óñëóã â îá ëàñ òè ïðå âîñ õî äèò ñðåä íèé
óðî âåíü êàê ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó, òàê è ïî Ðîñ ñèè
â öå ëîì (ñì. òàáë. 2). Õîòÿ ýòè îò ðàñ ëè áîëü øå äðó ãèõ çà òðî íó òû êðè -
çè ñîì, ÷òî îçíà ÷à åò òðóä íîñ òè äëÿ îá ëàñ òè â ïðî õîæ äå íèè ïå ðè î äà
ñïà äà, òà êàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ áîëü øå îò âå ÷à åò ïî ñòèí äóñ òðè àëü íûì õà -
ðàê òå ðèñ òè êàì ðàç âè òèÿ è ôîð ìè ðó åò êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà
ðå ãè î íà â ïåð ñïåê òè âå.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü íà ðÿ äó ñ Èðêóò ñêîé è Îìñêîé îá ëàñ òÿ ìè
îò ëè ÷à åò ñÿ áîëü øåé äè âåð ñè ôè êà öè åé ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè îêðó ãà, ÷òî äî áàâ ëÿ åò ñòà áèëü -
íîñ òè ýòèì òåð ðè òî ðè ÿì (ñì. òàáë. 3). Ñîç äà åò äî ïîë íè òåëü íûå âîç -
ìîæ íîñ òè ìà íåâ ðà è âû ñî êèé óäåëü íûé âåñ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ñðå äè äðó ãèõ ðå ãè î íîâ îêðó ãà îá ëàñòü âû äå ëÿ -
åò ñÿ ïî âñåì õà ðàê òå ðèñ òè êàì ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà äàæå ïî
àá ñî ëþò íûì ïî êà çà òå ëÿì, à êîð ðåê òè ðîâ êà íà ìàñ øòàá ýêî íî ìè êè
äàåò åùå áîëü øèé îò ðûâ.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü ïî ëî æè òåëü íóþ òåí äåí öèþ óñêî ðåí íî ãî îá -
íîâ ëå íèÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè (òàáë. 4), íî ñòå -
ïåíü èç íî ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ â ðå ãè î íå îñòà åò ñÿ âûøå ñðåä íå ãî óðîâ -
íÿ ïî Ñè áè ðè è ïî Ðîñ ñèè. Ïðè ýòîì äîëÿ ïî ëíîñ òüþ èç íî øåí íûõ
ôîí äîâ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè – îäíà èç ñà ìûõ âû ñî êèõ â îêðó ãå.
Íå ñîì íåí íî, ÷òî óñòà ðåâ øèé ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî òåí öè àë óõóä øà åò 
êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè òåð ðè òî ðèè, ñî çäà âàÿ ïî âû øåí íûé ñïðîñ íà
èí âåñ òè öèè, êî òî ðûé îñî áåí íî ïðî áëå ìà òè÷ íî óäîâ ëåò âî ðÿòü â êðè -
çèñ íûõ óñëî âè ÿõ.
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«ÆÅÑÒÊÀß» È «ÌßÃÊÀß» ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

Ïîä «æåñ òêîé» èí ôðàñ òðóê òó ðîé ïî íè ìà åò ñÿ ôè çè ÷åñ êàÿ èí ôðà -
ñ òðóê òó ðà, êî òî ðàÿ íà ðÿ äó ñ òðà äè öè îí íîé òðàíñ ïîð òíîé è êîì ìó íè -
êà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè âêëþ ÷à åò ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ, ýêî ëî ãè ÷åñ -
êóþ, ñî öè àëü íóþ, èí ôîð ìà öè îí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó, èí ôðàñ òðóê òó -
ðó çíà íèé è ïîä äåð æêè áèç íå ñà.

Íà ëè ÷èå òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è åå ðàç âè òîñòü îïðå äå ëÿ -
þò äîñ òóï íîñòü ðûí êîâ ñûðüÿ è ñáû òà ïðî äóê öèè, à òàê æå êà ÷åñ òâî
æèç íè íà ñå ëå íèÿ è ïî ý òî ìó ÿâ ëÿ þò ñÿ êëþ ÷å âîé äå òåð ìè íàí òîé êîí -
êó ðåí òíûõ ïî çè öèé ðå ãè î íà. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ìî áèëü íîñ òè íà ñå ëå -
íèÿ âàæ íû ðàç âè òèå îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà è âû áîð îïòè ìàëü íûõ 
ñî ÷å òà íèé ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà ñ ó÷å òîì êàê îñíîâ íûõ ïî òî -
êîâ äâè æå íèÿ, òàê è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ è ýñ òå òè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé. Ðå ãè î -
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Ñòå ïåíü èç íî ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ íà íà ÷à ëî ãîäà, %

Ðå ãè îí 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã 42,2 43,9 46,7 50,1 43,9 44,6 38,9 37,3 36,7

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 37,7 35,8 36,4 33,4 33,6 32,6 48,6 45,7 47,0

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 34,4 35,0 37,1 38,7 40,9 29,5 19,8 17,5 19,3

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 40,1 43,4 48,5 40,1 36,2 36,9 46,1 47,1 49,2

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 30,3 38,4 43,7 41,0 35,7 30,1 29,1 27,7 25,7

Àëòàéñêèé êðàé 43,3 47,0 48,2 49,5 46,0 47,4 44,8 45,2 41,2

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 39,4 38,4 42,2 44,9 41,8 45,3 37,6 36,7 37,6

Èðêóò ñêàÿ îáë. 41,5 44,7 47,7 51,5 42,5 46,6 42,9 38,9 37,7

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 42,2 42,4 47,4 53,2 45,5 45,6 42,9 38,6 39,8

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 49,0 53,7 53,5 58,8 46,8 44,6 38,5 39,7 39,0

Îìñêàÿ îáë. 46,7 48,5 50,7 53,0 47,1 48,6 42,7 41,2 35,7

Òîì ñêàÿ îáë. 46,8 48,1 47,4 47,5 39,1 40,0 43,8 44,9 43,2

×è òèí ñêàÿ îáë. 46,3 45,8 49,5 52,5 49,3 51,3 25,5 25,8 26,9



íû ñ ðàç âè òîé òðàíñ ïîð òíîé ñåòüþ ïðåä îñòàâ ëÿ þò ïðî èç âî äè òå ëÿì
âîç ìîæ íîñ òè ñî çäà íèÿ íàä åæ íûõ è ãèá êèõ ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ ñõåì, ñíè -
æå íèÿ òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê, è, ñî îò âå òñòâåí íî, âå ðî ÿò íîñòü ðîñ òà
èõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè óâå ëè ÷è âà åò ñÿ.
Â ñâÿ çè ñ ýòèì îä íîé èç âàæ íåé øèõ çà äà÷ ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç âè òèå 
è ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà âñåé ñèñ òå ìû òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
óñòðà íå íèå «óçêèõ ìåñò» è ïðå ïÿ òñòâèé, ñ êî òî ðû ìè ìî ãóò ñòîë êíóòü -
ñÿ ïðî èç âî äè òå ëè è íà ñå ëå íèå òåð ðè òî ðèè.

Òðàí ñïîð òíûå ñåòè ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, ðàñ ïî ëî æåí íûå íà
òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, îïðå äå ëè ëè ñïå öè à ëè çà öèþ ðå -
ãè î íà è åãî êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà â ýòîé ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè.
Íî ñî ñòî ÿ íèå è ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé âíóò ðè ðå ãè î -
íàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ îò ñòà þò îò óðîâ íÿ ìíî ãèõ ñî ñåä íèõ òåð ðè òî ðèé
Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà (òàáë. 5).

Ñâÿçü è êîì ìó íè êà öèè èìå þò íå ìåíü øåå çíà ÷å íèå íà ñî âðå ìåí -
íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ, õà ðàê òå ðèñ òè êîé êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ èí ôîð ìà öè îí -
íîå îá ùåñ òâî. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àê òèâ íîñòü óæå íå âîç ìîæ íà áåç ðàç âè -
òîé ñèñ òå ìû ñâÿ çè è òå ëå êîì ìó íè êà öèé. Ýôôåê òèâ íàÿ òå ëå êîì ìó íè êà -
öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ðàñ øè ðÿ åò âîç ìîæ íîñ òè ñáû òà ïðî äóê öèè è ïî èñ êà
ïî ñòàâ ùè êîâ, ïî çâî ëÿÿ ïðàê òè êî âàòü ýëåê òðî ííóþ òîð ãîâ ëþ. Èíôîð -
ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè ñî çäà þò íî âûå âèäû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, ëèê âè äè ðó þò ïðî ñòðà íñòâåí íûå îãðà íè ÷å íèÿ è ïî çâî ëÿ þò ïðè -
âëå êàòü òðó äî âûå ðå ñóð ñû ïå ðè ôå ðèé íûõ òåð ðè òî ðèé, ïðè âî äÿò ê âîç -
íèê íî âå íèþ íî âûõ îðãà íè çà öè îí íûõ ôîðì, íî âûõ òè ïîâ ðûí êîâ, ê äè -
âåð ñè ôè êà öèè äå ëî âûõ îò íî øå íèé, ñòè ìó ëè ðó þò ðîñò èí íî âà öè îí íûõ 
ïî òåí öè à ëîâ è ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èí íî âà öèé. Èíôîð ìà öè îí íûå òåõ íî -
ëî ãèè ñó ùåñ òâåí íî ìå íÿ þò ñïî ñî áû âå äå íèÿ áèç íå ñà, ñòðóê òó ðó êîí êó -
ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è ìî äè ôè öè ðó þò ñèñ òå ìó òðå áî âà íèé ê ðå ãè î -
íàëü íûì óñëî âè ÿì. Âñå áî ëåå âàæ íûì ñòà íî âèò ñÿ äîñ òóï ê èí ôîð ìà öè -
îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûì ñå òÿì. Èõ îò ñó òñòâèå îçíà ÷à åò, ÷òî ñà ìûå ñî -
âðå ìåí íûå, äè íà ìè÷ íûå ñåê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè íå ïî ëó -
÷àò ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ íà òåð ðè òî ðèè, ÷òî íà íå ñåò îùó òè ìûé óùåðá ðàç -
âè òèþ è êîí êó ðåí òíûì ïåð ñïåê òè âàì ðå ãè î íà.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü íà õî äèò ñÿ â ÷èñ ëå ëè äå ðîâ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïî ðàç âè òèþ îò ðàñ ëè ñâÿ çè è òå ëå êîì ìó íè êà -
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öèé (òàáë. 6), ïðå âîñ õî äÿ ïî äî õî äàì îò óñëóã ñâÿ çè, ïî óðîâ íþ òå ëå -

ôî íè çà öèè íà ñå ëå íèÿ è îõâà òó ñî òî âîé ñâÿçüþ ïðàê òè ÷åñ êè âñå ñè -

áèð ñêèå ðå ãè î íû.
Íà ëè ÷èå è ñòðóê òó ðà ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ â çíà ÷è òåëü íîé

ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ þò ñòðóê òó ðó ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íå, èç äåð æêè

ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè è æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ, à òàê æå

ñòå ïåíü ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà ãðóç êè è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Êîí êó -

ðåí òíûå ïî çè öèè ðå ãè î íà çà âè ñÿò íå òîëü êî îò äîñ òóï íîñ òè ýíåð ãèè,

íî è îò ðàç íî îá ðà çèÿ åå èñ òî÷ íè êîâ, ãèá êîñ òè ïî ñòà âîê, îò íàä åæ íîñ -
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Ïî êà çà òå ëè ñî ñòî ÿ íèÿ àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ
íà íà ÷à ëî 2008 ã., %

Ðå ãè îí

Ãóñ òî òà àâò. äî -
ðîã îáù. ïî ëüçî -
âà íèÿ, êì äî ðîã
íà 1000 êâ. êì

òåð ðè òî ðèè

Óä. âåñ àâò. äî ðîã
ñ òâ. ïî êðû òè åì

â îáù. ïðî òÿ æåí -
íîñ òè àâò. äî ðîã

îáù. ïî ëüçî âà íèÿ

Óä. âåñ àâò. äî ðîã ñ óñî -
âåð øåíñòâ. òâ. ïî êðû òè -
åì â ïðî òÿ æåí íîñ òè àâò. 
äî ðîã ñ òâ. ïî êðû òè åì

îáù. ïî ëüçî âà íèÿ

Ñè áèð ñêèé ôå äå -
ðàëü íûé îêðóã 21,0 81,0 52,8

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 32,0 76,1 44,4

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 18,0 88,1 60,6

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 18,0 70,2 49,2

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 43,0 97,9 67,5

Àëòàéñêèé êðàé 103,0 83,5 53,9

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 5,6 96,0 49,7

Èðêóò ñêàÿ îáë. 16,0 87,8 40,2

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 83,0 97,4 65,3

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 60,0 78,7 39,5

Îìñêàÿ îáë. 80,0 69,0 90,0

Òîì ñêàÿ îáë. 13,0 78,5 56,3

×è òèí ñêàÿ îáë. 37,0 69,2 36,3



òè è êà ÷åñ òâà ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òåé. Â ñâÿ çè ñ ðîñ òîì âíè ìà íèÿ

ê òðå áî âà íè ÿì ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè äî ïîë íè òåëü íûå êîí êó -

ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà â áó äó ùåì ïî ëó ÷àò ðå ãè î íû, êî òî ðûå ðàñ ïî -

ëà ãà þò ÷èñ òû ìè è íàä åæ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ ïî êîí -

êó ðåí òíîé öåíå.
Ïî îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ýíåð ãå òè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè Íî âî ñè áèð ñêàÿ

îá ëàñòü óñòó ïà åò ìíî ãèì ñè áèð ñêèì ðå ãè î íàì, õîòÿ íå îá õî äè ìî îò -
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Ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ñâÿ çè íà íà ÷à ëî 2008 ã.

Ðå ãè îí
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íà ñå ëå íèÿ
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íà ñå ëå íèå

Ñå ëüñêîå
íà ñå ëå íèå

Ñè áèð ñêèé ôå äå -
ðàëü íûé îêðóã 3005,7 251,2 118,9 21943,3 3051,0

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 1233,2 227,8 119,1 154,7 2,3

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 2332,6 212,8 109,3 926,2 27,5

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 791,5 146,9 43,5 230,3 2,4

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 3232,9 219,2 110,2 625,2 62,6

Àëòàéñêèé êðàé 2346,3 273,4 161,2 2315,4 160,1

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 3617,6 261,4 109,0 3559,4 402,6

Èðêóò ñêàÿ îáë. 2953,6 249,1 51,6 3138,8 100,5

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 2639,5 225,4 81,4 3143,0 330,4

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 4326,6 288,6 147,9 3332,2 703,0

Îìñêàÿ îáë. 2589,6 244,7 110,9 2233,4 1 068,9

Òîì ñêàÿ îáë. 3632,5 313,4 215,8 1270,3 171,8

×è òèí ñêàÿ îáë. 2415,9 188,4 71,4 1014,2 18,9



ìå òèòü èõ äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîñòü. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñòà áèëü íîñ òè
è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè îá ëàñòü ìî æåò èìåòü íå ïëî õèå ïî çè -
öèè â ñâÿ çè ñî ñìå ùå íè åì áà ëàí ñà â ïî ëüçó ãàçà è ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ.

Â ñî âðå ìåí íîì ìèðå ñî ñòî ÿ íèå îêðó æà þ ùåé ñðå äû ñòà íî âèò ñÿ
âñå áîëü øèì îãðà íè ÷å íè åì äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè íà òåð ðè -
òî ðèè, îïðå äå ëÿÿ êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè ðå ãè î íà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð -
ñïåê òè âå. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ðîëü ýêî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê
ôàê òî ðà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò. Îäíè ìè èç
âàæ íûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå îêà çû âà þò çíà ÷è òåëü íîå âëè ÿ -
íèå êàê íà ïðî èç âî äñòâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè òåð ðè òî ðèè, òàê è íà
óñëî âèÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ âîäà è âîç äóõ. Ýôôåê òèâ íîå èñ -
ïîëü çî âà íèå âîäû è êà ÷åñ òâåí íàÿ ñèñ òå ìà î÷èñ òêè âîäû è âîç äó õà
ñòà íî âÿò ñÿ åñ òåñ òâåí íûì òðå áî âà íè åì äëÿ áå çî ïàñ íî ãî è óñòîé ÷è âî ãî 
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Íå ìåíü øåå çíà ÷å íèå èìå þò âòî ðè÷ íàÿ ïå ðå ðà áîò -
êà è óòè ëè çà öèÿ îò õî äîâ. Óñè ëèÿ ðå ãè î íà â íà ïðàâ ëå íèè ðå øå íèÿ ýêî -
ëî ãè ÷åñ êèõ âîï ðî ñîâ íà ðÿ äó ñ ðå ñóð ñîñ áå ðå æå íè åì è ïî âû øå íè åì
êà ÷åñ òâà æèç íè â èòî ãå ïî çè òèâ íî âëè ÿ þò íà óðî âåíü çà íÿ òîñ òè è ýêî -
íî ìè ÷åñ êóþ àê òèâ íîñòü.

Ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îïðå äå ëÿ åò -
ñÿ îò ðàñ ëå âû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ïðî èç âî äñòâà. Åñëè ñðàâ íè âàòü Íî âî ñè -
áèð ñêóþ îá ëàñòü ñ íà è áî ëåå áëèç êîé ïî ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà Îì -
ñêîé îá ëàñ òüþ, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä îá îò ñòà âà íèè ïðàê òè ÷åñ êè ïî
âñåì ïî êà çà òå ëÿì ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà ãðóç êè.

Ñî öè àëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà îõâà òû âà åò æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íóþ
ñôå ðó, ó÷ðåæ äå íèÿ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îá ðà çî âà íèÿ, êóëü òó ðû è ñïîð òà
è îïðå äå ëÿ åò êà ÷åñ òâî æèç íè â ðå ãè î íå. Óðî âåíü ðàç âè òèÿ ýëå ìåí òîâ
ýòîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îïðå äå ëÿ åò íà ïðàâ ëå íèÿ ìî -
áèëü íîñ òè, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êóþ è ñî öè àëü íóþ ñòðóê òó ðó íà ñå ëå íèÿ. Êà -
÷åñ òâî æå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì ìî -
ìåí òîì ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèÿ îá îò êðû òèè íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è èí -
âåñ òè öè ÿõ, îñî áåí íî åñëè ýòî êà ñà åò ñÿ ñëîæ íûõ è íà óêî åì êèõ ïðî èç -
âîäñòâ. Ïî ý òî ìó ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ñòà íî âèò ñÿ
âàæ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, êî òî ðàÿ íà ïðàâ ëå íà íà
ôîð ìè ðî âà íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ òåð ðè òî ðèè.
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Ïî óðîâ íþ îá åñ ïå ÷å íèÿ æèëü åì (òàáë. 7) Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü
îò ñòà åò îò ìíî ãèõ ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ: Òîì ñêîé, Îìñêîé, Êå ìå ðîâ -
ñêîé, Èðêóò ñêîé îá ëàñ òåé è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ. Íî ïî êà ÷åñ òâó æè -
ëèù íî ãî ôîí äà (íà ëè ÷èå îòî ïëå íèÿ, âî äîñ íàá æå íèÿ è êà íà ëè çà öèè)
îíà çà íè ìà åò ëè äåð ñêèå ïî çè öèè.

Ñîñ òî ÿ íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè íå ñêîëü êî ëó÷ øå ñðåä íå ãî óðîâ íÿ ïî îêðó ãó, íî íå ëüçÿ ñêà -
çàòü, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî åãî ïðå âîñ õî äèò. Ïî âñåì õà ðàê òå ðèñ òè êàì åñòü 
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Òàá ëè öà 7

Ñîñ òî ÿ íèå æè ëèù íî ãî ôîí äà íà íà ÷à ëî 2008 ã.

Ðå ãè îí
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Ñè áèð ñêèé ôå äå -
ðàëü íûé îêðóã 20,2 70,2 64,0 73,4 57,3 33,8 55,1 42,6

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 17,5 32,8 27,8 60,3 21,6 58,3 13,2 15,0

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 18,4 49,5 48,3 50,2 44,6 14,2 42,2 41,6

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 12,3 36,9 36,9 37,1 32,8 18,8 36,3 29,6

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 20,0 66,1 63,8 64,5 57,0 34,2 60,5 43,4

Àëòàéñêèé êðàé 20,4 72,0 62,6 84,4 48,6 63,6 41,0 28,2

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 21,4 72,8 67,8 73,4 63,8 21,3 64,7 54,2

Èðêóò ñêàÿ îáë. 20,1 68,3 66,7 68,8 62,8 17,2 62,9 57,7

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 20,7 83,9 69,8 70,3 63,5 9,4 63,1 47,3

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 20,1 76,6 70,7 85,0 63,2 30,9 59,4 54,5

Îìñêàÿ îáë. 21,1 64,4 60,2 83,1 53,1 87,7 51,9 5,5

Òîì ñêàÿ îáë. 20,3 74,9 66,6 76,6 57,3 15,8 50,2 54,0

×è òèí ñêàÿ îáë. 19,0 47,6 46,6 48,2 43,6 36,3 40,1 34,7



ðå ãè î íû, êî òî ðûå îò ëè ÷à þò ñÿ áî ëåå âû ñî êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè. Òà êîå
æå çà êëþ ÷å íèå ìîæ íî ñäå ëàòü è â îò íî øå íèè èí ôðàñ òðóê òó ðû êóëü -
òó ðû è ñïîð òà.

Èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ïðåä ú ÿâ ëÿ åò îñî áûå òðå áî âà íèÿ ê èí -
ôðàñ òðóê òó ðå, ñâÿ çàí íîé ñ îá ðà çî âà íè åì è íà óêîé. Çíà íèÿ, èõ äîñ òóï -
íîñòü è èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, ãå íå ðè ðóÿ èí íî âà öèè, ñòà íî âÿò ñÿ
âàæ íû ìè ôàê òî ðà ìè ðîñ òà ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà è ðàñ øè ðå -
íèÿ ñïåê òðà íî âûõ ïðî äóê òîâ.

Îáåñ ïå ÷åí íîñòü ñðåä íè ìè øêî ëà ìè â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
ëó÷ øå, ÷åì âî ìíî ãèõ ðå ãè î íàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà,
îäíà êî îá ëàñòü íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïåð âîé ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ â îò ëè ÷èå îò
âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ (òàáë. 8). Ïî ÷èñ ëó âó çîâ è êî ëè ÷åñ òâó ñòó äåí -
òîâ Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ñó ùåñ òâåí íî îïå ðå æà åò âñå ðå ãè î íû Ñè -
áè ðè, à ïî óäåëü íî ìó âåñó ñòó äåí òîâ âó çîâ â íà ñå ëå íèè òåð ðè òî ðèè
óñòó ïà åò ëèøü Òîì ñêîé îá ëàñ òè, ïðè ÷åì ýòè äâà ðå ãè î íà ÿâ ëÿ þò ñÿ
îäíè ìè èç ëè äå ðîâ ïî ñòðà íå â öå ëîì, çà íè ìàÿ òðåòüå è ÷åò âåð òîå ìåñ -
òà ñî îò âå òñòâåí íî, óñòó ïàÿ Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãó. Âû ñî êàÿ
êîí öåí òðà öèÿ âó çîâ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñî ÷å òà íèè ñ íà ëè ÷è åì 
çäåñü êðóï íî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ñî çäà åò ïî çè òèâ íûé èìèäæ ðå ãè î íó
è ôîð ìè ðó åò ïî òåí öè àë, îñî áåí íî âîñ òðå áî âàí íûé â óñëî âè ÿõ àê öåí -
òà íà èí íî âà öè îí íûå ôàê òî ðû ðàç âè òèÿ. Íî îá ëà äàÿ âû ñî êèì îá ðà çî -
âà òåëü íûì è èí íî âà öè îí íûì ïî òåí öè à ëîì, Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü
îò ñòà åò ïî ïî êà çà òå ëÿì åãî ïðàê òè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ.

Èíôðàñ òðóê òó ðà áèç íå ñà ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñòðóê òó ðû è ïëî ùàä êè
äëÿ ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Åå ýëå ìåí òà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ áèç -
íåñ-ïàð êè, áèç íåñ-èí êó áà òî ðû, ñïå öè àëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïðî -
ìûø ëåí íûå çîíû, òåõ íî ïàð êè è ò.ä. Îíè ñïî ñî áñòâó þò ðàñ ïðîñ òðà íå -
íèþ èí íî âà öèé, ñíè æà þò èç äåð æêè ïðî èç âî äñòâà è ýêñ ïëó à òà öè îí -
íûå ðàñ õî äû, ñî êðà ùà þò ïå ðè îä âû õî äà íà ýô ôåê òèâ íûå îá ú å ìû ïðî -
èç âî äñòâà. Èíôðàñ òðóê òó ðà áèç íå ñà óëó÷ øà åò èí âåñ òè öè îí íûé êëè -
ìàò â ðå ãè î íå è îêà çû âà åò âëè ÿ íèå íà ðå øå íèÿ îò íî ñè òåëü íî òèïà ðàç -
ìå ùà å ìî ãî ïðî èç âî äñòâà. Â ýòîì îò íî øå íèè ñî çäà íèå â Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè òåõ íî ïàð êà ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ðå øå íè åì, êî òî ðîå êàð äè -
íàëü íî ìå íÿ åò ïî çè öè î íè ðî âà íèå ðå ãè î íà â ñèñ òå ìå äå òåð ìè íàíò
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.
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«Ìÿã êàÿ» èí ôðàñ òðóê òó ðà îõâà òû âà åò ñðå äó, êî òî ðàÿ ïëî õî ïîä äà åò -
ñÿ êî ëè ÷åñ òâåí íî ìó èç ìå ðå íèþ. Îíà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ñïå öè ôè ÷åñ êèå
óñëó ãè äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñåòè, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå è òîð ãî âûå àñ ñî öè à -
öèè, èí ôîð ìà öè îí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èõ ôóíê öèÿ
ñî ñòî èò â ñíè æå íèè îá ùèõ èç äåð æåê, â òîì, ÷òî áû ýêî íî ìè ÷åñ êèå àãåí -
òû áûñ òðî ðå à ãè ðî âà ëè íà âíåø íèå âû çî âû è àäàï òè ðî âà ëèñü ê íèì, ÷òî -
áû óëó÷ øà ëàñü âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ê èí íî âà öè ÿì, ïî âû øà ëèñü ýô ôåê òèâ -
íîñòü ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è ìî áèëü íîñòü îãðà íè ÷åí íûõ ðå ñóð ñîâ. Ê «ìÿã êîé» 
èí ôðàñ òðóê òó ðå îò íî ñÿò ñÿ òîð ãî âûå ïà ëà òû, áèð æè, ôè íàí ñî âûå
è ñòðà õî âûå èí ñòè òó òû, êî òî ðûå ñíè æà þò ïðåä ïðè íè ìà òå ëü ñêèå ðèñ -
êè è îá åñ ïå ÷è âà þò êî îð äè íà öèþ áèç íå ñà. Ñôå ðà ôè íàí ñî âûõ è êîí -
ñóëü òà òèâ íûõ óñëóã â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðàç âè òà çíà ÷è òåëü íî
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Ñîñ òî ÿ íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû îá ðà çî âà íèÿ, 2007/2008 ó÷. ã.

Ðå ãè îí

Óä. âåñ ó÷à ùèõ -
ñÿ äí. îá ðà çî âàò.
ó÷ðåæ äå íèé, çà -
íè ìà þ ùèõ ñÿ âî
2-þ è 3-þ ñìå íû

×èñë-òü ñòó -
äåí òîâ âûñø.
ó÷åá. çà âå äå -
íèé, òûñ. ÷åë.

×èñ ëî
âûñø.

ó÷åá. çà âå -
äå íèé

×èñë-òü ñòó -
äåí òîâ âûñø.
ó÷åá. çà âå äå -
íèé íà 10000

÷åë. íà ñå ëå íèÿ

Ñè áèð ñêèé ôå äå -
ðàëü íûé îêðóã 17,0 951,0 117 486

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 23,0 5,3 1 254

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 16,4 47,5 5 495

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 30,6 6,5 1 210

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 12,7 21,3 2 396

Àëòàéñêèé êðàé 17,3 95,7 11 382

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 9,4 129,5 13 448

Èðêóò ñêàÿ îáë. 21,6 131,4 15 524

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 22,3 108,8 12 385

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 13,9 170,9 26 648

Îìñêàÿ îáë. 13,2 106,8 19 530

Òîì ñêàÿ îáë. 19,2 89,7 9 866

×è òèí ñêàÿ îáë. 18,8 37,6 3 337



ëó÷ øå, ÷åì â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè, èõ äîëÿ â îá ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
àê òèâ íîñ òè ïðå âû øà åò ñðåä íèå ïî êà çà òå ëè íå òîëü êî ïî îêðó ãó, íî è ïî 
ñòðà íå (ñì. òàáë. 2). Ðå çè äåí òà ìè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ þò ñÿ Ñè -
áèð ñêàÿ ìåæ áàí êîâ ñêàÿ âà ëþò íàÿ áèð æà, Íî âî ñè áèð ñêàÿ òîð ãî âî-ïðî -
ìûø ëåí íàÿ ïà ëà òà, ðàç âè òàÿ ñåòü áàí êîâ è ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé.

«Ìÿã êàÿ» èí ôðàñ òðóê òó ðà ñïî ñî áñòâó åò ðàç âè òèþ îá ùåñ òâåí íî ãî
êà ïè òà ëà. Ïîä îá ùåñ òâåí íûì êà ïè òà ëîì ïî íè ìà þò ñÿ íà êîï ëåí íûå
çíà íèÿ îò íî ñè òåëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèå ïî ëó ÷èòü
èí ôîð ìà öèþ îá èñ òî ðèè èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íà ðûí êå è î ðå ïó òà -
öèè. Åñëè â ðå ãè î íå ñî çäà íà ñèñ òå ìà àê êó ìó ëÿ öèè îá ùåñ òâåí íî ãî êà -
ïè òà ëà è îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ âîñ òðå áî âàí íîé, òîã äà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýòî ñíè -
æà åò íå îïðå äå ëåí íîñòü è ðèñ êè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñâÿ çåé è ðû íî÷ íûõ
òðàí çàê öèé è îá ëåã ÷à åò ñî çäà íèå ñå òåé. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýòî ñî çäà åò
äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ ñòè ìó ëû ê äîá ðî ïî ðÿ äî÷ íî ìó ïî âå äå íèþ,
äëÿ òîãî ÷òî áû ôîð ìè ðî âà ëàñü è ïîä äåð æè âà ëàñü õî ðî øàÿ ðå ïó òà öèÿ.
Íà ðó øå íèå êîí òðàê òîâ è íå âû ïîë íå íèå ñî ãëà øå íèé áó äóò âû çû âàòü
íå æå ëà íèå ñî òðóä íè ÷àòü ñ íà ðó øè òå ëÿ ìè ó âñåõ êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî -
æåí íûõ íà äàí íîé òåð ðè òî ðèè. Ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû îá ùåñ òâåí -
íî ãî êà ïè òà ëà ñî çäà åò àò ìîñ ôå ðó äî âå ðèÿ âî âçà è ìî äå é ñòâèè ìåæ äó
ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è óëó÷ øà åò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé êëè ìàò â ðå ãè î íå.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî ëó ÷è ëî ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ñî çäà íèå àñ ñî öè à -
öèé ïðî èç âî äè òå ëåé â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ è ñôå ðå óñëóã. Òà êèå àñ ñî -
öè à öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ýëå ìåí òà ìè èí ôðàñ òðóê òó ðû îá ùåñ òâåí íî ãî êà ïè -
òà ëà è îõâà òû âà þò áèç íåñ êàê îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ, òàê âñå ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà è ñòðà íû â öå ëîì. Êî îð äè íà öèÿ ïî ëè òè êè è ñòàí äàð -
òîâ êà ÷åñ òâà â èõ ðàì êàõ ïî çâî ëÿ åò íå òîëü êî ïî âû ñèòü äî âå ðèå ê áèç -
íå ñó, íî è ñìÿã ÷èòü íå ýô ôåê òèâ íóþ ìåæ ðå ãè î íàëü íóþ êîí êó ðåí öèþ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå íå âîç ìîæ íî áåç èí âåñ òè öèé, è ñ òî÷ êè
çðå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îñî áåí íî âàæ íû èí âåñ òè öèè, îá åñ -
ïå ÷è âà þ ùèå íî âûå òåõ íî ëî ãèè, ïðè íöè ïè àëü íî íî âûå õà ðàê òå ðèñ -
òè êè è ñòàí äàð òû êà ÷åñ òâà, ìå íåä æìåí òà, ìàð êå òèí ãà, ôîð ìè ðó þ -
ùèå êëàñ òå ðû âû ñî êî êîí êó ðåí òíûõ è äè íà ìè÷ íûõ êîì ïà íèé. Åñòåñ ò -
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âåí íî, ÷òî óðî âåíü ïðè âíî ñè ìûõ íîó-õàó è èí íî âà öèé çà âè ñèò îò ðå -
ãè î íàëü íîé ñðå äû è îò ãî òîâ íîñ òè êîì ïà íèé ê èõ âîñ ïðè ÿ òèþ, îò ïî -
çè öèé ðå ãè î íà â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ðàç âè òèè. Âàæ íóþ ðîëü ïðè ïðè -
íÿ òèè ðå øå íèÿ îá èí âåñ òè ðî âà íèè â ðå ãè îí è ðàñ ïðîñ òðà íå íèè ïå ðå -
äî âûõ òåõ íî ëî ãèé èã ðà þò ðå ïó òà öèÿ è èìèäæ òåð ðè òî ðèè, õîòÿ è íå
òîëü êî îíè. Èíâåñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ âñåì êîì ïëåê ñîì ôàê òî ðîâ, êî òî ðûé âêëþ ÷à åò â ñåáÿ êëè ìà òè -
÷åñ êèå, ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå, ðå ñóð ñíûå, ïðî èç âî äñòâåí íûå, ñî öè àëü íûå
è èí ñòè òó öè î íàëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè.

Óðî âåíü àê òèâ íîñ òè è äè íà ìè êà èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà
òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî îò âå òñòâî âà ëè ñðåä íèì ïî êà çà -
òå ëÿì ïî Ñè áè ðè (òàáë. 9), óñòó ïàÿ ïî êà çà òå ëÿì ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ:
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Òàá ëè öà 9

Ïî êà çà òå ëè èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè

Ðå ãè îí

Èíâåñ òè öèè íà äóøó íà ñå ëå -
íèÿ â ôàêò. öå íàõ, òûñ. ðóá.

Èíäåêñ ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà
èí âåñ òè öèé â îñí. êà ïè òàë, %

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã 12868 17537 24638 34982 114,9 118,6 124,9 122,3

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 10557 14273 19911 27908 157,6 120,7 122,1 125,3

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 8647 9942 16563 21495 74,2 105,1 154,0 122,3

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 3226 4199 6391 6814 112,9 122,6 140,1 96,6

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 11597 19140 36315 31034 134,4 146,6 165,2 72,4

Àëòàéñêèé êðàé 5945 8356 11560 16964 99,6 120,0 122,6 128,2

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 16733 24483 31927 40802 118,8 129,5 116,6 110,2

Èðêóò ñêàÿ îáë. 10189 14461 28040 48769 100,2 123,2 174,0 147,7

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 19739 28212 32139 38085 169,1 124,1 101,7 103,4

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 10834 13866 19346 32306 115,6 115,8 126,7 144,4

Îìñêàÿ îáë. 11418 18921 23171 32367 107,7 140,4 108,5 117,5

Òîì ñêàÿ îáë. 21798 18738 36774 61973 80,8 69,7 162,2 140,7

×è òèí ñêàÿ îáë. 13739 15373 19927 30365 117,9 94,5 116,8 135,4



Îìñêîé, Òîì ñêîé, Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òåé. Ñìå ùåí íîñòü ñòðóê òó ðû
èí âåñ òè öèé â ïî ëüçó áþä æåò íûõ èñ òî÷ íè êîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ýòè ìè
ðàç âè òû ìè ñî ñå äÿ ìè äî ïîë íÿ åò çà êëþ ÷å íèå î ìåíü øåé èí âåñ òè öè îí -
íîé èíè öè à òè âå â áèç íåñ-ñðå äå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË

Ñîâ ðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè ïðåä ú ÿâ ëÿ þò îñî áûå òðå áî âà íèÿ ê ñòðóê -
òó ðå è êâà ëè ôè êà öèè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, è âåñ âêëà äà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
êà ïè òà ëà â ôîð ìè ðî âà íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íà ïî ñòî -
ÿí íî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ. Âî-ïåð âûõ, êâà ëè ôè êà öè îí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè
òðó äà îïðå äå ëÿ þò òèï ðàç ìå ùà å ìî ãî íà òåð ðè òî ðèè ïðî èç âî ä ñòâà; ÷åì
âûøå óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ, òåì áîëü øå âå ðî ÿò íîñòü ðàç âè -
òèÿ ïðî èç âîäñòâ ñî ñëîæ íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ñî çäà þ ùèõ âû ñî êóþ äî -
áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü. Âî-âòî ðûõ, ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë îïðå äå ëÿ åò
ãå íå ðà öèþ è âîñ ïðè èì ÷è âîñòü èí íî âà öèé, ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íî âûõ òåõ -
íî ëî ãèé, ïî òåí öè àë ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, òåì -
ïû ðå ãè î íàëü íî ãî ðîñ òà. Êðî ìå ýòî ãî, óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ, âîç ðàñò
è ñî öè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ îïðå äå ëÿ þò ñêëîí íîñòü è ñïî ñîá -
íîñ òè ê ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâó, êóëü òó ðó áèç íå ñà è â ðå çóëü òà òå – ýô -
ôåê òèâ íîñòü è ìàñ øòà áû ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

Âîç ðàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îò ëè ÷à -
ëàñü ñà ìîé âû ñî êîé â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå äî ëåé íà ñå ëå íèÿ
ñòàð øå è ìî ëî æå òðó äîñ ïî ñîá íî ãî âîç ðàñ òà, äîëÿ íà ñå ëå íèÿ òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî âîç ðàñ òà íèæå ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ ïî îêðó ãó. Òà êèå îñî áåí íîñ -
òè âîç ðàñ òíî ãî ñî ñòà âà íà ñå ëå íèÿ íå ëüçÿ íà çâàòü ïðå è ìó ùåñ òâîì, òàê
êàê îíè ñî çäà þò ïî âû øåí íóþ ñî öè àëü íóþ íà ãðóç êó â ðå ãè î íå èç-çà áî -
ëåå âû ñî êèõ òåì ïîâ ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðîå ê òîìó æå ñêëîí íî
ê ñíè æå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè è èíè öè à òè âû.

Ðàç âè òàÿ ñôå ðà îá ðà çî âà íèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå îá åñ ïå ÷è ëà 
åãî áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü ðà áî òà þ ùå ìó íà ñå ëå íèþ òåð ðè òî ðèè. Î÷å -
âèä íî, çà êðåï ëå íèÿ âû ïóñ êíè êîâ âó çîâ íå ïðî èñ õî äèò, ÷òî ìî æåò áûòü
ñâÿ çà íî ñ îò ñòà âà íè åì îá ëàñ òè â îá åñ ïå ÷å íèè æèëü åì è ñëà áû ìè ïî îù -
ðè òåëü íû ìè ìå õà íèç ìà ìè, íà ïðàâ ëåí íû ìè íà ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

Ñî öè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà íà ñå ëå íèÿ â êà êîé-òî ìåðå ìî æåò áûòü îöå -
íå íà íà îñíî âà íèè ñî îò íî øå íèÿ äî õîä íûõ ãðóïï. Â ýòîì ïëà íå Íî âî -
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ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü òîæå íå âû äå ëÿ åò ñÿ â ëó÷ øóþ ñòî ðî íó: äîëÿ ñðåä -
íå ãî êëàñ ñà è ñî ñòî ÿ òåëü íûõ ëþ äåé, êî òî ðûå áîëü øå íàä å ëå íû êàê
ôè íàí ñî âû ìè, òàê è èí òåë ëåê òó àëü íû ìè ðå ñóð ñà ìè ðàç âè òèÿ, çäåñü
ñó ùåñ òâåí íî íèæå, ÷åì â ñî ñåä íèõ ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè, êî òî ðûå âû ñòó -
ïà þò êîí êó ðåí òà ìè.

ÓÐÎÂÅÍÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ È ÈÕ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

Ñó ùåñ òâó åò äî âîëü íî ìíî ãî èñ ñëå äî âà íèé, â êî òî ðûõ äî êà çû âà -
åò ñÿ íà ëè ÷èå çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ òåð ðè òî -
ðèè è êà ÷åñ òâîì èí ñòè òó òîâ. Èíñòè òó òû îïðå äå ëÿ þò íîð ìû è ïðà âè ëà 
ïî âå äå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ, çà äà âàÿ èì êî îð äè íà òû è ôîð ìè -
ðóÿ ñèñ òå ìó ñòè ìó ëîâ. Äè íà ìè êà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, êà ÷åñ òâî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, è â òîì ÷èñ ëå åãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ -
òè êè, îïðå äå ëÿ þò ñÿ óðîâ íåì ðàç âè òèÿ è ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òüþ âñåé
ñèñ òå ìû èí ñòè òó òîâ – êàê ôîð ìàëü íûõ, òàê è íå ôîð ìàëü íûõ: ïî ëè òè -
÷åñ êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ. Äîñ òî è íñòâîì ôå äå ðà òèâ íîé
ôîð ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óñòðî éñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íîå ðàñ øè -
ðå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè, ïðåä î -
ñòàâ ëå íèå âîç ìîæ íîñ òè ó÷å òà ðå ãè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé, ñíè æå íèå
èç äåð æåê ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âà íèÿ â ðå çóëü òà òå ëî êà ëè çà öèè ýêñ ïå ðè -
ìåí òîâ íà îò äåëü íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ è ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ çà òåì óäà÷ íûõ
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå øå íèé.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòîò ðå ñóðñ ôå äå ðà öèè ïî ÷òè íå èñ ïîëü çó åò ñÿ
â Ðîñ ñèè. Óðî âåíü öåí òðà ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñå ãî äíÿ â ñòðà -
íå äîñ òèã ïðàê òè ÷åñ êè ïðåä å ëà. Ðå ãè î íû ëè øå íû âîç ìîæ íîñ òåé ðå ãè î -
íàëü íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âà íèÿ, êî òî ðîå áû ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì èç -
ìå íè ëî ëî êàëü íóþ èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ñðå äó. Â ñâÿ çè ñ ýòèì íå ëü çÿ
âû äå ëèòü çà ìåò íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå èí íî âà öèè â ðå ãè î íàõ Ñè áèð -
ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, êî òî ðûå îò ëè ÷à ëè áû èõ äðóã îò äðó ãà.

ÊËÀÑÒÅÐÛ È ÑÒÅÏÅÍÜ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà çà âè ñèò íå òîëü êî îò ðàç âè òèÿ
îò äåëü íûõ ïðî èç âîäñòâ è âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, íî è îò òîãî, ôîð ìè ðó -
þò ñÿ ëè ãðóï ïû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè, ýêî íî ìè ÷åñ êè è îðãà íè çà öè îí íî âçà è -
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ìîñ âÿ çàí íûõ ïðî èç âîäñòâ, êîì ïà íèé è îðãà íè çà öèé, äå éñòâó þ ùèõ
â îïðå äå ëåí íîé ñôå ðå. Òà êèå ãðóï ïû íà çû âà þò ñÿ êëàñ òå ðà ìè. Ôîð ìè -
ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ êîí êó ðåí òíûõ êëàñ òå ðîâ ïî çâî ëÿ åò óñòðà íÿòü
íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ âíóò ðè ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè çà ìî -
áèëü íûå ôàê òî ðû ïðî èç âî äñòâà è ïî âû øàòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
ðå ãè î íà â öå ëîì. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ îä íî ãî ðå ãè î íà êîí êó ðè ðó þò íå òîëü -
êî ñ êîì ïà íè ÿ ìè äðó ãèõ ðå ãè î íîâ, íî è ìåæ äó ñî áîé çà êâà ëè ôè öè ðî -
âàí íûé òðóä, çà èí âåñ òè öèè â ôîð ìå êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, êðå äè -
òîâ, âëî æå íèé â óñòàâ íîé êà ïè òàë, ëè çèí ãà è ïðî÷. Ïðèç íà âàÿ ïî çè -
òèâ íóþ ðîëü êîí êó ðåí öèè, ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî âíóò ðè ðå ãè î íàëü -
íàÿ êîí êó ðåí öèÿ ìî æåò è íå ãà òèâ íî âëè ÿòü íà ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè -
òèå, ñî çäà âàòü ñî öè àëü íóþ íà ïðÿ æåí íîñòü íà òåð ðè òî ðèè è îñëàá ëÿòü
êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè ðå ãè î íà â öå ëîì.

Ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò êëàñ òå ðèí ãà ñâÿ çàí òàê æå ñ òåì, ÷òî òåí -
äåí öè åé ñî âðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ óãëóá ëå íèå ñïå öè à ëè çà öèè
è, ñëå äî âà òåëü íî, óñè ëå íèå çà âè ñè ìîñ òè îò êîí òðà ãåí òîâ, ïî ñòàâ ùè -
êîâ è äðó ãèõ êîì ïà íèé. Ôèð ìû, ñòàâ øèå ÷àñ òüþ ñå òåé èëè êëàñ òå ðîâ,
ñíè æà þò ðèñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ ýòèì ïðî öåñ ñîì. Îáúå äè íå íèå äàåò âîç -
ìîæ íîñòü ãèá êî èñ ïîëü çî âàòü îá ùèå ðå ñóð ñû, â òîì ÷èñ ëå ÷å ëî âå ÷åñ -
êèé êà ïè òàë, èí ôîð ìà öè îí íûå è èí íî âà öè îí íûå ðå ñóð ñû, ñíè æàòü
èç äåð æêè âçà è ìî äå éñòâèÿ çà ñ÷åò òåð ðè òî ðè àëü íîé áëè çîñ òè è âçà èì -
íîé êî îð äè íà öèè, èñ ïîëü çî âàòü îá ùóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó è ñíè æàòü
ïðî èç âî äñòâåí íûå èç äåð æêè, îá åñ ïå ÷è âà åò äîñ òóï ê ñïåê òðó ñïå öè à -
ëè çè ðî âàí íûõ óñëóã. Êëàñ òå ðû ãå íå ðè ðó þò ýô ôåêò ìóëü òèï ëè êà òî ðà
è ñïî ñîá íû ïðè âëå êàòü àíà ëî ãè÷ íûå èëè ñìåæ íûå ïðî èç âî äñòâà, êî -
òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ìî ãóò îá ðà çî âû âàòü íî âûå êëàñ òå ðû êîì ïà -
íèé. Ýìïè ðè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî êëàñ òå ðû ñòè ìó ëè -
ðó þò ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå è ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ.

Èññëå äî âà íèå, ïðî âå äåí íîå â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ [15, 16], ïî êà çà ëî, ÷òî ëó÷ øèé
ïî òåí öè àë ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå
èìå þò Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé. Â ýòèõ ðå ãè î íàõ
óæå èäóò ïðî öåñ ñû êëàñ òå ðè çà öèè, êî òî ðûå îïè ðà þò ñÿ íà ïðî ÷íûé èí -
íî âà öè îí íûé è îá ðà çî âà òåëü íûé áà çèñ. Ê òåð ðè òî ðè ÿì âòî ðî ãî óðîâ íÿ
ïî òåí öè à ëà êëàñ òå ðè çà öèè îò íå ñå íû Èðêóò ñêàÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Îìñêàÿ
è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè, ãäå ïà ðà ìåò ðû ýô ôåê òèâ íîñ òè íà õî äÿò ñÿ íà óðîâ íå, 
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áëèç êîì ê ñðåä íå ìó. Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá -
ëè êà Õà êà ñèÿ, Àëòàéñêèé êðàé è ×è òèí ñêàÿ îá ëàñòü, â êî òî ðûõ íà ðÿ äó
ñ îò ñòà âà íè åì â èí íî âà öè îí íîé è îá ðà çî âà òåëü íîé ñôå ðàõ íà áëþ äà þò -
ñÿ ìåíü øàÿ îò ðàñ ëå âàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
è áî ëåå ñëà áîå ðàç âè òèå ñôå ðû óñëóã, ïðè íàä ëå æàò ê òðåòü åé ãðóï ïå
ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïåð ñïåê òèâ ñî çðå âà íèÿ êëàñ òå ðîâ.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÑÅÒÈ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ

Ðå ãè î íàëü íûå ñåòè ñâÿ çû âà þò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ ìåæ äó ñî -
áîé, îíè ñïî ñî áñòâó þò àäàï òà öèè ê èç ìå íå íè ÿì ðû íî÷ íîé ñðå äû,
ñî çäà íèþ îá ùèõ ðå ñóð ñîâ è ñî âìåñ òíûõ ïðî åê òîâ, îá ìå íó èí ôîð ìà -
öè åé è êî îð äè íà öèè, óñêî ðÿ þò ïå ðå äà ÷ó è ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èí íî âà -
öèé, âû ÿâ ëÿ þò èç ìå íå íèÿ ðû íî÷ íîé ñðå äû è îá ëåã ÷à þò àäàï òà öèþ
ê âíåø íèì âîç äå éñòâè ÿì.

Èííî âà öèè ðåä êî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî äóê òîì ðà áî òû îä íî ãî àãåí òà, –
êàê ïðà âè ëî, ïðî õîæ äå íèå èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà îò ýòà ïà êîí öåï -
òó à ëè çà öèè äî ýòà ïà ðå à ëè çà öèè – ðå çóëü òàò âçà è ìî äå éñòâèÿ ìíî ãèõ
ó÷àñ ò íè êîâ. Ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû îá ëåã ÷à þò êî îð -
äè íà öèþ èõ óñè ëèé, ðàñ øè ðÿ þò ïî òåí öè àë äëÿ èí íî âà öèé. Èííî âà öè -
îí íàÿ àê òèâ íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ áå çóñ ëîâ íûì êîí êó ðåí òíûì ïðå è ìó ùåñ ò -
âîì òåð ðè òî ðèè. Óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íå è äî ìè -
íè ðó þ ùèå òåõ íî ëî ãèè îïðå äå ëÿ þò íà ïðàâ ëå íèÿ èí âåñ òè öèé è ñïå öè à -
ëè çà öèþ ðàç ìå ùà å ìûõ ïðî èç âîäñòâ, èí òåí ñèâ íîñòü èì ïîð òè ðó å ìûõ
èí íî âà öèé è òåõ íî ëî ãèé. Ïðè ýòîì ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè -
îí íûõ ñèñ òåì, â ñâîþ î÷å ðåäü, çà âè ñèò îò ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ âû ñî êî òåõ -
íî ëî ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ è îò ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Ñîç äà íèå ðå ãè î -
íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, êàê ïðà âè ëî, ÿâ ëÿ åò ñÿ èíè öè à òè âîé
ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, è ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñåê òîð èã ðà åò ðå øà -
þ ùóþ ðîëü â èõ ðàç âè òèè, ñî çäà âàÿ ñèñ òåì íûå ñâÿ çè, ñïî ñî áñòâó þ ùèå
ïå ðå äà ÷å çíà íèé è èí íî âà öèé â ðàì êàõ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.

Çà ìåò íûì ïðå è ìó ùåñ òâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ òî÷ êè çðå íèÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñå òåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà îð ãà -
íè çà öèè òåõ íî ïàð êà, êî òî ðûé ôîð ìè ðó åò èí ôðàñ òðóê òó ðó äëÿ ðàñ øè ðå -
íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé èí òåã ðà öèè ñó ùåñ òâó þ ùå ãî íà ó÷íî ãî è òåõ íî ëî ãè -
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÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ îá ëàñ òè ñ öåëüþ ñî çäà -
íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ïðî äóê òîâ è òåõ íî ëî ãèé.
Òåõ íî ïàðê â îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêñ ïå ðè ìåí òîì ïî ôîð ìè ðî âà íèþ è ñòè -
ìó ëè ðî âà íèþ ñïðî ñà íà íà óêî åì êóþ ïðî äóê öèþ, êî òî ðûé â ñî ñòî ÿ íèè
ñî çäàòü ïðè íöè ïè àëü íî íî âóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ îñíî âó äëÿ áèç íå ñà.

* * *

Òà êèì îá ðà çîì, êîí êó ðåí òíû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè Íî âî ñè áèð ñêîé 
îá ëàñ òè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî -
ãî îêðó ãà ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç âè òàÿ è ðàç íîñ òî ðîí íÿÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà òðàíñ -
ïîð òà è ñâÿ çè, âû ñî êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ñôå ðû óñëóã è ñî ÷å òà íèå
ðàç âè òûõ îá ðà çî âà òåëü íî ãî, íà ó÷íî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à -
ëîâ. Ïî êà çà òå ëè, ïî êî òî ðûì îá ëàñòü óñòó ïà åò ñî ñå äÿì, âêëþ ÷à þò
â ñåáÿ ðå ñóð ñíóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü, ñî ñòî ÿ íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ ïðè
îò ñòà âà íèè äè íà ìè êè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, æè ëèù íûé ôîíä,
ðÿä ýëå ìåí òîâ ñî öè àëü íîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Çíàê èí òåã ðàëü íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè âñåã äà çà âè ñèò îò êîí êðåò íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî -
âèé. Ôàê òî ðû ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ þò
ñî áîé íà áîð óñëî âèé è ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ, è èõ ñî ÷å òà íèå ôîð ìè -
ðó åò êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè òåð ðè òî ðèè â èç ìåí ÷è âîé ãëî áàëü íîé
ñèñ òå ìå. Íà ðÿ äó ñ ïðåä îïðå äå ëåí íû ìè ôàê òî ðà ìè, òà êè ìè êàê ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå è îá åñ ïå ÷åí íîñòü ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, êî òî -
ðûå ïðî äîë æà þò èã ðàòü âàæ íóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè êîí êó ðåí òíûõ
ïî çè öèé ðå ãè î íà, âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå èìå þò òà êèå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå
óñïå õà, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå çóëü òà òîì ñî âìåñ òíûõ óñè ëèé ðå ãè î -
íàëü íûõ âëàñ òåé, áèç íå ñà è îá ùåñ òâåí íûõ îðãà íè çà öèé. Èìåí íî ýòè
èí ñòè òó òû è óñïåø íîñòü èõ ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü íóæ íîå 
êà ÷åñ òâî òà êèõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öèé, êàê èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ ñðå äà, ÷å ëî âå ÷åñ êèé è îá ùåñ òâåí íûé êà ïè òàë, âíóò ðåí íÿÿ
èí òåã ðà öèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà.

Ñëå äó åò ïî íè ìàòü, ÷òî äè íà ìè÷ íîñòü ñî âðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ è èç -
ìåí ÷è âîñòü êîíú þí êòó ðû âíóò ðåí íå ãî è âíåø íå ãî ðûí êîâ äå ëà þò
êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà íå äîë ãî âå÷ íû ìè. Ïî ý òî ìó èíñòðó ìåí -
òîì êîí êó ðåí òíîé áîðü áû ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé äîë æíà áûòü ïî ñòî -
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ÿí íàÿ ðà áî òà ïî óñè ëå íèþ ñó ùåñ òâó þ ùèõ, âû ÿâ ëå íèþ è ñî çäà íèþ íî -
âûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ òåð ðè òî ðèè, ïî ñî çäà íèþ êîì ïëåê ñà
óñëî âèé äëÿ ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.
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