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Àííîòàöèÿ

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå âñåãäà èìåëîñü ÷åòêîå ïîíèìàíèå âîåí-

íî-ñòðàòåãè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè àðêòè÷åñêèõ ðàéîíîâ

ñòðàíû äëÿ åå áóäóùåãî. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñâîåíèÿ Àðêòèêè åå çíà-

÷èìîñòü ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èëàñü, â ÷àñòíîñòè â ñâÿçè ñ ðîñòîì òåõíè÷åñ-

êîé îñíàùåííîñòè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ýôôåêòèâ-

íîå îáúåäèíåíèå õîçÿéñòâåííûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèî-

íà âîçìîæíî ïóòåì ñîçäàíèÿ ñèñòåìû àðêòè÷åñêèõ àêâàòåððèòîðèàëüíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â çîíå âëèÿíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Îáîñíîâûâàåòñÿ ïîäõîä ê äîñòèæåíèþ ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ íà-

ðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ ïóòåì

èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîìïëåêñîâ. Â êà÷åñò-
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Abstract

The paper shows that there has always been a clear awareness of the military

strategic and geopolitical importance of Russian arctic regions for the future of

the country observed among the county administration. At present, it is of more

importance due to the improved technological infrastructure for our marine

transport. The paper proves the author’s thesis that to realize both economic

goals of the development of this region and strategic ones could be done through

building a system of arctic aqua-territorial business complexes in the regions

adjacent to the Northern Sea Route. The paper also offers the author’s approach

to analyzing and proving feasibility of coordination of the national, regional, and

corporate interests by changing parameters of the corporate structures of such

complexes. A case-study is presented for the Taimyr-Yakutsk aqua-territorial

business complex where different variants of the corporate structure of this

complex are analyzed.

Keywords: Russian Arctic zone, economic presence, Northern Sea Route, key

harbors, aqua-territorial business complexes, redistribution of effects, coor-

dination of interests

ÑÅÂÅÐÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ Â ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Ëþäè îñâàèâàþò àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû óæå íå îäíî ñòîëåòèå. Â íà-

÷àëå ýòîãî ïðîöåññà îñíîâíîé öåëüþ áûëè ðåñóðñû æèâîòíîãî ïðîèñ-

õîæäåíèÿ: ìîðæîâàÿ êîñòü, êèòîâûé æèð, ïóøíèíà è ò.ï. Âîåí-

íî-ñòðàòåãè÷åñêèé èìïåðàòèâ îñâîåíèÿ ýòèõ, íà ïåðâûé âçãëÿä ìàëî-

ïðèâëåêàòåëüíûõ, òåððèòîðèé ñòàë âàæíûì âî âðåìåíà öàðñòâîâàíèÿ

Èâàíà Ãðîçíîãî, êîãäà àíãëèéñêèå êóïöû íà÷àëè èñêàòü íîâûå ïóòè

â Èíäèþ â îáõîä Åâðîàçèàòñêîãî êîíòèíåíòà ñ ñåâåðà. Â ïîëíîì ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïðåäïîëîæåíèÿìè, à òî÷íåå, ñ îïàñåíèÿìè ãåîïîëèòèêîâ
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«àíãëîñàêñîíñêîãî íàïðàâëåíèÿ» èìåííî íàëè÷èå ñâîáîäíûõ ñåâåð-

íîãî è âîñòî÷íîãî âûõîäîâ â Ìèðîâîé îêåàí ìîæåò ñòàòü ãåîãðàôè-

÷åñêîé îñíîâîé íîâîé «Íåïîáåäèìîé àðìàäû» âî ãëàâå ñ Ðîññèåé [1].

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ýòà ìûñëü áûëà âûñêàçàíà áîëåå 100 ëåò íàçàä, êîã-

äà òîëüêî íà÷èíàëè ñîçäàâàòüñÿ ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè

ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ ïî ìîðÿì Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà, òåì áî-

ëåå ïîä âîäîé. Îäíàêî èìåííî ñåãîäíÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ÿâíî âûðà-

æåííîå ñîïåðíè÷åñòâî çà îáëàäàíèå àêâàòîðèÿìè ýòîé ÷àñòè Çåìëè.

Îãðîìíûé èíòåðåñ âûçûâàþò è ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè êàê â Âîñòî÷-

íîì, òàê è â Çàïàäíîì ïîëóøàðèè.

Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî â 20–30-õ ãîäàõ XX â. õîòÿ è ñ÷èòàëî ãåî-

ïîëèòèêó íàóêîé ñóãóáî «áóðæóàçíîé», äåéñòâîâàëî â òî÷íîì ñîîòâåò-

ñòâèè ñ åå ïîëîæåíèÿìè: íàõîäèëî ñðåäñòâà äëÿ îñâîåíèÿ Àðêòèêè êàê

ôîðïîñòà â ãðÿäóùèõ áèòâàõ ñ «ìèðîâûì èìïåðèàëèçìîì». Ïîíèìà-

íèå ñòðàòåãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ýòîãî ìàêðîðåãèîíà äëÿ ñòðàíû çà-

ñòàâëÿëî ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ íå îæèäàòü áûñòðîé ýêîíîìè÷åñêîé

îòäà÷è îò îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé. Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü

îñâàèâàëñÿ íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü è êàê âàðèàíò áûñòðîé ïåðåáðîñ-

êè âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà íà Äàëüíèé Âîñòîê. Ïîòåðÿ ôëîòà â Ðóñ-

ñêî-ÿïîíñêóþ âîéíó 1904–1905 ãã., êîãäà ñåâåðíûé âàðèàíò áûë îò-

âåðãíóò1, ïîñëóæèëà óðîêîì. Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå æàëåëî óñè-

ëèé è ñðåäñòâ (òîãäà åùå î÷åíü ñêóäíûõ) äëÿ çàêðåïëåíèÿ çà ÑÑÑÐ àðê-

òè÷åñêîé çîíû â îãðîìíîì ïî ìàñøòàáàì òðåóãîëüíèêå: Ìóðìàíñê –

Ñåâåðíûé ïîëþñ – Áåðèíãîâ ïðîëèâ. Ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåäèöèè,

äðåéôóþùèå ïîëÿðíûå ñòàíöèè, àýðîäðîìû, ìåòåîñòàíöèè, ïîðòû íà

âñåì ïðîòÿæåíèè ÑÌÏ, ñîçäàíèå ëåäîêîëüíîãî è òîðãîâîãî ôëîòîâ

äëÿ âûñîêîøèðîòíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ ñ÷èòàëèñü îáÿçàòåëü-

íûì óñëîâèåì ïîääåðæàíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòðåìèòåëüíûé ïåðåõîä ê ðûíêó íåãàòèâ-

íî îòðàçèëñÿ íà ñåâåðíîé ýêîíîìèêå, íà ñàìîé æèçíè â ðåãèîíå. Äà-

Òðàíñïîðò Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè êàê ñôåðà ñîïðÿæåíèÿ èíòåðåñîâ

ãîñóäàðñòâà è êîðïîðàöèé
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1 Ïîêàçàòåëåí ñïîð ó÷åíîãî Ä.È. Ìåíäåëååâà è âèöå-àäìèðàëà Ñ.Î. Ìàêàðîâà

ïåðåä Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíîé î òîì, êàêîé âàðèàíò ñåâåðíîãî ïóòè ðóññêîé ýñêàä-

ðû íà Äàëüíèé Âîñòîê ïðåäïî÷òèòåëåí: âäîëü ïîáåðåæüÿ èëè âûñîêîøèðîòíûé.

Ê ñîæàëåíèþ, ñïîð îêàçàëñÿ áåçðåçóëüòàòíûì. Îáà ïðîåêòà áûëè îñòàâëåíû

«íà ïîòîì», à ïîõîä ïî òåïëûì ìîðÿì çàêîí÷èëñÿ Öóñèìîé [2].



ëåêî íå âñå ïîíèìàëè, ÷òî Ñåâåð è îñîáåííî Àðêòèêà íå ñïîñîáíû

áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì áåç ïîääåðæêè ãîñó-

äàðñòâà. Ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü è íà ãëàâíîé òðàíñïîðòíîé ìà-

ãèñòðàëè Àðêòèêè. Îáúåìû ïåðåâîçîê ïî Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïó-

òè ðåçêî ñîêðàòèëèñü (ñ 6 äî 1,5 ìëí ò â ãîä) [3], áûëè ôàêòè÷åñ-

êè ëèêâèäèðîâàíû ìíîãèå ïîðòû, ïðîèçîøëî ñòàðåíèå ëåäîêîëüíî-

ãî è òîðãîâîãî ôëîòîâ, áûëè ïîòåðÿíû êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

Áîëüøèíñòâî ïîðòîâ, ïðè÷åì ëó÷øèõ, íàèáîëåå òåõíè÷åñêè îñíà-

ùåííûõ, íà ×åðíîì è Áàëòèéñêîì ìîðÿõ ñòàëè ñîáñòâåííîñòüþ äðó-

ãèõ ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî, êîíå÷íî, íå îçíà÷àëî ïîëíîå çàêðû-

òèå èõ äëÿ íàøèõ ñóäîâ, íî ñèëüíî ñíèçèëî óïðàâëÿåìîñòü è ýôôåê-

òèâíîñòü âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, òàê êàê òàðèôû íà èñïîëüçîâà-

íèå ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé ñóùåñòâåííî âîçðîñëè. Ðîññèÿ áûëà âû-

íóæäåíà óñèëèòü âíèìàíèå ê ñåâåðíîìó íàïðàâëåíèþ îñóùåñòâëå-

íèÿ ñâÿçåé ñ âíåøíèì ìèðîì. Ñîõðàíèëàñü è çàäà÷à áîðüáû, ïðàâäà

óæå íå ñ «ìèðîâûì èìïåðèàëèçìîì», à çà äîëþ íà ìèðîâîì ðûíêå

òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ìàñøòàáû íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ, ðàçâåðíóâøèõñÿ íà âñåì ïîñò-

ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è îõâàòèâøèõ ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû ýêîíî-

ìèêè, ïîêàçàëè íåäîïóñòèìîñòü øîêîâîé òåðàïèè ïðè ñìåíå êóðñà âî

âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêå. Îñîáåííî â òàêîé èçíà÷àëüíî ðàçíî-

ðîäíîé â ãåîãðàôè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàíå, êàêîé áûëà è îñòàåòñÿ

Ðîññèÿ. È ñåãîäíÿ àêòóàëüíû ñëîâà Ä.È. Ìåíäåëååâà î òîì, ÷òî ïðè

îáñóæäåíèè ñóäåá ñòðàíû íà ïåðâîì ïëàíå äîëæíû ñòîÿòü åå èñòîðè-

÷åñêèå èíòåðåñû, ïîòîìó ÷òî ëþáûå ïåðåìåíû â ãîñóäàðñòâå, åñëè ñî-

õðàíÿåòñÿ åãî öåëîñòíîñòü, äîëæíû ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïóòåì èñòî-

ðè÷åñêîé ýâîëþöèè [4].

Ïðèçíàâàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü îòêðûòèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè

äëÿ ïðîõîäà èíîñòðàííûõ ñóäîâ è ìåæäóíàðîäíîãî òðàíçèòà (íàïîì-

íèì, ÷òî ïóòü èç Èîêîãàìû â Ðîòòåðäàì ïî ÑÌÏ â äâà ðàçà êîðî÷å,

÷åì ÷åðåç Ñóýöêèé êàíàë), âàæíî ñîõðàíèòü ñòàòóñ ÑÌÏ êàê âíóòðè-

ðîññèéñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà. Àðêòèêà è áûëà, è, âåðîÿòíî,

åùå äîëãîå âðåìÿ îñòàíåòñÿ âàæíûì çâåíîì ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé

áåçîïàñíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå äåæóðñòâî çäåñü ñóäîâ

ÂÌÔ, íàëè÷èå áåðåãîâîé ïîääåðæêè è àýðîäðîìîâ ñòðàòåãè÷åñêîé
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àâèàöèè. Óíèêàëüíà àðêòè÷åñêàÿ çîíà è êàê êëàäîâàÿ ðåñóðñîâ, íî òå-

ïåðü óæå íå ñòîëüêî æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñêîëüêî ìèíåðàëü-

íî-ñûðüåâûõ.

Çíà÷åíèå Ñåâåðà äëÿ Ðîññèè – äâîéñòâåííîå è ïðîòèâîðå÷èâîå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, åãî ìîùíûé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé, ãåîïîëèòè÷åñ-

êèé è îáîðîííî-ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâûì ðåçåð-

âîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêñòðåìàëüíî

äèñêîìôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè îñëîæíÿþò ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Â ïåðèîä

ðåôîðìèðîâàíèÿ èëè ñáîÿ â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè îíè ìîãóò

âûñòóïèòü ðåçîíàòîðîì îáîñòðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-

æåíèÿ íà ñàìîì Ñåâåðå, îêàçàâøåìñÿ â ðîëè ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà

äåñòàáèëèçàöèè [5]. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî ôîðìèðóþùåå-

ñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ìíåíèå î ñæàòèè àêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà Ðîññèè çà ñ÷åò ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé íàõîäèò

ñâîèõ ñòîðîííèêîâ. Ýêñòðåìàëüíî äèñêîìôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè íà-

ñåëåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì êîðåííûõ íàðîäîâ) è õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîé ïðîèçâîä-

ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû êðàéíå óäîðîæàþò âñå ïðîåêòû ïî îñâîå-

íèþ ðåñóðñîâ ïðèáðåæíîé òåððèòîðèè è àêâàòîðèè ìîðåé Ñåâåðíîãî

Ëåäîâèòîãî îêåàíà è óñëîæíÿþò èõ âûïîëíåíèå. Îäíàêî ñåãîäíÿ íåò

íåîáõîäèìîñòè ñ÷èòàòü âñþ Àðêòè÷åñêóþ çîíó Ðîññèè, ïî ïîâîäó

ãðàíèö êîòîðîé âñå åùå èäóò ñïîðû, ïåðâîî÷åðåäíîé òåððèòîðèåé äëÿ

ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ ëþäåé.

È ãåîïîëèòè÷åñêèé, è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé, è îáîðîííûé ïî-

òåíöèàëû Ñåâåðà ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè ðåçåðâàìè íàøåé ñòðà-

íû â ÕÕI â.

ÐÅÑÓÐÑÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÈÍÒÅÐÅÑÀ
Ê ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÈÌ ÐÅÃÈÎÍÀÌ

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ â Ðîññèè íîâûõ ðåñóðñíûõ áàç íà

Ñåâåðå è íîâûõ òðàíñïîðòíûõ âûõîäîâ íà ìèðîâîé ðûíîê íè â êîåé

ìåðå íå îçíà÷àþò îòêàçà îò ïîêóïîê ñûðüÿ çà ðóáåæîì èëè îò èñïîëü-

çîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, ïðîõîäÿùèõ
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÷åðåç òðåòüè ñòðàíû. Îäíàêî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì ëèøèòü

ýòè ñòðàíû ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ èëè «ïî-

ñðåäíèêîâ» âî âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèÿõ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà ðå-

àëüíîé ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì ïðîäîëæàþùèéñÿ àáñîëþòíûé ðîñò

ìèðîâûõ ïîòðåáíîñòåé â ðåñóðñàõ è â òî æå âðåìÿ èñòîùåíèå çàïàñîâ

ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â îñâîåííûõ (áîëåå «êîìôîðò-

íûõ») ÷àñòÿõ ñâåòà ñêîðåå âñåãî ïðèâåäóò ê ïðèâëå÷åíèþ êàïèòàëîâ

÷àñòíûõ êîìïàíèé â Àðêòè÷åñêóþ çîíó Ðîññèè äëÿ îñâîåíèÿ è ðàçðà-

áîòêè êðóïíåéøèõ è óíèêàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Êðàéíå âàæíû òàê

íàçûâàåìûå «îïåðåæàþùèå èíèöèàòèâû» ãîñóäàðñòâà äëÿ îáîçíà÷å-

íèÿ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ áóäóùåãî

ýòîãî ñóðîâîãî êðàÿ è ìàñøòàáîâ, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûõ, ãîòîâ-

íîñòè ãîñóäàðñòâà ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â åãî îñâîåíèè.

×àñòíûå êîìïàíèè äîëæíû áûòü óâåðåíû â òîì, ÷òî ïîëó÷àò êîì-

ìåð÷åñêèé ýôôåêò îò ñîçäàííûõ çäåñü îáúåêòîâ – è èíôðàñòðóêòóð-

íûõ, è ïðîèçâîäñòâåííûõ. Ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû îá-

ùåãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåæäå âñåãî òðàíñïîðòíîé, ìîãóò áûòü ñîáðàíû

è ó ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, åñëè ñòðîèòåëüñòâî äîðîã îðãàíèçîâàòü íà

ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Íî ïðè ýòîì òàðè-

ôû íå äîëæíû âêëþ÷àòü èíâåñòèöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Òîëüêî

â òàêîì ñëó÷àå ïîÿâÿòñÿ ãðóçû, ôîðìèðóþùèåñÿ îò èñòî÷íèêîâ ðåñóð-

ñîâ íà òåððèòîðèÿõ, óäàëåííûõ îò ìîðñêèõ ïîáåðåæèé.

Îæèâåò è ñàìà òåððèòîðèÿ, ïðîáëåìíàÿ ñåãîäíÿ äëÿ Ðîññèè âî

âñåõ îòíîøåíèÿõ. Ãîñóäàðñòâî îáÿçàòåëüíî âåðíåò ñåáå âñå çàòðàòû

êîñâåííûì ïóòåì èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðò-

íûì ñòðîèòåëüñòâîì, êàê ýòî áûëî â ñëó÷àå ñ Òðàíññèáîì áîëåå

100 ëåò íàçàä. Íàïîìíèì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëè ñ÷èòàëîñü çà-

âåäîìî óáûòî÷íûì ïðîåêòîì. Íî ïîñëåäóþùåå áóðíîå ðàçâèòèå õîçÿé-

ñòâà Ñèáèðè è ïîñòóïàþùèå çàòåì íàëîãè ïðåâûñèëè èçäåðæêè óæå

ïîñëå 10 ëåò ýêñïëóàòàöèè äîðîãè, à åå ïðîâîçíûå ñïîñîáíîñòè ê òîìó

âðåìåíè îêàçàëèñü óæå íåäîñòàòî÷íûìè: ñïðîñ íà ïåðåâîçêè ñóùåñò-

âåííî ïðåâûñèë ïðîãíîçíûå îæèäàíèÿ. Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ

è óòâåðæäåíèå, ÷òî äîðîãà Ñàëåõàðä – Èãàðêà ñåãîäíÿ áûëà áû êðàéíå

âîñòðåáîâàííîé. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ æå çíà÷èìîñòü òðàíñïîðòíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû â ýòîì ðåãèîíå (àýðîäðîìû, ïîðòû, áàçû ïîääåðæêè,
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ìåòåîñòàíöèè è ò.ï.) â ïðèíöèïå íå íóæäàåòñÿ â îáîñíîâàíèè, íî åñëè

åñòü âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü öåëè è õîçÿéñòâåííûå, è ãåîïîëèòè÷åñ-

êèå, òî ýòî ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü.

Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àíàëîã Òðàíñ-

ñèáà äëÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè. Êîíå÷íî, òðóäíî ïðåäïîëîæèòü

òàêîå æå ìàññîâîå ïåðåñåëåíèå, êàêîå áûëî â Ñèáèðè â íà÷àëå ÕÕ â.,

äà ýòîãî è íå òðåáóåòñÿ. Äîñòàòî÷íî, åñëè îäíîé èç öåëåé èíôðàñòðóê-

òóðíîãî îáóñòðîéñòâà ýòîé îáøèðíîé çîíû ñòàíåò ïîâûøåíèå òðàíñ-

ïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò

ñåãîäíÿ, â êîòîðûõ æèâóò ëþäè è ïðåäïîëàãàþò æèòü â íèõ äàëüøå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ðîññèé-

ñêîé ÷àñòè àðêòè÷åñêîé çîíû öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ ôîðìèðîâà-

íèÿ, à ãäå-òî ñ âîññòàíîâëåíèÿ ëîêàëüíûõ ïîðòîâî-ïðîìûøëåííûõ

óçëîâ èëè öåíòðîâ. Â äàëüíåéøåì èõ âçàèìîäåéñòâèå â çàâèñèìîñòè

îò ñðîêîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ è ðàñøèðåíèÿ êðóãà íàìå÷àåìûõ

öåëåé ìîæåò ïðèâåñòè ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ òåððèòîðè-

àëüíûõ ñèñòåì ñëåäóþùåãî óðîâíÿ ïðîñòðàíñòâåííîé èåðàðõèè – àê-

âàòåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (ÀÒÏÊ)2.

Ñïåöèôèêà ýòîãî òèïà ñèñòåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñòðóêòóðå

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çäåñü ÷åòêî âûäåëÿþòñÿ äâà áëîêà: òåð-

ðèòîðèàëüíî ôèêñèðîâàííûé (ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà áå-

ðåãó) è àêâàòîðèàëüíî ìèãðèðóþùèé (ïîäâèæíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ

äåÿòåëüíîñòü íà àêâàòîðèè). Ñâÿçü áëîêîâ â îäíî öåëîå îáåñïå÷èâàåò-

ñÿ ìîðñêèì òðàíñïîðòîì. Â îáùåì ñëó÷àå ÀÒÏÊ âêëþ÷àåò ìîðñêèå
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2 Ñåé÷àñ áîëåå ìîäíîå ñëîâî – «êëàñòåð», êîòîðûì çà÷àñòóþ çàìåíÿþò ïðè-

âû÷íîå «êîìïëåêñ». Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîíÿòèå «êëàñòåð» áîëåå óìåñòíî

ïðèìåíèòåëüíî ê ñòàðîîñâîåííûì ðåãèîíàì, ãäå óæå äåéñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå

ìåëêèå è ñðåäíèå ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû. Ïîñëåäíèå ñàìè,

áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ñïîñîáíû îðãàíèçîâàòüñÿ â ãðóïïû – êëàñòå-

ðû. Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ æå ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíàõ íîâîãî

îñâîåíèÿ, òåì áîëåå òàì, ãäå äîìèíèðóþùóþ ðîëü èãðàþò êðóïíûå âåðòèêàëü-

íî-èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè, äà åùå ïðè î÷åâèäíîì ñèëüíîì âëèÿíèè ãîñóäàð-

ñòâà, áîëåå óìåñòåí òåðìèí «êîìïëåêñ». Äàííîå ïîíÿòèå äîïîëíÿåòñÿ õàðàêòåðèñ-

òèêàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ êîìïðîìèññà èíòåðåñîâ ó÷àñò-

íèêîâ òàêîé ãðóïïû. Ýòî îòðàæàåò èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðåãèî-

íàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì ïåðèîäîì.



(à ìîæåò, è ðå÷íûå, äîñòóïíûå äëÿ ìîðñêèõ ñóäîâ) ïîðòû, ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìîðñêèå ïîñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì äîëæíî

áûòü ñòðîãî ñîáëþäåíî ñëåäóþùåå êëþ÷åâîå òðåáîâàíèå ê ôîðìèðî-

âàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ÀÒÏÊ: îáúåêòû ìîðñêîãî òðàíñ-

ïîðòà, ñóäîðåìîíòà, íåôòå- è ãàçîäîáû÷è íà øåëüôå è íà ñóøå, ïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé è ò.ä. äîëæíû íå ïðîñòî ñîñóùåñòâîâàòü íà

òåððèòîðèè, à îáÿçàòåëüíî âçàèìîäåéñòâîâàòü. Ýôôåêòèâíîñòü âçàè-

ìîäåéñòâèÿ äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî â ïîâûøåíèè òåõíè÷åñêî-

ãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî

è â óêðåïëåíèè äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ðåãèîíà, â êîòîðîì áóäåò

ôîðìèðîâàòüñÿ ÀÒÏÊ.

Â ïðåäåëàõ àðêòè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà, îñíîâó êîòîðî-

ãî ñîñòàâëÿåò ÑÌÏ, óæå íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå Êîëüñêîãî, Àðõàí-

ãåëüñêîãî, Íåíåöêîãî, ßìàëüñêîãî, Ñàõàëèíñêîãî ÀÒÏÊ. Â ïåðñïåê-

òèâå âîçìîæíî (è æåëàòåëüíî) ïîÿâëåíèå íåñêîëüêèõ íîâûõ àðêòè÷åñ-

êèõ ÀÒÏÊ âäîëü ïîáåðåæüÿ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà ïî òðàññå

ÑÌÏ. ßìàëüñêèé ÀÒÏÊ èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ ñïåöèôèêó: íàðîä-

íî-õîçÿéñòâåííûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè è òåððèòîðèè, è ðåñóðñîâ, îã-

ðîìíûå ìàñøòàáû äîáû÷è, îñîáûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû

íàñåëåííûõ ìåñò è òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, íàëè÷èå áîãàòûõ

ìåñòîðîæäåíèé â êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ðåãèîíà, íåîáõîäèìîñòü

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè. ßâëÿÿñü ôàêòè÷åñêè ïåðâûì

â ìàñøòàáíîì îñâîåíèè â àðêòè÷åñêîé çîíå ñ çàìåðçàþùåé àêâàòîðèåé,

ïðîåêò ñîçäàíèÿ ßìàëüñêîãî ÀÒÏÊ ìîæåò ñëóæèòü ïèëîòíûì â îòðà-

áîòêå ïîäõîäîâ ê äàëüíåéøåìó îñâîåíèþ àêâàòîðèé è ïîáåðåæüÿ ìî-

ðåé Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äîëãîñðî÷íîì (çà ïðåäåëàìè 2030 ã.) ïåðèî-

äå îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîé çîíû ìîæåò ñûãðàòü ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñ-

êèé êîìïëåêñ êàê áóäóùàÿ îñíîâà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè

ýòîì, åñòåñòâåííî, ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ ôîðì ïðèðîäîïîëüçîâà-

íèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ äîëæíî áûòü àáñîëþòíûì èìïåðàòèâîì.

Íåðåäêî âûñêàçûâàåìîå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ìèíåðàëü-

íî-ñûðüåâîé êîìïëåêñ ìîæåò ñòàòü òîðìîçîì íà ïóòè ðàçâèòèÿ ãîñó-

äàðñòâà èëè ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå ñïîðíûì. Êðîìå

ïðèìåðà ßïîíèè, ó êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè íåò ñâîèõ ñêîëüêî-íèáóäü
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çíà÷èìûõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, íî êîòîðàÿ áåçóñëîâíî îòíîñèòñÿ

ê ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì, åñòü ïðèìåðû Íîðâåãèè, Êàíàäû, Àâñò-

ðàëèè, ÞÀÐ. Äëÿ Ðîññèè òàêèì ïðèìåðîì â îñâîåíèè óíèêàëüíûõ

ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ìåòàëëóðãèè ÿâëÿåòñÿ Íîðèëüñêèé ïðîìûø-

ëåííûé ðàéîí, êîòîðûé ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â ïîëíîöåííûé

ÀÒÏÊ, âîâëåêàÿ â îðáèòó ñâîåãî âëèÿíèÿ îáøèðíóþ òåððèòîðèþ ñå-

âåðà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.

Ðàçðàáàòûâàåìûå è ïåðñïåêòèâíûå ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà, îëîâà,

âîëüôðàìà íà ×óêîòêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìàòðèâàåìîé êîíöåïöèåé

äîëæíû îáðàçîâàòü ×óêîòñêèé ÀÒÏÊ ñ áàçîé-öåíòðîì â ïîðòó Ïåâåê.

Ïåâåê òàêæå ìîæåò ñëóæèòü áàçîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãåîëîãîðàçâåä-

êè è â ïåðñïåêòèâå – äëÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé øåëüôà Âîñòî÷-

íî-Ñèáèðñêîãî è ×óêîòñêîãî ìîðåé.

Íà ñåâåðå àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå íîâî-

ãî ÀÒÏÊ – Òàéìûðî-ßêóòñêîãî, îñíîâó êîòîðîãî áóäóò ñîñòàâëÿòü

äâà ïðîåêòà, ïðåäïîëàãàþùèå îñâîåíèå óíèêàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé

èìïàêòíûõ àëìàçîâ (Ïîïèãàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé) è ðåäêîçåìåëü-

íûõ ýëåìåíòîâ (Òîìòîð, ßêóòèÿ). Íèæå àíàëèçèðóþòñÿ âàðèàíòû

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äàííîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà:

êëþ÷åâûå ïðîåêòû è ïðîåêòû âòîðîé î÷åðåäè, íàïðàâëåíèÿ òðàíñ-

ïîðòíûõ ñâÿçåé, ñõåìà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ îáúåêòîâ, à òàêæå âîç-

ìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà

è/èëè îòäåëüíûõ åãî îáúåêòîâ.

ÒÀÉÌÛÐÎ-ßÊÓÒÑÊÈÉ ÀÒÏÊ

Óíèêàëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ òåõíè÷åñêèõ (èìïàêòíûõ) àëìàçîâ

îòêðûòû â Õàòàíãñêîì ðàéîíå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ â ïðåäåëàõ Ïîïè-

ãàéñêîé êîòëîâèíû. Çäåñü âûÿâëåíû äâà ìåñòîðîæäåíèÿ àëìàçîâ

(Óäàðíîå è Ñêàëüíîå), êîòîðûå ñîäåðæàò áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâîãî

çàïàñà ýòîãî ñûðüÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèå èñïûòàíèÿ àëìàçîâ Ïîïèãàÿ ïî-

êàçàëè øèðîêèé ñïåêòð èõ èñïîëüçîâàíèÿ – îò ñîçäàíèÿ õèðóðãè÷åñ-

êèõ ñêàëüïåëåé è íàêîíå÷íèêîâ äëÿ ïàÿëüíèêîâ äî ïðîèçâîäñòâà ïî-

ðîäîðàçðóøàþùåãî èíñòðóìåíòà è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ àáðàçèâîâ.

Ïî òâåðäîñòè ýòè àëìàçû ïðåâûøàþò êèìáåðëèòîâûå. Îòíîñèòåëüíàÿ
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íåäîñòóïíîñòü òåððèòîðèè è ñëàáàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â äàííîì

âèäå ñûðüÿ â ñòðàíå íå ïîçâîëèëè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âîâëå÷ü ýòè

ìåñòîðîæäåíèÿ â ðàçðàáîòêó.

Ýôôåêòèâíîñòü îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ðåãèîíîâ ñ ýêñòðå-

ìàëüíûìè óñëîâèÿìè ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ

äåÿòåëüíîñòè. Êðàéíå æåëàòåëüíî, ÷òîáû îñâîåíèå ïðîèçâîäèëîñü

êîìïëåêñíî, ëó÷øå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåñòîðîæäåíèÿìè, ïóñòü

è èíîé ïðîäóêòîâîé ñïåöèàëèçàöèè. È çäåñü ýòî âîçìîæíî. Îòíîñè-

òåëüíî áëèçêî (ïî ìàñøòàáàì Ðîññèè), â ïðåäåëàõ 150 êì îò Ïîïèãàÿ

îòêðûòî óíèêàëüíîå ïî çàïàñàì è ñîäåðæàíèþ ïîëåçíûõ êîìïîíåí-

òîâ Òîìòîðñêîå ðåäêîçåìåëüíîå ìåñòîðîæäåíèå (â îñíîâå – íèîáèé),

ðàçðàáîòêà êîòîðîãî ïîçâîëèò êîíêóðèðîâàòü ñ îñíîâíûì (95% ìè-

ðîâîãî ðûíêà) íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîèçâîäèòåëåì ðåäêîçåìåëü-

íûõ ýëåìåíòîâ – Êèòàåì [6]. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííîå ìåñòîðîæ-

äåíèå íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), è ýòî îáÿ-

çàòåëüíî áóäåò çàòðóäíÿòü ïðîöåññ îñâîåíèÿ. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó

ñîñåäíèìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè çà «ïóíêò ïðîïèñêè» ýòèõ ìåñòî-

ðîæäåíèé áóäåò íà÷èíàòüñÿ ñ âûáîðà ïåðñïåêòèâíîãî ëîãèñòè÷åñêî-

ãî öåíòðà ïî èõ ñíàáæåíèþ.

Ïîñêîëüêó îñíîâíûì âèäîì òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ìîðñêîé, êîíêó-

ðåíòàìè ìîãóò âûñòóïàòü îïîðíûå ïîðòû ÑÌÏ Õàòàíãà è Òèêñè3. Îáà

ïîðòà èìåþò àýðîäðîìû, ñïîñîáíûå ïðèíèìàòü âñå âèäû ñóäîâ, â òîì

÷èñëå è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ýòà èõ ðîëü äîëæíà ñî-

õðàíèòüñÿ è â áóäóùåì. Òàêæå âàæíû ýòè ïîðòû äëÿ áàç ñíàáæåíèÿ

è áåðåãîâîé ïîääåðæêè áóäóùåãî ìåæäóíàðîäíîãî øèðîòíîãî òðàíñ-

ïîðòíîãî êîðèäîðà, êàêèì ìîæåò ñòàòü ÑÌÏ. È òîò, è äðóãîé ïîðò ìî-

æåò ñòàòü òåì ëîãèñòè÷åñêèì öåíòðîì, îò êîòîðîãî áóäóò ïðîëîæåíû

äîðîãè (ïóòè, çèìíèêè è ïðî÷.) íåïîñðåäñòâåííî ê ìåñòîðîæäåíèÿì.

Õàòàíãà ðàñïîëîæåíà áîëåå âûãîäíî (ñì. ðèñóíîê). Ïîïèãàé íàõîäèò-

ñÿ êàê áû íà ïóòè ê Òîìòîðó. Äî Ïîïèãàÿ – îêîëî 300 êì è åùå 150 êì –

äî Òîìòîðà. Îò Òèêñè äî Òîìòîðà – 500 êì è, ñîîòâåòñòâåííî, äî Ïî-

ïèãàÿ – åùå 150 êì.
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3 Îðèåíòàöèÿ íà îáñëóæèâàíèå ìåñòîðîæäåíèé ÷åðåç ïîðò Þðþíã-Õàÿ íà

ð. Àíàáàð íå èñêëþ÷àåò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ êðóãëî-

ãîäè÷íîãî òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÀÒÏÊ ÑÅÂÅÐÀ ÑÈÁÈÐÈ

Ê Õàòàíãå òÿãîòåþò è äðóãèå êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ: ìåñòîðîæ-

äåíèÿ Ìàéìå÷à-Êîòóéñêîé àïàòèòî-ìàãíåòèòî-ðåäêîìåòàëëüíîé ïðî-

âèíöèè, ïåðñïåêòèâíûå íà óãëåâîäîðîäû ïëîùàäè Òàéìûðñêîãî ïî-

ëóîñòðîâà è äð. Êðîìå òîãî, åñòü ïðîåêòû äîâåäåíèÿ æåëåçíîé äîðîãè

îò Íîðèëüñêà äî Õàòàíãè êàê çâåíà áóäóùåãî ïîëÿðíîãî êîðèäîðà.

Ýòà äîðîãà áóäåò ïðîõîäèòü ïî ïåðñïåêòèâíîé íà óãëåâîäîðîäû ïëî-

ùàäè Òàéìûðà. Ê Òèêñè êàê ê îñíîâíîìó ïîðòó Ðåñïóáëèêè Ñàõà

(ßêóòèÿ) íà ÑÌÏ îäíîçíà÷íî òÿãîòåþò ïðàêòè÷åñêè âñå ìåñòîðîæäå-

íèÿ çîëîòà è îëîâà ñåâåðî-âîñòîêà ßêóòèè ïî ðåêàì ßíà è Èíäèãèðêà

(èõ ñðåäíåìó è íèæíåìó òå÷åíèÿì). Òàêæå Òèêñè ìîæåò ñòàòü îïîð-

íûì ïóíêòîì îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà ìîðÿ Ëàïòåâûõ. Òàêèì

îáðàçîì, ïðè àêòèâíîì ïðèâëå÷åíèè êîìïàíèé ê ó÷àñòèþ â ðåñóðñíûõ

àðêòè÷åñêèõ ïðîåêòàõ, â ÷àñòíîñòè ê ãåîëîãîðàçâåäêå, â ñðåäíåñðî÷-

íîé ïåðñïåêòèâå ïîðò Òèêñè áóäåò ñóùåñòâåííî çàãðóæåí â ñâÿçè

ñ «÷èñòî ÿêóòñêèìè» ïðîåêòàìè.

Âîïðîñ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé

êðàéíå àêòóàëåí â ñâÿçè ñ èõ óäàëåííîñòüþ îò îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ

ýíåðãèè. Â òî æå âðåìÿ ïðè îáîñíîâàíèè ðàöèîíàëüíîé ñõåìû ýíåð-

ãîñíàáæåíèÿ ñ âûáîðîì íîâîãî àâòîíîìíîãî ýíåðãîèñòî÷íèêà âàæíî

èìåòü â âèäó, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ ëþáûõ ýëåêòðîñòàí-

öèé ìàëîé ìîùíîñòè â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ çàâåäîìî óáûòî÷íû. Â êà-

÷åñòâå àâòîíîìíûõ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëü-

êî ñîâðåìåííûå äèçåëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè è ãàçîòóðáèííûå óñòà-

íîâêè, íî è ìèíè-ÒÝÖ, ðàáîòàþùèå íà ìåñòíûõ âèäàõ òîïëèâà,

àòîìíûå ñòàíöèè ìàëîé ìîùíîñòè, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè

ýíåðãèè. Îäíàêî íå âñå âàðèàíòû îäèíàêîâî ïðèåìëåìû è ýôôåêòèâ-

íû äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé. Ñïåöèàëèñòû ïîëàãàþò,

÷òî ïðè îñâîåíèè Òîìòîðñêîãî è Ïîïèãàéñêîãî ìåñòîðîæäåíèé ñëå-

äóåò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå àòîìíûì ýëåêòðîñòàíöèÿì ìàëîé ìîù-

íîñòè (6–12 ÌÂò) [7]. Òàê, äëÿ îñâîåíèÿ Òîìòîðñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ ïëàíèðóåòñÿ ðàñïîëîæåíèå ïëàâó÷åé ÀÝÑ â ñ. Þðþíã-Õàÿ

è åùå äâóõ ÀÝÑ íà òåððèòîðèè ßêóòèè: â ñ. Óñòü-Êóéãà (äëÿ îñâîå-

íèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ ðóäíîãî çîëîòà Êþ÷óñ) è â ï. Òèêñè. Èçãîòîâëåí-
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íûå è èñïûòàííûå ïîëíîñòüþ â çàâîäñêèõ óñëîâèÿõ, ïðèâåçåííûå íà

ìåñòî ýêñïëóàòàöèè êðóïíûìè áëîêàìè è ñìîíòèðîâàííûå çà êîðîò-

êèé ñòðîèòåëüíûé ñåçîí, îíè â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû íå òðåáó-

þò ïåðåãðóçêè àêòèâíîé çîíû, à ïî îêîí÷àíèè åãî ýâàêóèðóþòñÿ,

îñòàâëÿÿ ïîñëå ñåáÿ «çåëåíóþ ëóæàéêó».

Îòäåëüíî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîïðîñ êàäðîâ äëÿ ââîäèìûõ â ýêñ-

ïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèé. Â îòíîøåíèè Àçèàòñêîé Àðêòèêè íå èäåò

ðå÷ü î ñïëîøíîì çàñåëåíèè òåððèòîðèé è äàæå î ñòðîèòåëüñòâå ïîñåë-

êîâ, êðîìå âàõòîâûõ âáëèçè ïðåäïîëàãàåìûõ ÃÎÊîâ. Çäåñü ñêîðåå

âñåãî áóäåò ðåàëèçîâàí âàðèàíò âàõòîâîãî îñâîåíèÿ, îäíàêî ñïîñîá

è ìàðøðóò äîñòàâêè ñïåöèàëèñòîâ íà îáúåêòû ïîêà íå îïðåäåëåíû.

Âîçìîæåí åæåìåñÿ÷íûé àâèàðåéñ èç Êðàñíîÿðñêà èëè ßêóòñêà ñ ïåðå-

ñàäêîé íà ñàìîëåòû ìåñòíîé àâèàöèè â Õàòàíãå èëè Òèêñè. Àëü-

òåðíàòèâîé ìåñòíîé àâèàöèè ìîãóò ñëóæèòü àâòîäîðîãè äî ìåñòîðîæ-

äåíèé, ÷àñòè÷íî – âíóòðåííèé âîäíûé òðàíñïîðò. Íà ó÷àñòêå ßêóòñê –

Òèêñè òàêæå âîçìîæåí ðå÷íîé ìàðøðóò. Äîáèðàòüñÿ îò Êðàñíîÿðñêà

äî Õàòàíãè ìîæíî ñëåäóÿ ïî Åíèñåþ, à ïîòîì Ñåâåðíûì ìîðñêèì ïó-

òåì. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âîäíûå ïóòè, èìåÿ ïðåèìóùåñòâîì òàðèô,

à íåäîñòàòêîì – âðåìÿ ñëåäîâàíèÿ, ê òîìó æå ïîäâåðæåíû ñåçîííûì

îãðàíè÷åíèÿì.

Òåì íå ìåíåå ïîêà îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ ïî ýòèì àëüòåðíàòèâàì

íåò. Òðåáóþòñÿ áîëåå äåòàëüíûå ðàñ÷åòû ïî îáúåìàì çàâîçèìûõ ãðó-

çîâ, ïî âàðèàíòàì äîñòàâêè ðàáîòíèêîâ, ïî ýíåðãîñíàáæåíèþ è ò.ï.

Íî âàæíî îïðåäåëèòüñÿ â òîì, íà êàêóþ äîëþ èíâåñòèöèé èç ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà â îñâîåíèè ýòîãî ðåãèîíà ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü êîì-

ïàíèè, ó÷èòûâàÿ è áåçóñëîâíóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ñàìîãî

ôàêòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ Ðîññèè â Àðêòèêå, è ñïîñîáíîñòü

ñòðàíû âåñòè òàì õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñ ýòîé öåëüþ áûëà ïîñòðîåíà íà îñíîâå îïòèìèçàöèîííîé ìåæîò-

ðàñëåâîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìîäåëè è ðåøåíà çàäà÷à âåðõíåãî, íàðîä-

íî-õîçÿéñòâåííîãî, óðîâíÿ, â êîòîðîé îöåíèâàëñÿ êîìïëåêñíûé ýô-

ôåêò îò ñòðàòåãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â Àðêòèêå.

Ñôîðìèðîâàíû è îöåíåíû òðè âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-

ìèêè ñòðàíû.
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Ðûíî÷íûé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò «ñâîáîäíîå» ðàçâèòèå öâåò-

íîé ìåòàëëóðãèè è ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÌÏ òîëüêî ïîä òå ïîòðåá-

íîñòè äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà â àðê-

òè÷åñêîé çîíå, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ áåç ó÷åòà «ïðî÷èõ» ãîñóäàð-

ñòâåííûõ èíòåðåñîâ íà Ñåâåðå. Ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòà íà

ðàçâèòèå àðêòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè íå ïðåäóñìàòðèâàåò-

ñÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ áåç ó÷åòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ôàêòîðà, ðàç-

âèòèå ïî äàííîìó ñöåíàðèþ áóäåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì. «Ñåâåð-

íûå ïðîåêòû» â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ íå ïîïàäàþò, ìîðñêîé òðàíñ-

ïîðò â âîäàõ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà íå ðàçâèâàåòñÿ, âîçìîæ-

íîñòè òðàíçèòà Åâðîïà – Àçèÿ ïî ÑÌÏ íå ðåàëèçóþòñÿ. Âñå íîâûå

ìîùíîñòè ïî äîáû÷å ðóä öâåòíûõ ìåòàëëîâ ñîçäàþòñÿ â þæíûõ ðå-

ãèîíàõ Ñèáèðè è âûõîäÿò íà ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïî ìàñøòàáàì

âîçìîæíîé äîáû÷è. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûìè òåìïàìè

äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ è òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà, ïðåæäå âñåãî Òðàíññèá.

Ãåîïîëèòè÷åñêèé ñöåíàðèé èìèòèðóåò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè

ïðè àêòèâíîé ïîëèòèêå ïðîäâèæåíèÿ íà Ñåâåð. Ãîñóäàðñòâî ôèíàí-

ñèðóåò èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðè-

äîðà – ÑÌÏ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ çàäà÷ îáîðîíû ñòðàíû â àðêòè÷åñêîé

çîíå, à òàêæå îñóùåñòâëÿåò êîìïëåêñ ìåð äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäà-

íèÿ â àðêòè÷åñêîé çîíå îáúåêòîâ ïî äîáû÷å ðóä ìåòàëëîâ. Ôîðìèðî-

âàíèå ýòîãî ñöåíàðèÿ ïîäðàçóìåâàåò âêëþ÷åíèå â ÎÌÌÌ íîâûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïîñîáîâ – «äîáû÷è öâåòíûõ ìåòàëëîâ íà ñåâåðå

Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Äàëüíåãî Âîñòîêà», ÿâëÿþùèõñÿ àëüòåðíàòèâ-

íûìè äëÿ «þæíûõ» ñïîñîáîâ (àëüòåðíàòèâû â þæíûõ ðåãèîíàõ Ñè-

áèðè åñòü, ïðàâäà, íå òàêîãî ìàñøòàáà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè).

Â äàííîì âàðèàíòå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ÑÌÏ

äëÿ íóæä îáîðîíû äàåò âîçìîæíîñòü ÷àñòíîìó êàïèòàëó èñïîëüçî-

âàòü ñîçäàâàåìóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ óìåíüøåíèÿ äîëè òðàíñïîðò-

íûõ èçäåðæåê â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè ðåàëèçàöèè ãåîïîëè-

òè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ÷àñòü ìîùíîñòåé ïî äîáû÷å «ïåðåìåùàåòñÿ» íà

ñåâåð, ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ÑÌÏ è ìîùíîñòè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðó-

çî÷íîãî êîìïëåêñà, ñîçäàâàåìîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îáîðîííûõ
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öåëåé, íî ÷àñòè÷íî ñâîáîäíîãî è äëÿ êîììåð÷åñêèõ íóæä. Â þæíûõ

ðåãèîíàõ Ñèáèðè ñîõðàíÿþòñÿ ðåçåðâû äëÿ ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëü-

íîñòè â ãîðíî-äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è çà ïðåäåëàìè 2030 ã.

Òàêæå îïðåäåëåííûå ðåçåðâû ñîõðàíÿþòñÿ â òðàíñïîðòíîì êîìïëåê-

ñå. Åæåãîäíûå ïîòåðè ïî êîíå÷íîìó ïðîäóêòó ê 2030 ã. ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ðûíî÷íûì ñöåíàðèåì ñîñòàâÿò 253 ìëðä ðóá. (çäåñü è äàëåå –

ïîñòîÿííûå öåíû 2007 ã.).

Îáîðîííûé ñöåíàðèé ïîäðàçóìåâàåò òðåáîâàíèå ðàçâèòèÿ ÑÌÏ

òîëüêî äëÿ íóæä îáîðîíû. Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ýòîì ñëó÷àå îòðà-

æàåò áåçðàçëè÷èå ê õîçÿéñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé îñâîåíèÿ è îáæèâà-

íèÿ àðêòè÷åñêîé çîíû Àçèàòñêîé Ðîññèè. Íå ïðåäïîëàãàåòñÿ íèêàêèõ

ëüãîòíûõ òàðèôîâ íà èñïîëüçîâàíèå ÑÌÏ â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ.

Îáîðîííûé ñöåíàðèé îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå óáûòî÷íûì, ïîòåðè êî-

íå÷íîãî ïðîäóêòà ê 2030 ã. ìîãóò äîñòèãíóòü 277 ìëðä ðóá. Çíà÷èòåëü-

íàÿ ÷àñòü ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòàèâàåò. Êîìïàíèè,

îñóùåñòâëÿþùèå äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íå ïîëó÷èâ ïîääåðæ-

êè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðåäïî÷òóò ðåàëèçîâûâàòü «þæíûå ïðî-

åêòû». Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò þãà Ñèáèðè ðàáîòàåò íà ïðåäåëå

ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, îãðàíè÷èâàÿ ðàçâèòèå ìíîãèõ äðóãèõ, â òîì ÷èñ-

ëå è ïåðåðàáàòûâàþùèõ, ïðîèçâîäñòâ â Àçèàòñêîé Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ãåîïîëèòè÷åñêèå è îáîðîííûå öåëè ãîñóäàðñòâà

ëó÷øèì îáðàçîì ðåàëèçóþòñÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñ÷åòàìè – ñ íàè-

ìåíüøèìè ïîòåðÿìè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â ýêîíîìèêå) ïðè ïîääåðæ-

êå õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîé çîíû. Ïîëó÷åíà îöåíêà ñèñ-

òåìíîãî (íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî) ýôôåêòà îò îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêèõ

ìåñòîðîæäåíèé öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Îêàçàëîñü, ÷òî ñèñòåìíûé ýôôåêò

íà 2030 ã. ñîñòàâëÿåò îêîëî 24 ìëðä ðóá. åæåãîäíî ïî êîíå÷íîìó ïðî-

äóêòó. Ìû áóäåì èíòåðïðåòèðîâàòü ýòó âåëè÷èíó êàê âåðõíþþ ãðàíè-

öó òîé åæåãîäíîé «ïîìîùè» ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, êî-

òîðóþ ìîãóò ïîëó÷èòü êîìïàíèè, ñîáèðàþùèåñÿ ýêñïëóàòèðîâàòü ñå-

âåðíûå ìåñòîðîæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå Ïîïèãàé è Òîìòîð. Ïîñêîëüêó

ìåñòîðîæäåíèÿ ìîãóò áûòü ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ óæå â 2020 ã.,

åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíûé ñèñòåìíûé ýôôåêò, ðàçó-

ìååòñÿ ñóùåñòâåííî ìåíüøåãî ìàñøòàáà, ïîÿâëÿåòñÿ ñ 2020 ã. Ïðè

ýòîì èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ ïî ïðîåêòàì ñëåäóåò íà÷àòü îñóùåñò-
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âëÿòü óæå ñåé÷àñ. Â áèçíåñ-ïëàíû êîìïàíèé íàäî «âñòðàèâàòü» ãîñó-

äàðñòâåííîå ó÷àñòèå â òîì èëè èíîì âèäå è îïðåäåëÿòü, íàñêîëüêî

óäîâëåòâîðÿþòñÿ èíòåðåñû êîìïàíèé ïî ïîêàçàòåëþ ÷èñòîãî äèñêîí-

òèðîâàííîãî äîõîäà.

Äðóãèì âàðèàíòîì ñîó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà ìîãóò ñòàòü ëüãîòíûå

ñòàâêè ïî íàëîãàì íà ïðèáûëü, íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé, íà äîáû÷ó

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èëè âîîáùå èõ îáíóëåíèå íà îïðåäåëåííîå âðå-

ìÿ, êîòîðîå òðåáóåòñÿ êîìïàíèÿì äëÿ âûõîäà íà ïðèåìëåìûé óðîâåíü

ðåíòàáåëüíîñòè.

Ñëåäóþùåé çàäà÷åé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ ðåàëèçàöèè

ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, äîëæíî ñòàòü ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ãðàíèöà ìåæäó êîòîðûìè

äåëèò îáùèé ïðîåêò íà äâå ÷àñòè. Òðåáóåòñÿ âûäåëèòü ýôôåêò íå òîëü-

êî îò äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííî êîìïàíèé, íî è îò òîãî, êàêîé ïîðò

(Õàòàíãà èëè Òèêñè) áóäåò âûáðàí â êà÷åñòâå îñíîâíîãî.

Æåëàíèå àäìèíèñòðàöèè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) îñâàèâàòü

óíèêàëüíîå ìåñòîðîæäåíèå Òîìòîð, èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííûé (íåáî-

ãàòûé) àðêòè÷åñêèé òðàíñïîðòíûé ïîòåíöèàë ðåñïóáëèêè, è ïîëó-

÷èòü òàêèì îáðàçîì áîëüøèé ïðèðîñò ÂÐÏ è áîëüøèå ïîñòóïëåíèÿ

â áþäæåò ìîæåò «ðàçáèòüñÿ î ñêàëû» ýêîíîìè÷åñêîé íåýôôåêòèâ-

íîñòè. Âêëþ÷åíèå æå Òîìòîðà â Òàéìûðî-ßêóòñêèé ÀÒÏÊ, ñïåöèà-

ëèçèðóþùèéñÿ íà äîáû÷å ðåäêèõ ìåòàëëîâ è ýëåìåíòîâ, èìïàêò-

íûõ àëìàçîâ, è åãî îñâîåíèå «ïîä ïàòðîíàæåì» Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

è ñ îïîðîé íà Õàòàíãó, âåðîÿòíî, áóäåò áîëåå ðàöèîíàëüíûì ðåøå-

íèåì. Íåò ñîìíåíèé â íåîáõîäèìîñòè ïðåäóïðåäèòü «èíâåñòèöèîí-

íûå âîéíû» ìåæäó ðåãèîíàìè è íàïðàâèòü óñèëèÿ ïîñëåäíèõ íà ïî-

èñê âàðèàíòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà, îñîáåííî â Àðêòèêå. Ïîýòîìó êðàé-

íå âàæíî, ÷òîáû ñîñåäíèå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè çàðàíåå ñîãëàñîâà-

ëè ñõåìó ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîñòèãíóòîãî ñ ïîìîùüþ òàêîãî ïîä-

õîäà äîïîëíèòåëüíîãî ýôôåêòà4. Ïðè ýòîì íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ

îò ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííî ðåñóðñíîãî ïðîåêòà (äîáû÷à ðåäêèõ ìå-
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òàëëîâ), áåç ñîìíåíèÿ, äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè

ñ òåððèòîðèàëüíîé ïðîïèñêîé äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. îñ-

òàþòñÿ â ßêóòèè. Ðå÷ü èäåò òîëüêî îá èçìåíåíèè íàïðàâëåíèÿ

òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ è î ñâÿçàííîé ñ ýòèì èíòåíñèâíîñòè ðàáîòû

ïîðòîâ Õàòàíãà è Òèêñè (è, ñëåäîâàòåëüíî, îá èõ íàëîãîâûõ îò÷èñ-

ëåíèÿõ â ñîîòâåòñòâóþùèå áþäæåòû).

Ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ñîñåäíèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè çäåñü íå-

îáõîäèìî â öåëÿõ ñêîðåéøåãî ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ïðîöåäóð, ïðåäøåñò-

âóþùèõ íà÷àëó âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ÀÒÏÊ5. Èññëåäîâàíèÿ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïîñâÿùåííûå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ÒÏÊ

â 50–90-å ãîäû XX â. è ñïåöèôèêå ñîâðåìåííîãî ïîäõîäà ê îñóùåñòâëå-

íèþ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ñì., íàïðèìåð, ðàáîòó [9]),

ïîêàçàëè, ÷òî òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ

ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîçäàíèåì íàäðåãèî-

íàëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå íà ïåðèîä ñîáñòâåííî

ñòðîèòåëüñòâà îñíîâíûõ îáúåêòîâ.

Åùå îäíîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé àíàëèçà êðàñíîÿðñêî-ÿêóòñêèõ

ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ïîñëåäñòâèé àêòèâèçàöèè èñïîëü-

çîâàíèÿ ðåäêîçåìåëüíûõ ýëåìåíòîâ â îòå÷åñòâåííûõ ìåòàëëóðãèè

è ìàøèíîñòðîåíèè. Ðåçêîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ìåòàëëà è èçäåëèé èç

íåãî ñîêðàùàåò ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû âî âñåõ äðóãèõ îòðàñëÿõ, èñ-

ïîëüçóþùèõ äàííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòîò ýôôåêò îöåíèâàåòñÿ óæå â îáúå-

ìå äî 98 ìëðä ðóá. êîíå÷íîãî ïðîäóêòà íà 2030 ã. Êîíå÷íî, äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ òàêîãî ýôôåêòà òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ è ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëè áûëè ãîòîâû (è òåõíîëîãè÷åñêè, è îðãàíèçàöè-

îííî) îñâîèòü ýòè íîâîââåäåíèÿ, ÷åãî, ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ íå íà-

áëþäàåòñÿ. Íî ýòî óæå òåìà äëÿ íîâîãî èññëåäîâàíèÿ.

Òðàíñïîðò Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè êàê ñôåðà ñîïðÿæåíèÿ èíòåðåñîâ

ãîñóäàðñòâà è êîðïîðàöèé
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5 Äëÿ óñëîâèé îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ è Ýâåí-

êèè òàêîé ïîäõîä îïèñàí â ðàáîòå Î.Â. Òàðàñîâîé [8], ãäå ïîêàçàíî, ÷òî êîíêóðåí-

öèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè çà ïðèâëå÷åíèå êîìïàíèé èìåííî íà ñâîþ òåððèòîðèþ ìî-

æåò îáåðíóòüñÿ ïîòåðåé çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äîõîäîâ, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû ðàñ-

ïðåäåëèòü ìåæäó ðåãèîíàìè â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî è ñîãëàñîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ

ïðîåêòà è ñîâìåñòíûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ðåñóðñîýêñïëóàòèðóþùåé êîìïàíèåé.



* * *

Îñâîåíèå ðîññèéñêîãî Ñåâåðà è Àðêòèêè âñåãäà ïðîõîäèëî ïîä

êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Èíîãäà, ê ñîæàëåíèþ, â óùåðá ÷àñòíîé

èíèöèàòèâå. Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè òðåáóåò

âíîâü îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîèñê íîâûõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðå-

ìåííûì ðåàëèÿì ïîäõîäîâ ê ñîõðàíåíèþ íàøåãî è ãåîïîëèòè÷åñ-

êîãî, è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â ýòîé âàæíåéøåé ÷àñòè ðîñ-

ñèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ôîðìèðîâàíèå ÀÒÏÊ â ñåâåðíûõ è àðêòè-

÷åñêèõ ðåãèîíàõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðå-

øåíèÿ äàííîé çàäà÷è.
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