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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ïðèðîäà è ðîëü ìåæôèðìåííûõ ïàðòíåðñêèõ âçàèìî-
äåéñòâèé. Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâíîé èñïîëüçóåìîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Ýìïèðè÷åñêàÿ
÷àñòü àíàëèçà áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ îáñëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïà-
íèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ñòàâèòñÿ çàäà÷à âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòè
ìåæäó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ êîìïàíèé è èõ îòíîøåíèåì ê ïàðòíåð-
ñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæôèðìåííûå ñåòè, ïàðòíåðñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ, êî-
îïåðàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü

Abstract

The paper analyzes the character and role of company partnership. A theo-
retical basis of our research is new institutional economics, and an empirical part
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is based on the surveys concerning the small and medium innovation companies.

Our goal is to analyze how innovation activity of such companies depends on

their attitudes towards partnerships between them.

Keywords: inter-firm networks, business partnerships, cooperation, innovation

activity

Êàæäàÿ ôèðìà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âçàèìîäåéñòâóåò ñî ìíîæåñò-

âîì ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòîðîâ. Ôîðìû, ìåòîäû, òèïû òàêèõ

âçàèìîäåéñòâèé çàâèñÿò îò ðàçìåðà êîìïàíèè, åå îòðàñëåâîé ñïåöè-

ôèêè, ðåãèîíàëüíîé ïðèâÿçêè, èñòîðèè ñîçäàíèÿ, êîðïîðàòèâíîé

êóëüòóðû, ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Èññëåäî-

âàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû – ýòî äàëåêî íå åäèí-

ñòâåííî âîçìîæíûå ôîðìû è ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ

ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ôèðì. Îñîáóþ ðîëü â ýòèõ ïðîöåññàõ èãðà-

þò ñâÿçè ìåæäó ôèðìàìè êàê îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Ìåæ-

ôèðìåííûå âçàèìîäåéñòâèÿ îõâàòûâàþò êàê âåðòèêàëüíûå, òàê è ãî-

ðèçîíòàëüíûå ñâÿçè. Îíè ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ïî-ðàçíîìó. Â íà-

ñòîÿùåé ñòàòüå àíàëèç ïðèðîäû ìåæôèðìåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðî-

âîäèòñÿ ñ ïîçèöèé íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðåäñòàâëå-

íî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñåòåâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèé, äàëåå

ðàñêðûâàåòñÿ èõ ãåíåçèñ, ïðèâîäèòñÿ ïðåäëàãàåìàÿ â ëèòåðàòóðå êëàñ-

ñèôèêàöèÿ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé. Çàòåì èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû ýìïè-

ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîêàçûâàþùèå, êàê âçàèìîäåéñòâèå ñ îñíîâ-

íûìè ïàðòíåðàìè ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé,

â ÷àñòíîñòè ñ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ.

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÕ
ÑÅÒÅÂÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Ïîñëåäíåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ðàñòóùóþ çíà÷èìîñòü

ôîðìèðîâàíèÿ «ìåæôèðìåííûõ ñåòåé». Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñåòåâûõ

âçàèìîäåéñòâèé èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû, à äëÿ èõ àíàëèçà –

ðàçëè÷íûå ïîäõîäû. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå îáîñíîâàííûìè ìîæíî

ñ÷èòàòü ïîäõîäû, îòòàëêèâàþùèåñÿ îò áàçîâûõ ïîñòóëàòîâ íîâîé èí-

ñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìåæôèðìåííûå âçàèìîäåéñòâèÿ è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèé
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Òàê, â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü

êëàññè÷åñêèé ïîäõîä Î. Óèëüÿìñîíà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôèðìà è ðû-

íîê òðàêòóþòñÿ êàê àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçà-

öèè âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ [1]. Ïðè ýòîì ôîðìà «ôèðìà» ïðåäïîëà-

ãàåò èñïîëüçîâàíèå æåñòêèõ èåðàðõè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåé-

ñòâèÿ, à ôîðìà «ðûíîê» îñíîâàíà íà ñâîáîäíûõ, ÷èñòî ðûíî÷íûõ ñõå-

ìàõ. Îäíàêî Óèëüÿìñîí íå îãðàíè÷èâàåòñÿ äèõîòîìèåé «ôèðìà – ðû-

íîê», ïðåäëàãàÿ ðàçíîîáðàçíûå «ãèáðèäíûå» âàðèàíòû îðãàíèçàöèè.

Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî ðûíîê, ãèáðèä è èåðàðõèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïðåæäå

âñåãî òèïàìè êîíòðàêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-

íîñòü àãåíòîâ. Òèïû êîíòðàêòîâ, èõ ñðîêè, ñòåïåíü äåòàëèçàöèè, èí-

òåðíàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè çàâè-

ñÿò îò îñîáåííîñòåé ó÷àñòíèêîâ, èõ äåÿòåëüíîñòè è àêòèâîâ, êîòîðû-

ìè îíè âëàäåþò. Âûáîð ôîðìû îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ, â òîì

÷èñëå, íà îñíîâå âåëè÷èíû òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Âàæíóþ ðîëü â ýòîì àíàëèçå èãðàåò ó÷åò òàêèõ ïðåäïîñûëîê, êàê

ñïåöèôè÷íîñòü èñïîëüçóåìûõ àêòèâîâ, îãðàíè÷åííàÿ ðàöèîíàëüíîñòü

è îïïîðòóíèçì ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà. Ìåæôèðìåííûå âçàèìî-

äåéñòâèÿ, îðãàíèçîâàííûå â ôîðìå ñåòåé, – ýòî, â òåðìèíîëîãèè Óèëü-

ÿìñîíà, ãèáðèäíûé âàðèàíò ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó âñå

îáùèå ïðåäïîñûëêè, ïåðå÷èñëåííûå âûøå, ìîãóò áûòü ó÷òåíû è ïðè

èññëåäîâàíèè òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Î÷åâèäíî, ÷òî îíè âî ìíîãèõ

ñëó÷àÿõ îñíîâàíû íà äîëãîñðî÷íûõ äåòàëèçèðîâàííûõ êîíòðàêòàõ.

Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ àãåíòîâ,

ñâÿçàííûõ â ðàìêàõ ñåòè òàêèìè êîíòðàêòàìè, ìîæíî èíòåðïðåòèðî-

âàòü êàê ïîëíûé àíàëîã ôèðìû â êà÷åñòâå êîíñîëèäèðîâàííîé åäèíè-

öû. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, òàêîå îòîæäåñòâëåíèå íå âïîëíå îïðàâäàíî.

Áåçóñëîâíî, äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò – ýòî àëüòåðíàòèâà ÷èñòî ðûíî÷-

íûì ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäîïðåäåëÿþùàÿ ïîëíóþ ñîãëàñîâàí-

íîñòü äåéñòâèé àãåíòîâ â îáëàñòè, îãðàíè÷åííîé êîíòðàêòîì. Îäíàêî

ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôèðìà êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé èíñòèòóò îáëà-

äàåò ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå íå ïðèñóùè ñåòÿì êàê ãèáðèäíûì

ñòðóêòóðàì. Âíóòðèôèðìåííûå îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ íîðìàìè, îò-

ëè÷àþùèìèñÿ îò íîðì êîíòðàêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé þðèäè÷åñêè íå-

çàâèñèìûõ ñóáúåêòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêèå ñòðóêòóðû ïî-ðàçíîìó

ðåàãèðóþò íà ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì è êîíêó-
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ðåíòíîé ïîëèòèêè â ÷àñòíîñòè (íàïðèìåð, ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ

ñîçäàíèÿ êðóïíûõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð).

Ìåæôèðìåííûå ñåòè – ýòî ðåçóëüòàò èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ,

ïðîòåêàþùèõ íà ìíîãèõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî

îíè èìåþò ðàçëè÷íûé ãåíåçèñ, ïîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ðàç-

ëè÷íûõ (èíîãäà ïðîòèâîïîëîæíûõ) òåíäåíöèé êàê èíòåãðàöèîííîãî,

òàê è äåçèíòåãðàöèîííîãî õàðàêòåðà. Íàïðèìåð, ñåòü ìîæåò âîçíèê-

íóòü ïóòåì âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ (ñäåëîê, áëîêîâ) èç âçà-

èìîäåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, èçíà÷àëüíî îðãàíèçîâàííûõ ïî

òèïó ðûíêà, ò.å. ïóòåì ââåäåíèÿ ýëåìåíòîâ èåðàðõèè â ðûíî÷íûå ôîð-

ìû. Òàêîé ïðîöåññ îïðåäåëÿþò êàê «êâàçèèíòåðíàëèçàöèþ». Åãî ðå-

çóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãèáðèäíîé ñòðóêòóðû, â ðàìêàõ êî-

òîðîé ñóùåñòâóþò äëèòåëüíûå äåòàëèçèðîâàííûå êîíòðàêòû, ñîõðà-

íÿþùèå àâòîíîìíîñòü ñòîðîí, íî ïðåäïîëàãàþùèå èñïîëüçîâàíèå

ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó

ïîâåäåíèþ ó÷àñòíèêîâ è îáåñïå÷èâàþùèõ àäàïòàöèþ ê èçìåíÿþ-

ùèìñÿ ïàðàìåòðàì âíåøíåé ñðåäû â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè [2].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñìåøàííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü êàê ðåçóëüòàò ýêñòåðíàëèçàöèè îòäåëüíûõ

ôóíêöèé, êîãäà ôèðìà êàê èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðåàãèðóåò íà âû-

çîâû âíåøíåé ñðåäû. Ïðè ýòîì ôèðìà ìîæåò ââîäèòü ýëåìåíòû ðû-

íî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â èåðàðõèþ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Îäíèì èç

ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà àóòñîðñèíãà. Òàê-

æå ýòî ìîæåò áûòü ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ôèðìû ñ âûäåëåíèåì ìíîæåñòâà

îòäåëüíûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ åäèíèö. Â äàííîì êîíòåêñòå ïðîèñõîäÿ-

ùèå íà ìíîãèõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ïðîöåññû, èìåþùèå ôîðìàëüíûå

õàðàêòåðèñòèêè äåçèíòåãðàöèè, ïî ñóùåñòâó, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïå-

ðåõîä îò «êëàññè÷åñêèõ» ôîðì èíòåãðàöèè ê äðóãèì, îñíîâàííûì íà

äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòàõ. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò ýòî

êâàçèèíòåãðàöèåé, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñ-

êè íåçàâèñèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ïðåäïîëàãàþùåå ðàçâèòèå

óñòîé÷èâûõ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè è äåëåãèðîâàíèå êîíò-

ðîëÿ íàä óïðàâëåíèåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ [2].

Ñïîñîá âîçíèêíîâåíèÿ ñåòè âëèÿåò íà îñîáåííîñòè åå ñòàíîâëåíèÿ

è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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ÂÈÄÛ ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÕ ÑÅÒÅÂÛÕ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ

Ìåæôèðìåííûå ñåòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñðåäíåñðî÷íûå è äîë-
ãîñðî÷íûå ôîðìû êîîðäèíàöèè. Åñëè ðûíîê èñïîëüçóåò êëàññè÷åñêèå
êîíòðàêòû, èåðàðõèè â îñíîâíîì îòíîøåí÷åñêèå, òî ãèáðèäíàÿ ôîðìà
áàçèðóåòñÿ íà íåîêëàññè÷åñêîì êîíòðàêòå, îñòàâëÿþùåì ïàðòíåðàì
îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü ñâîáîäû. Ñåòè íåêîòîðûì îáðàçîì óïîðÿäî÷è-
âàþò è êîîðäèíèðóþò âçàèìîäåéñòâèå, íî íå èñêëþ÷àþò ïîòåíöèàëü-
íûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòðîåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ. Íàèáîëåå ÿðêî ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé (ÑÐÎ), êîòî-
ðûå òîæå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðèìåð ìåæôèðìåííîé ñåòè.

Îòìåòèì, ÷òî ïåðñïåêòèâû è âîçìîæíîñòè ñàìîðåãóëèðóåìûõ îð-
ãàíèçàöèé â Ðîññèè ñåé÷àñ îöåíèâàþòñÿ íåîäíîçíà÷íî, ÷òî, íà íàø
âçãëÿä, îïðàâäàííî. Â öåëîì â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ÑÐÎ ïîêà íå
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íåîáõîäèìûé è äåéñòâåííûé èíñòèòóò. Äîñòà-
òî÷íî ÷àñòî ïðèâîäÿòñÿ íåãàòèâíûå îöåíêè èõ ðîëè íà ñåãîäíÿøíèé
ìîìåíò. Òàê, ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ [3] ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåàëüíûå
ïðåèìóùåñòâà ÑÐÎ äàþò òîëüêî ÷èíîâíèêàì, – ýòî îòìåòèëè 76,5%
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòå-
ëåé, ïî ñóùåñòâó, ñåé÷àñ íåçíà÷èìû. Ïðè âñåõ íåäîñòàòêàõ ïîäîáíûõ
ôîðì îáñëåäîâàíèÿ òàêèå îöåíêè íå ìîãóò íå íàñòîðàæèâàòü. Äåé-
ñòâèòåëüíî, êðîìå îáúåêòèâíûõ ñëîæíîñòåé ó÷åòà è ñîãëàñîâàíèÿ èí-
òåðåñîâ íåçàâèñèìûõ àâòîíîìíûõ êîìïàíèé, âîçíèêàþùèõ â ðàìêàõ
ëþáîé ñåòè (ñîãëàøåíèÿ, ñîþçà, îáúåäèíåíèÿ è äðóãèõ ôîðì), â ÑÐÎ
ïîÿâëÿåòñÿ îïàñíîñòü áþðîêðàòèçàöèè, ÷ðåçìåðíîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ è èçëèøíåé çàðåãóëèðîâàííîñòè. Ýòè ïðîáëåìû åñòü â ëþáîé
èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå, íî ñóùíîñòü ÑÐÎ ñïîñîáñòâóåò èõ ïðîÿâëå-
íèþ è óñèëèâàåò íåãàòèâíûé ýôôåêò. Âìåñòå ñ òåì âîçìîæíîñòü êîí-
ñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ñ âëàñòüþ, êîòîðóþ äàåò ÑÐÎ, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
îñîáåííîñòüþ ýòîãî âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ, îáóñëîâëèâàþùåé åãî ïî-
çèòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Ëþáàÿ ôèðìà, ÿâëÿÿñü ó÷àñòíèêîì ðûíêà, íåèçáåæíî âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ äðóãèìè àãåíòàìè, ïðè ýòîì ôîðìû ìåæôèðìåííûõ âçàèìî-
äåéñòâèé ðàçíîîáðàçíû. Ïðè îãðàíè÷åííîì ÷èñëå êëþ÷åâûõ ó÷àñòíè-
êîâ òàêèå ñòðóêòóðû îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàñïðåäåëå-
íèå ñèë íà ðûíêå, ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ, ò.å. ñåòè ñòàíîâÿòñÿ âàæ-
íûì ýëåìåíòîì ìíîãèõ ðîññèéñêèõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Ðàññóæäåíèÿ
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î ñåòåâîé îðãàíèçàöèè îïèðàþòñÿ íà ïðåäïîñûëêó, ñîãëàñíî êîòîðîé
ôèðìà, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóåò â ïðåäåëàõ êîíêðåòíîãî îòðàñëåâîãî
ðûíêà èëè äàæå îòäåëüíîãî åãî ñåãìåíòà, ãäå ÷èñëî êîíòðàãåíòîâ
îãðàíè÷åíî è âñå îíè âîâëå÷åíû â äîëãîñðî÷íûå ìåæôèðìåííûå îò-
íîøåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé ó÷àñòíèê îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà âñþ ñåòü. Äëÿ èëëþñòðàöèè ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ ìåæôèð-
ìåííûõ ñåòåé íà îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ îáðàòèìñÿ
ê ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì.

Êàæäàÿ ôèðìà îäíîâðåìåííî ó÷àñòâóåò â íåñêîëüêèõ ñåòåâûõ ñõå-
ìàõ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ìåæôèðìåííûå îòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàþò
â óñëîâèÿõ âíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè. Â ïåðèîä êðèçèñà îáúåêòèâíî
ðàñòåò âåðîÿòíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ÷òî íåèçáåæíî
âëå÷åò çà ñîáîé ðàçðóøåíèå íàëàæåííûõ ñâÿçåé. Â ýòî âðåìÿ êîìïà-
íèè ñòðåìÿòñÿ îäíîâðåìåííî ñîõðàíÿòü ñóùåñòâóþùèå ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ è ôîðìèðîâàòü íîâûå öåïî÷êè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ìîæíî
îòíåñòè ê ïîèñêó ïîñòàâùèêîâ, ÷òî ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëîñü îïûòîì
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ïåðèîä è ïîñëå ñèñòåìíîãî êðèçèñà 2008 ã. [4].

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÕ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ

Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñåòåâûõ
ôîðì ìåæôèðìåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðèâå-
äåíû â ðàáîòå Þ.Ô. Ïîïîâîé [4]. Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â 2006 ã.
ñîâìåñòíî ñ ýêñïåðòàìè Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áàðîìåòðà
è îïèðàåòñÿ íà äàííûå îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé, âõîäÿùèõ
â âûáîðêó ÐÝÁ. Äàííîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà àíàëèç ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîöåññîâ ìåæôèðìåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðîäàâöîâ è ïîêó-
ïàòåëåé, èíòåãðàöèîííûõ ñòðàòåãèé ôèðì è ôîðì èõ ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà
äîëãîñðî÷íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà, óðîâåíü ôîðìàëèçàöèè îòíîøåíèé,
ëîÿëüíîñòü ïàðòíåðîâ, à òàêæå íà ôîðìû êîîïåðàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì
îïðîñà, áîëåå 70% ðóêîâîäèòåëåé îòìå÷àþò ñòðåìëåíèå êîìïàíèé
ê ñòàáèëüíûì äîëãîñðî÷íûì îòíîøåíèÿì ñ ïàðòíåðàìè. Ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè
â 2006 ã. ñîñòàâèëà 9 ëåò. Èíòåðåñíî, ÷òî äàííûå ïðåäûäóùåãî ðàóíäà

îáñëåäîâàíèÿ (2000 ã.) îòðàæàëè á�ëüøóþ äëèòåëüíîñòü òèïè÷íîãî
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êîíòðàêòà. Ýòî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòî-
ðîì îòêðûòîñòè áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ñåòåé íà òîò ïåðèîä. Õîòÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, êëàññè÷åñêèå ñåòè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî çàêðûòûå ñòðóêòóðû.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèé ìíîãèå
ôèðìû íåñóò äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ôè-
íàíñîâûìè ïðåôåðåíöèÿìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè ïàðòíåðàì. Èìåííî
ñêèäêè, êðåäèòû, èçìåíåíèå ãðàôèêà ïîñòàâîê, îïðåäåëåííûå äîðà-
áîòêè êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè è ÿâëÿþòñÿ òåìè îñ-
íîâíûìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ðåàëüíî èñïîëüçóþòñÿ â ðàìêàõ
ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Èíâåñòèöèîííûå ðû÷àãè, ò.å. èíâåñòè-
ðîâàíèå â áèçíåñ ïàðòíåðîâ ïî ñåòè, ïðèìåíÿþòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, ïîìîãàþò êîíñîëèäè-
ðîâàòü ðåñóðñû, óñèëèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçâèâàþòñÿ â îñíîâíîì ïî âåðòèêàëè. Ãî-
ðèçîíòàëüíûå ïàðòíåðñòâà â ìåíüøåé ñòåïåíè âûçûâàþò äîâåðèå
ó áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ðûíêîâ. Ñóùåñòâóþùèå ñåòè ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîèñêà íîâûõ ïàðòíåðîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ýìïèðè÷åñêèå äàííûå îòðàæàþò íåêîòîðóþ ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü ïðèðîäû ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îíè, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì îòäåëüíûõ
ôèðì, óñèëåíèþ èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå, èãðàþò ïî-
çèòèâíóþ ðîëü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûì îãðà-
íè÷åíèåì, çàòðóäíÿþùèì âõîæäåíèå â ðûíîê äëÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ,
äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ïðîòèâîðå÷èé è êîíôëèêòîâ.

Ñåòåâûå ñòðóêòóðû èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ôèðì. Ïîñðåäñòâîì è â ðàìêàõ òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïðî-
èñõîäÿò ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè îá èííîâàöèÿõ è îáìåí ðåñóðñà-
ìè, ðåàëèçóåòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå êîíêðåò-
íîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ãèáêîñòü è âûñîêàÿ àäàïòèâíîñòü ñåòåé
ÿâëÿþòñÿ áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîäóêöèÿ ôèðìû
(òîâàðû, óñëóãè) ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå è ïðÿìîé êîíòðîëü íàä âñåìè
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü íàä çíàíèÿìè è óìåíèåì
ïåðñîíàëà, íîó-õàó) çàòðóäíåí, à âíåøíÿÿ ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷è-
òåëüíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ [5]. Êðîìå òîãî, ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ
ïîçâîëÿþò ñîêðàùàòü ðàçðûâû è îñëàáëÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ, ñóùåñòâóþ-
ùèå íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
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Â ðàìêàõ ýìïèðè÷åñêîé ÷àñòè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû àíàëèçè-
ðóåì, êàê ðåàëüíûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè îöåíèâàþò âîçìîæíîñ-
òè ìåæôèðìåííûõ âçàèìîäåéñòâèé. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå
ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ìû èçó÷àëè ñâÿçè ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè îòäåëüíûõ êîìïàíèé
è èõ îòíîøåíèåì ê ðàçëè÷íûì ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãèìè
ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, èñïîëüçóÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå îáñëåäîâàíèÿ ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Â ðàìêàõ ìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ
îñîáåííîñòåé òðàíñôåðà èííîâàöèé ïðîâîäèëñÿ àíêåòíûé îïðîñ ðÿäà
ñèáèðñêèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííî-
ãî ïîâåäåíèÿ ôèðì ñîïîñòàâëÿëèñü ñ èíäèêàòîðàìè, îòðàæàþùèìè èõ
îòíîøåíèå ê âíåøíèì è âíóòðåííèì îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ. Ïîäðîá-
íîå îïèñàíèå èäåîëîãèè ýòîãî èññëåäîâàíèÿ è ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ðà-
óíäà åãî ïðîâåäåíèÿ îòðàæåíû â ðàáîòå, îïóáëèêîâàííîé â ýòîì æóðíà-
ëå ðàíåå [6]. Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé â íåé ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ
îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé âñå çíà÷åíèÿ è çà-
âèñèìîñòè àíàëèçèðîâàëèñü äëÿ äâóõ ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà êîìïà-
íèé: ýòàïà ñîçäàíèÿ è ýòàïà ðàçâèòèÿ. Âñåãî ðàññìàòðèâàåìàÿ âûáîðêà
âêëþ÷àëà 59 êîìïàíèé, â îñíîâíîì ðàñïîëîæåííûõ â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè. Ïîäðîáíî õàðàêòåðèñòèêè âûáîðêè ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòå [6].
Èç îáùåãî ÷èñëà êîìïàíèé áûëà âûäåëåíà ãðóïïà «ëèäåðîâ», ò.å. òàêèõ
ôèðì, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà îáùèé íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíêè è ïðîèçâîäÿò ïðîäóêòû, îòëè÷àþùèåñÿ âûñîêèì óðîâíåì
íîâèçíû (íîâûå äëÿ Ðîññèè èëè íå èìåþùèå àíàëîãîâ â ìèðå). Ýòî
ìíîæåñòâî êîìïàíèé îáîçíà÷åíî êàê «ãðóïïà 1» (èõ â âûáîðêå 26).
Îñòàëüíûå ôèðìû âûáîðêè âîøëè â «ãðóïïó 2».

Îòíîøåíèå èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ê ó÷àñòèþ â áèçíåñ-àññîöè-
àöèÿõ (ÁÀ) èññëåäîâàíî íàìè â ðàáîòå [7]. Â ýòîé ðàáîòå ñòàâèëàñü çà-
äà÷à âûÿâèòü ñâÿçü ìåæäó óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ñîçäàâàëàñü êîìïà-
íèÿ, óðîâíåì íîâèçíû åå ïðîäóêöèè è øèðîòîé ðûíêà, íà êîòîðûé îíà
îðèåíòèðîâàíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è òåì, íàñêîëüêî âàæíî äëÿ íåå
ó÷àñòèå â ÁÀ, ò.å. òåì, êàê åå ðóêîâîäèòåëè îöåíèâàþò ýòó ôîðìó ïîä-
äåðæêè, – ñ äðóãîé.
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Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì èííîâàöèîííûå êîìïàíèè
ñ÷èòàþò áèçíåñ-àññîöèàöèè çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîä-
äåðæêà, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü ïîñðåäñòâîì ÷ëåíñòâà â ÁÀ. Èíòå-
ðåñíî îòìåòèòü, ÷òî êîìïàíèè, âîøåäøèå â ãðóïïó 1, ò.å. ëèäåðû, îöå-
íèâàþò ðîëü àññîöèàöèé âûøå, ÷åì îñòàëüíûå. Àíàëèç ïîçèöèé îò-
äåëüíûõ ôèðì ïî îòíîøåíèþ ê ÷ëåíñòâó â áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ è èõ
çíà÷èìîñòè ïîêàçàë íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó èí-
íîâàöèîííîé îðèåíòàöèåé êîìïàíèè è åå îöåíêîé ðîëè ÁÀ.

Àññîöèàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òèï ìåæôèðìåííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè, õàðàêòåðèñòèêà êîòî-
ðûõ ïðèâîäèëàñü âûøå, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç âèäîâ ÁÀ. Ñîîò-
âåòñòâåííî, íàøè îöåíêè èõ ðîëè è çíà÷èìîñòè, ïðèâåäåííûå â ðàáîòå
[7], ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è äëÿ àíàëèçà ìåæôèðìåííûõ âçàèìî-
äåéñòâèé â öåëîì.

Îäèí èç âîïðîñîâ àíêåòû êàñàëñÿ ìåð ïîääåðæêè, íåîáõîäèìûõ,
ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Êàæäàÿ ìåðà â çàâè-
ñèìîñòè îò åå çíà÷èìîñòè ìîãëà áûòü îöåíåíà ïî øåñòèáàëëüíîé øêà-
ëå îò 0 äî 5: 0 – íåçíà÷èìà, 5 – âûñîêîçíà÷èìà.

Ñðåäè ìåð ïîääåðæêè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíå-
ñà, â àíêåòå ïåðå÷èñëÿëîñü ìíîæåñòâî èíñòðóìåíòîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ â îïðåäåëåííîé ìåðå îòðàæàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè àãåíòà-
ìè. Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ â êà÷åñòâå áàçîâûõ èí-
äèêàòîðîâ îòíîøåíèÿ êîìïàíèé ê âîçìîæíîñòÿì ïàðòíåðñêèõ âçàè-
ìîäåéñòâèé ìû âûáðàëè äâà èíñòðóìåíòà ïîääåðæêè. Ýòî «êîîïåðà-
öèÿ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè» è «êîîïåðàöèÿ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè
è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè».

Â îäíîì èç âîïðîñîâ àíêåòû ïðåäëàãàëîñü ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàç-
ëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ñ ïîçèöèé èõ âëèÿíèÿ íà óñïåøíîñòü ðàáîòû
êîìïàíèè, ò.å. îöåíèòü ôàêòîðû óñïåõà. Ìíîãèå èç ýòèõ õàðàêòåðèñ-
òèê òàêæå îòðàæàþò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè àêòîðàìè. Íà äàííîì
ýòàïå ìû âûáðàëè ôàêòîð «ïàðòíåðñòâî (ñ ÍÈÈ, ïðåäïðèÿòèÿìè)».
Çíà÷èìîñòü ýòîãî ôàêòîðà òàêæå îöåíèâàëàñü ðåñïîíäåíòàìè ïî øåñ-
òèáàëëüíîé øêàëå äëÿ êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ýòàïîâ æèçíåííî-
ãî öèêëà êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, èç âñåõ ïóíêòîâ àíêåòû íà äàííîì ýòàïå ìû âû-
áðàëè òðè, êîòîðûå ñ ðàçíûõ ñòîðîí çàòðàãèâàþò íåïîñðåäñòâåííûå
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ïàðòíåðñêèå ñâÿçè êîìïàíèè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè

îðãàíèçàöèÿìè.
Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû óñðåäíåííûå îöåíêè âàæíîñòè ðàññìàòðè-

âàåìûõ ôàêòîðîâ. Îíè îòðàæàþò òî, êàê èííîâàöèîííûå êîìïàíèè

âîñïðèíèìàþò âûáðàííûå âèäû âçàèìîäåéñòâèé.
Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 1, â öåëîì êîìïàíèè íå ñêëîííû âû-

ñîêî îöåíèâàòü ðîëü âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ëèäåðîâ ðûíêà ôîð-

ìû âçàèìîäåéñòâèÿ îêàçàëèñü áîëåå çíà÷èìûìè, ÷åì äëÿ îñòàëüíûõ

ôèðì. Âñå êîìïàíèè, ïðèñóòñòâóþùèå â âûáîðêå, âûøå îöåíèâàþò

êîîïåðàöèþ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ, ÷òî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü íà-

ëè÷èå âëèÿíèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé íà âîçìîæíîñòè ðîñòà ôèðì. Ñ íà-

øåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà,

îòâå÷àÿ íà âîïðîñû àíêåòû, â ñèëó ðÿäà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ

ïðè÷èí íå âñåãäà ìîãóò òî÷íî îòðàçèòü ðîëü àíàëèçèðóåìûõ ôàêòî-

ðîâ. Òàê, íàïðèìåð, â ÷èñëå ìåð ïîääåðæêè íàèáîëåå çíà÷èìîé îêàçà-

ëàñü èíôîðìàöèîííàÿ [6]. Êîîïåðàöèÿ ñ âûäåëåííûìè àêòîðàìè ïîç-

âîëÿåò ïîëó÷àòü èìåííî ýòó ïîääåðæêó. Îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ êàäðîâ – îäèí èç ñåðüåçíûõ áàðüåðîâ, íà åãî óñòðàíåíèå íàïðàâ-

ëåíî âçàèìîäåéñòâèå ñ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàëè÷èå

Ìåæôèðìåííûå âçàèìîäåéñòâèÿ è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèé

279

Òàáëèöà 1

Ñðåäíèå îöåíêè çíà÷èìîñòè àíàëèçèðóåìûõ ôàêòîðîâ

Ìíîæåñòâî

êîìïàíèé

Ñòàäèè æèç-

íåííîãî öèêëà
Ôàêòîð 1 Ôàêòîð 2 Ôàêòîð 3

Âñÿ âûáîðêà
Ñîçäàíèå 1,86 1,87 2,84

Ðàçâèòèå 2,56 2,28 3,04

Ãðóïïà 1
Ñîçäàíèå 2,21 2,35 3,09

Ðàçâèòèå 2,71 2,61 3,36

Ãðóïïà 2
Ñîçäàíèå 1,52 1,42 2,62

Ðàçâèòèå 2,42 1,96 2,74

Ïðèìå÷àíèå: ôàêòîð 1 (ìåðà ïîääåðæêè) – «êîîïåðàöèÿ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè»;

ôàêòîð 2 (ìåðà ïîääåðæêè) – «êîîïåðàöèÿ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè

îðãàíèçàöèÿìè»; ôàêòîð 3 (ôàêòîð óñïåõà) – «ïàðòíåðñòâî (ñ ÍÈÈ, ïðåäïðèÿòèÿìè)».



êðóïíûõ êîìïàíèé â ÷èñëå ïîòðåáèòåëåé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ
óñïåøíîãî âûõîäà ìàëîé èííîâàöèîííîé ôèðìû íà ðûíîê. Àíàëèç
îòäåëüíûõ èñòîðèé óñïåõà, ãëóáèííûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ôèðì ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàþò ýòî. Òàêèì îáðàçîì, åñòü ìíîãî êîñ-
âåííûõ èíäèêàòîðîâ òîãî, ÷òî âûäåëåííûå ôàêòîðû çíà÷èìû.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìû ñðàâíèëè ñ òàêîé âàæíîé õàðàêòåðèñ-
òèêîé êîìïàíèè, êàê óðîâåíü íîâèçíû åå ïðîäóêöèè. Âñåãî ðàññìàò-
ðèâàëîñü ïÿòü âîçìîæíûõ óðîâíåé íîâèçíû: òðàäèöèîííàÿ ïðîäóê-
öèÿ, íîâàÿ äëÿ êîìïàíèè, íîâàÿ äëÿ ìåñòíîãî ðûíêà, íîâàÿ äëÿ Ðîñ-
ñèè, íîâàÿ â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Â ñëó÷àå åñëè êîìïàíèÿ âûïóñêàåò íåñêîëüêî âèäîâ ïðîäóêöèè,
èìåþùèõ ðàçëè÷íûé óðîâåíü íîâèçíû, äëÿ àíàëèçà ó÷èòûâàëñÿ ñà-
ìûé âûñîêèé óðîâåíü. Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íî-
âèçíû îòðàæàåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè,
ìû ñòàâèëè çàäà÷ó îïðåäåëèòü, ñâÿçàíà ëè ýòà àêòèâíîñòü ñ ïðèçíàíè-
åì èëè íåïðèçíàíèåì çíà÷èìîñòè ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûìè àãåíòàìè. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà íàëè÷èÿ èëè îòñóò-
ñòâèÿ çàâèñèìîñòåé áûë âûáðàí êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè. Â òàáëè-
öå 2 ïðèâåäåíû ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè
óðîâíÿ íîâèçíû ïðîäóêöèè è îöåíîê ðàññìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ. Ðàñ-
÷åòû ïðîâîäèëèñü ïî êàæäîìó èç âûäåëåííûõ ýòàïîâ äëÿ âñåé âûáîð-
êè â öåëîì, äëÿ ãðóïïû 1 è äëÿ ãðóïïû 2.

Êàæäàÿ öèôðà â òàáë. 2 ïîêàçûâàåò çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððå-
ëÿöèè ìåæäó óðîâíåì íîâèçíû ïðîäóêöèè è îöåíêîé ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ôàêòîðà. Êîíå÷íî, ïðè èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ðàçìåð âûáîðêè, è îñîáåí-
íîñòè êîìïàíèé (ìàëûé è ñðåäíèé èííîâàöèîííûé áèçíåñ), è äðóãèå
îãðàíè÷åíèÿ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû ïîçâî-
ëÿþò âûäåëèòü ðÿä èíòåðåñíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ îñîáåííîñòåé.

Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îêàçàëîñü ìåíü-
øå 0,25, òî ñâÿçè ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîìïà-
íèé íåò èëè îíà íàñòîëüêî ñëàáàÿ, ÷òî åþ ìîæíî ïðåíåáðå÷ü. Åñëè
çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò
0,25 äî 0,35, òî ñóùåñòâóåò ñëàáàÿ çàâèñèìîñòü. Åñëè æå îíî ïðåâûøà-
åò 0,35, òî ðàññìàòðèâàåìûå õàðàêòåðèñòèêè äåéñòâèòåëüíî êîððåëè-
ðóþò ìåæäó ñîáîé. Òå âåëè÷èíû, êîòîðûå ìû ñî÷ëè çíà÷èìûìè, âû-
äåëåíû â òàáë. 2 æèðíûì øðèôòîì.
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Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå äëÿ âñåé âûáîðêè â öåëîì, îòëè÷àþòñÿ îò

òåõ, ÷òî ïîêàçàëè îòäåëüíûå ãðóïïû êîìïàíèé. Òàê, åñëè ðàññìàòðè-

âàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü ôèðì, òî ìîæíî îòìåòèòü ëèøü íàëè÷èå ñëà-

áîé ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì íîâèçíû è îöåíêîé êîîïå-

ðàöèè ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè êàê

ìåðû ïîääåðæêè íà ýòàïå ñîçäàíèÿ êîìïàíèè. Âñå îñòàëüíûå êîýôôè-

öèåíòû íåçíà÷èìû, ÷òî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü îòñóòñòâèå êà-

êîé-ëèáî ñâÿçè ìåæäó òåì, êàê êîìïàíèè âîñïðèíèìàþò âûáðàííûå

ôàêòîðû, è óðîâíåì èõ èííîâàöèîííîñòè.
Áîëåå èíòåðåñíûå èíòåðïðåòàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü, ðàññìàòðèâàÿ

ãðóïïû ôèðì îòäåëüíî. Òàê, äëÿ ëèäåðîâ ðûíêà (ãðóïïà 1) íàëè÷èå

êîððåëÿöèè îòðàæàþò òðè êîýôôèöèåíòà (èç øåñòè ðàññ÷èòàííûõ).

Âñå èõ çíà÷åíèÿ îòðèöàòåëüíû, ò.å. ÷åì âûøå óðîâåíü íîâèçíû ïðî-

äóêöèè, òåì ìåíåå âàæíîé ñ÷èòàþò êîìïàíèè ðîëü âûäåëåííûõ ôàê-
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Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè óðîâíÿ íîâèçíû ïðîäóêöèè è îöåíîê
ðàññìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ

Ìíîæåñòâî êîìïàíèé Ôàêòîð
Ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà

Ñîçäàíèå Ðàçâèòèå

Âñÿ âûáîðêà

Ôàêòîð 1 0,14 0,10

Ôàêòîð 2 0,31 0,19

Ôàêòîð 3 0,18 0,21

Ãðóïïà 1

Ôàêòîð 1 –0,32 –0,32

Ôàêòîð 2 –0,23 –0,53

Ôàêòîð 3 –0,05 0,17

Ãðóïïà 2

Ôàêòîð 1 0,13 0,22

Ôàêòîð 2 0,38 0,27

Ôàêòîð 3 0,21 0,13

Ïðèìå÷àíèå: ôàêòîð 1 (ìåðà ïîääåðæêè) – «êîîïåðàöèÿ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè»;

ôàêòîð 2 (ìåðà ïîääåðæêè) – «êîîïåðàöèÿ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè

îðãàíèçàöèÿìè»; ôàêòîð 3 (ôàêòîð óñïåõà) – «ïàðòíåðñòâî (ñ ÍÈÈ, ïðåäïðèÿòèÿìè)».



òîðîâ. Ñàìîé ñèëüíîé îêàçàëàñü îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü ñ îöåíêîé êîîïå-
ðàöèè ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè êàê
ìåðû ïîääåðæêè íà ýòàïå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ýòî ìîæíî èíòåðïðåòè-
ðîâàòü êàê îòñóòñòâèå ó êîìïàíèé-ëèäåðîâ ñòðåìëåíèÿ ê êîîïåðàöèè
ñ îôèöèàëüíûìè àêàäåìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Äâå äðóãèå çíà÷è-
ìûå âåëè÷èíû îòðàæàþò ñëàáóþ îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü ñ êîîïåðàöèåé
ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè êàê ìåðîé ïîääåðæêè è íà ýòàïå ñîçäàíèÿ,
è íà ýòàïå ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ëèäå-
ðû ðûíêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî âûñîêî öåíÿò èíôîðìàöèîí-
íóþ ïîääåðæêó è âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå àññîöèàöèÿìè áèç-
íåñà, à ñ äðóãîé – äåìîíñòðèðóþò òåíäåíöèþ ê îòíîñèòåëüíîé àâòîíî-
ìèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê òàêèì ïàðòíåðàì, êàê êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ
è èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè.

Äëÿ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ âûáîðêè, íå âîøåäøèõ â ìíîæåñòâî ëè-
äåðîâ (ãðóïïà 2), çíà÷èìûìè îêàçàëèñü âåëè÷èíû äâóõ êîýôôèöèåíòîâ
êîððåëÿöèè. Òàê, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè
ìåæäó óðîâíåì íîâèçíû ïðîäóêöèè è òåì, êàê êîìïàíèÿ îöåíèâàåò êî-
îïåðàöèþ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ïðè÷åì äëÿ ñòàäèè ñîçäàíèÿ ýòà ñâÿçü ñèëüíåå, ÷åì äëÿ ñëåäóþùåé ñòà-
äèè. Òî åñòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ÍÈÈ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü òåõ ôèðì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ðûíêà.

Íà äàííîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàññìîò-
ðåííûå âèäû ïàðòíåðñòâà è êîîïåðàöèè íåîäíîçíà÷íî âîñïðèíèìà-
þòñÿ îáñëåäîâàííûìè êîìïàíèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è òàê
æå íåîäíîçíà÷íî èõ âëèÿíèå (ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìèõ ôèðì) íà èííîâà-
öèîííóþ àêòèâíîñòü, â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà êîòîðîé ìû áðàëè óðî-
âåíü íîâèçíû ïðîäóêöèè.

Îïèñàííûå âûøå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ
ïåðâîãî ðàóíäà îáñëåäîâàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Áå-
çóñëîâíî, èõ íóæíî âîñïðèíèìàòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé âûáîðêè.
Åñòü öåëûé ðÿä óñïåøíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå âûñîêî îöåíèâàþò ïàðò-
íåðñòâî è ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè, è ñ êðóïíûì áèçíåñîì, âû-
ñòóïàþùèì â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîòðåáèòåëÿ èõ ïðîäóêöèè. Áîëåå
òîãî, äëÿ ìíîãèõ ôèðì, ðàáîòàþùèõ â ÑÎ ÐÀÍ, ìîäåëü êîììåðöèàëè-
çàöèè ðàçðàáîòîê îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò àêàäåìè÷åñêèé èíñòèòóò êàê
âàæíûé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò. Êàê ïðàâèëî, èäåéíûìè ëèäåðàìè
è âäîõíîâèòåëÿìè ñîçäàíèÿ òàêèõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ âèäíûå ó÷å-
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íûå, ðàáîòàâøèå ðàíåå èëè ïðîäîëæàþùèå ðàáîòàòü â àêàäåìè÷åñêîé

íàóêå. Ïðè ïðîäâèæåíèè èõ ðàçðàáîòîê ñî÷åòàþòñÿ ðàçíûå ôîðìû:

è àêàäåìè÷åñêèé èíñòèòóò, è èííîâàöèîííûå ôèðìû, è âðåìåííûå

òðóäîâûå êîëëåêòèâû. Êàæäûé ðàç äëÿ êîíêðåòíîé ðàçðàáîòêè âûáè-

ðàåòñÿ ñõåìà ïðîäâèæåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò áîëåå âûñîêóþ âåðîÿò-

íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïîä÷åðêèâàåòñÿ

ëèáî àêàäåìè÷åñêèé, ëèáî êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë èííîâàöèè. Ïðè

ýòîì ôàêòè÷åñêè èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ïðåêðàùàåòñÿ,

îíà îñòàåòñÿ â ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Êîíå÷íî, òàêàÿ ìî-

äåëü èçíà÷àëüíî íå ïðåäïîëàãàåò ðîñòà îáúåìîâ, óâåëè÷åíèÿ ìàñøòà-

áîâ ïðîèçâîäñòâà. Äîõîäû îò óäà÷íîé êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòêè

èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. ßäðîì

äåÿòåëüíîñòè îñòàþòñÿ íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, èäåè, íà îñíîâå êîòîðûõ

êàæäûé ðàç ïî-íîâîìó ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà.
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