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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ôàê òî ðû ìî òè âà öèè ó÷àñ òèÿ ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî ñî -
îá ùåñ òâà â êîí êóð ñàõ ÐÃÍÔ. Ìî òè âà öèÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ýëå ìåíò
óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì îðãà íè çà öèè â îñî áîé îò ðàñ ëè – íà óêå. Ïðåä ñòàâ -
ëå íû ðå çóëü òà òû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îá ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî â èí ñòè -
òó òàõ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî òè âà öèè ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ íà ó÷íûõ ïðî åê òîâ, êîí -
êóð ñíàÿ ðå çóëü òà òèâ íîñòü íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà

Abstract

The paper analyses what factors motivate the researchers of the Siberian
scientific community to participate in competitive tendering carried out by the
Russian Humanitarian Science Foundation. Motivation is considered as an
element of the human resource management specific for an organization ope -

285

ÍÀÓ×ÍÀß ÆÈÇÍÜ



rating within a special sector such as science. The paper presents the results
of the sociological survey made for the institutes of the Siberian Branch of the
Russian Academy of Sciences.

Keywords: incentives for participation in competitive tendering the research
projects, scientific community’s performance ration in competitive tendering the 
research projects

Ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç âè òèÿ íà óêè ñâÿ çû âà þò ñ êîí êóð ñ -
íîé ñèñ òå ìîé ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò.
Ïðèí öèï êîí êóð ñíî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà ó÷íûõ ïðî åê òîâ îðè åí òè -
ðó åò íà ïî ëó ÷å íèå êî íå÷ íî ãî ðå çóëü òà òà, ñïî ñî áñòâó åò ïî âû øå íèþ
ðå çóëü òà òèâ íîñ òè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Ìî íè òî ðèíã ó÷àñ òèÿ ñè -
áèð ñêèõ ãó ìà íè òà ðè åâ â êîí êóð ñàõ ÐÃÍÔ, ïðî âî äè ìûé àâ òî ðîì íà
ïðî òÿ æå íèè 10 ëåò, ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü îá èç ìå íå íèè òåí äåí öèé ðå -
çóëü òà òèâ íîñ òè ðà áî òû èñ ñëå äî âà òå ëåé èç àêà äå ìè ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà ðå -
ãè î íàëü íî ãî íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà. Êîí êóð ñû ïî ñëåä íèõ ëåò ïðî äå -
ìî íñòðè ðî âà ëè ñíè æå íèå äîëè ïîä äåð æàí íûõ ãðàí òà ìè ïðî åê òîâ,
âû ïîë íÿ å ìûõ èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè èç ñè áèð ñêèõ àêà äå ìè ÷åñ êèõ îðãà íè -
çà öèé. Îáóñ ëîâ ëå íà ëè ýòà òåí äåí öèÿ òîëü êî ïî âû øå íè åì íà ïðÿ æåí -
íîñ òè êîí êóð ñîâ èëè ñó ùåñ òâó þò ïðè ÷è íû, ñâÿ çàí íûå ñî ñëî æèâ øè -
ìè ñÿ òðà äè öè ÿ ìè êîí êóð ñíûõ ïðåä ïî÷ òå íèé è ìî òè âà öè ÿ ìè ñà ìèõ
èñ ñëå äî âà òå ëåé? Àíàëèç ìî òè âà öèè ó÷àñ òèÿ èñ ñëå äî âà òå ëåé â êîí -
êóð ñàõ ïî çâî ëÿ åò ïî íÿòü èç ìå íå íèå òåí äåí öèé, à òàê æå äàåò èíñòðó -
ìåíò äëÿ âîç äå éñòâèÿ íà íèõ, äëÿ óïðàâ ëå íèÿ. Îñî áåí íî ýòî âàæ íî äëÿ 
ëî êàëü íî ãî íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà, ïî ñêîëü êó ïðè îá ùåì ðîñ òå ÷èñ ëà
çà ÿ âîê è êî ëè ÷åñ òâà ïðî åê òîâ, ïîä äåð æè âà å ìûõ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè
íà ó÷íû ìè ôîí äà ìè, òåí äåí öèè äëÿ îò äåëü íûõ íà ó÷íûõ ñî îá ùåñòâ
ìî ãóò áûòü ðàç ëè÷ íû ìè.

Ó÷àñ òèå â êîí êóð ñàõ íà ó÷íûõ ôîí äîâ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ãî òîâ -
íîñòü ê îñî áîé (ïî ñòå ïå íè îò âå òñòâåí íîñ òè è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè) äî -
ïîë íè òåëü íîé òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Òà êàÿ èñ õîä íàÿ ïðåä ïî ñûë êà
îïðå äå ëè ëà ðàñ ñìîò ðå íèå òåõ ôàê òî ðîâ ìî òè âà öèè, êî òî ðûå îá óñëîâ -
ëå íû ëèáî íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òüþ èñ ñëå äî âà òå ëåé îñíîâ íîé íà ó÷íîé
äå ÿ òåëü íîñ òüþ, ëèáî óïðàâ ëåí ÷åñ êè ìè ðå øå íè ÿ ìè, îðè åí òè ðó þ ùè -
ìè èõ íà ó÷àñ òèå â êîí êóð ñàõ, – ñî öè àëü íû ìè, èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè,
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òà êè ìè, íà ïðè ìåð, êàê âëè ÿ íèå íà ëè ÷èÿ ãðàí òîâ íà ïî êà çà òå ëè ðå çóëü -
òà òèâ íîñ òè ðà áî òû íà ó÷íî ãî ñî òðóä íè êà è, ñî îò âå òñòâåí íî, ðå çóëü òà -
òû äîë æíîñ òíîé àò òåñ òà öèè.

Ýìïè ðè ÷åñ êóþ áàçó èñ ñëå äî âà íèÿ ñî ñòà âè ëè äàí íûå ñî öè î ëî ãè -
÷åñ êî ãî îïðî ñà íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, ðà áî òà þ ùèõ â äå âÿ òè èí ñòè òó -
òàõ ÑÎ ÐÀÍ ãó ìà íè òàð íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ â ãî ðî äàõ Íî -
âî ñè áèð ñêå, Òþ ìå íè, Óëàí-Óäý è ßêóò ñêå. Áûëî îïðî øå íî 22% ÷èñ -
ëåí íî ãî ñî ñòà âà íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ ýòèõ èí ñòè òó òîâ. Ñðå äè ðåñ ïîí -
äåí òîâ áûëè ïðåä ñòà âè òå ëè âñåõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï: 21% – ìî ëî äûå
ñî òðóä íè êè äî 35 ëåò; 47% – ñîòðóäíèêè â âîç ðàñ òå îò 36 äî 55 ëåò;
15% – â âîç ðàñ òå îò 55 äî 60 ëåò è 17% – ñòàð øå 60 ëåò. Ïî êðàé íåé
ìåðå îäèí ðàç âû ïîë íÿ ëè ïðî åê òû, ïîä äåð æàí íûå ÐÃÍÔ, ëèáî â êà -
÷åñ òâå ðó êî âî äè òå ëÿ, ëèáî â êà÷åñòâå èñ ïîë íè òå ëÿ 93% îïðî øåí íûõ.
Ïî îá ëàñ òÿì íàóê ðåñ ïîí äåí òû ðàñ ïðå äå ëè ëèñü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
64,7% – èñ òî ðè êè, 7 – ôè ëî ëî ãè, 7,3 – ñïå öè à ëèñ òû â îá ëàñ òè ñî öè àëü -
íûõ íàóê, 21% – â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê.

Äî ìè íè ðó þ ùèì ôàê òî ðîì ìî òè âà öèè ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ ÐÃÍÔ
ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç âè òèå, àê òè âè çà öèÿ íà ó÷íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ çà ñ÷åò ïðè -
âëå ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íûõ ñðåäñòâ. Ýòîò âû âîä ïîä òâåð æäà åò ñÿ íà è -
ìåíü øåé ìå äè à íîé (ïåð âûé ðàíã – íà è áî ëåå çíà ÷è ìûé ôàê òîð). Íå -
ñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî â ïî ñëåä íèå ãîäû çà ðà áîò íàÿ ïëà òà íà ó÷íûõ ðà áîò -
íè êîâ âû ðîñ ëà, èñ ñëå äî âà òå ëè èñ ïû òû âà þò íå õâàò êó ñðåäñòâ íà îá åñ -
ïå ÷å íèå íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé: íà ïðî âå äå íèå ýêñ ïå äè öèé, ðà áî òó
â àð õè âàõ, ïóá ëè êà öèþ ìî íîã ðà ôèé, îðãà íè çà öèþ íà ó÷íûõ ìå ðîï ðè -
ÿ òèé è ò.ï. Íå êî òî ðûå ðåñ ïîí äåí òû â êà ÷åñ òâå îñíîâ íîé ïðè ÷è íû
ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñå îò ìå ÷à ëè êîí êðåò íóþ öåëü îá ðà ùå íèÿ â ôîíä:
«íå îá õî äè ìû ñðå äñòâà äëÿ èç äà íèÿ ìî íîã ðà ôèè» èëè «íå îá õî äè ìû
ñðå äñòâà äëÿ ïðî âå äå íèÿ êîí ôå ðåí öèè». Íåñ ìîò ðÿ íà äî ìè íè ðî âà íèå
â öå ëîì äëÿ âñåé âû áîð êè ýòî ãî ôàê òî ðà ìî òè âà öèè, ðàç ðûâ â ïðè îðè -
òå òàõ ñ äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè íå ñòîëü çíà ÷è òåëü íûé. Ó ãðóïï ðåñ ïîí -
äåí òîâ – èñ ïîë íè òå ëåé ãðàí òîâ, à òàê æå ìî ëî äûõ (äî 35 ëåò) ðó êî âî -
äè òå ëåé ðàí ãè ôàê òî ðîâ ìî òè âà öèè äðó ãèå. Ïî ëó ÷å íèå äî ïîë íè òåëü -
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé çà íè ìà åò òðåòüå-÷åò âåð òîå
ìåñ òà ïî ñëå ïî ëó ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íî ãî äî õî äà, à ó ðåñ ïîí äåí òîâ,

Ôàê òî ðû ìî òè âà öèè ó÷àñ òèÿ èñ ñëå äî âà òå ëåé èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ

â êîí êóð ñàõ ÐÃÍÔ
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îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê ãðóï ïå «èñ ïîë íè òå ëè», – ïî ñëå óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ìî òè -

âà öèé («âëè ÿ åò íà íàä áàâ êè», «âëè ÿ åò íà ðå çóëü òà òû àò òåñ òà öèè»).
Âòî ðîé (ïî âå ëè ÷è íå ìå äè à íû) ïðè ÷è íîé áûëî íà çâà íî «ïðî âå äå -

íèå äî ïîë íè òåëü íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ». Ïðè ýòîì íà è áîëü øàÿ äîëÿ ðåñ -

ïîí äåí òîâ – 41% ïî ñòà âè ëè ýòîò ôàê òîð íà ïåð âîå ïî çíà ÷è ìîñ òè ìåñ -

òî. Ýòî ïîä òâåð æäà åò ãè ïî òå çó î òîì, ÷òî òâîð ÷åñ êèé òðóä ñàì ÿâ ëÿ åò -

ñÿ ìî òè âà öè åé. Çíà ÷è ìîñòü ôàê òî ðà ðàç âè òèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ âîç ðàñ òà -

åò äëÿ ãðóï ïû ðåñ ïîí äåí òîâ, ïî ëó ÷àâ øèõ ïîä äåð æêó â êà ÷åñ òâå ðó êî -

âî äè òå ëÿ ïðî åê òà, è ïðå æäå âñå ãî äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé ñòàð øèõ âîç ðàñ ò -

íûõ ãðóïï (çíà ÷å íèå ìå äè à íû ñòà íî âèò ñÿ ðàâ íûì çíà ÷å íèþ ìå äè à íû

ïî ôàê òî ðó «äî ïîë íè òåëü íûå ñðå äñòâà äëÿ èñ ñëå äî âà íèé»).
Òðåòü èì ïî âå ëè ÷è íå ìå äè à íû ôàê òî ðîì ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ

ÐÃÍÔ äëÿ âñåé ñî âî êóï íîñ òè ðåñ ïîí äåí òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ «ïî ëó ÷å íèå äî -

ïîë íè òåëü íî ãî äî õî äà». Ïî äîëå æå ðåñ ïîí äåí òîâ, îò ìå òèâ øèõ ýòîò

ôàê òîð ìî òè âà öèè êàê íà è áî ëåå âàæ íûé, îí çà íÿë âòî ðîå ìåñ òî (23%

îïðî øåí íûõ). Ðàñ õîæ äå íèÿ â çíà ÷è ìîñ òè ôàê òî ðà ïî ìå äè à íå è ïî

äîëå ïåð âûõ ìåñò îá ú ÿñ íÿþò ñÿ íå ñêîëü êî áîëü øèì ðàç áðî ñîì ïî çè -

öèé, âû áðàí íûõ ðåñ ïîí äåí òà ìè äëÿ ýòî ãî ôàê òî ðà, ïî ñðàâ íå íèþ

ñ ïî çè öè ÿ ìè äâóõ ïåð âûõ îò âå òîâ. Âû äå ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëåí íàÿ ãðóï ïà

ðåñ ïîí äåí òîâ, äëÿ êî òî ðûõ ôàê òîð äî õî äà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ìî òè âà öè åé.

Âõî äÿ ùèå â ýòó ãðóï ïó, êàê ïðà âè ëî, óäîâ ëåò âî ðå íû îïëà òîé òðó äà.

Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî äëÿ äàí íîé ãðóï ïû èñ ñëå äî âà òå ëåé äî õîä,

ïî ëó ÷à å ìûé ïî ãðàí òó ÐÃÍÔ, ìàë ïî ñðàâ íå íèþ ñ îïëà òîé, ïî ëó ÷à å -

ìîé èç äðó ãèõ èñ òî÷ íè êîâ. Ïî óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè îïëà òîé òðó äà ðåñ -

ïîí äåí òû ðàñ ïðå äå ëè ëèñü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: äîëÿ óäîâ ëåò âî ðåí -

íûõ îïëà òîé ñî ñòàâ ëÿ åò 5%; áîëü øàÿ æå ÷àñòü èñ ñëå äî âà òå ëåé – 81%

íå ñî âñåì óäîâ ëåò âî ðå íû ìà òå ðè àëü íûì âîç íàã ðàæ äå íè åì. Óðî âåíü

íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè îïëà òîé òðó äà âîç ðàñ òà åò â îò âå òàõ ìî ëî äûõ

èñ ñëå äî âà òå ëåé äî 35 ëåò, òðåòü èç êî òî ðûõ âû ðà çè ëè íå óäîâ ëåò âî -

ðåí íîñòü ìà òå ðè àëü íûì âîç íàã ðàæ äå íè åì.
×åò âåð òàÿ ïðè ÷è íà, âî øåä øàÿ â ãðóï ïó ôàê òî ðîâ – ëè äå ðîâ ìî òè -

âà öèè ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ, – íå çà âè ñè ìîñòü â èñ ñëå äî âà íè ÿõ. Äîëÿ

èñ ñëå äî âà òå ëåé, îò ìå òèâ øèõ ýòîò ôàê òîð êàê ñà ìûé çíà ÷è ìûé, ñî âïà -
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äà åò ñ äî ëåé èñ ñëå äî âà òå ëåé, îò ìå òèâ øèõ êàê íà è áî ëåå ïðè îðè òåò -
íóþ ìî òè âà öèþ «äî ïîë íè òåëü íûå ñðå äñòâà äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ».

Ïðè î ðè òåò íîñòü ôàê òî ðà íå çà âè ñè ìîñ òè â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ñâÿ çà -
íà íå òîëü êî ñ èõ ôè íàí ñî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì, íî è ñ óäîâ ëåò âî ðåí -
íîñ òüþ èëè íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òüþ èñ ñëå äî âà òå ëåé îñíîâ íîé íà ó÷ -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Äîëè èñ ñëå äî âà òå ëåé, óäîâ ëåò âî ðåí íûõ òâîð -
÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ðàç ëè ÷àþò ñÿ ïî ãðóï -
ïàì «ðó êî âî äè òåëü» è «èñ ïîë íè òåëü», à òàê æå ïî âîç ðàñ òíûì ãðóï -
ïàì. Ñðå äè ðó êî âî äè òå ëåé ïðî åê òîâ â âîç ðàñ òå ñòàð øå 55 ëåò íà è -
áîëü øàÿ äîëÿ óäîâ ëåò âî ðåí íûõ òâîð ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé – 67%,
â òî âðå ìÿ êàê ñðå äè ðó êî âî äè òå ëåé äî 55 ëåò – òîëü êî 43%. Â ýòîé
âîç ðàñ òíîé ãðóï ïå 14% ðó êî âî äè òå ëåé ïðî åê òîâ îò âå òè ëè, ÷òî íå
óäîâ ëåò âî ðå íû òâîð ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé èñ ñëå äî âà íèé, òîã äà êàê
ñðå äè ðó êî âî äè òå ëåé ñòàð øåé âîç ðàñ òíîé êà òå ãî ðèè èìå þò ñÿ òîëü êî 
÷àñ òè÷ íî íå óäîâ ëåò âî ðåí íûå. Â ãðóï ïå ìî ëî äûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé äî 
35 ëåò, áîëü øè íñòâî èç êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ èñ ïîë íè òå ëÿ ìè ïðî åê òîâ,
äîëÿ óäîâ ëåò âî ðåí íûõ òâîð ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé íå óìåíü øè ëàñü,
à äàæå âîç ðîñ ëà (51%), íî ðàñ òåò è äîëÿ íå óäîâ ëåò âî ðåí íûõ (18%).
Ìî ëî äûå èñ ñëå äî âà òå ëè, ÿâíî âû ðà æà þ ùèå íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü
òâîð ÷åñ êîé è ìà òå ðè àëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ïðî -
öåñ ñà, ïðè ýòîì íå äîñ òà òî÷ íî àê òèâ íî ó÷àñ òâó þò â êîí êóð ñàõ. Ýòî
îò ìå ÷à þò 56% ðåñ ïîí äåí òîâ, à 30% âû áðà ëè áî ëåå æåñ òêóþ ôîð ìó -
ëè ðîâ êó: «ìî ëî äåæü íå ïðî ÿâ ëÿ åò àê òèâ íîñ òè». Ñàìè ìî ëî äûå èñ -
ñëå äî âà òå ëè îò íî ñÿò ñÿ ê ñåáå áî ëåå ëî ÿëü íî: 82% èç íèõ âû ðà æà þò
ìÿã êîå ìíå íèå – «íå ñî â ñåì àê òèâ íà».

Ñðå äè ïðè ÷èí, ïî êî òî ðûì èñ ñëå äî âà òå ëè íå ó÷àñ òâó þò â êîí êóð -
ñàõ ÐÃÍÔ, âû äå ëÿ þò ñÿ ìà ëåíü êàÿ ñóì ìà ãðàí òà, íå óäà÷ íûé ëè÷ íûé
îïûò ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñå (ïðî åêò íå ïîä äåð æàí) è ïå ðå ãðóç êà ïî ïðî -
åê òàì â ðàì êàõ äðó ãèõ êîí êóð ñîâ è ïî äî ãî âîð íûì ðà áî òàì. Ìè íè -
ìàëü íîå çíà ÷å íèå ìå äè à íû ïî ëó ÷èë ôàê òîð ñóì ìû ãðàí òà, íà âòî ðîì
ìåñ òå – íå óäà÷ íûé îïûò, íà òðåòü åì – ïå ðå ãðóç êà. Ïî äîëå ïåð âûõ ïî
çíà ÷è ìîñ òè ìåñò çíà ÷å íèå ôàê òî ðîâ ìå íÿ åò ñÿ. Ñà ìûì çíà ÷è ìûì ñòà -
íî âèò ñÿ ïå ðå ãðóç êà ïî äðó ãèì ïðî åê òàì (20%), íà âòî ðîì ìåñ òå – íå -
óäà÷ íûé îïûò (17%), ñóì ìó ãðàí òà êàê íà è áî ëåå âàæ íûé ôàê òîð îò -
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ìå òè ëè 11% ðåñ ïîí äåí òîâ. Ó ðåñ ïîí äåí òîâ – ðó êî âî äè òå ëåé ïðî åê òîâ 

ðàñ òåò äîëÿ îò âå òîâ, óêà çû âà þ ùèõ íà çíà ÷è ìîñòü ïå ðå ãðóç êè ïî äðó -

ãèì ïðî åê òàì. Íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå – 39% õà ðàê òåð íî äëÿ ðó êî âî äè -

òå ëåé ñðåä íåé âîç ðàñ òíîé ãðóï ïû (36–55 ëåò). Ðàñ õîæ äå íèå â ïî çè öè î -

íè ðî âà íèè îò âå òîâ ïî ìå äè à íå è äîëå ïåð âûõ ìåñò ñâè äå ò åëüñòâó åò

î íà ëè ÷èè ãðóï ïû èñ ñëå äî âà òå ëåé, êî òî ðàÿ íå ñî ñòàâ ëÿ åò áîëü øóþ äî -

ëþ â îá ùåé âû áîð êå, íî äëÿ êî òî ðûõ ýòà ïðè ÷è íà ñòà íî âèò ñÿ îñíîâ íîé.

Ó ìî ëî äûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé äî 35 ëåò ôàê òî ðû íå ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ

ÐÃÍÔ èíûå: íà ïåð âîé ïî çè öèè – îò ñó òñòâèå óâå ðåí íîñ òè â óñ ïå õå

(24%), íà âòî ðîé – íå áîëü øàÿ ñóì ìà ãðàí òà (17%) è íå óäà÷ íûé îïûò.
×åò âåðòü ðåñ ïîí äåí òîâ ñôîð ìó ëè ðî âà ëè äî ïîë íè òåëü íûå ïðè ÷è -

íû íå ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ ÐÃÍÔ. Íà è áî ëåå ÷àñ òî íà çû âà å ìîé ïðè ÷è -

íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ «ñóá ú åê òè âèçì ýêñ ïåð òîâ»: îöåí êè ïðî åê òîâ, è ïîä äåð -

æàí íûõ, è íå ïîä åð æàí íûõ ýêñ ïåð òà ìè Ôîíäà, ðàñ õî äÿò ñÿ ñ îöåí êà ìè 

ýòèõ ïðî åê òîâ êîë ëå ãà ìè è èíûì íà ó÷íûì ñî îá ùåñ ò âîì. Êîì ìåí òà -

ðèè òà êî ãî ñî äåð æà íèÿ îò ðà æà þò íå ðàç âè òîñòü ýêñ ïåð òíîé ñèñ òå ìû

ÐÃÍÔ, îò ñó òñòâèå îá ðàò íîé ñâÿ çè ìåæ äó ýêñ ïåð òîì è ãðàí òî çà ÿ âè òå -

ëåì, ïðè íÿòîé â ðÿäå çà ðó áåæ íûõ íà ó÷íûõ ôîí äîâ. Âîç ìîæ íî, ñ ðàç -

âè òè åì ýëåê òðî ííîé ýêñ ïåð òè çû òà êàÿ îá ðàò íàÿ ñâÿçü ñòà íåò ðå àëü -

íîñ òüþ. Ðÿä ïðå òåí çèé ñâÿ çàí ñ âû ïîë íå íè åì Ôîíäîì ôè íàí ñî âûõ

îá ÿ çà òåëüñòâ – ïî çäíèì ïî ñòóï ëå íè åì ñðåäñòâ, ÷òî îñî áåí íî ñíè æà åò

ýô ôåê òèâ íîñòü ýêñ ïå äè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, çà êðû âà åò âîç ìîæ íîñòü

êî ìàí äè ðî âîê â ïåð âîé ïî ëî âè íå ãîäà. Âàæ íîé äëÿ îñîç íà íèÿ ðå çóëü -

òà òèâ íîñ òè ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ÷è íà, ñôîð ìó ëè ðî âàí -

íàÿ êàê «íå óäà÷ íûé âû áîð ïðî áëå ìû, ïî êî òî ðîé ïðåä ñòàâ ëåí ïðî -

åêò». Ê ýòîé ïðè ÷è íå ïðè ìû êà åò «îò ñó òñòâèå êîë ëåê òè âà äëÿ âû ïîë -

íå íèÿ òåìû». Óìå íèå ôîð ìó ëè ðî âàòü òå ìà òè êó, ïî êî òî ðîé èìå þ -

ùèì ñÿ òâîð ÷åñ êèì êîë ëåê òè âîì âîç ìîæ íî âû ïîë íå íèå ïðî åê òà â òå -

÷å íèå íå áî ëåå òðåõ ëåò, ÿâ ëÿ åò ñÿ íà âû êîì, çíà ÷è ìûì äëÿ êîí êóð ñíî -

ãî ïðî öåñ ñà. Ìî ëî äûå èñ ñëå äî âà òå ëè ñðå äè äî ïîë íè òåëü íûõ ïðè ÷èí

íå ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ îò ìå ÷à þò îò ñó òñòâèå ïîä äåð æêè ñî ñòî ðî íû

íà ó÷íûõ ðó êî âî äè òå ëåé, íå äîñ òà òî÷ íûé ñî áñòâåí íûé íà ó÷íûé çà äåë. 
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áëî êó âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ óïðàâ ëåí ÷åñ êè ìè âîç äå éñòâè ÿ ìè íà àê -
òèâ íîñòü êîí êóð ñíî ãî ïðî öåñ ñà.

Óïðàâ ëåí ÷åñ êèå âîç äå éñòâèÿ ñî ñòî ðî íû àä ìè íèñ òðà öèè íà ó÷íûõ 
èí ñòè òó òîâ, ñòè ìó ëè ðó þ ùèå ó÷àñ òèå â êîí êóð ñàõ íà ó÷íûõ ôîí äîâ
(ó÷åò ïðè àò òåñ òà öèè ðà áîò íè êà, ñâÿçü ñ íàä áàâ êà ìè) îñîç íà þò ìå íåå
50% ðåñ ïîí äåí òîâ. Ïî íè ìà íèå çíà ÷è ìîñ òè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ âîç äå é -
ñòâèé â áîëü øåé ñòå ïå íè õà ðàê òåð íî äëÿ èñ ñëå äî âà òå ëåé ñòàð øåé âîç -
ðàñ òíîé ãðóï ïû. Ìå íåå 20% ìî ëî äå æè ñâÿ çû âà þò àò òåñ òà öèþ è íà ëè -
÷èå ãðàí òîâ. Ñâÿçü ñ ñóì ìîé íàä áà âîê îò ìå ÷à þò 42% ìî ëî äûõ èñ ñëå -
äî âà òå ëåé. Çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ðó êî âî äñòâà îò ìå ÷à þò ëèøü 10% ðåñ -
ïîí äåí òîâ, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî ðó êî âî äè òå ëÿ ïîä ðàç äå ëå íèÿ – òðåòü.
Ïðè ýòîì ìî ëî äåæü âîñ ïðè íè ìà åò çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ðó êî âî äè òå ëÿ
êàê ïðè ãëà øå íèå ó÷àñ òâî âàòü â ðå à ëè çà öèè åãî ïðî åê òà.

Ïîä òâåð äè ëàñü ãè ïî òå çà î âîñ ïðè ÿ òèè ðà áî òû ïî ïðî åê òó, ïðåä -
ñòàâ ëÿ å ìî ìó íà êîí êóðñ ÐÃÍÔ, êàê äî ïîë íè òåëü íîé çà íÿ òîñ òè. Íà
ïðÿ ìî ïî ñòàâ ëåí íûé âîï ðîñ 87% ðåñ ïîí äåí òîâ îò âå òè ëè óòâåð äè -
òåëü íî. Ýòîò îò âåò îò ðà æà åò íå òîëü êî ôàêò, ÷òî íà âû ïîë íå íèå ïðî åê -
òà çà òðà ÷è âà þò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûå óñè ëèÿ («âû ïîë íå íèå ïðî åê òà òðå -
áó åò çíà ÷è òåëü íî ãî êî ëè ÷åñ òâà âðå ìå íè»), íî è âû áîð îñíîâ íûõ ôàê -
òî ðîâ ìî òè âà öèè ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ ÐÃÍÔ.

Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ñâè äå ò åëüñòâó þò î íà ëè ÷èè ñðå äè ãðóï -
ïû âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé (ðó êî âî äè òå ëè ñòàð -
øå 55 ëåò, ÷üè ïðî åê òû áûëè íå îäíîê ðàò íî ïîä äåð æà íû â êîí êóð ñàõ
Ôîíäà) òåõ, êòî ïå ðå ãðó æåí ïî äðó ãèì, áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûì ïî êà -
êèì-òî ïî çè öè ÿì êîí êóð ñàì. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî èñ õî äèò ñíè æå íèå
ìî òè âà öèè ó÷àñ òèÿ â êîí êóð ñàõ ÐÃÍÔ ó âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé
÷àñ òè èñ ñëå äî âà òå ëåé. Ìî ëî äûå èñ ñëå äî âà òå ëè ïðî ÿâ ëÿ þò îïðå äå -
ëåí íóþ íå óâå ðåí íîñòü â ñâî èõ ñè ëàõ. Ýòî ãî âî ðèò î íå îá õî äè ìîñ òè
ïðî âå äå íèÿ ðó êî âî äñòâîì èí ñòè òó òîâ, íå ïîñ ðå äñòâåí íû ìè ðó êî âî äè -
òå ëÿ ìè ïî ëè òè êè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ êîí êóð ñíîé àê òèâ íîñ òè çà ñ÷åò öå -
ëå íàï ðàâ ëåí íî ãî îá ó÷å íèÿ ìî ëî äûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé ðà áî òå ïî ñî -
ñòàâ ëå íèþ è âû ïîë íå íèþ íà ó÷íî ãî ïðî åê òà.

Ðó êî ïèñü ñòàòüè ïî ñòó ïè ëà â ðåä êîë ëå ãèþ 28.05.2012 ã.
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