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ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÅÂÅÐÀ ÐÎÑÑÈÈ

Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð Ðîñ ñèè ðàñ ñìîò ðåí êàê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðà éîí ñ âåñü ìà ðàç íî îá ðàç íû ìè ôîð ìà ìè îðãà íè çà öèè õî çÿ éñòâà è ðàñ ñå -
ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ. Â àð êòè ÷åñ êîé çîíå Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà ñòðà íû ïðî æè -
âà åò â 6,7 ðàçà áîëü øå íà ñå ëå íèÿ, ÷åì â åãî íå àð êòè ÷åñ êèõ ðà éî íàõ. Îòìå -
÷å íà òåí äåí öèÿ îò ðè öà òåëü íîé ìèã ðà öèè íà ñå ëå íèÿ. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïå ðå -
ïèñüþ íà ñå ëå íèÿ 1989 ã. ÷èñ ëåí íîñòü æè òå ëåé ìàê ðî ðå ãè î íà â 2013 ã. ñî -
êðà òè ëàñü ïî ÷òè íà 1,5 ìëí ÷åë. Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà ðîñ ñèé ñêî -
ãî Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà èìå åò õà ðàê òå ðèñ òè êè óæå îñâî åí íîé òåð ðè òî -
ðèè. Ãëàâ íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ ýòî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà – 
ñî õðà íå íèå è ìî äåð íè çà öèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ôîðì íà îñíî âå íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êèõ äîñ òè æå íèé, óêðåï ëå íèå âíóò ðåí íèõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé.
Ìàê ðî ðå ãè îí ìî æåò ñëó æèòü ñâî å ãî ðîäà èñ ïû òà òåëü íûì ïî ëè ãî íîì
äëÿ ïðî äâè æå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî îïû òà â îñâî å íèè è ãëó áî êîé ïå ðå ðà -
áîò êå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è äëÿ âíåäðå íèÿ íî âûõ ïîä õî äîâ ê òåð ðè òî ðè -
àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà â ñëîæ íûõ ïðè ðîä íûõ óñëî âè ÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð Ðîñ ñèè, Àðêòèêà, ïðè ðîä íûå ðå -
ñóð ñû, íà ñå ëå íèå, òåð ðè òî ðè àëü íî-õî çÿ éñòâåí íûå ñèñ òå ìû, ìî äåð íè çà öèÿ

Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð Ðîñ ñèè (ÅÑÐ) èìå åò âòî ðîå, íûíå óæå çà áû òîå
íà çâà íèå – Ñå âåð íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðà éîí. Ýòîò ðà éîí áûë îá ðà çî -
âàí â íî ÿá ðå 1982 ã. ñ öåëüþ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Ãîñ ïëàí ÑÑÑÐ ñ÷åë öå ëå ñî îá ðàç íûì
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ðàç äå ëèòü Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðà éîí íà äâå ÷àñ òè, ÷òî -

áû Ëå íèí ãðàä è òÿ ãî òå þ ùèå ê íåìó îá ëàñ òè (Ëå íèí ãðàä ñêàÿ, Ïñêîâ -

ñêàÿ, Íîâ ãî ðîä ñêàÿ è Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ) íå çà ñëî íÿ ëè ñïå öè ôè êó ñå -

âåð íûõ òåð ðè òî ðèé (Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè, Ðåñ ïóá ëè êè Êà ðå ëèè, Àð õàí -

ãåëü ñêîé, Âî ëî ãîä ñêîé è Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òåé). Òåì ñà ìûì áûëà âû -

äå ëå íà äëÿ òîãî âðå ìå íè íî âàÿ ïëà íî âî-ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ åäè íè öà

ñ öåëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûõ áàç è ðàç ìå ùå íèÿ òðàíñ -

ïîð ò íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ äëÿ îñâî å íèÿ è çà ùè òû

Àðêòèêè. Ñîâ ðå ìåí íûé îïûò óïðàâ ëå íèÿ â ðàì êàõ Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî

ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïîä òâåð æäà åò íà ëè ÷èå òåõ óãðîç òåð ðè òî ðè àëü -

íî ìó ðàç âè òèþ, êî òî ðûå, êàê è ðà íåå, ñâÿ çà íû ñ íå ðà âå íñòâîì îò äåëü -

íûõ ÷àñ òåé êðóï íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ êî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã äîë æåí áûë ñòàòü îðãà íè çó þ ùèì öåí òðîì «áîëü -

øî ãî» Ñå âå ðî-Çà ïà äà, íî íå ñòàë, ïî ñêîëü êó ðàç âåð íóò â îñíîâ íîì ñàì 

íà ñåáÿ è íà çà ðó áåæ íûå ñòðà íû. Áî ëåå òîãî, îí, ïîä ðà æàÿ Ìîñ êâå, ëî -

êà ëè çó åò ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû íå ðåä êî â óùåðá ñâî èì

ïå ðè ôå ðèé íûì ðå ãè î íàì. Êîí ñî ëè äà öèÿ òà êèõ ðå ãè î íîâ â âèäå íå -

ôîð ìàëü íûõ òåð ðè òî ðè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îá ú å äè íå íèé âíîâü ñòà -

íî âèò ñÿ àê òó àëü íîé.
Ýêî íî ìè êà ÅÑÐ èìå åò ïðî ñòðà íñòâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè, ñâî éñò -

âåí íûå óæå îñâî åí íûì òåð ðè òî ðè ÿì, ò.å. òåð ðè òî ðè ÿì ñî ñëî æèâ -

øèì ñÿ êàð êà ñîì ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà è ðàñ ñå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ.

«Îñâî å íèå âøèðü» çäåñü ïðàê òè ÷åñ êè çà êîí ÷è ëîñü, íî îñòà åò ñÿ çà äà ÷à 

«îñâî å íèÿ âãëóáü», ñâÿ çàí íàÿ ñ íî âû ìè ïîä õî äà ìè ê ðàç âè òèþ è ðàç -

ìå ùå íèþ ïðî ôèëü íûõ îò ðàñ ëåé õî çÿ éñòâà. ÅÑÐ èñ òî ðè ÷åñ êè ïîä ãî -

òîâ ëåí ê äè âåð ñè ôè êà öèè ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà íà îñíî âå ãëó áî -

êîé ïå ðå ðà áîò êè ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ è øè ðî êîé êî î ïå ðà öèè ñ äðó ãè -

ìè çâåíü ÿ ìè íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. Çäåñü âåñü ìà çà ìåò -

íî àê òó à ëè çè ðó åò ñÿ ïîä õîä ê õî çÿ éñòâó êàê ïðè ðîä íî-ñî öè àëü íîé

ñèñ òå ìå, ÷òî ôèê ñè ðó åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî â ðå øå íèè âîï ðî ñîâ ðàç âè òèÿ

ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ è áè î ðå ñóð ñíûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè, à òàê æå

â ñïå öè ôè êå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ñå âåð íûõ è àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðè -

àëü íûõ îá ùíîñ òåé ëþ äåé.
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ÒÅÐÐÈÒÎÐÈß È ÏÐÈÐÎÄÀ

Òåð ðè òî ðèÿ ÅÑÐ ñî ñòàâ ëÿ åò 1476,6 òûñ. êâ. êì, â òîì ÷èñ ëå Àðõàí -
ãåëüñêîé îá ëàñ òè – 413,3 òûñ. êâ. êì, Âî ëî ãîä ñêîé – 144,5, Ìóð ìàí -
ñêîé – 144,9, Ðåñ ïóá ëè êè Êà ðå ëèè – 180,5, Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè – 416,8,
Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà – 176,8 òûñ. êâ. êì. Â ñòðóê òó ðå çå ìåëü 
ïðå îá ëà äà þò çåì ëè ëåñ íî ãî ôîí äà è îá øèð íûå ïëî ùà äè îëåíü èõ ïàñ ò -
áèù. Âû ñî êî çíà ÷å íèå â ýêî íî ìè êå Ñå âå ðà âîä íûõ îá ú åê òîâ è îñî áî
îõðà íÿ å ìûõ òåð ðè òî ðèé. Âìåñ òå ñ òåì äîëÿ èí òåí ñèâ íî èñ ïîëü çó å -
ìûõ çå ìåëü âåñü ìà ìàëà: ïî ñåâ íûå ïëî ùà äè çà íè ìà þò 0,43% òåð ðè òî -
ðèè, çåì ëè íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ – 0,5%, çåì ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
òðàíñ ïîð òà, ñâÿ çè è äðó ãèõ õî çÿ éñòâåí íûõ îá ú åê òîâ – 4%. Îòìå òèì
âû ñî êóþ ñòå ïåíü çà áî ëî ÷åí íîñ òè è íèç êèé óðî âåíü èñ ïîëü çî âà íèÿ çå -
ìåëü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, 70–80% êî òî ðûõ ïî êðû òî
äðå âåñ íî-êóñ òàð íè êî âîé ðàñ òè òåëü íîñ òüþ.

Íà áîëü øåé ÷àñ òè òåð ðè òî ðèè ÅÑÐ êëè ìàò óìå ðåí íî-êîí òè íåí -
òàëü íûé ñ ïðî äîë æè òåëü íîé çè ìîé è êî ðîò êèì ïðî õëàä íûì ëå òîì.
Íèç êèé óðî âåíü ðà äè à öè îí íî ãî áà ëàí ñà õà ðàê òå ðåí äëÿ êðàé íèõ ñå -
âåð íûõ è àð êòè ÷åñ êèõ øè ðîò. Íà ëè ÷èå ñïëîø íîé è îñòðîâ íîé ìåð çëî -
òû â çî íàõ òóí äðû, ëå ñî òóí äðû è, ÷àñ òè÷ íî, ñå âåð íîé òàé ãè îá óñëîâ -
ëè âà åò íå îá õî äè ìîñòü ïðî âå äå íèÿ ñïå öè àëü íûõ èí æå íåð íî-ãå î ëî ãè -
÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé äëÿ öå ëåé ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ñòðî è ò åëüñòâà êîí -
êðåò íûõ îá ú åê òîâ, ïî-ðàç íî ìó ðå à ãè ðó þ ùèõ íà êðè î ãåí íûå ïðî öåñ -
ñû. Áîëü øóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè êëè ìà òà è äå ôîð ìà öèè ìåð çëî òû
â ïðè áðåæ íîé ÷àñ òè ðå ãè î íà èã ðà åò òåï ëîå òå ÷å íèå Ãîëüôñòðèì.

Ïðè ðî äà ÅÑÐ ïî ñâî èì õà ðàê òå ðèñ òè êàì ÷åò êî ïîä ðàç äå ëÿ åò ñÿ íà
äâå ÷àñ òè: êà ðå ëî-êî ëüñêóþ è äâè íî-ïå ÷îð ñêóþ. Õà ðàê òåð íûå ÷åð òû
Êà ðå ëî-Êî ëüñêî ãî cóá ðå ãè î íà – Áàë òèé ñêèé ùèò, ñæà òîå ïðî ñòðà í -
ñòâî ìè ðî âî ãî âî äî ðàç äå ëà, äå íó äà öè îí íûå ðàâ íè íû, ñëîæ íûé ãîð -
íûé ðåëü åô, àê òèâ íàÿ ðóä íàÿ è íå ðóä íàÿ ìè íå ðà ëè çà öèÿ, îá è ëèå îçåð
è «ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ» ìà ëûõ ðåê, íå çà ìåð çà þ ùåå ïî áå ðåæüå Áà -
ðåí öå âà ìîðÿ, ïî ãðà íè÷ íîå ïî ëî æå íèå. Äâè íî-Ïå ÷î ðà – ýòî ñå âå -
ðî-âîñ òîê Âîñ òî÷ íî-Åâðî ïåé ñêîé ðàâ íè íû (â ãå î ëî ãè ÷åñ êîì ïëà íå –
Ðóñ ñêîé ïëàò ôîð ìû) ñ âåñü ìà àê òèâ íîé òåê òî íè êîé è ìè íå ðà ëî îá ðà -
çî âà íè åì, ïî ëíî âîä íûå ðåêè, èñ ïîëü çó å ìûå êàê òðàíñ ïîð òíûå àð òå -
ðèè è èñ òî÷ íè êè ðû áî ëî âñòâà, îá øèð íûå çà ëè âû Áå ëî ãî ìîðÿ,

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ íà ñå ëå íèÿ è õî çÿ éñòâà Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà Ðîñ ñèè
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ëàí äøàô òíîå ðàç íî îá ðà çèå òàé ãè è òóí äðû, ïðî òÿ æåí íûé ïî âñåé
þæ íîé ãðà íè öå ðå ãè î íà ìè ðî âîé âî äî ðàç äåë [5].

ÍÀÑÅËÅÍÈÅ

Íà Åâðî ïåé ñêîì Ñå âå ðå Ðîñ ñèè ê îò íî ñè òåëü íî óñòîé ÷è âûì èñ òî -
ðè êî-êóëü òóð íûì ÿä ðàì ðàñ ñå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ Ïî ìîðüå,
Âî ëî ãîä ñêî-Áå ëî çåð ñêàÿ çåì ëÿ, Âå ëè êèé Óñòþã, Êà ðå ëèÿ, Âû ÷å ãîä -
ñêèé, Ñû ñî ëüñêèé, Ìå çåí ñêèé è Ïå ÷îð ñêèé àðå à ëû ñ âû ñî êèì óðîâ -
íåì ëî êà ëè çà öèè íà ðî äà êîìè, Áîëü øå çå ìå ëüñêàÿ òóí äðà – ðî äè íà íå í -
öåâ, àðå à ëû ðàñ ñå ëå íèÿ ñà à ìîâ íà Êî ëüñêîì ïî ëó îñ òðî âå è ðóñ ñêèõ –
íà òåð ðè òî ðèè, ïðè ëå ãà þ ùåé ê Êî ëüñêî ìó çà ëè âó è ïî áå ðåæüþ Áà ðåí -
öå âà ìîðÿ. Âñå ýòî ìåñ òà ïî ñòî ÿí íî ãî ìåñ òà æè ò åëüñòâà ìíî ãèõ ïî êî -
ëå íèé ëþ äåé. Îíè ïîä âåð æå íû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì êî ëå áà íè ÿì
(òàáë. 1) â ñèëó íå ñòîëü êî ïðè ðîä íûõ óñëî âèé, ñêîëü êî îá ùåñ òâåí -
íûõ ïðî öåñ ñîâ, îñî áåí íî ïî ïðè ÷è íå îøè áîê â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î -
íàëü íîé è ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êå.

Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ òåí äåí öèÿ îò ðè öà òåëü íîé ïî ÷òè äëÿ âñå ãî Ñå âå -
ðà ìèã ðà öèè íà ñå ëå íèÿ ïîêà òåð ïè ìà, íî ïðè óñëî âèè âû ñî êèõ òåì -
ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Ýòîò âû âîä ïðè ìå íèì è ê ÅÑÐ,
õîòÿ çäåñü åñ òåñ òâåí íîå çà ñå ëå íèå òåð ðè òî ðèè ðàäè îá ðå òå íèÿ
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Òàá ëè öà 1

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ ÅÑÐ, òûñ. ÷åë.

Ðå ãè îí 1989 2013 Óáûëü çà 1989–2013

Ìóð ìàí ñêàÿ îáë. 1165 771 –394

Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ 790 634 –156

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. áåç Íå íåö êî ãî ÀÎ 1516 1148 –368

Íå íåö êèé ÀÎ 54 43 –11

Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë. 1349 1194 –155

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 1251 872 –379

ÅÑÐ, âñå ãî 6125 4662 –1463



ïðî ñòðà íñòâà æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè áî ëåå çíà ÷è ìî, ÷åì êî ëî íè çà öèÿ
ðàäè ïî ëó ÷å íèÿ îò äåëü íî âçÿ òûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðè ìåð íî 80% 
æè òå ëåé ÅÑÐ ìîæ íî ñ÷è òàòü óêî ðå íåí íû ìè, êî òî ðûå ìî ãóò ïî êè íóòü
ñâîþ ìà ëóþ ðî äè íó òîëü êî ïðè îñî áî íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ îá ñòî ÿ ò åëü -
ñòâàõ æèç íè.

Ïî ïðè ðîä íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì çî íàì íà ñå ëå íèå ÅÑÐ ðàç ìåñ òè ëîñü
âåñü ìà ñïå öè ôè÷ íî: Êðàé íèé Ñå âåð «ñìåñ òèë ñÿ» â Àðêòè÷åñêóþ çî -
íó, ãäå ëþ äåé æè âåò â 6,7 ðàçà áîëü øå, ÷åì â äðó ãèõ, íå àð êòè ÷åñ êèõ
ðà éî íàõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà (òàáë. 2). Òà êîå ïî ëî æå íèå ñî îò âå òñòâó åò
ñòðåì ëå íèþ Ðîñ ñèè óêðå ïèòü ñâîè ïî çè öèè íà àê âà òî ðèè Ñå âåð íî ãî
Ëåäî âè òî ãî îêå à íà.

Å.Å. Ëåé çå ðî âè÷ âû ïîë íèë ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîå ðà éî íè ðî âà íèå
Ðîñ ñèè ñ ó÷å òîì ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé êîí ôè ãó ðà öèè ðàñ ñå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ,
óðîâ íÿ îñâî åí íîñ òè òåð ðè òî ðèè è ïî êà çàë ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ êàæ -
äî ãî ìèê ðî ðà éî íà â 1990 è 2000 ãã. [4]. Âçÿâ çà îñíî âó åãî ñåò êó ìèê ðî -
ðà éî íîâ, ìû äî ïîë íè ëè äàí íûå ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ çà 2010
è 2013 ãã., ÷òî äàëî âîç ìîæ íîñòü ïðåä ñòà âèòü òè ïî ëî ãèþ ìèê ðî ðà éî -
íîâ ÅÑÐ îò íî ñè òåëü íî õà ðàê òå ðà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé äè íà ìè êè (òàáë. 3
è 4). Ìû âû äå ëè ëè ñëå äó þ ùèå òèïû: 1 – ñòà áèëü íàÿ ÷èñ ëåí íîñòü,
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Òàá ëè öà 2

Òåð ðè òî ðèÿ è íà ñå ëå íèå ïðè ðîä íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí ÅÑÐ

Ïðè ðîä íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå çîíû
Òåð ðè òî ðèÿ, 
òûñ. êâ. êì

×èñ ëåí -
íîñòü íà ñå -
ëå íèÿ, òûñ.
÷åë. (2013)

×èñ ëåí -
íîñòü íà ñå -

ëå íèÿ, %

Àðêòèêà* 494,6 1610 34,6

Ðà éî íû Êðàé íå ãî Ñåâå ðà (âíå Àðêòèêè) 239,9 238 5,1

Ðà éî íû, ïðè ðàâ íåí íûå ê Êðàé íå ìó Ñå âå ðó 597,6 1620 34,7

Ïðåä ñå âåð íûå ðà éî íû (Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë.) 144,5 1194 25,6

È ò î  ã î 1476,6 4662 100,0

* Â ñî îò âå òñòâèè ñ Óêà çîì Ïðå çè äåí òà ÐÔ îò 02.05.2014 ¹ 296 «Î ñó õî ïóò íûõ òåð -
ðè òî ðè ÿõ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (Ñîá ðà íèå çà êî íî äà ò åëüñòâà ÐÔ. – 
2014. – ¹ 18, ÷. I. – Ñò. 2136).
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îò òîê íà ñå ëå íèÿ âîñ ïîë íÿ åò ñÿ åñ òåñ òâåí íûì ïðè ðîñ òîì; 2 – ñíè æå íèå
÷èñ ëåí íîñ òè, îò òîê íà ñå ëå íèÿ íå âîñ ïîë íÿ åò ñÿ åñ òåñ òâåí íûì ïðè ðîñ -
òîì; 3 – çíà ÷è òåëü íîå ñíè æå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè, îò ðè öà òåëü íàÿ ìèã ðà öèÿ
è åñ òåñ òâåí íàÿ óáûëü íà ñå ëå íèÿ; 4 – êðàé íå îò ðè öà òåëü íàÿ ìèã ðà -
öèÿ ñ îð ãà íè çî âàí íûì ïå ðå ñå ëå íè åì, â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè – ñòà ðå íèå
íà ñå ëå íèÿ.

Äè íà ìè êà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ïî âñåì ìèê ðî ðà éî íàì îò ðè öà -
òåëü íàÿ, íî â ðàç íîé ìåðå. Áî ëåå óñòîé ÷è âû â îò íî øå íèè ñî öè àëü -
íî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ êîë ëè çèé ãî ðî äà ñ ÷èñ ëîì æè òå ëåé ñâû øå 100 òûñ.
÷åë. – Àðõàíãåëüñê, Ñå âå ðîä âèíñê, Âî ëîã äà, ×å ðå ïî âåö, Ïåò ðî çà -
âîäñê, Ñûê òûâ êàð, Óõòà-Ñîñ íî ãîð ñêàÿ àã ëî ìå ðà öèÿ, â êî òî ðûõ ðàç ìå -
ùå íû ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìíî ãèõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òðàíñ ïîð òà,
à òàê æå íå êî òî ðûå ñå ëüñêèå òåð ðè òî ðèè, ñâî å ãî ðîäà àí êëà âû ñ ýò íî -
êóëü òóð íûì óêëà äîì æèç íè. Ìå íåå óñòîé ÷è âû ìî íîï ðî ôèëü íûå ãî -
ðî äà è òåð ðè òî ðèè, íà ïðè ìåð Âîð êó òà, Èíòà, Êè ðîâñê, Ìîí ÷å ãîðñê,
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Òàá ëè öà 4

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ ÅÑÐ â 2013 ã. ïî òè ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ìèê ðî ðà éî íîâ (â ñî îò âå òñòâèè ñ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé äè íà ìè êîé)

Òèï ýêîí.
ìèê ðî ðàéî íà

Ìóð ìàí -
ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè -
êà Êà ðå ëèÿ

Àðõàíãåëü -
ñêàÿ îáë.

Âî ëî ãîä -
ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè -
êà Êîìè

ÅÑÐ
â öå ëîì

Àáñîëþòíàÿ ÷èñ ëåí íîñòü, òûñ. ÷åë.

1 – 342 – 921 335 1598

2 506 145 1029 153 298 2131

3 265 147 156 120 76 764

4 – – 17 – 163 180

È ò î  ã î 771 634 1202 1194 872 4673

Îòíî ñè òåëü íàÿ ÷èñ ëåí íîñòü, %

1 – 53,9 – 77,1 38,4 34,2

2 65,6 22,9 85,6 12,8 34,1 45,6

3 34,4 23,2 13,0 10,1 8,7 16,3

4 – – 1,4 – 18,8 3,9



Êîñ òî ìóê øà è äð., à òàê æå ðà éî íû ëå ñî çà ãî òî âîê è òî âàð íî ãî ñå ëüñêî -
ãî õî çÿ éñòâà.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìèê ðî ðà éî íû âî ãëà âå ñ îá ëàñ òíû ìè è ðåñ ïóá ëè -
êàí ñêè ìè öåí òðà ìè âîñ ïîë íÿ þò óáû âà þ ùåå íà ñå ëå íèå çà ñ÷åò ðîæ äà å -
ìîñ òè è â íå ìà ëîé ìåðå çà ñ÷åò âíóò ðåí íåé ìèã ðà öèè èç ñå ëüñêèõ ðà éî -
íîâ. Èñêëþ ÷å íèå â ýòîì ðÿäó ñî ñòàâ ëÿ þò Ìóð ìàíñê è ïðè ëå ãà þ ùèå
ê ïî áå ðåæüþ äðó ãèå ïî ñå ëå íèÿ Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè, ÷òî õà ðàê òå ðè çó -
åò êðè òè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ â ñî ñòî ÿ íèè àð êòè ÷åñ êèõ ôóíê öèé Ðîñ ñèè
(ðû áî ëî âñòâî â õî ëîä íûõ ìî ðÿõ, îá ñëó æè âà íèå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî
ïóòè, ïîä ãî òîâ êà áàç îñâî å íèÿ øåëü ôà Áà ðåí öå âà ìîðÿ è äð.).

Ïî÷ òè ïî ëî âè íà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ÅÑÐ ïðè õî äèò ñÿ íà òå
ìèê ðî ðà éî íû, â êî òî ðûõ îò ðè öà òåëü íàÿ ìèã ðà öèÿ íå âîñ ïîë íÿ åò ñÿ åñ -
òåñ òâåí íûì ïðè ðîñ òîì. Çíà ÷è òåëü íàÿ îò ðè öà òåëü íàÿ ìèã ðà öèÿ è åñ òåñ ò -
âåí íàÿ óáûëü íà ñå ëå íèÿ õà ðàê òåð íû äëÿ ðà éî íîâ ëå ñî çà ãî òî âîê, ñòà -
ðîï ðî ìûø ëåí íûõ î÷à ãîâ Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè, ñå ëüñêîé ïå ðè ôå ðèè
è äëÿ ðà éî íîâ ñ óáû âà þ ùåé äî áû ÷åé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.

ÕÎÇßÉÑÒÂÎ

Â èñ òî ðèè ðàç âè òèÿ Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà Ðîñ ñèè îò ìå òèì òà êèå
êëþ ÷å âûå ïðî åê òû, êàê ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íûõ äî ðîã Ïåðìü – Âÿò -
êà – Êîò ëàñ, ßðîñ ëàâëü – Âî ëîã äà – Àðõàíãåëüñê è ýêñ ïîðò äðå âå ñè íû
è ëå ñî ìà òå ðè à ëîâ ÷å ðåç Àðõàíãåëüñêèé ïîðò, ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íîé 
äî ðî ãè Ëå íèí ãðàä – Ìóð ìàíñê è ôîð ìè ðî âà íèå Êà ðå ëî-Êî ëüñêî ãî
ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, ñî çäà íèå Ñå âåð íî ãî âî åí íî-ìîð -
ñêî ãî ôëî òà è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè, ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íîé äî -
ðî ãè Êîò ëàñ – Âîð êó òà è îñâî å íèå Ïå ÷îð ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà, ðå -
à ëè çà öèÿ ðà éî ííî-êîì ïëåê ñíî ãî ïðî åê òà «Ñå âåð íàÿ óãîëü íî-ìå òàë -
ëóð ãè ÷åñ êàÿ áàçà», îñâî å íèå Òè ìà íî-Ïå ÷îð ñêîé íåôò å ãà çî íîñ íîé
ïðî âèí öèè, ðàç ìå ùå íèå ëå ñîï ðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ â Àð õàí -
ãåëüñêå, Ñûê òûâ êà ðå è íà þãå Ðåñ ïóá ëè êè Êà ðå ëèè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð Ðîñ ñèè â õî çÿ éñòâåí íîì
îò íî øå íèè áî ëåå ðàç âèò, ÷åì Àçèàòñêèé Ñå âåð, ÷òî îá óñëîâ ëå íî îò -
íî ñè òåëü íî áëà ãîï ðè ÿò íû ìè ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè
è óäîá íûì ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì. Íà òåð ðè òî ðèè ÅÑÐ, êî òî ðàÿ 
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ñî ñòàâ ëÿ åò ìå íåå 13% âñåé òåð ðè òî ðèè Ñå âå ðà Ðîñ ñèè, ïðî æè âà åò
îêî ëî äâóõ òðå òåé íà ñå ëå íèÿ è ïðî èç âî äèò ñÿ òðè ïÿ òûõ ïðî ìûø ëåí -
íîé ïðî äóê öèè ýòîé çîíû. Çäåñü ñôîð ìè ðî âà íà ìîù íàÿ òîï ëèâ -
íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ áàçà ñòðà íû. Îíà ïðåä ñòàâ ëå íà Ïå ÷îð ñêèì óãîëü -
íûì áàñ ñåé íîì, Òè ìà íî-Ïå ÷îð ñêîé è ïåð ñïåê òèâ íîé Ìå çåí ñêîé íåô -
ò å ãà çî íîñ íû ìè ïðî âèí öè ÿ ìè, Êè ðî âî-Êà æèì ñêîé íåôò å ãà çî íîñ íîé
îá ëàñ òüþ, íåôò å ãà çî âû ìè ðå ñóð ñà ìè àê âà òî ðèè çà ïàä íî ãî ñåê òî ðà
Àðêòèêè, ãèä ðî ðå ñóð ñà ìè Êà ðå ëèè è Êî ëüñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà. Íà ðÿ äó
ñ Êà ðå ëî-Êî ëüñêèì ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûì êîì ïëåê ñîì (àïà òè òî âûå,
æå ëåç íûå è íå ôå ëè íî âûå ðóäû, íè êåëü, ðåä êèå ìå òàë ëû, ñòðî è òåëü -
íûé ìà òå ðè àë) îá ùå ðîñ ñèé ñêîå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå ëè Ñå âå ðî-Îíåæ -
ñêèé áîê ñè òî íîñ íûé ðà éîí è Òè ìà íî-Ñå âå ðî ó ðà ëüñêèé êîì ïëåêñ,
ôîð ìè ðó å ìûé íà áàçå áîê ñè òî âûõ è òè òà íî âûõ ðóä, ìàð ãàí öà, áà ðè -
òîâ, êà ìåí íîé ñîëè, çî ëî òà, à â äàëü íåé ïåð ñïåê òè âå – íà áàçå ïëà òè -
íû, ìåäè, õðî ìè òîâ è ìíî ãèõ äðó ãèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Âàæ íóþ
ðîëü â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè èã ðà åò îñâî å íèå Ëî ìî íî ñîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ -
äå íèÿ àë ìà çîâ íà ñå âå ðå Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè. Ïðî ìûø ëåí íîå çíà -
÷å íèå ïðè îá ðå òà þò ðå ñóð ñû Íî âîé Çåì ëè, ïðå æäå âñå ãî ìàð ãàí öà.

Îñâî å íèå ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ è ëåñ íûõ ðå ñóð ñîâ ïî ñëó æè ëî
ïåð âîï ðè ÷è íîé ñî çäà íèÿ íà Åâðî ïåé ñêîì Ñå âå ðå òðàíñ ïîð òíîé, ïðî -
èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ öåí òðîâ è ñëóæá ïðî åê òè ðî âà íèÿ. Èìå þò ñÿ è äðó ãèå îñíî âà íèÿ
ïî ëà ãàòü, ÷òî ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé, òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèé è ëå -
ñîï ðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåê ñû è âïðåäü áó äóò èã ðàòü ðîëü ëî êî ìî òè âà
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÅÑÐ. Ïî ý òî ìó èç ìå íå íèÿ â âè äî -
âîé (îò ðàñ ëå âîé) ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ ÅÑÐ ïðî èñ õî äÿò ìåä -
ëåí íî. Îíè îá óñëîâ ëå íû íå òîëü êî ðå àëü íû ìè ïðå îá ðà çî âà íè ÿ ìè
â õî çÿ éñòâå è åãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì óêëà äå, íî è íå óñòîé ÷è âîñ òüþ ïðî -
ïîð öèé â ñòî è ìîñ òíûõ îöåí êàõ ðàç ëè÷ íûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè. Èç ðå -
àëü íûõ òåí äåí öèé îò ìå òèì âñå áî ëåå ÿð êîå ïðî ÿâ ëå íèå ñûðü å âîé ñïå -
öè à ëè çà öèè Ìóð ìàí ñêîé è Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òåé è ñíè æå íèå äîëè
ñûðü å âûõ îò ðàñ ëåé â Ðåñ ïóá ëè êå Êà ðå ëèè è Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè (òàáë. 5).

Òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî ñòðà íñòâåí íóþ ñòðóê òó ðó õî çÿ éñòâà ÅÑÐ ìîæ -
íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü êàê ëè íåé íî-óçëî âóþ ñ íà ëè ÷è åì «ãëó áèí êè» –
ýêî íî ìè ÷åñ êè óäà ëåí íîé ïå ðè ôå ðèè. Ñ íå êî òî ðîé äî ëåé óñëîâ íîñ òè
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âû äå ëèì õî çÿ éñòâåí íûå óçëû ÷å òû ðåõ êëàñ ñîâ â ñî îò âå òñòâèè ñ ÷èñ -
ëåí íîñ òüþ ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ: â óçëå ïåð âî ãî êëàñ ñà
ýòî 100 òûñ. ÷åë. è áî ëåå, âòî ðî ãî – 60–99 òûñ., òðåòü å ãî – 30–59 òûñ.,
÷åò âåð òî ãî – 10–29 òûñ. ÷åë. Âñå îñòàëü íîå õî çÿ éñòâî èìå åò âíå óç ëî -
âóþ ôîð ìó ðàç ìå ùå íèÿ (òàáë. 6).

Íà è áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí öåí òðà öèè ýêî -
íî ìè êè èìå åò Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü – áëà ãî äà ðÿ ñà ìî ìó Ìóð ìàí -
ñêó è ðàñ ïî ëî æåí íûì ðÿ äîì ñ íèì ïðî ìûø ëåí íûì è òðàíñ ïîð òíûì
öåí ò ðàì, à òàê æå ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ìó óçëó ñ ãî ðî äà ìè Àïàòè -
òû, Êè ðîâñê, Ìîí ÷å ãîðñê è Îëå íå ãîðñê. Âû ñî êàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ
êîí öåí ò ðà öèÿ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè äàåò îïðå äå ëåí íûå ïðå -
è ìó ùåñ òâà â îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íîé, ñî öè àëü íîé è ýêî ëî ãè -
÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Îäíà êî âîç ìîæ íîñ òè öåí òðà ëè çà öèè ñåð âèñ -
íûõ ñëóæá è ïðè ðî äî îõ ðàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ íà ñå ëå íèÿ è õî çÿ éñòâà Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà Ðîñ ñèè
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Ñòðóê òó ðà âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ÅÑÐ
â 2005 è 2012 ãã., % îò èòî ãà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè

Âèäû ýêî íî ìè -
÷åñ êîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè

Ìóð ìàí -
ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè êà
Êà ðå ëèÿ

Àðõàíãåëü -
ñêàÿ îáë.

Âî ëî ãîä -
ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè -
êà Êîìè

ÅÑÐ
â öå ëîì

2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012

Ðó ðàëü íûå (ñå ëü -
ñêîå è ëåñ íîå
õîç-âî, ðû áî -
ëî âñòâî, äî áû -
÷à ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ) 19,6 24,6 26,1 18,4 27,1 30,0 7,5 4,0 37,2 34,0 22,9 23,9

Îáðà áà òû âà þ ùèå 
ïðî èç âî ä ñòâà 25,5 13,3 17,6 12,6 18,9 12,6 46,6 36,1 11,7 10,7 25,5 17,0

Îòðàñ ëè ïðî èç -
âî äñòâåí íîé
èí ôðàñ òðóê òó -
ðû è òîð ãîâ ëÿ 20,3 20,4 21,4 21,4 20,9 21,1 20,4 25,5 19,8 23,9 20,4 22,7

Ôè íàí ñî âàÿ ñôå -
ðà è ñî öè àëü -
íûå óñëó ãè 34,6 41,7 34,9 47,6 33,1 36,3 25,5 34,4 31,3 31,4 31,2 36,4



èñ ïîëü çó þò ñÿ âåñü ìà ñëà áî; ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ áëè çîñòü õî çÿ éñòâó þ -
ùèõ ñóá ú åê òîâ, ê ñî æà ëå íèþ, íå ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ êîí ñî ëè äà öè åé èõ
ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå øå íèÿ îá ùèõ çà äà÷; ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ -
òè ïîêà íå èìå åò ñî áñòâåí íîé îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû êàê îñî -
áàÿ îò ðàñëü íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Òà êîå æå ïî ëî æå íèå íà áëþ äà åò ñÿ
è â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ÅÑÐ.

Ïðè ìåð íî ïî ëî âè íà õî çÿ éñòâà Ðåñ ïóá ëè êè Êà ðå ëèè ñî ñðå äî òî ÷å -
íà â Ïåò ðî çà âîä ñêå. Åñëè òà êîå ñî ñðå äî òî ÷å íèå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ðåç ìåð -
íûì â îò íî øå íèè íå ãà òèâ íûõ èç äåð æåê æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ëþ äåé
è åñëè öåíòð äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íî âû ïîë íÿ åò ñî öè àëü íûå ôóíê öèè
ïî îò íî øå íèþ ê ñâî åé ïå ðè ôå ðèè, òî åãî ñëå äó åò ïðè çíàòü ðà öè î íàëü -
íûì. Â äðó ãèõ ñëó ÷à ÿõ öå ëå ñî îá ðàç íî èìåòü åùå õîòÿ áû îäèí öåíòð
ìíî ãîï ðî ôèëü íî ãî ñî öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ ïå ðè ôå ðèè. Ýòà ôóíê -
öèÿ äàåò äî ïîë íè òåëü íûé èì ïóëüñ äëÿ ðàç âè òèÿ, íà ïðè ìåð, Áå ëî ìîð -
ñêà (Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ), Óõòû (Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè), Êîò ëà ñà (Àð -
õàíãåëüñêàÿ îá ëàñòü), Âå ëè êî ãî Óñòþ ãà (Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü).

Âíå óç ëî âûå õî çÿ éñòâåí íûå îá ðà çî âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû îò äåëü íî
âçÿ òû ìè ñðåä íè ìè è ìà ëû ìè ïî ñå ëå íè ÿ ìè ñ èõ ñå ëüñêîé, ïðî ìûñ ëî -
âîé è ëå ñî õî çÿ éñòâåí íîé ýêî íî ìè êîé. Òîò ôàêò, ÷òî ìåë êî äèñ ïåð ñíàÿ 
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Äîëÿ õî çÿ éñòâåí íûõ óçëîâ è âíå óç ëî âûõ ôîðì ðàç ìå ùå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ ÅÑÐ, %*

Òåð ðè òî ðè àëü íî-õî çÿ é -
ñòâåí íûå îá ðà çî âà íèÿ

Ìóð ìàí -
ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá -
ëè êà Êà -

ðå ëèÿ

Àðõàíãåëü -
ñêàÿ îáë.

Âî ëî ãîä -
ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá -
ëè êà
Êîìè

ÅÑÐ
â öå ëîì

Óçëû ïåð âî ãî êëàñ ñà 45 40 45 47 25 40

Óçëû âòî ðî ãî êëàñ ñà 30 – 10 – 36 17

Óçëû òðåòü å ãî êëàñ ñà 8 – 5 – 15 7

Óçëû ÷åò âåð òî ãî êëàñ ñà 7 10 8 8 – 6

Âíå óç ëî âûå õî çÿ éñòâåí -
íûå îá ðà çî âà íèÿ 10 50 32 45 24 30

* Îöåí êà àâ òî ðà ïî äàí íûì 2012 ã., â ïðî öåí òàõ ê èòî ãó âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè ñ ó÷å òîì åå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû.



ôîð ìà ðàç ìå ùå íèÿ ëþ äåé è óêà çàí íûõ âè äîâ ýêî íî ìè êè îá åñ ïå ÷è âà -
åò â öå ëîì ïî ÅÑÐ 30% òî âà ðîâ è óñëóã (â Êà ðå ëèè – 50%, â Âî ëî ãîä -
ñêîé îá ëàñ òè – 45%), óêà çû âà åò íà çíà ÷è ìîñòü ñå âåð íîé ãëó áèí êè êàê
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôå íî ìå íà. Èìåí íî ïðî áëå ìû ïå ðè ôå ðèè
çà äà þò ìî òèâ â ìî äåð íè çà öèè ñå âåð íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ñòðà íñòâà [6].

Â ðå ãè î íàõ ÅÑÐ ñôîð ìè ðî âà ëàñü îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êàÿ 
ñòðóê òó ðà, â îñíîâ íîì ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ñïå öè ôè êå ðå ãó ëè ðó å ìîé
ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì îñî áåí íîñ òÿì ïðî èç âî ä ñò -
âà. Â Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè ïðå îá ëà äà þò êðóï íûå ðå ñóð ñíûå ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ, êî òî ðûå âõî äÿò â ñî ñòàâ ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ãðóïï
è õîë äèí ãîâ: ÎÀÎ «Àïàòèò» (ÇÀÎ «ÔîñÀãðî ÀÃ») – ïðî èç âî äñòâî
àïà òè òî âî ãî è íå ôå ëè íî âî ãî êîí öåí òðà òîâ, ÎÀÎ «Êîâ äîð ñêèé ÃÎÊ»
(ÎÀÎ «ÌÕÊ «Åâðî Õèì») – ïðî èç âî äñòâî æå ëå çî ðóä íî ãî, àïà òè òî âî -
ãî è áàä äå ëå è òî âî ãî (îêñèä öèð êî íèÿ) êîí öåí òðà òîâ, ÎÀÎ «Îëêîí»
(ÇÀÎ «Ñå âåð ñòàëü-Ðå ñóðñ») – ïðî èç âî äñòâî æå ëå çî ðóä íî ãî êîí öåíò -
ðà òà, ùåá íÿ, ÇÀÎ «Ñå âå ðî-Çà ïàä íàÿ Ôîñ ôîð íàÿ Êîì ïà íèÿ» (ãðóï ïà
«Àêðîí») – ïðî èç âî äñòâî àïà òè òî âî ãî êîí öåí òðà òà.

Ñðå äè êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Êà ðå ëèè îò ìå òèì ÎÀÎ «Êà ðå ëüñêèé
îêà òûø» (ÇÀÎ «Ñå âåð ñòàëü-ðå ñóðñ» è ÎÀÎ «Ñå âåð ñòàëü»), âû ïóñ êà -
þ ùåå æå ëå çî ðóä íûå îêà òû øè, öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
«Êîí äî ïî ãà», Ëÿñ êå ëüñêèé áó ìàæ íûé çà âîä, Ñå ãåæ ñêèé ÖÁÊ, çà -
âîä «Ïèò êÿ ðàí òà», Ñó î ÿ ðâñêóþ êàð òîí íóþ ôàá ðè êó, çà âîä «Ïåò ðî çà -
âî äñêìàø», èç ãî òàâ ëè âà þ ùèé õè ìè ÷åñ êîå è áó ìà ãî äå ëà òåëü íîå îá î -
ðó äî âà íèå, îá îðó äî âà íèå äëÿ àòîì íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, êîí òåé íå ðû
äëÿ õðà íå íèÿ îò ðà áî òàí íî ãî ÿäåð íî ãî òîï ëè âà, Îíåæ ñêèé ñó äîñ òðî è -
òåëü íûé çàâîä, ñòðî ÿ ùèé ìîð ñêèå è ðå÷ íûå ñóäà, Îíåæ ñêèé òðàê òîð -
íûé çàâîä, âû ïóñ êà þ ùèé òðàê òî ðà òèïà ÒËÒ-100À, à òàê æå Íàä âî èö -
êèé àëþ ìè íè å âûé çà âîä.

Ëåñ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè ïðåä ñòàâ ëå íà ÎÀÎ
«Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ», ÎÎÎ ÓÊ «Ñî ëîì áà ëåñ», ÎÀÎ «Ñî ëîì áà ëü ñêèé 
ÖÁÊ», ÎÀÎ «Ñî ëîì áà ëüñêèé ËÄÊ», ôè ëè àë ÎÀÎ «Ãðóï ïà «Èëèì»
â Êî ðÿæ ìå, ãîð íî-äî áû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü – ÎÀÎ «Ñå âå ðàë -
ìàç», ÎÀÎ «Ñå âå ðî-Îíåæ ñêèé áîê ñè òî âûé ðóä íèê», ìà øè íîñ òðî å -
íèå – òðå ìÿ ÎÀÎ: «Ñå âåð íûé öåíòð ñó äîñ òðî å íèÿ è ñó äî ðå ìîí òà»,

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ íà ñå ëå íèÿ è õî çÿ éñòâà Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà Ðîñ ñèè
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«Ñî ëîì áà ëüñêèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íûé çà âîä» (ïðî èç âî äñòâî ëå ñî çà ãî -
òî âè òåëü íîé òåõ íè êè), «Ñå âå ðîä âèí ñêèé çà âîä äî ðîæ íûõ ìà øèí».

Íà è áî ëåå êðóï íû ìè ïðî ìûø ëåí íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè Ðåñ ïóá ëè -
êè Êîìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ÎÎÎ «Ëó êîéë-Êîìè» (äî ÷åð íåå îá ùåñ òâî ÍÊ «Ëó -
êîéë»), ÎÀÎ «Âîð êó òà ó ãîëü» (âõî äèò â ñî ñòàâ «Ñå âåð ñòàëü ðå ñóðñà»), 
ÎÀÎ «Áîê ñèò Òè ìà íà» (âõî äèò â ñî ñòàâ ÎÀÎ «Ðó ñàë»), ÎÀÎ «ÌÁÏ
«Ñûê òûâ êàð ñêèé ËÏÊ» (îäèí èç êðóï íåé øèõ öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íûõ
êîì áè íà òîâ Ðîñ ñèè), ÎÀÎ «ÝÊ «Êî ìè ý íåð ãî».

Â òåð ðè òî ðè àëü íî-õî çÿ éñòâåí íîé ñòðóê òó ðå ÅÑÐ îñî áîå ìåñ òî çà -
íè ìà åò Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü. Ðàç ìå ùåí íûé çäåñü ×å ðå ïî âåö êèé ìå -
òàë ëóð ãè ÷åñ êèé êîì áè íàò (ÎÀÎ «Ñå âåð ñòàëü») ñî å äè íÿ åò â îá ùóþ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó äî áû ÷ó æå ëåç íûõ ðóä Êà ðå ëèè è Ìóð ìàí -
ñêîé îá ëàñ òè, êîê ñó þ ùå ãî ñÿ óãëÿ Âîð êó òû, ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîå è ñî ïó ò -
ñòâó þ ùèå õè ìè ÷åñ êèå ïðî èç âî äñòâà, êàê ýòî è áûëî ñïðî åê òè ðî âà íî
â 1950-õ ãî äàõ ïðè ñî çäà íèè ñåâåð íîé óãîëü íî-ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé áà -
çû. Ñòàëü ×å ðå ïî âåö êî ãî êîì áè íà òà èìå åò øè ðî êèé ðû íîê ñáû òà,
â òîì ÷èñ ëå è â ìà øè íîñ òðî å íèè Âî ëîã äû (øà ðè êî ïîä øèï íè êî âûé,
ýëåê òðî ìå õà íè ÷åñ êèé è äðó ãèå çà âî äû).

Â îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ ôèð ìà ìè ïðî ñëå æè âà åò ñÿ îïðå äå ëåí -
íàÿ òåí äåí öèÿ. Íè çî âûå îðãà íè çà öè îí íûå åäè íè öû îôîð ìè ëèñü â âè -
äå îá ùåñòâ ñ îãðà íè ÷åí íîé îò âå òñòâåí íîñ òüþ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ, íà -
ïðè ìåð, ãå î ëî ãî ðàç âåä êó, ãëó áî êîå áó ðå íèå, ðàç ëè÷ íûå âèäû ñåð âèñ -
íûõ óñëóã (ýíåð ãî õî çÿ éñòâî, àâ òî ïå ðå âîç êè, ïðî åê òè ðî âà íèå è äð.).
Òà êèå ÎÎÎ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè õî çÿ éñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà -
ìè è âìåñ òå ñ òåì ñòðî ãî ïîä ÷è íÿ þò ñÿ ðåã ëà ìåí òó ðà áî òû ñðåä íå ãî
çâå íà – îò êðû òûì àê öè î íåð íûì îá ùåñ òâàì, âëà äå þ ùèì îñíîâ íîé
÷àñ òüþ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûõ è ïðî èç âî äñòâåí íûõ àê òè âîâ. ÎÀÎ,
â ñâîþ î÷å ðåäü, âõî äÿò â âåð õíèé ýøå ëîí óïðàâ ëå íèÿ – êðóï íûå íà öè -
î íàëü íûå è/èëè òðàíñ íà öè î íàëü íûå êîì ïà íèè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå ôè -
íàí ñî âîå è êàä ðî âîå óïðàâ ëå íèå.

Çíà ÷å íèå íèç îâûõ ñòðóê òóð óñè ëè âà åò ñÿ â ñâÿ çè ñ âû âî äîì íå ïðî -
ôèëü íûõ àê òè âîâ (êàê ïðà âè ëî, âñïî ìî ãà òåëü íûõ è îá ñëó æè âà þ -
ùèõ ïðî èç âîäñòâ) çà ïðåä å ëû îñíîâ íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â êà ÷åñ òâå ìà -
ëî ãî áèç íå ñà. Ñðåä íåå, îïîð íîå â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íîâ çâå íî õî çÿ é ñò -
âåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ îò âå òñòâåí íî çà ïðî èç âî äñòâåí íûå ðå çóëü òà òû
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è ñî öè àëü íûå ñòî ðî íû îðãà íè çà öèè òðó äà, à òàê æå çà ñî òðóä íè ÷åñ òâî
ñ ðå ãè î íàëü íîé è ìåñ òíîé âëàñ òüþ. Âåð õíåå çâå íî óïðàâ ëå íèÿ, êàê
ïðà âè ëî, ñâÿ çà íî ñ èíîñ òðàí íûì êà ïè òà ëîì, à ïî òî ìó ñòðî ãî îðè åí òè -
ðî âà íî íà ïî ëó ÷å íèå âû ñî êîé íîð ìû ïðè áû ëè, â òîì ÷èñ ëå çà ñ÷åò èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ïå ðå äî âûõ çà ðó áåæ íûõ òåõ íî ëî ãèé. Ðîñ ñèé ñêèå íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷åñ êèå äîñ òè æå íèÿ åãî èí òå ðå ñó þò ìàëî.

Â 2001–2008 ãã. áîëü øè íñòâî èç ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå ïðåä ïðè ÿ -
òèé ðå à ëè çî âà ëè êðóï íûå ïðî åê òû ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà. Îíè
ñî çäà ëè íî âûå ìîù íîñ òè â íåôò ÿ íîé, ãîð íî-äî áû âà þ ùåé è äå ðå âî îá -
ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Îäíà êî âñå åùå îñòà åò ñÿ ìíî ãî ñòà -
ðî ãî îá îðó äî âà íèÿ è âåò õèõ ñî îðó æå íèé, èç íî øåí íûõ áî ëåå ÷åì íà -
ïî ëî âè íó, à äîëÿ ïî ëíîñ òüþ èç íî øåí íûõ îñíîâ íûõ ôîí äîâ äàæå óâå -
ëè ÷è âà åò ñÿ (íà ïðè ìåð, â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè â 2006 ã. îíà ñî ñòà âè ëà
15,4%, â 2010 ã. – 18%, â 2011 ã. – 23,3%). Òðó áîï ðî âîä íûé òðàíñ ïîðò
ñòàë â ñî öè àëü íîì è ýêî ëî ãè ÷åñ êîì îò íî øå íèè âåñü ìà îïàñ íûì.
Âìåñ òå ñ òåì èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ïî òðó áîï ðî âî äàì ÷å ðåç Ðåñ ïóá ëè -
êó Êîìè è Âî ëî ãîä ñêóþ îá ëàñòü ïðî êà ÷è âà þò îêî ëî 120–130 ìëðä
êóá. ì ãàçà. Çíà ÷å íèå òðàí çè òà ãàçà ìíî ãîê ðàò íî âîç ðàñ òà åò â ñâÿ çè ñî
ñòðî è ò åëüñòâîì ãà çîï ðî âî äà «ßìàë – Çà ïàä».

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå âíóò ðè ôèð ìåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íå ïîñ ðå ä ñò -
âåí íî ñâÿ çà íî ñ ðå øå íè åì îá ùèõ âîï ðî ñîâ òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè -
çà öèè õî çÿ éñòâà. Ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà òðå áó åò àäåê âàò íî ãî 
óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò íà äå éñòâó þ ùèõ (çà ñ÷åò òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî èç âî äñòâà) è íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ñî çäà -
âà å ìûõ ñ ó÷å òîì ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ãî ðî äîâ è ïî ñåë -
êîâ, à òàê æå ñ ó÷å òîì ñî öè àëü íî ïðè åì ëå ìî ãî ïå ðå ìå ùå íèÿ òðó äîñ ïî -
ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ.

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß

Ïî ëè òè ÷åñ êàÿ äîê òðè íà ìî äåð íè çà öèè Ðîñ ñèè íà Ñå âå ðå ðå à ëè çó -
åò ñÿ íå òîëü êî çà ñ÷åò òè ïî âî ãî îá íîâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà -
ðà òà, íî ãëàâ íûì îá ðà çîì ïó òåì ïðè ñïî ñîá ëå íèÿ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ê ñëîæ íûì è ýêñ òðå ìàëü íûì ïðè ðîä íûì óñëî âè ÿì íà îñíî -
âå ñïå öè àëü íûõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ýòî îçíà ÷à åò
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Ø òåð ðè òî ðè àëü íóþ ïðè âÿç êó òè ïî âûõ ïðî åê òîâ ñ ó÷å òîì ôàê òî -

ðîâ óäî ðî æà íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà;
Ø èñ ïîëü çî âà íèå îñíîâ çî íàëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ â ãðà äîñ òðî è -

ò åëüñòâå;
Ø ðàç ðà áîò êó òåõ íè êè â ñå âåð íîì èñ ïîë íå íèè è åå èñ ïîëü çî âà íèå;
Ø ìè íè ìè çà öèþ âñïî ìî ãà òåëü íûõ è îá ñëó æè âà þ ùèõ ïðî èç -

âîäñòâ, øè ðî êóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ êî î ïå ðà öèþ;
Ø ïðè ìå íå íèå âàõ òî âî ãî, ðà éîí íî ãî è ýêñ ïå äè öè îí íî ãî ìå òî äîâ

îñâî å íèÿ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ;
Ø îðãà íè çà öèþ êîì ïëåê ñíûõ ðå ñóð ñíî-ñûðü å âûõ êîì ïà íèé, ñïî -

ñîá íûõ íà îñíî âå óíè âåð ñàëü íûõ òåõ íî ëî ãèé îñâà è âàòü «ðàç -

íîï ðî ôèëü íûå» ìåñ òî ðîæ äå íèÿ è îá óñòðà è âàòü òåð ðè òî ðèþ ïî

åäè íî ìó ïëà íó;
Ø ñèí õðîí íóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåð íè çà öèþ îñíîâ íûõ, âñïî -

ìî ãà òåëü íûõ è îá ñëó æè âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, à òàê æå ñî öè àëü -

íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Íà Åâðî ïåé ñêîì Ñå âå ðå Ðîñ ñèè ïðè ðîä íûå è ïðî ñòðà íñòâåí -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû ìî äåð íè çà öèè õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè îá óñëîâ ëè âà þò íå îá õî äè ìîñòü «äåð æàòü ñÿ äî óïî ðà» çà îñâî -
åí íûå ìè íå ðàëü íî-ðå ñóð ñíûå ðà éî íû. Äåëî â òîì, ÷òî êëþ ÷å âîé ïðî á -
ëå ìîé â ôîð ìè ðî âà íèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû íà øåé ñòðà íû ÿâ -
ëÿþò ñÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ óäà ëåí íîñòü íî âûõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ è íå äîñ òà òîê ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ -
êèõ è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ èõ îñâî å íèÿ. Ïî ý òî ìó íà ñî âðå ìåí -
íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ðîñ ñèè è áîëü øè íñòâà åå
ðå ãè î íîâ ïðî ãðåñ ñèâ íûå òåõ íî ëî ãèè – ãëàâ íûé îá ú åêò êà ïè òàëü íûõ
âëî æå íèé â îñíîâ íûå ôîí äû. Ýòî ïðè íöè ïè àëü íûé ìî ìåíò â ìî äåð -
íè çà öèè. Èìåí íî ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå òà êèõ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ïî -
çâî ëÿ þò ýô ôåê òèâ íî è äëè òåëü íîå âðå ìÿ ðà áî òàòü íà óæå îñâà è âà å -
ìûõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ è íà ó÷àñ òêàõ ñ òðóä íî î áî ãà òè ìû ìè, «óïîð íû -
ìè» ðó äà ìè. Çäåñü ìî ãóò áûòü ýô ôåê òèâ íî ðå à ëè çî âà íû â ïðî ìûø -
ëåí íîì ìàñ øòà áå ìíî ãèå ïåð ñïåê òèâ íûå ãå î òåõ íî ëî ãèè: ïîä çåì íàÿ
ãèä ðî äî áû ÷à, ïîä çåì íîå è êó÷ íîå âû ùå ëà ÷è âà íèå, ìå òî äû áè î òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êîé ïå ðå ðà áîò êè ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ìíî ãèå ñî âðå ìåí íûå
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ìå òî äû ðó äî ïîä ãî òîâ êè, ïðåä âà ðè òåëü íî ãî îá îãà ùå íèÿ ðóä, êîí öåí ò -
ðà öèè è ñå ïà ðà öèè ìè íå ðà ëîâ [7].

Í.Ï. Ëà âå ðîâ, ðàñ ñìàò ðè âàÿ ïðî áëå ìû Àðêòèêè, îñî áîå âíè ìà íèå
îá ðà òèë íà òåõ íî ëî ãèþ äî áû ÷è, òðàíñ ïîð òè ðîâ êè è ïå ðå ðà áîò êè íåô -
òè è ãàçà [3]. Â ÷àñ òíîñ òè, íåôò å îò äà ÷à ïëàñ òà ñåé ÷àñ ñíè çè ëàñü äî
29%, à 71% îñòà åò ñÿ â íå äðàõ (ó àìå ðè êàí öåâ – ñî îò âå òñòâåí íî 51
è 49%). Íå îá õî äè ìî óìå ëî ñî ÷å òàòü âåð òè êàëü íîå è ãî ðè çîí òàëü íîå
áó ðå íèå, ñî çäà âàòü ïîä çåì íûå ãà çîõ ðà íè ëè ùà, ó÷è òû âàòü îïàñ íîñ -
òè ñâåðõ âû ñî êî ãî ïëàñ òî âî ãî äàâ ëå íèÿ. Òàê æå íàäî ó÷è òû âàòü «âðå -
äè ò åëü ñòâî» àé ñáåð ãîâ, ðàç ðû âà þ ùèõ äíî è âñå, ÷òî íà íåì íà õî äèò ñÿ. 
Ñëå äó åò ïå ðå õî äèòü íà íî âûå òåõ íî ëî ãèè ïå ðå ðà áîò êè íåôòè (òå íåô -
ò åï ðî äóê òû, êî òî ðûå ýêñ ïîð òè ðó þò ñÿ ðîñ ñèé ñêè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè
çà ãðà íè öó, òàì åùå ðàç ïå ðå ðà áà òû âà þò ñÿ). Àêàäåìèê ñïðà âåä ëè âî
îò ìå ÷à åò, ÷òî òî ðîï ëè âîñòü ÷àùå âñå ãî ïðè âî äèò ê êî ëîñ ñàëü íûì ïî -
òå ðÿì. ×òî áû ñíè çèòü èõ óðî âåíü, æå ëà òåëü íî íå òîëü êî âíåä ðÿòü íî -
âûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ìå òî äû, íî è ïî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó ïîä õî äèòü
ê îðãà íè çà öèè ëè öåí çè ðî âà íèÿ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñòà -
ðûõ è íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Îñâà è âàòü óäà -
ëåí íûå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûå ðà éî íû íà îñíî âå ñòà ðîé òåõ íî ëî ãèè íå 
èìå åò ñìûñ ëà. Ôè íàí ñî âûå ðèñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ àï ðî áà öè åé íî âûõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, áó äóò ìè íè ìàëü íû ìè â óñëî âè ÿõ óæå íà ëà -
æåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà.

Ïðîá ëå ìû ìî äåð íè çà öèè õî çÿ éñòâà ÅÑÐ â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ñâÿ -
çà íû ñ ðà öè î íàëü íûì èñ ïîëü çî âà íè åì ðå ñóð ñîâ áî ðå àëü íûõ ëå ñîâ
(òàé ãè). Çà áî òà î ñî õðà íå íèè è âîñ ïðî èç âî äñòâå ñå âå ðî-òà åæ íûõ ëå -
ñîâ îá ú å äè íÿ åò èí òå ðå ñû âñåõ åãî ðå ãè î íîâ. Â ïî ñëåä íèå ãîäû áè î ëî -
ãè îñî áîå âíè ìà íèå îá ðà ùà þò íà äâå ïðî áëå ìû áî ðå àëü íûõ ëå ñîâ.

Âî-ïåð âûõ, â ðå çóëü òà òå ïðî âå äå íèÿ áîëü øèõ êîí öåí òðè ðî âàí -
íûõ ðó áîê íà ìåñ òàõ âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ñî ñíî âûõ è åëî âûõ ëå -
ñîâ ñôîð ìè ðî âà ëèñü ìî ëîä íÿ êè ñ ïðå îá ëà äà íè åì ëèñ òâåí íûõ ïî ðîä.
Â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ïðî èç âîä íûå íà ñàæ äå íèÿ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ
áî ëåå íèç êîé ïðî äóê òèâ íîñ òüþ, óõóä øå íè åì êà ÷åñ òâà äðå âå ñè íû,
ñíè æå íè åì óñòîé ÷è âîñ òè ìî ëîä íÿ êîâ ê äå éñòâèþ òà êèõ íå áëà ãîï ðè -
ÿò íûõ ôàê òî ðîâ, êàê çà áî ëà ÷è âà íèå, óõóä øå íèå ôè çè êî-õè ìè ÷åñ êèõ
ñâîéñòâ ïî÷â, âëè ÿ íèå çà ìî ðîç êîâ è äð. Ñ ïðå îá ðà çî âà íè åì ëå ñîâ
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ïðî è çîø ëà òðàíñ ôîð ìà öèÿ æè âîò íî ãî è ðàñ òè òåëü íî ãî ìèðà, ãèä ðî -
ëî ãè ÷åñ êèõ è òåð ìè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê áàñ ñåé íîâ ñå âåð íûõ ðåê,
÷òî îò ðà çè ëîñü íà óñëî âè ÿõ æèç íè ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ. Áè î ëî ãè ÷åñ -
êèå íà áëþ äå íèÿ äî ïîë íèì ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè: îïàñ íîñòü âû çâà íà íå
ñòîëü êî îá ú å ìà ìè ðó áîê, ñêîëü êî íèç êèì óðîâ íåì îðãà íè çà öèè ëåñ -
íî ãî õî çÿ éñòâà è ëå ñî çà ãî òî âè òåëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ÷òî ïðè âå ëî
è ïðè âî äèò ê ñòà ðå íèþ ëåñ íî ãî ôîí äà è ñíè æå íèþ åãî âîñ ïðî èç âî äè -
ìûõ êà ÷åñòâ.

Âî-âòî ðûõ, íå îá õî äè ìî äàòü îá ú åê òèâ íóþ îöåí êó âëè ÿ íèÿ êëè ìà -
òà íà ïðî äóê òèâ íîñòü ëåñ íûõ ñî îá ùåñòâ. Âîï ðîñ î âëè ÿ íèè ãëî áàëü -
íî ãî ïî òåï ëå íèÿ íà ïðî äóê òèâ íîñòü ñå âåð íûõ ëå ñîâ îñòà åò ñÿ îò êðû -
òûì, èñ ñëå äî âà íèÿ â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè ïðî äîë æà þò ñÿ. Íå êî òî ðûå
ñïå öè à ëèñ òû ñ÷è òà þò, ÷òî ñ ïî òåï ëå íè åì ïðî è çîé äåò óâå ëè ÷å íèå ïðî -
äóê òèâ íîñ òè ëå ñîâ. Îäíà êî â ïî ñëåä íèå ãîäû ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âñå áîëü øå
ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ äàí íûõ, ïîä òâåð æäà þ ùèõ íå îäíîç íà÷ íîñòü ðå -
àê öèè äðå âåñ íûõ ðàñ òå íèé íà èç ìå íå íèå òåì ïå ðà òó ðû. Ýòà ðå àê öèÿ âî 
ìíî ãîì çà âè ñèò îò ïî ðî äû äå ðå âà è ëå ñî ðàñ òè òåëü íûõ óñëî âèé. Êðî -
ìå òîãî, ïî òåï ëå íèå ìî æåò ïðè âåñ òè ê óñêî ðåí íî ìó ðàç âè òèþ áî ëåç -
íåé ëåñà è ïî ÿâ ëå íèþ áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà åãî âðå äè òå ëåé. Â ýòîì
ñëó ÷àå óõóä øèò ñÿ êà ÷åñ òâî äðå âå ñè íû, óñè ëèò ñÿ ðàç ðó øå íèå íà ñàæ -
äå íèé, ÷òî â êî íå÷ íîì èòî ãå ìî æåò ïðè âåñ òè ê ñíè æå íèþ ïî æà ðî óñ -
òîé ÷è âîñ òè ëå ñîâ, ê èç ìå íå íèþ ñî ñòà âà è ñòðóê òó ðû äðå âîñ òî åâ.

Ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è áè î ðå ñóð ñíûå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè ëåñ íî ãî ôîí äà â ïî ñëåä íèå ãîäû èç ìå íè ëèñü ñòîëü ñó -
ùåñ òâåí íî, ÷òî ñòà ëà âèä íà îñòðàÿ íå îá õî äè ìîñòü ñî ñòàâ ëå íèÿ íî âî -
ãî ëåñ íî ãî ïëà íà.

Íà Åâðî ïåé ñêîì Ñå âå ðå îñî áóþ ðîëü èã ðà þò àã ðîê ëè ìà òè ÷åñ -
êèå ðå ñóð ñû. Áå ðåæ íîå îò íî øå íèå ê çåì ëå ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì óñëî âè -
åì óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé è ïðî èç âî äñòâà ýêî -
ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ. Âàæ íî ïî íÿòü îñíîâ íóþ ïðè -
÷è íó âû áû òèÿ ñåëü õî çó ãî äèé. Íà íàø âçãëÿä, îíà çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñëà -
áîì ðå ãó ëè ðî âà íèè çå ìåëü íûõ îò íî øå íèé è íå äîñ òà òî÷ íîì îá åñ ïå -
÷å íèè íå îá õî äè ìûõ ñî öè àëü íûõ óñëî âèé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ñå ëü -
ñêèõ ïî ñå ëå íèé.
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Äëÿ ñå ëüñêîé ïå ðè ôå ðèè ÅÑÐ íóæ íà ìî äåð íè çà öèÿ, íà ïðàâ ëåí íàÿ
íà ñî çäà íèå àäàï òèâ íî-ëàí äøàô òíûõ ñèñ òåì çåì ëå äå ëèÿ. Ìî äåð íè çà -
öèÿ îëå íå âî äñòâà ñâÿ çà íà ñ îñíà ùå íè åì îò ðàñ ëè íå îá õî äè ìû ìè ñî -
îðó æå íè ÿ ìè, îá îðó äî âà íè åì, ñðå äñòâà ìè ñâÿ çè, òðàíñ ïîð òîì, ñ ñî çäà -
íè åì áàçû ïî ïå ðå ðà áîò êå øêóð îëå íåé, ïî ïðî èç âî äñòâó öåí íî ãî
è âû ñî êî äî õîä íî ãî ýí äîê ðèí íî-ôåð ìåí òíî ãî ñûðüÿ, ïî ëüçó þ ùå ãî ñÿ
îãðîì íûì ñïðî ñîì çà ðó áå æîì. Âàæ íûì ìî ìåí òîì ìî äåð íè çà öèè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå ñå ëüñêèõ äî ìî õî çÿéñòâ è äà÷ íûõ óñà äåá ñðå äñòâà -
ìè ìà ëîé ìå õà íè çà öèè. Êðî ìå òîãî, â ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ öå ëå ñî îá -
ðàç íî îðãà íè çî âàòü òåõ íè ÷åñ êèå ñòàí öèè îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ (ïðî êàò 
ìà øèí è ìå õà íèç ìîâ). Ìà ëûå ôîð ìû ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ìî ãóò îêà -
çàòü ñÿ áî ëåå âîñ ïðè èì ÷è âû ìè (ïî ñðàâ íå íèþ ñ êðóï íû ìè ïðåä ïðè ÿ -
òè ÿ ìè) ê èñ ïîëü çî âà íèþ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé.

Âû ñî êèì êîí êó ðåí òíûì ïî òåí öè à ëîì õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ òðà äè -
öè îí íûå îò ðàñ ëè: ðû áî ëî âñòâî, îõîò íè ÷èé ïðî ìû ñåë, ñáîð äè êî ðàñ -
òó ùèõ ãðè áîâ è ÿãîä. Ñ ïðî äóê öè åé ýòèõ îò ðàñ ëåé ñå âåð íûå ðå ãè î íû 
ìî ãóò âû ñòó ïàòü íå òîëü êî íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå, íî è íà íà öè î -
íàëü íîì, à òàê æå ìåæ äó íà ðîä íîì. Ìî äåð íè çà öèÿ â óêà çàí íûõ íà -
ïðàâ ëå íè ÿõ ìî æåò ñó ùåñ òâåí íî óêðå ïèòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ îñíî âó
æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè êî ðåí íî ãî íà ñå ëå íèÿ ñå âåð íûõ è àð êòè ÷åñ êèõ
òåð ðè òî ðèé.

Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ íà òåð ðè òî ðèè ÅÑÐ îá ðà çî âàë ñÿ óçåë
òðóä íî ðàç ðå øè ìûõ ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ ëî êàëü íûì äå ôè öè òîì ñâå -
æåé âîäû è çà ãðÿç íå íè åì âîä íûõ îá ú åê òîâ. Ïðè ÷è íà ìè ýòî ãî ÿâ ëÿ þò -
ñÿ íå äîñ òà òî÷ íûé ó÷åò âîä íî ãî ôàê òî ðà â õî çÿ éñòâåí íîì ïëà íè ðî âà -
íèè, íå ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå âîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ñëà áàÿ èç ó÷åí -
íîñòü âîä íûõ îá ú åê òîâ, íå ðàç âè òîñòü âîä íî ãî õî çÿ éñòâà è îò ñó òñòâèå
åäè íîé êîí öåï öèè åãî ðàç âè òèÿ [1].

Â ôîð ìè ðî âà íèè ñâîéñòâ è êà ÷åñòâ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñèñ òåì íîñ -
òè Êà ðå ëî-Êî ëüñêîé òåð ðè òî ðèè áîëü øóþ ðîëü èã ðà þò îçå ðà, êî òî -
ðûå èìå þò êàê áû åäè íûé áàñ ñåéí, ëèøü ñëåã êà ðàç äå ëåí íûé âî äî -
ðàç äå ëà ìè ðåê. Îíè â ðàâ íîé ìåðå ïðåä îïðå äå ëÿ þò êîí ôè ãó ðà öèþ
ðàñ ñå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ, ðîëü ñó äî õî äñòâà è âî äîñ íàá æå íèÿ, ñå âå ðî-àð ê -
òè ÷åñ êèé âåê òîð õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèè, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå
ïà ðà ìåò ðû îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Îäíà êî â ïî ñëåä íèå 20 ëåò
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ñè òó à öèÿ îò íî ñè òåëü íî ñî äåð æà íèÿ ðåê â ãèä ðîã ðà ôè ÷åñ êîì ïî ðÿä êå
óäðó ÷à þ ùàÿ. Ðåêè êàê áû âû øëè èç-ïîä êîí òðî ëÿ ÷å ëî âå êà. Îòñó ò -
ñòâèå ðå÷ íûõ ìå ëè î ðà öèé, äíî óã ëó áè òåëü íûõ ðà áîò, îá óñòðî é ñòâà
áå ðå ãîâ ïðè âå ëî ê çíà ÷è òåëü íî ìó óõóä øå íèþ ðå æè ìà âî äî òî êîâ: áî -
ëåå ðàç ðó øè òåëü íû ìè ñòà ëè ïî ëî âîäüÿ, óâå ëè ÷è ëîñü êî ëè ÷åñ òâî ìå -
àíäð è çà òî íîâ, çà òÿ íó ëî ôàð âà òåð, âîç íèê ëè íå ïðî õî äè ìûå ñó äà ìè
ñ 50–80-ñàí òè ìåò ðî âûì ïî ãðó æå íè åì áàðü å ðû â óñòüÿõ ïðè òî êîâ.
Äàæå íà Ïå ÷î ðå ñêâîç íîå ñó äî õî äñòâî ñòà ëî âåñü ìà çà òðóä íè òåëü -
íûì. Âïîë íå ïî íÿò íî, ÷òî òà êîå ïî ëî æå íèå ñíè çè ëî óðî âåíü è êà ÷åñ ò -
âî æèç íè áîëü øî ãî ÷èñ ëà ëþ äåé, êî òî ðûå ðà íåå ðàñ ñìàò ðè âà ëè ñâîþ
äå ÿ òåëü íîñòü èìåí íî êàê ðå÷ íóþ. Âå ñåí íå-ëåò íèé çà âîç â ãëó áèí êó
ñòàë âîç ìî æåí òîëü êî ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìà ëî ìåð íûõ ñó äîâ, à ïî òî ìó
åãî öåíà âîç ðîñ ëà â 1,5–2 ðàçà. Äåëî íå òîëü êî â ýêî íî ìè êå, íî è â ñî -
öè àëü íî-êóëü òóð íîé ñòî ðî íå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè. Åñëè ìîæ íî òàê ñêà -
çàòü, ñíè çèë ñÿ óðî âåíü èäåí òè÷ íîñ òè ðîä íûõ ìåñò. Êðî ìå òîãî, îðãà -
íè çà öèÿ òó ðèç ìà áåç íàä åæ íî ãî ðå÷ íî ãî òðàíñ ïîð òà ñòà ëà âåñü ìà
ïðî á ëå ìà òè÷ íîé.

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Ðå ãè î íû ÅÑÐ ñïëà ÷è âà þò ñÿ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûì ðàç íî îá ðà çè åì
è âû ãî äîé îò âçà èì íî ãî òî âà ðî îá ìå íà. Îäíà êî ñëå äó åò èìåòü â âèäó,
÷òî îäèí è òîò æå ðå ñóðñ (ïî òåí öè àë) â ðàç íûõ òåð ðè òî ðè àëü íî-õî çÿ é -
ñòâåí íûõ ñèñ òå ìàõ èìå åò ðàç íûå îöåí êè. Âîçü ìåì, íà ïðè ìåð, ìà øè -
íîñ òðî å íèå. Âíóò ðåí íèå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ åãî ðàç âè òèÿ íà ÅÑÐ âåñü ìà 
îãðà íè ÷å íû (çà èñ êëþ ÷å íè åì ñïå öè àëü íî ãî ñó äîñ òðî å íèÿ). Íî åñëè
íå êî òî ðûå ñå âåð íûå ãî ðî äà «âñòðî èòü» â áî ëåå êðóï íóþ ñèñ òå ìó ãî -
ðî äîâ Óðà ëà, Ñå âå ðî-Çà ïà äà, Öåí òðà, Ïî âîë æüÿ, òî òà êèå ïðåä ïî ñûë -
êè ìíî ãîê ðàò íî óñè ëè âà þò ñÿ – èìåí íî ñ ó÷å òîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êî -
î ïå ðà öèè. Ñ ýòèõ ïî çè öèé è ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü öå ëå ñî îá ðàç íîñòü
ðàç ìå ùå íèÿ â ïðåä ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ è íà Áëèæ íåì Ñå âå ðå çà âî äîâ
ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ, ïðåä ïðè ÿ -
òèé ïî âû ïóñ êó ìå äè öèí ñêîé òåõ íè êè è äð. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí òå ðåñ
ïðåä ñòàâ ëÿ åò òàê æå ñïå öè à ëè çà öèÿ â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè àð êòè ÷åñ êèõ
ïðî åê òîâ, â òîì ÷èñ ëå ïî ëè íèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà êà çà. Íî êàæ äûé
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ðàç âû áîð íî âûõ òî ÷åê ðîñ òà äîë æåí áûòü ñî ïðÿ æåí ñ àíà ëè çîì óñëî -
âèé Ñå âå ðà.

Èíòåã ðà öèþ öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìîò ðåòü òàê æå â ïëà íå îá ú å äè -
íå íèÿ ðå ñóð ñîâ è óñè ëèé ðå ãè î íàëü íûõ ïðà âè òåëüñòâ, ìó íè öè ïà ëè -
òå òîâ è áèç íå ñà äëÿ ðàç âè òèÿ ñìåæ íûõ òåð ðè òî ðèé. Ïå ðè ôå ðèé íûå
«óãëû» èìå þò íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè è íå ðàñ ïî ëà ãà þò äîñ òà òî÷ íûì îá ú å ìîì ðå ñóð ñîâ äëÿ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî ðå øå íèÿ ñâî èõ ïðî áëåì. Îíè ìîã ëè áû áûòü îá ú å -
äè íå íû ñïå öè àëü íîé ïðî ãðàì ìîé àê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ñ ó÷å òîì ýêî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå è ìó ùåñòâ ïå ðè ôå ðèé íîñ òè. Ïî ëà ãàþ, ÷òî öå ëå âàÿ
ïðî ãðàì ìà ñ âêëþ ÷å íè åì â íåå ñìåæ íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà -
íèé Àð õàí ãåëüñêîé, Êè ðîâ ñêîé, Êîñ òðîì ñêîé è Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ -
òåé, à òàê æå Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè ìîã ëà áû ïðè äàòü îñî áûé ðà êóðñ ðàç -
âè òèþ òåð ðè òî ðèé, ýêî íî ìè ÷åñ êè òÿ ãî òå þ ùèõ ê Êîò ëà ñó. Àíà ëî -
ãè÷íîå àñ ñî öè à òèâ íîå äâè æå íèå ìî æåò ñòàòü õà ðàê òåð íûì è äëÿ áå -
ëî ìîð ñêèõ òåð ðè òî ðèé.

Ãëàâ íûì æå óñëî âè åì ìåæ ðå ãè î íàëü íîé èí òåã ðà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ
íà ëè ÷èå ðàç âè òûõ òðàíñ ïîð òíîé è ýëåê òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êîé ñèñ òåì.
Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð èìå åò âîç ìîæ íîñòü óêðå ïèòü ñâîè ïî çè öèè â îá -
ùåé òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìå ñòðà íû. Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ëè íåé -
íî-óçëî âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ÅÑÐ ñâÿ çà íî
â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñ ðàç âè òè åì Ìóð ìàí ñêî ãî è Àðõàíãåëüñêîãî ìîð -
ñêèõ ïî ðòîâ êàê îïîð íûõ áàç Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè, ñî ñòðî è ò åëü -
ñòâîì æå ëåç íîé äî ðî ãè Áåë êî ìóð, â äàëü íåé ïåð ñïåê òè âå – ñ ñî îðó -
æå íè åì Áà ðåí öêî ìó ðà, ñ ðå êî íñòðóê öè åé âîä íûõ ïó òåé íà Ïå ÷î ðå,
Ñå âåð íîé Äâè íå, Ñó õî íå, Âû ÷åã äå è äðó ãèõ ðå êàõ. Äëÿ äîñ òè æå íèÿ
êðóã ëî ãî äè÷ íîé òðàíñ ïîð òíîé äîñ òóï íîñ òè íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ ïå -
ðè ôå ðèé íûõ ðà éî íîâ íå îá õî äè ìî ïðè ìå íå íèå ñïå öè àëü íûõ âè äîâ
òðàíñ ïîð òà: ìà ëîé àâè à öèè, ýê ðà íîï ëà íîâ, äè ðè æàá ëåé, óçêî êî ëåé -
íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã, ìî íî ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà è ñó äîâ íà âîç äóø -
íîé ïîä óøêå [2].

Àíàëèç äâóõ ñåã ìåí òîâ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî õî çÿ éñòâà Åâðî ïåé ñêî ãî
Ñå âå ðà – Êà ðå ëî-Êî ëüñêîé è Äâè íî-Ïå ÷îð ñêîé ïîä ñèñ òåì âû ÿ âèë
îñî áåí íîñ òè è çà äà ÷è èõ âíóò ðåí íå ãî ðàç âè òèÿ, à òàê æå íà ïðàâ ëå -
íèÿ èí òåã ðà öèè [8]. Êà ðå ëî-Êî ëüñêàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ïîä ñèñ òå ìà

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ íà ñå ëå íèÿ è õî çÿ éñòâà Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà Ðîñ ñèè

23



îá åñ ïå ÷è âà åò áî ëåå äèô ôå ðåí öè ðî âàí íóþ è ýô ôåê òèâ íóþ ãå íå ðà -
öèþ, èí òåã ðè ðî âàí íóþ ìîù íîé ñåòüþ. Ïåð âî î ÷å ðåä íîé çà äà ÷åé åå
ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ óñè ëå íèå ñëî æèâ øèõ ñÿ áà çî -
âûõ ñòðóê òóð: ñòðî è ò åëüñòâî âòî ðûõ öå ïåé ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷ äëÿ
óâå ëè ÷å íèÿ ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òè è íàä åæ íîñ òè ïå ðå äà ÷è, äëÿ ñíè -
æå íèÿ ïî òåðü è îá ùèõ èç äåð æåê ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ. Óðî âåíü ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè â Äâè íî-Ïå ÷îð ñêîé ïîä -
ñèñ òå ìå â 1,8 ðàçà íèæå, ÷åì â Êà ðå ëî-Êî ëüñêîé. Íå îá õî äè ìî ðà öè î -
íàëü íî ñêîí öåí òðè ðî âàòü óñè ëèÿ íà ïî âû øå íèè åå ýô ôåê òèâ íîñ òè çà
ñ÷åò çà ìå ùå íèÿ äî ðî ãîñ òî ÿ ùå ãî òîï ëè âà, ðàç âè òèÿ è óñè ëå íèÿ ñèñ òå -
ìî îá ðà çó þ ùåé ñâÿ çè, âíåä ðå íèÿ èñ òî÷ íè êîâ íå òîï ëèâ íîé ãå íå ðà öèè
(àòîì íîé èëè ðàñ ñðå äî òî ÷åí íîé ãèä ðî- è áè î ý íåð ãå òè êè). Ïåð âûå äâà
íà ïðàâ ëå íèÿ óæå ðå à ëè çó þò ñÿ. Çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â ïî âû øå íèå ýô -
ôåê òèâ íîñ òè Äâè íî-Ïå ÷îð ñêîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïîä ñèñ òå ìû âíå ñåò
÷åò âåð òûé áëîê ×å ðå ïî âåö êîé ÃÐÝÑ. Ýòî ïà ðî ãà çî âûé ýíåð ãîá ëîê
ìîù íîñ òüþ 420 ÌÂò ñ âåñü ìà âû ñî êè ìè òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè
ïî êà çà òå ëÿ ìè. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîé çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå ýô ôåê òèâ -
íî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî èñ òî÷ íè êà íà óãîëü íîì òîï ëè âå.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Ñóáú åê òû Ôå äå ðà öèè ÅÑÐ ðàç ðà áî òà ëè ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòè äî êó ìåí òû ïðî õî äÿò ñî ãëà ñî âà íèå â ïðî ôèëü -
íûõ âå äî ìñòâàõ â ñî îò âå òñòâèè ñ ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì î ñòðà òå ãè -
÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè è Ãðà äîñ òðî è òåëü íûì êî äåê ñîì. Ñóòü ñî ãëà ñî -
âà íèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ íå òîëü êî â ïðè âå äå íèè äî êó ìåí òîâ â ñî îò âå òñòâèå 
ôå äå ðàëü íûì óñòà íîâ êàì, íî â áîëü øåé ìåðå â âû áî ðå òå ìà òè ÷åñ êîé
íà ïðàâ ëåí íîñ òè ñà ìî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïîêà æå
òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå â ñòðà òå ãè ÿõ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðàñ -
ïðå äå ëå íèå ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (è ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé) ïî ðà éî íàì è ãî ðî äàì, íî íå îò ðà æà åò ïðî öåñ -
ñû ïðå îá ðà çî âà íèé ñà ìèõ ðà éî íîâ è ãî ðî äîâ, à â ñõå ìàõ çà ôèê ñè ðî âà -
íà êîí ôè ãó ðà öèÿ óñòðî éñòâà òåð ðè òî ðèè, îá îçíà ÷åí íàÿ íà êàð òî ñ õå -
ìàõ, ïðè âå äå íû ñòðî è òåëü íûå ïðà âè ëà è ðåã ëà ìåí òû, à òàê æå
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íîð ìà òè âû îá åñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ ñî öè àëü íû ìè áëà ãà ìè, íî íå óêà -
çà íû ìå õà íèç ìû äîñ òè æå íèÿ öå ëå âûõ óñòà íî âîê. Ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ 
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðè îïðå äå ëåí íûõ óñëî âè ÿõ ìîã ëè
áû ñïî ñî áñòâî âàòü èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ïðî áëå ìàì ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè.

* * *

Èòàê, òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà õî çÿ éñòâà è ðàñ ñå ëå íèÿ íà ñå ëå -
íèÿ Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà Ðîñ ñèè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íà ëè ÷è åì äâóõ ñóá -
ðå ãè î íîâ (Êà ðå ëî-Êî ëüñêî ãî è Äâè íî-Ïå ÷îð ñêî ãî), ïÿòè ðà éî íîâ îá -
ëàñ òíî ãî ðàí ãà (Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êè Êà ðå ëèè, Àð õàí -
ãåëüñêîé è Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òåé, Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè) è 35 ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ìèê ðî ðà éî íîâ ñ îïðå äå ëåí íû ìè òè ïî ëî ãè ÷åñ êè ìè ÷åð òà ìè
õî çÿ éñòâà è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé äè íà ìè êîé. Ïî âåðõ àä ìè íèñ òðà òèâ -
íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ ãðà íèö íà õî äÿò ñÿ ïðî èç âî äñòâåí íûå ñèñ òå ìû
(óç ëû, ðàñ ïðå äå ëåí íûå ïî ÷å òû ðåì êëàñ ñàì), ýêî íî ìè ÷åñ êèå êëàñ òå -
ðû è ïðî èç âî äñòâåí íî-òåð ðè òî ðè àëü íûå õîë äèí ãè. Êàæ äûé èç óêà -
çàí íûõ âè äîâ ñòðóê òóð íûõ åäè íèö èìå åò ñî áñòâåí íûå îñíî âà íèÿ äëÿ
ìî äåð íè çà öèè õî çÿ éñòâà è ïðî èç âî äñòâà, òðå áó þ ùèå ñî ãëà ñî âàí íî ãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ è îïòè ìè çà öèè èí òåã ðàëü íûõ ýô ôåê òîâ.

Èç ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ è áè î ðå ñóð ñ íûõ
êîì ïëåê ñîâ ÅÑÐ âèä íî, ÷òî èõ ñî âåð øå íñòâî âà íèå âî ìíî ãîì ïðå -
ä îï ðå äå ëå íî îñî áåí íîñ òÿ ìè îá ùå ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî -
ñòðà í ñòâà Ðîñ ñèè, â êî òî ðîì Ñå âåð è Àðêòèêà äîë æíû áû èã ðàòü äî -
ìè íè ðó þ ùóþ ðîëü íå â ïëà íå «ïðî ïà ãàí äû è àãè òà öèè», à ïî ñóòè ðå -
øà å ìûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì.

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè íî âî ãî ïðè îðè òåò íî ãî íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà 
«Ðîñ ñèé ñêèé Ñå âåð è Àðêòèêà â óñëî âè ÿõ ãëî áàëü íûõ âû çî âîâ
XXI âåêà» íå îá õî äè ìî ó÷åñòü, ÷òî äâè æå íèå îò îñâî åí íûõ ðå ãè î íîâ
è õî çÿ éñòâåí íûõ î÷à ãîâ ê íî âûì àð êòè ÷åñ êèì è ñå âåð íûì ìåñ òàì ñî -
ïðÿ æå íî ñ îãðîì íû ìè çà òðà òà ìè è òðå áó åò âðå ìå íè íà íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êóþ ïîä ãî òîâ êó. Ìî äåð íè çà öèÿ äå éñòâó þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ è èñ -
ïû òà íèå íà íèõ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè îðè òå òîì
â ðàç âè òèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ÅÑÐ. Ïî èñê ýêî íî ìè ÷åñ êè
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ýô ôåê òèâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ è ñòè ìó ëîâ äëÿ ðàç âè òèÿ ýòî ãî ìàê ðî ðå ãè î -
íà ñå ãî äíÿ ñâÿ çàí óæå íå ñòîëü êî ñ êðóï íû ìè íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íû -
ìè ïðî ãðàì ìà ìè ñî çäà íèÿ íî âûõ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ, ìè íå -
ðàëü íî-ñûðü å âûõ è ëå ñîï ðî ìûø ëåí íûõ áàç, ñêîëü êî ñ ñî âåð øå íñòâî -
âà íè åì ñó ùåñ òâó þ ùèõ õî çÿ éñòâåí íûõ ñèñ òåì íà îñíî âå íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ïðî ãðåñ ñà.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ðàì êàõ Ïðîã ðàì ìû ôóí äà ìåí òàëü íûõ
èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ ¹ 31 «Ðîëü ïðî ñòðà íñòâà

â ìî äåð íè çà öèè Ðîñ ñèè: ïðè ðîä íûé è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ïî òåí öè àë» (ïðî åêò 12-Ï-7-1004)
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