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Факторы инновационного потенциала 
сельскохозяйственных предприятий
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Иркутский	государственный	аграрный	университет	им.	А.А.	Ежевского	

E-mail:	mft74@mail.ru;	micronesia@bk.ru

В	статье	рассмотрены	существующие	классификации	факторов,	влияющих	на	
инновационный	потенциал	предприятия.	Раскрыта	взаимосвязь	внешних	и	внутрен-
них	факторов.	Определены	специфические	отраслевые	и	региональные	факторы,	
влияющие	на	инновационную	деятельность	в	сельском	хозяйстве.	С	позиции	рассмо-
трения	потенциала	как	возможностей	отражена	взаимосвязь	факторов,	влияющих	
на	 возможности	 сельскохозяйственного	 предприятия	 к	 инновационной	 деятельно-
сти,	 и	 компонентов	 его	 экономического	 потенциала.	 Обоснована	 приоритетность	
внутренних	факторов,	влияющих	на	инновационный	потенциал	сельскохозяйствен-
ного	предприятия.	Приведена	авторская	классификация	факторов,	влияющих	на	ин-
новационную	деятельность	в	сельском	хозяйстве.

Ключевые слова:	 инновационный	 потенциал,	 инновации	 в	 сельском	 хозяйстве,	
инновационная	деятельность.
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The	paper	presents	the	current	classification	of	factors	affecting	the	innovation	poten-
tial	of	the	enterprise.	There	is	considered	a	relationship	of	internal	and	external	factors.	
Specific	 sectorial	and	regional	 factors	 influencing	 innovation	 in	agriculture	are	defined.	
From	the	viewpoint	of	consideration	of	potential	as	a	opportunities	the	correlation	of	fac-
tors	affecting	the	possibilities	of	agricultural	enterprises	to	innovate	and	the	components	
of	its	economic	potential	is	defined.	The	priority	of	internal	factors	influencing	the	inno-
vation	potential	of	the	agricultural	enterprise	is	justified.	There	is	presented	the	author’s	
classification	of	factors	influencing	innovation	in	agriculture.

Keywords:	innovation	potential,	innovation	in	agriculture,	innovative	activities.

В	 целях	 рассмотрения	 и	 оценки	 инновационного	 потенциала	 сельско-
хозяйственного	предприятия	важно	выявить	факторы,	влияющие	на	инно-
вационный	потенциал	предприятия	в	сельском	хозяйстве.	На	возможности	
предприятия	 к	 осуществлению	 инновационной	 деятельности	 оказывают	
влияние	 различные	 факторы,	 их	 четкая	 единая	 классификация	 не	 раз-
работана.

Целью	 данной	 статьи	 является	 исследование	 факторов,	 влияющих	 на	
инновационный	потенциал	сельскохозяйственного	предприятия.

Большинство	классификаций	отражает	разделение	таких	факторов	на	
две	группы:	внутренние	и	внешние	[2,	с.	223;	7,	с.	41;	1,	с.	18;	10,	с.	74;	6,	с.	115]	
(см.	таблицу).
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Г.Е.	Баженов,	О.А.	Кислицына	факторы	внешней	среды	характеризуют	
как	инновационный	климат	и	разделяют	их	на	факторы	инновационного	
микроклимата	и	макроклимата.	Факторы	макросреды	воздействуют	на	ин-
новационный	потенциал	посредством	влияния	на	всю	деятельность	пред-
приятия	(как	положительного,	так	и	отрицательного)	[2,	с.	223].

Внешние	факторы	макросреды	характеризуют	общие	условия	функци-
онирования	предприятия,	факторы	микросреды	–	факторы,	имеющие	не-
посредственное	отношение	к	предприятию.	Поэтому	факторы	макросреды	
могут	быть	определены	как	факторы	косвенного	воздействия,	а	микросре-
ды	–	как	факторы	прямого	воздействия	на	предприятие.

Из	 утверждения	 Г.Е.	 Баженова,	 О.А.	 Кислицыной	 можно	 сделать	 вы-
вод	 о	 том,	 что	 внешние	 факторы	 влияют	 на	 инновационный	 потенциал	
предприятий	посредством	влияния	на	всю	производственно-хозяйственную	
деятельность,	в	том	числе	инновационную.	Таким	образом,	считаем	необ-
ходимым	выделить	в	составе	факторов	как	внешние	факторы,	влияющие	
в	целом	на	инновационную	деятельность	сельскохозяйственного	предпри-
ятия,	так	и	внутренние	факторы,	влияющие	на	возможности	сельскохозяй-
ственного	 предприятия	 к	 инновационной	 деятельности.	 Последние	 будут	
характеризоваться	как	факторы,	влияющие	на	инновационный	потенциал	
сельскохозяйственных	предприятий.

Рассмотрение	 инновационного	 потенциала	 сельскохозяйственных	
предприятий	 в	 силу	 особенностей	 отрасли	 требует	 учета	 специфических	
отраслевых	 и	 региональных	 факторов,	 влияющих	 на	 инновационную	 де-
ятельность	и	связанных	с	условиями	ведения	деятельности	сельскохозяй-
ственными	предприятиями	в	определенном	регионе.

В	 первую	 очередь	 необходимо	 отметить	 в	 качестве	 такого	 фактора	
главную	отличительную	особенность	отрасли	сельского	хозяйства	–	уча-
стие	в	воспроизводственном	процессе	растений	и	животных,	т.е.	живых	ор-
ганизмов.

Их	 развитие	 подчинено	 законам	 природы	 и	 зависит	 от	 естественных	
факторов,	таких	как	погода,	климат,	тепло,	свет,	влага	и	пища.	Воспроиз-
водственный	 процесс	 в	 сельском	 хозяйстве	 взаимосвязан	 с	 естественно-
биологическими	процессами	[4,	с.	46].

Инновационная	деятельность	сельскохозяйственного	предприятия	как	
в	целом	и	воспроизводственный	процесс	в	сельском	хозяйстве	также	зави-
сит	от	природных	процессов.

Например,	с	помощью	селекционной	работы	нельзя	восполнить	недо-
статок	 удобрений,	 сортом	 –	 устранить	 пробелы	 агротехники,	 племенной	
работой	не	заменить	корма	[4,	с.	46].	Кроме	того,	в	отличие	от	других	от-
раслей	 производственный	 процесс	 в	 сельском	 хозяйстве	 мало	 подвержен	
сокращению	сроков.	Разные	виды	сельскохозяйственной	продукции	имеют	
разные	периоды	производства.	Эффективная	инновационная	деятельность	
позволяет	ослабить	влияние	природно-климатических	факторов,	но	толь-
ко	в	определенной	мере.	Поэтому	при	разработке	инновационных	решений	
следует	учитывать	их	взаимосвязь	с	биологическими	процессами.	Таким	об-
разом,	природные	факторы	оказывают	значительное	влияние	на	иннова-
ционную	деятельность	сельскохозяйственных	предприятий.
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Также	 на	 инновационную	 деятельность	 отдельно	 взятого	 сельскохо-
зяйственного	предприятия	влияет	технологический	уровень	отрасли	сель-
ского	хозяйства	(скорость	технологических	изменений	в	отрасли,	доступ	к	
существующим	инновационным	разработкам,	взаимосвязь	предприятий	в	
плане	обмена	технологиями	и	т.д.).

В	отрасли	часто	применяются	устаревшие	технологии,	отсутствуют	ме-
ханизмы	управления	инновациями,	не	проработано	взаимодействие	пред-
приятий	с	научными	учреждениями	[4].

Кроме	 отраслевых	 факторов	 на	 инновационную	 деятельность	 в	 сель-
ском	 хозяйстве	 оказывает	 влияние	 также	 инновационный	 потенциал	 ре-
гиона.	 Так,	 на	 возможности	 предприятий	 к	 осуществлению	 инновацион-
ной	 деятельности	 влияют	 состояние	 региональной	 системы	 подготовки	
научных,	инженерных	кадров,	система	привлечения	инвестиций	в	регион,	
региональная	поддержка	инновационных	проектов,	инвестиционный	кли-
мат	 региона,	 развитие	 системы	 взаимодействия	 предприятий	 с	 научными	
и	образовательными	учреждениями	региона,	наличие	в	регионе	кластеров	
инновационного	развития,	агротехнопарков,	демографическая	ситуация.

Также	 спецификой	 отрасли	 сельского	 хозяйства	 является	 необходи-
мость	 государственной	 поддержки	 отрасли.	 Государственная	 поддержка	
способствует	 преодолению	 убыточности	 сельского	 хозяйства,	 позволяет	
предприятиям	 функционировать	 в	 условиях	 потерь,	 связанных	 с	 природ-
ными	 факторами.	 Данная	 поддержка	 ввиду	 вступления	 России	 в	 ВТО	 не	
должна	носить	прямой	характер.	Основные	приоритеты	государственной	
поддержки	установлены	Государственной	программой	развития	сельского	
хозяйства	и	регулирования	рынков	сельскохозяйственной	продукции,	сы-
рья	и	продовольствия	на	2013–2020	годы	[3].	В	настоящее	время	необходи-
мость	государственной	поддержки	сельского	хозяйства	также	порождает-
ся	решением	задач	импортозамещения	и	обеспечения	продовольственной	
безопасности	страны.	Эти	задачи	напрямую	связаны	с	развитием	иннова-
ционной	деятельности	в	сельском	хозяйстве.	Следовательно,	государствен-
ная	поддержка	сельского	хозяйства	оказывает	влияние	на	инновационную	
деятельность	сельскохозяйственных	предприятий.

Таким	образом,	отраслевые	и	региональные	факторы	(природные	фак-
торы,	инновационный	потенциал	региона,	технологический	уровень	сель-
ского	 хозяйства,	 государственная	 поддержка	 сельского	 хозяйства)	 явля-
ются	 внешними	 факторами,	 которые	 оказывают	 прямое	 воздействие	 на	
организацию	 инновационной	 деятельности	 сельскохозяйственных	 пред-
приятий.

Кроме	отраслевых	и	региональных	факторов,	на	инновационную	дея-
тельность	в	сельском	хозяйстве	оказывает	влияние	непосредственное	окру-
жение	предприятий	(факторы	микросреды).	Это	тоже	внешние	факторы.	
Они	влияют	не	только	на	инновационную	деятельность,	но	и	в	целом	на	все	
аспекты	производственно-хозяйственной	деятельности	сельскохозяйствен-
ных	предприятий.	К	ним	можно	отнести	влияние	поставщиков,	потребите-
лей,	посредников,	конкурентов.

Данные	факторы,	как	и	отраслевые,	и	региональные,	при	характеристи-
ке	внутренних	возможностей	предприятий	к	инновационной	деятельности	
не	оцениваются,	их	влияние	сложно	спрогнозировать,	однако	они	должны	
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приниматься	предприятиями	во	внимание	при	планировании	и	осуществле-
нии	инновационной	деятельности;	при	недостатке	у	предприятий	собствен-
ных	инновационных	возможностей	они	могут	выступать	дополнительными	
резервами	для	изыскания	путей	повышения	инновационного	потенциала.

На	 текущее	 состояние	 и	 направленность	 внешних	 факторов	 прямо-
го	воздействия	оказывают	влияние	факторы	макросреды,	которые	могут	
быть	 охарактеризованы	 как	 внешние	 факторы	 косвенного	 воздействия.	
К	ним	относятся	экономические,	технологические,	социально-культурные	
и	политические	факторы.

Экономические	 факторы	 макросреды	 характеризуют	 общую	 эконо-
мическую	ситуацию	(кризисные	явления	в	экономике,	уровень	инфляции,	
темпы	роста	ВВП,	уровень	процентных	ставок	и	т.п.).	Кризисные	явления	в	
экономике,	спад	производства,	снижение	покупательной	способности	насе-
ления	негативно	влияют	на	всю	производственно-хозяйственную	деятель-
ность	предприятий,	в	том	числе	на	инновационную	деятельность	в	сельском	
хозяйстве.	Экономические	факторы	в	конечном	итоге	оказывают	влияние	
на	экономическое	обеспечение	инновационной	деятельности	предприятий,	
в	том	числе	отрасли	сельского	хозяйства.

Также	 большое	 влияние	 на	 инновационную	 деятельность	 оказывают	
технологические	факторы	макросреды,	которые	отражают	технологиче-
ский	уровень	ключевых	отраслей	экономики	страны,	развитие	науки,	ис-
пользование	достижений	НТП,	внедрение	в	практику	результатов	исследо-
ваний	и	разработок,	распространение	передового	опыта.	Данные	факторы	
оказывают	влияние	на	такие	отраслевые	и	региональные	факторы,	как	ин-
новационный	потенциал	региона,	технологический	уровень	отрасли	сель-
ского	хозяйства.

Политические	 факторы	 отражают	 общую	 направленность	 государ-
ственной	 политики	 в	 области	 инноваций,	 а	 также	 политику	 по	 отноше-
нию	 к	 отдельным	 отраслям.	 Все	 направления	 государственной	 политики	
оказывают	 влияние	 на	 инновационную	 деятельность.	 В	 первую	 очередь	
инновационная	деятельность	сельскохозяйственных	предприятий	испыты-
вает	 на	 себе	 влияние	 направлений	 экономической	 политики	 государства.	
От	инвестиционной	политики	государства	зависят	условия	для	привлече-
ния	 средств	 предприятиями	 на	 финансирование	 крупных	 инновационных	
проектов.	Бюджетная	политика	отражает	целевые	ориентиры	государства,	
от	 параметров	 бюджета	 зависит	 функционирование	 всех	 отраслей,	 бюд-
жетное	 финансирование,	 финансовая	 стабильность.	 Денежно-кредитная	
политика	 влияет	 на	 возможности	 по	 использованию	 предприятиями	 кре-
дитных	ресурсов	при	финансировании	инновационной	деятельности.	Внеш-
неэкономическая	политика	влияет	на	импорт	продовольствия,	поддержку	
отечественных	товаропроизводителей.	От	характера	налоговой	политики	
зависит	стимулирование	предпринимательской	активности,	налоговая	на-
грузка,	 налоговые	 льготы.	 Налоговая	 политика	 является	 одним	 из	 наи-
более	эффективных	инструментов	государственного	стимулирования	ин-
новационного	 развития.	 Она	 включает	 в	 себя	 ускоренную	 амортизацию;	
налоговые	кредиты;	налоговые	освобождения.

Согласно	 проекту	 Стратегии	 инновационного	 развития	 агропромыш-
ленного	комплекса	Российской	Федерации	на	период	до	2020	г.,	для	пред-
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приятий,	 производящих	 инновационную	 продукцию	 и	 осуществляющих	
НИОКР,	государству	необходимо	снижать	налоговую	нагрузку,	предостав-
лять	 возможность	 использования	 инвестиционного	 налогового	 кредита,	
при	 котором	 платежи	 по	 налогу	 уменьшаются	 в	 течение	 определенного	
срока,	 затем	 сумма	 кредита	 и	 начисленных	 процентов	 уплачивается	 по-
этапно	[9].

На	 инновационную	 деятельность	 в	 сельском	 хозяйстве	 политические	
факторы	 могут	 оказывать	 влияние	 посредством	 структурно-отраслевой	
политики	 (наличия	 либо	 отсутствия	 государственной	 поддержки	 отрасли	
сельского	хозяйства),	государственной	поддержки	развития	инноваций,	на-
личия	либо	отсутствия	исчерпывающей	законодательной	базы,	касающей-
ся	инновационной	деятельности.

Социально-культурные	 факторы	 макросреды	 отражают	 как	 культур-
ные	ценности	и	традиции	населения	(в	том	числе	отношение	к	новшествам,	
изменениям	сложившихся	условий),	так	и	демографическую	ситуацию	(ди-
намика	 количества	 населения,	 показатели	 здоровья,	 возрастные	 характе-
ристики).	 Кроме	 того,	 данные	 факторы	 отражают	 и	 социальное	 обеспе-
чение	 населения,	 его	 покупательную	 способность,	 уровень	 потребления	
отдельных	видов	продуктов	питания,	производимых	сельскохозяйственны-
ми	предприятиями,	что	влияет	на	эффективность	инновационной	деятель-
ности	в	сельском	хозяйстве.

Таким	образом,	на	инновационную	деятельность	в	сельском	хозяйстве	
оказывает	влияние	совокупность	внешних	факторов	прямого	и	косвенного	
воздействия.

Однако	наибольшее	значение	при	анализе	инновационной	деятельности	
сельскохозяйственных	предприятий	имеют	внутренние	факторы,	отража-
ющие	 возможности	 конкретного	 предприятия	 к	 инновационной	 деятель-
ности,	 т.е.	 факторы,	 влияющие	 на	 инновационный	 потенциал	 отдельного	
сельскохозяйственного	 предприятия.	 Возможности	 предприятия	 харак-
теризуются	 его	 экономическим	 потенциалом.	 Все	 компоненты	 экономи-
ческого	 потенциала	 взаимосвязаны	 и	 каждый	 компонент	 характеризует	
определенные	возможности	сельскохозяйственного	предприятия	к	иннова-
ционной	деятельности	[11,	с.	159].	Взаимосвязь	инновационного	потенциала	
со	всеми	составляющими	экономического	потенциала	позволяет	выделить	
факторы,	влияющие	на	инновационный	потенциал	сельскохозяйственного	
предприятия:	обеспеченность	кадровыми	и	материально-техническими	ре-
сурсами,	 достаточность	 источников	 финансирования	 инновационной	 дея-
тельности,	организация	производства	и	технологии,	меры	по	продвижению	
продукции	на	рынок,	организация	и	управление	инновационной	деятельно-
стью.

Таким	 образом,	 факторы,	 влияющие	 на	 инновационную	 деятельность	
сельскохозяйственного	 предприятия,	 можно	 представить	 в	 виде	 схемы	
(см.	рисунок).

Влияние	 внешних	 факторов	 прямого	 и	 косвенного	 воздействия	 обу-
словливает	необходимость	для	предприятия	как	учета	в	своей	деятельно-
сти	факторов	косвенного	воздействия	и	адаптации	к	ним	(адаптационные	
меры),	 так	 и	 прогнозирования	 возможного	 влияния	 данных	 факторов	 на	
микросреду,	что	позволяет	выявить	тенденции	динамики	факторов,	оказы-
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вающих	непосредственное	влияние	на	предприятие,	и	применять	эффектив-
ные	управленческие	решения	по	повышению	инновационного	потенциала	
при	 формировании	 и	 реализации	 инновационной	 стратегии	 (стратегиче-
ские	меры).

Анализ	факторов	макросреды,	а	также	исследования	Е.Д.	Коршуновой,	
Е.С.	Ильичевой	[8]	и	исследования	факторов,	препятствующих	инновациям,	
проводимые	 Национальным	 исследовательским	 университетом	 «Высшая	
школа	экономики»	[5,	с.	51],	позволяют	выделить	отрицательное	влияние	
факторов	 макросреды	 на	 инновационный	 потенциал	 сельскохозяйствен-
ных	предприятий:

–	нестабильность	экономической	ситуации	в	стране	(высокие	темпы	ин-
фляции,	высокий	экономический	риск);

–	отсутствие	определенности	государственной	политики	по	отношению	
к	инновациям	(недостаточность	законодательных	документов,	регулирую-
щих	инновационную	деятельность),	в	том	числе	политики	по	отношению	к	
инновациям	в	сельском	хозяйстве.

Данные	условия	макросреды	оказывают	негативное	влияние	на	микро-
среду	функционирования	сельскохозяйственных	предприятий.

Инновационный	потенциал	сельскохозяйственного	предприятия	связан	
со	всеми	составляющими	экономического	потенциала.	На	инновационный	
потенциал	 сельскохозяйственного	 предприятия	 оказывают	 влияние	 все	
компоненты	экономического	потенциала.	Таким	образом,	на	инновацион-
ный	 потенциал	 сельскохозяйственного	 предприятия	 влияют	 следующие	
факторы:	обеспеченность	кадровыми	ресурсами,	обеспеченность	матери-
ально-техническими	 ресурсами,	 достаточность	 источников	 финансирова-
ния	инновационной	деятельности,	организация	производства	и	технологии,	
меры	по	продвижению	продукции	на	рынок,	организация	и	управление	ин-
новационной	 деятельностью.	 На	 инновационный	 потенциал	 также	 могут	
влиять	внешние	факторы	посредством	влияния	в	целом	на	инновационную	
деятельность	сельскохозяйственного	предприятия.

Внутренние	 факторы	 связаны	 непосредственно	 с	 деятельностью	 кон-
кретного	предприятия.	Под	влиянием	данных	факторов	складывается	уро-
вень	инновационного	потенциала	сельскохозяйственного	предприятия.

Внешние	факторы	макросреды	оказывают	влияние	на	формирование	
отраслевых	и	региональных	факторов	и	факторов	микросреды.	Факторы	
микросреды,	как	отраслевые	и	региональные	факторы,	при	характеристи-
ке	внутренних	возможностей	предприятий	к	инновационной	деятельности	
не	оцениваются,	однако	они	должны	приниматься	предприятиями	во	вни-
мание	 при	 планировании	 и	 осуществлении	 инновационной	 деятельности;	
при	недостатке	у	предприятий	собственных	инновационных	возможностей	
они	могут	выступать	дополнительными	резервами	для	изыскания	путей	по-
вышения	инновационного	потенциала.
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