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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ìàå 2011 ã. â Êåìåðîâî ñîñòîÿëîñü ðàñ-
øèðåííîå çàñåäàíèå ðîññèéñêîãî îðãàíèçà-
öèîííîãî êîìèòåòà Âñåìèðíîãî ãîðíîãî êîí-
ãðåññà �Óãîëü â ìèðîâîé ýêîíîìèêå�. Ýòà íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèëà
ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëü-
íîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè ÐÔ è Àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè. Îäíîé èç îñíîâíûõ òåì ñòàëî îáñóæäåíèå
íåîáõîäèìîñòè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè óãëÿ ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòîâ óãëåõèìèè è ïðè-
ìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé.

Äàííàÿ òåìà ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü,
è ñåãîäíÿ õîòåëîñü áû ïîäåëèòüñÿ íàøèì ïÿòè-
ëåòíèì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì â äàííîé ñôåðå
è àíàëèçîì ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì.
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Àííîòàöèÿ

 Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ óãëåõèìèè äèêòóåòñÿ ñóùåñòâóþùèìè îãðàíè÷åíèÿìè ðàçâèòèÿ óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè Êóçáàññà. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
óãëÿ îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé óãëåõèìèè, âûñîêîé ñòîèìîñòüþ
çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è òåêóùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé óãëåõèìèè
òðåáóåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëü, äîáû÷à óãëÿ, ïåðåðàáîòêà óãëÿ

25 ëåò, íà÷èíàÿ ñ 1990 ã. Ñåãîäíÿ ýòîò ïîêà-
çàòåëü äîñòèã óæå 45 %, è ïðè÷èíà ýòîãî ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî òîïëèâíûé áàëàíñ Ðîññèè
îðèåíòèðîâàí íà ãàç. Åãî ñòîèìîñòü ðåãóëèðó-
åòñÿ ãîñóäàðñòâîì, ïîòîìó èñïîëüçîâàòü ãàç
âûãîäíåå ïî ñðàâíåíèþ ñ óãëåì. Ñîîòíîøåíèå
öåí óãîëü/ãàç â ïåðåñ÷åòå íà 1 ò óñëîâíîãî
òîïëèâà â äàííûé ìîìåíò ðàâíî 1 : 1.6, à äëÿ
ðàâíîöåííîé êîíêóðåíöèè ýòî ñîîòíîøåíèå
äîëæíî ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 1 : 2.5.

Ââèäó âûñîêîé êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì
ðûíêå óðîâåíü öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü â
Ðîññèè ñåãîäíÿ ëèøü íåìíîãî ïðåâûøàåò ñå-
áåñòîèìîñòü åãî äîáû÷è, à ïî îòäåëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ïðîäàæ äàæå íèæå åå (íàïðèìåð,
ïîñòàâêè êðóïíûì êðóãëîãîäè÷íûì ïîòðåáèòå-
ëÿì � óãîëüíûì ÒÝÖ). Öåíû íà êîêñóþùèåñÿ
óãëè òàê æå íåâûñîêèå èç-çà ïðîáëåì â ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè.

Ñîêðàùåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà Ðîññèè îï-
ðåäåëèëî ýêñïîðòíóþ íàïðàâëåííîñòü îòðàñëè.
Ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî óãëÿ çàðóáåæíûì ïîòðå-
áèòåëÿì åæåãîäíî ðàñòóò: ñ 1994 ã. ýêñïîðò ðîñ-
ñèéñêîãî óãëÿ âûðîñ áîëåå ÷åì â 7 ðàç.
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Îðãàíèçàöèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê â ïåðñïåê-
òèâíîì âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè ñèëüíî ñäåðæè-
âàåòñÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ æåëåçíûõ äî-
ðîã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîãëàñóåòñÿ òîëüêî
òðåòü îò ðàçìåùåííûõ îáúåìîâ ïîñòàâîê ïî çà-
ÿâêàì óãîëüíûõ êîìïàíèé (35 âàãîíîâ èç 100).

ÍÈÇÊÀß ÄÎËß ÓÃËÅÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÖÅÍÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè, ïðèçâàííûå ñòàòü
èñòî÷íèêîì ðåãóëÿðíîãî äîõîäà äëÿ óãîëüíûõ
êîìïàíèé, íà äåëå íå îáåñïå÷èâàþò îæèäàå-
ìîé ïðèáûëè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà âû-
ñîêèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Òàê, ýôôåêòèâ-

íàÿ ðåàëèçàöèÿ êóçáàññêîãî óãëÿ îãðàíè÷è-
âàåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ðàññòîÿíèÿìè äî ðûí-
êîâ âîñòî÷íîãî è çàïàäíîãî íàïðàâëåíèé (ñâû-
øå 4500 êì). Âûñîêèå æåëåçíîäîðîæíûå òà-
ðèôû, êîòîðûå âûðîñëè ñ 1999 ã. áîëåå ÷åì
â 7 ðàç, ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ ïåðå-
âîçêà óãëÿ ïðåâûøàåò åãî òîâàðíóþ ñòîèìîñòü
(565 è 540 ìëðä ðóá. ñîîòâåòñòâåííî).

Â èòîãå, èç 40�48 äîëë. ÑØÀ � ñðåäíåé
öåíû ðåàëèçàöèè íà ýêñïîðò 1 ò ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî óãëÿ � 12�15 äîëë. ÑØÀ ïîëó÷àþò ïîð-
òû (ïðèìåðíî 30 % öåíû), 19�22 äîëë. ÑØÀ
æåëåçíàÿ äîðîãà (~45 %) è òîëüêî 10�11 äîëë.
ÑØÀ îñòàåòñÿ óãîëüíûì êîìïàíèÿì (23�25 %).
Äåñÿòü ëåò íàçàä, â 2005 ã., äîëÿ óãîëüíûõ
êîìïàíèé â ñòðóêòóðå öåíû äîñòèãàëà 77 %
ïðè òåõ æå ìèðîâûõ öåíàõ íà óãîëü (ïðèìåð-
íî 50 äîëë. ÑØÀ/ò) (ðèñ. 2).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîõîä êðóïíûõ
óãîëüíûõ êîìïàíèé ñ ñîáñòâåííîé ïîðòîâîé
èíôðàñòðóêòóðîé ïðè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ
ïðèìåðíî íà 10 äîëë. ÑØÀ âûøå, òàê êàê îíè
îñóùåñòâëÿþò ïåðåâàëêó â ïîðòó ïî ñåáåñòî-
èìîñòè. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò öåëåñî-
îáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ �íàðîäíîãî� ïîðòà, ïðî-
åêò êîòîðîãî íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëñÿ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû. Åãî ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò èçáå-
æàòü ìîíîïîëèçàöèè íà ðûíêå è ïîääåðæàòü
ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ñðåäíèõ è íåáîëüøèõ
óãîëüíûõ êîìïàíèé.

ÌÈÐÎÂÀß �ÄÅÌÎÍÈÇÀÖÈß� ÓÃËß

È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Ïîêà îñòàåòñÿ íåÿñíîé è ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïåð-
ñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê óãëÿ
èç Ðîññèè. Ñåãîäíÿ â ìèðå óãîëü àêòèâíî �äå-
ìîíèçèðóþò�, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïëàíå ýêî-
ëîãèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîëîãè÷åñêèìè ïðî-
ãðàììàìè ñíèæàåòñÿ ïîòðåáëåíèå óãëÿ â Åâ-
ðîïå è äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé.
Êàê ñëåäñòâèå, ïðåäëîæåíèå óãëÿ íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðåâûøàåò ñïðîñ è öåíû íà ýíåðãåòè-
÷åñêèé óãîëü ñòàáèëüíî ñíèæàþòñÿ ñ 2011 ã.

Íà ïðîøåäøåé â Ïàðèæå â êîíöå 2015 ã.
êîíôåðåíöèè ïî êëèìàòó 195 ñòðàí ìèðà âçÿ-
ëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ñíèæåíèþ âûá-
ðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà â àòìîñôåðó. Áîëüøèí-
ñòâî ãîñóäàðñòâ ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü ýòî
çà ñ÷åò çàêðûòèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ÒÝÖ-

Ðèñ. 1. Ïîòðåáëåíèå (1) è ýêñïîðò (2) óãëÿ â Ðîññèè (äàí-
íûå ÀÎ �Ðîñèíôîðìóãîëü�).

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ â êîíå÷íîé öåíå ðåàëèçà-
öèè óãëÿ (äàííûå ÀÎ �Ðîñèíôîðìóãîëü�).
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ïîòðåáèòåëåé óãëÿ. Ïîäîáíûå äåéñòâèÿ óæå
àêòèâíî ïðåäïðèíèìàþòñÿ â Åâðîïå, ãäå åæå-
ãîäíî çàêðûâàþòñÿ êàê óãîëüíûå ÒÝÖ, òàê è
óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííàÿ ïðàê-
òèêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ
ìèðà. Òàê, â êîíöå 2015 ã. Êèòàé ïðèñòóïèë ê
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåêîíñòðóêöèè óãîëü-
íîé ýíåðãîãåíåðàöèè ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ âûá-
ðîñîâ è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ.

Â ðåçóëüòàòå Ìåæäóíàðîäíîå ýíåðãåòè-
÷åñêîå àãåíòñòâî (ÌÝÀ) â êîíöå 2015 ã. ïå-
ðåñìîòðåëî ñðåäíåñðî÷íûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ
ìèðîâîãî óãîëüíîãî ðûíêà äî 2020 ã. Ïðå-
äûäóùèé ïðîãíîç ìèðîâîãî ñïðîñà ñîêðàùåí
íà 500 ìëí ò (çäåñü è äàëåå äàííûå â ïðèâå-
äåíû â òîííàõ óãîëüíîãî ýêâèâàëåíòà �
7000 êêàë/êã). Ñîãëàñíî óòî÷íåííûì äàííûì,
ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå óãëÿ çà 5 ëåò âûðàñ-
òåò âñåãî íà 275 ìëí ò äî 5814 ìëí ò (ñðåä-
íåãîäîâîé ïðèðîñò 0.8 %) ïðè ñîêðàùåíèè ïî-
òðåáëåíèÿ â ÑØÀ íà 75 ìëí ò è â Åâðîïå íà
22 ìëí ò. Îñíîâíîé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ äî
2020 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ â Èíäèè (+149 ìëí ò)
è â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, çà èñêëþ-
÷åíèåì Êèòàÿ, äëÿ êîòîðîãî ðîñò ïîòðåáëå-
íèÿ íå ïðîãíîçèðóåòñÿ. Â èòîãå â òå÷åíèå 5
ëåò äîëÿ óãëÿ â ìèðîâîì áàëàíñå ýíåðãîãå-
íåðàöèè ñîêðàòèòñÿ ñ 41 äî 37 %. Ó ÌÝÀ åñòü
è áîëåå ïåññèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå
óãëÿ äî 2020 ã. áóäåò åæåãîäíî ñîêðàùàòüñÿ
íà 0.1 % äî 5.5 ìëðä ò â 2020 ã.

Ïðè íåâûñîêèõ ïðîãíîçèðóåìûõ òåìïàõ ðî-
ñòà ìèðîâîãî ñïðîñà íà óãîëü ïðåäëîæåíèå
óãëÿ íà ðûíêå, ïî ïðîãíîçó ÌÝÀ, áóäåò âîç-
ðàñòàòü äî 95 ìëí ò/ãîä, èëè íà 475 ìëí ò ê
2020 ã. Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå ïðåäëî-
æåíèÿ íàä ñïðîñîì çà ïÿòü ëåò âûðàñòåò åùå
íà 200 ìëí ò äàæå ïðè îïòèìèñòè÷íîì ñöåíà-
ðèè ðàçâèòèÿ. Ýòî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ìè-
ðîâûõ öåíàõ íà óãîëü, êîòîðûå îñòàíóòñÿ íà
íèçêîì óðîâíå.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ðûíêàõ,
â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðîãíîçèðóåòñÿ îñíîâíîé
ðîñò ïîòðåáëåíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû (Èíäèÿ
è ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè), ïîçèöèè ðîñ-
ñèéñêèõ óãîëüùèêîâ íåóñòîé÷èâû. Ëîãèñòèêà
ïîñòàâîê èç Èíäîíåçèè, Àâñòðàëèè è ÞÀÐ â
äàííûå ðåãèîíû ýêîíîìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëü-
íåå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñòàâêàìè èç Ðîññèè.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÓÃËÅÄÎÁÛ×È ÍÀ ÄÀËÜÍÅÌ ÂÎÑÒÎÊÅ

Åùå îäíó îïàñíîñòü äëÿ óãîëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Êóçáàññà ïðåäñòàâëÿåò óñèëåíèå
êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû óãîëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ãîñóäàðñòâî, â òîì ÷èñëå, ïîñðåäñòâîì ñî-
çäàíèÿ òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ
(ÒÎÐ) ñòèìóëèðóåò ðåàëèçàöèþ ìàñøòàáíûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòîâ ïî
îñâîåíèþ íîâûõ ðàéîíîâ óãëåäîáû÷è, ðàñïî-
ëîæåííûõ áëèæå ê ïîðòàì îòãðóçêè â âîñ-
òî÷íîì íàïðàâëåíèè � íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íîì äëÿ ýêñïîðòà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Â óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ
Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Ðîññèè äî 2030 ã. ê ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëåíî 48 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èç íèõ 21
ïðîåêò êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå
îáúåìû äîáû÷è óãëÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ ê 2030 ã.
ìîãóò ñîñòàâèòü 175�208 ìëí ò (ïðèðîñò 66�
99 ìëí ò), â òîì ÷èñëå ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé
135�160 ìëí ò (ïðèðîñò 50�70 ìëí ò).

Â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè òàêæå ïëàíèðó-
åòñÿ ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ Âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà
ÎÀÎ ÐÆÄ è ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå Ðîññèè. Çàïëàíèðîâàíî ñòðîè-
òåëüñòâî óãîëüíûõ òåðìèíàëîâ â áóõòå Ìó÷-
êà, â áóõòå Ïåòðîâñêîãî ïîðòà Âîñòî÷íûé,
áóõòå Ñóõîäîë, íà ìûñå Îòêðûòûé, íà îñò-
ðîâå Ñàõàëèí (ðèñ. 3).

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ðàç-
âèâàòü ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè Ðîññèè â ñòðà-
íû ÀÒÐ, îäíàêî êîìïàíèè Êóçáàññà èç-çà
áîëüøèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ áóäóò ôàê-
òè÷åñêè îòðåçàíû îò ýòèõ ðûíêîâ.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ïðèõîäèòñÿ
ïðèçíàòü, ÷òî äëÿ Êóçáàññà äîáû÷à óãëÿ ñ
ïîñëåäóþùåé ïåðåâîçêîé íà áîëüøèå ðàññòî-
ÿíèÿ íå èìååò ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ, è
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ýòîãî ðåãèîíà íå-
îáõîäèìà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñ öåëüþ àäàïòà-
öèè ê íîâûì óñëîâèÿì.

Ó÷èòûâàÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà
â ðàçâèòèè óãëåäîáû÷è Äàëüíåãî Âîñòîêà,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì åãî ñîäåéñòâèå
è â ñòðóêòóðíîì èçìåíåíèè óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Êóçáàññà.
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Ïðè ýòîì ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü
äåéñòâèÿ ñðàçó ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Çàêðûòèå óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ñî-
öèàëüíîé ïîìîùüþ ðàáîòíèêàì;

2. Ïîääåðæêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò îðèåíòèðîâàíû íà
îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà
è ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ â çàïàäíîì íàïðàâëåíèè;

3. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, äîáûâà-
þùèõ óãîëü ñ îïòèìàëüíûìè ñâîéñòâàìè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòîâ óãëåõèìèè, íà ãëóáîêóþ
ïåðåðàáîòêó óãëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëèçàöèÿ óãëÿ íà áàçå
åãî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè â ìåñòå äîáû÷è ñòà-
íîâèòñÿ àêòóàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÈÇÍÅÑÀ

Ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåð-
ñïåêòèâ â êëàññè÷åñêîé äîáû÷å è ðåàëèçàöèè

óãëÿ â Êóçáàññå, â 2011 ã. ïî ëè÷íîé èíèöèàòè-
âå ä-ðà ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîðà, Çàñëóæåí-
íîãî ýêîíîìèñòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ðîññèéñêîãî îðãàíèçàöèîííîãî êîìè-
òåòà Âñåìèðíîãî ãîðíîãî êîíãðåññà, ïðåäñåäà-
òåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ãåîðãèÿ Êðàñíÿíñêîãî
áûëà ñîçäàíà ãðóïïà êîìïàíèé (ÃÊ) �ÊÀÐÀÊÀÍ
ÈÍÂÅÑÒ�. Ñåãîäíÿ â åå ñòðóêòóðó âõîäÿò ñëå-
äóþùèå êîìïàíèè:

1. Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ �ÊÀÐÀ-
ÊÀÍ ÈÍÂÅÑÒ� (Ìîñêâà � Êåìåðîâî).

2. Óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ
�Øàõòà Áåëîâñêàÿ� (Êåìåðîâñêàÿ îáë., Áåëî-
âñêèé ð-í, ïîñ. Íîâûé Êàðàêàí, ðàçðåç �Êà-
ðàêàíñêèé-Çàïàäíûé�).

3. Ëîãèñòè÷åñêîå  ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ �Áåë-
êîììåðö� (Êåìåðîâñêàÿ îáë., ã. Áåëîâî).

4. Èíæèíèðèíãîâîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ �Ïðî-
ìûøëåííèê� (Êåìåðîâñêàÿ îáë., ã. Áåëîâî).

5. Òîðãîâûé äîì ÎÎÎ �Êàðàêàí Ýíåðãî
Òðåéä� (Ìîñêâà � Êåìåðîâî).

Ðèñ. 3. Ðàçâèòèå ïðîåêòîâ óãëåäîáû÷è íà Äàëüíåì Âîñòîêå (äàííûå ÀÎ �Ðîñèíôîðìóãîëü�).
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Â îñíîâå ñòðàòåãèè ÃÊ �ÊÀÐÀÊÀÍ ÈÍ-
ÂÅÑÒ� ëåæèò ïðèíöèï ðåãèîíàëèçàöèè: ïî-
âûøåíèå äîëè èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñò óãëåäîáû÷è äëÿ
ýíåðãîãåíåðàöèè è â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ øèðî-
êîãî ñïåêòðà ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòüþ (äèçåëüíîå òîïëèâî, áåíçèí,
áèòóì, ýòèëåí, ìåòàíîë, ìèíåðàëüíûå óäîá-
ðåíèÿ è äðóãèå ïðîäóêòû óãëåõèìèè).

Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî ïîäõîäà òðåáóåò
çíà÷èòåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðè-
çàöèè âñåãî ïðîöåññà äîáû÷è óãëÿ, åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè, íî ïîçâîëÿåò
ñíèçèòü îòíîñèòåëüíóþ äîëþ òðàíñïîðòíûõ
èçäåðæåê è ðèñêè êîëåáàíèé íà îòäåëüíûõ
âíåøíèõ ðûíêàõ (ðèñ. 4).

Ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ ïÿòü ëåò ìîæíî óâåðåí-
íî ïðèçíàòü, ÷òî �ÊÀÐÀÊÀÍ ÈÍÂÅÑÒ� �
ýòî êðåïêîå óãîëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ýòî
áðåíä, ýòî ðàçðåç �Êàðàêàíñêèé-Çàïàäíûé�
ñ ãîäîâîé äîáû÷åé óãëÿ 4 ìëí ò.

Ãëàâíîé çàäà÷åé Êàðàêàíñêîãî óãîëüíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êëàñòåðà (ÊÓÝÊ) îñòàåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ  ïðîãðåññèâíîãî óãîëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, êî-
òîðîå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåò
ïîëåçíûé èñêîïàåìûé ðåñóðñ, îáúåäèíÿåò â
ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ íåñêîëüêî
îäíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ è ïðè ýòîì ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ åäèíèöà, îá-
ëàäàþùàÿ îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè.

Ýëåìåíòû êëàñòåðà ïðåäñòàâëåíû ðÿäîì
êîìïëåêñîâ:

1) åäèíûé äîáû÷íîé;
2) ýëåêòðîòåõíîëîãè÷åñêèé;
3) ïåðåðàáàòûâàþùèé;
4) òðàíñïîðòíûé.
Âñå îíè îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ñâîé-

ñòâàìè è ìîãóò áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè åäè-
íèöàìè, íî îáúåäèíÿåò èõ îäíî � óãîëü.

Äàííûé ïðîåêò ñëóæèò íàãëÿäíîé ìîäåëüþ
äèâåðñèôèêàöèè ÷àñòíîãî óãîëüíîãî áèçíåñà
ñ ïîëó÷åíèåì íàèáîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé âû-
ãîäû, áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ äîëè ïðîäóêòîâ
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ çà ñ÷åò
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè.

Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ýêîíîìè÷åñêè
ïðîñ÷èòàííóþ è ïðîäèêòîâàííóþ ëîãèêîé î÷å-
ðåäíîñòü ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ êàæäîãî èç
óêàçàííûõ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà:

1) ÿêîðíàÿ ÷àñòü êîìïëåêñà � åäèíûé äî-
áû÷íîé êîìïëåêñ ñ ãîäîâîé äîáû÷åé â 4 ìëí ò
óãëÿ ìàðêè Ä;

2) ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîòåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà öåëåñîîáðàçåí òîëüêî ñ
ââîäîì â ðàáîòó øàõòû;

3) ââåäåíèå â ñòðîé òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñà îïðàâäàíî ïîñëå óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è
ñâûøå 6 ìëí ò óãëÿ â ãîä;

4) ïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ îðèåíòèðî-
âàí íà óãëåõèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ è äîëæåí
ñòðîèòüñÿ ñîâìåñòíî ñ òðàíñïîðòíûì êîìïëåê-
ñîì â óâÿçêå ñ èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ òðàíñïîð-
òèðîâêè òîâàðíîé óãëåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Â ïåðñïåêòèâå ìîäåëü ÊÓÝÊ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè óãîëüíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè Êóçáàññà â êà÷åñòâå îáðàçöà.

ÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÊÓÝÊ

Â ñèëó òåìàòè÷åñêîé ñïåöèôèêè êîíôåðåí-
öèè õîòåëîñü áû ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà
ïåðåðàáàòâàþùåì êîìïëåêñå. ×òî îí èç ñåáÿ
ïðåäñòàâëÿåò?

Ïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ � ýòî ïðî-
èçâîäñòâî èç óãëÿ óãëåõèìè÷åñêîé ïðîäóêòî-
âîé ëèíåéêè, íîâûõ ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Âûãîäíåå âñåãî èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ïåðåðàáîòêè óãîëü íåâûñîêîé
òîâàðíîé ñòîèìîñòè. Â íàøåì ñëó÷àå ýòî îò-
ñåâ óãëÿ êðóïíîñòüþ 0�6 ìì.

Ðèñ. 4. Êëàñòåðíîå ðàçâèòèå áèçíåñà.
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Ïðåäâàðèòåëüíûå îðãàíèçàöèîííûå ðàáî-
òû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðîèçâîäñòâà äàí-
íîãî êîìïëåêñà âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) èññëåäîâàíèå óãëÿ;
2) àäàïòàöèÿ òåõíîëîãèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ

îïðåäåëåííîãî òîâàðíîãî ïðîäóêòà óãëåõèìèè;
3) ïîèñê ïåðñïåêòèâíîãî ðûíêà âîñòðåáî-

âàííîãî òîâàðíîãî óãëåõèìè÷åñêîãî ïðîäóêòà;
4) ïîèñê êîíêðåòíîãî êîíå÷íîãî ïîêóïàòå-

ëÿ (ïîêóïàòåëÿ-èíâåñòîðà), êîòîðûé íà äîë-
ãîñðî÷íîé îñíîâå ãîòîâ âûêóïàòü âñþ ïðîèç-
âåäåííóþ òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ.

Èññëåäîâàíèå óãëÿ

Ñ ñàìûõ ïåðâûõ äîáûòûõ òîíí óãëÿ ìû ñòà-
ëè èññëåäîâàòü äîáûâàåìûé íàìè óãîëü íà ïðåä-
ìåò ïðèãîäíîñòè åãî â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñèíòåç-ãàçà è æèäêîãî òîïëèâà ñ ïðè-
ìåíåíèåì ðàçíûõ òåõíîëîãèé, â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî óãëè ìàð-
êè Ä, ðàçðåçà �Êàðàêàíñêèé-Çàïàäíûé� ñ íèç-
êîé çîëüíîñòüþ ìîãóò ñëóæèòü õîðîøèì ñûðü-
åì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñèíòåòè÷åñêîãî æèäêî-
ãî òîïëèâà è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Îá ýòîì
æå ñâèäåòåëüñòâóþò è ðåçóëüòàòû ðÿäà ëà-

áîðàòîðíûõ èñïûòàíèé: 1) Ôðàéáåðãñêîé Ãîð-
íîé àêàäåìèè (ã. Ôðàéáåðã), 2011 ã., ïóòåì ãà-
çèôèêàöèè â ãàçîãåíåðàòîðå ñ ïñåâäîîæèæåí-
íûì ñëîåì; 2) Øàíõàéñêîé àêàäåìèè �Øåíü-
õóà, ÊÍÐ�, ïî òåõíîëîãèè ïðÿìîãî îæèæå-
íèÿ ñ ó÷àñòèåì âîäîðîäà. Ñòåïåíü èíâåðñèè
ïðè îæèæåíèè íàøåãî óãëÿ ïðåâûøàåò 93 %,
âûõîä æèäêîãî òîïëèâà 61 %.

Ìû ïðîâîäèëè ëàáîðàòîðíûå èñïûòàíèÿ íà-
øåãî óãëÿ â ïàðîïëàçìåííîé ñðåäå â Èíñòèòó-
òå ýëåêòðîñâàðêè  èì. Å. Î. Ïàòîíà ñîâìåñòíî ñ
Èíñòèòóòîì ãàçà (Êèåâ). Ïîëó÷åí ñèíòåç-ãàç,
íàñûùåííûé âîäîðîäîì (ñîäåðæàíèå Í2 62.38 %).

Àäàïòàöèÿ òåõíîëîãèè

Ñïîñîáû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èç óãëåðîäà
ìîæíî âûäåëÿòü ïîëåçíûå äëÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðîäóêòû,  øèðîêî èçâåñòíû.

Îñíîâíîé ñûðüåâîé ðåñóðñ õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè � ñèíòåç-ãàç, êîòîðûé ìîæíî
ïîëó÷èòü íå òîëüêî èç óãëÿ, íî èç íåôòè è
èç ïðèðîäíîãî ãàçà. Íî åñëè öåíû íà èñêîïà-
åìîå ñûðüå èçìåíÿþòñÿ â ðÿäó íåôòü > ïðè-
ðîäíûé ãàç > óãîëü, òî èõ çàïàñû ðàñïîëàãà-
þòñÿ â îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Ðèñ. 5. Ñõåìà Êàðàêàíñêîãî óãîëüíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êëàñòåðà.
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Ïîäîáíûå ðåàëèçîâàííûå â ìèðå ïðîåê-
òû îòíîñÿòñÿ ê äîðîãîñòîÿùèì. Èç èçâåñòíûõ
íàì â ìèðå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêè óãëÿ ìîæíî íàñ÷èòàòü íå
áîëåå äåñÿòè, è âñå îíè ñòîÿò ìèëëèîíû è
ìèëëèàðäû, è íå ðóáëåé.

Êàïèòàëîåìêîñòü òåõíîëîãèé ãàçèôèêàöèè
óãëÿ òðåáóåò èíâåñòèöèé ïî÷òè â äâà ðàçà
âûøå, ÷åì â íåôòåãàçîõèìèè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû îïðåäåëèëè äëÿ ñåáÿ
ðûíîê íå î÷åíü äîðîãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ è óñòàíîâîê, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ
â îñíîâíîì â ïåðåðàáîòêå ÒÁÎ. Îíè ìåíåå
ìåòàëëîåìêè è òàêæå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
äëÿ ïåðåðàáîòêè óãëÿ.

Íàøè ñïåöèàëèñòû ïðîâåëè èçûñêàíèÿ ïî
ïðîåêòó ïåðåðàáîòêè óãëÿ â æèäêîå òîïëèâî
(CTL). Âûïîëíåíû ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîìïëåê-
ñà ìîùíîñòüþ 1000 ò óãëÿ/ñóò. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ìîæåò áûòü èíâåñòèöèîííî
ïðèâëåêàòåëüíà è ýôôåêòèâíà ïðè öåíàõ íà
íåôòü íå íèæå 80 äîëë. ÑØÀ çà áàððåëü.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ òåõíîëîãèé ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè óãëÿ ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ñëå-
äóþùèõ êîìïàíèé (òàáë. 1):

1. TransGas Development Systems (ÑØÀ) �
ãàçèôèêàòîðû Uhde (Ãåðìàíèÿ), òåõíîëîãèÿ ãà-
çèôèêàöèè Prenflo ñ ïðÿìûì îõëàæäåíèåì (PDQ).

2. The Linde Group (ÑØÀ) � ýêñïåðò â ðàçðà-
áîòêå è ñòðîèòåëüñòâå ñèñòåì î÷èñòêè ãîðÿ÷åãî ãàçà.

3. SIEMENS (Ãåðìàíèÿ) � ãàçèôèêàòîðû
Conoco Phillips E-Gas,  Gas Schwarze Pumpe (GSP).

4. Exxon  (ÑØÀ) � ãèäðîãåíèçàöèè óãëÿ ïîä
äàâëåíèåì.

5. General Electric (ÑØÀ) � ïàðîãàçîâàÿ óñ-
òàíîâêà (ÏÃÓ) ñ âíóòðèöèêëîâîé ãàçèôèêàöèåé.

6. Sasol (Pty) Ltd. (ÞÀÐ) � òåõíîëîãèÿ Ôè-
øåðà � Òðîïøà (Ãåðìàíèÿ).

7. MorSanto Enviro-Chemical (ÑØÀ) � ïðî-
öåññ Longard ñ âðàùàþùèìñÿ ðåàêòîðîì.

8. D4 Energy Group (ÑØÀ) � òåõíîëîãèÿ
ïèðîëèçà ñ ïîñëåäóþùèì ãèäðîïèðîëèçîì.

9. Oxidental Rescarch (ÑØÀ) � ïðîöåññ
Oxidental Flash Pyrolysis ñ ïîëó÷åíèåì áîéëåð-
íîãî æèäêîãî òîïëèâà.

10. Ebora (ßïîíèÿ) � Pyrox Process ñ ïî-
ëó÷åíèåì ÷èñòîãî ãàçà ñ âûñîêîé òåïëîòîé ñãî-
ðàíèÿ.

11. Yankuang Group (Êèòàé) � ãàçèôèêàòî-
ðû íà âîäîóãîëüíîé ñìåñè, ðàçðàáîòêè ECUST.

Ïîèñê ïåðñïåêòèâíîãî ðûíêà âîñòðåáîâàííîãî
òîâàðíîãî óãëåõèìè÷åñêîãî ïðîäóêòà

Ìû ðàññìîòðåëè íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé
ïî ðûíêó ïðîäóêòîâ íåôòåãàçîõèìèè è ñ÷è-
òàåì, ÷òî ñåãîäíÿ õîðîøèìè ïåðñïåêòèâàìè
îáëàäàþò ïîëó÷åííûé èç ñèíòåç-ãàçà ìåòàíîë
(êàê ñûðüå äëÿ äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè), à
òàêæå ïîëèýòèëåí.

Ìåòàíîë � îäèí èç íàèáîëåå óíèâåðñàëü-
íûõ è øèðîêî èñïîëüçóåìûõ ïðîäóêòîâ óãëå-
íåôòåõèìèè. Ïîâûøåíèå ñïðîñà íà íåãî ñëó-
æèò èíäèêàòèâíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñ 2002 ïî 2013 ã. ìè-
ðîâûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåòàíîëà
óâåëè÷èëèñü íà 76.2 %, ò. å. â ñðåäíåì åæå-
ãîäíûé ðîñò â ýòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿë 5.3 %.
Â ýòîò æå ïåðèîä ðîñò ìèðîâîãî ñïðîñà ñî-

ÒÀÁËÈÖÀ 1

Ïðèìåðû ïðåäïðèÿòèé ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå óãëÿ (Äåïàðòàìåíò (DOE) Óïðàâëåíèå ýíåðãåòèêè ãîðþ÷èõ

èñêîïàåìûõ (FE) / Íàöèîíàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (NETL), áàçà äàííûõ, ãàçèôèêàöèÿ.

Âûäåðæêà èç áàçû êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ãàçèôèêàöèè çà ïðåäåëàìè ÑØÀ

Çàâîäû Ïðîäóêöèÿ Îáúåìû Ñòîèìîñòü

èñïîëüçóåìîãî çàâîäà,

óãëÿ, ìëí ò ìëí äîëë. ÑØÀ

Sasol (Pty) Ltd. (ÞÀÐ) 8 ìëí ò íåôòè 30.0 9 600

Clean Carbon Industries  (Ìîçàìáèê) 3.2 ìëí ò íåôòè   9.0 9 500

Shenhua Group (Êèòàé) 1 ìëí ò íåôòè   3.0 3 000

Yankuang Group (Êèòàé) 0.5 ìëí ò ìåòàíîëà   1.0 350

SES, Yima Coal Industry (Group)
     Co. Ltd. (Êèòàé) 0.3 ìëí ò ìåòàíîëà   0.9 250
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ñòàâèë 66.2 % è äîñòèã ê 2013 ã. 54 ìëí ò (â
ñðåäíåì óâåëè÷åíèå ñïðîñà â 2002�2013 ãã.
îöåíèâàåòñÿ â 4.7 %/ãîä).

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïî-ïðåæíåìó
îðèåíòèðóþòñÿ íà ýêñïîðò. Îäíàêî â ñâÿçè ñ
êðèçèñîì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ðîñò ýêñïîðòà
ñîêðàòèëñÿ íà 56.2 %. Ïîòðåáëåíèå íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå â 2014 ã. ñîñòàâèëî 2.1 ìëí ò.

Åñòü ðÿä ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ïðîåêò ïî-
ëó÷åíèÿ ìåòàíîëà ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêè ìà-
ëîýôôåêòèâåí: 1) ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ìåòà-
íîëà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ èç-çà ñïàäà ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;
2) îäíîâðåìåííîå óâåëè÷åíèå ìîùíîñòåé ïðî-
èçâîäñòâà ìåòàíîëà íà ãàçå; 3)  ïðîäâèæåíèå
ñî ñòîðîíû Ðîññèè ïðîåêòà ãàçèôèêàöèè ïðî-
ìûøëåííûõ ðåãèîíîâ Êèòàÿ; 4) îáùåìèðîâàÿ
òåíäåíöèÿ ñòðàí ñ ñîáñòâåííûìè çàïàñàìè ãàçà
ê áîëåå øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ãàçà.

È âñå æå ïåðñïåêòèâû óãëåõèìèè â ïðî-
èçâîäñòâå ìåòàíîëà íà ìèðîâîì ðûíêå åñòü.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì àâòîðèòåòíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, ê 2030 ã.
îáúåìû ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòàíîëà âû-
ðàñòóò áîëåå ÷åì â 1.5 ðàçà. Àêöåíòû ñìåñ-
òÿòñÿ â ñòîðîíó ñòðàí Àçèè � ê ðûíêàì ïî-
òðåáëåíèÿ (~65 %), ãäå äîìèíèðóþùèì îñòà-
íåòñÿ Êèòàé è ãäå åùå áîëåå øèðîêîå ðàç-
âèòèå ïîëó÷àò òåõíîëîãèè ãàçèôèêàöèè óãëÿ.

Äðóãîé ðûíîê ïîòåíöèàëüíîãî ïðîäóêòà óã-
ëåõèìèè, êîòîðûé ìû íà÷àëè èçó÷àòü, � áî-
ëåå ñëîæíûé, íî íå ìåíåå ïåðñïåêòèâíûé.
Ðå÷ü èäåò î ïîëèýòèëåíå.

Ñîâîêóïíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîëèýòèëåíîâ â öå-
ëîì ñîîòâåòñòâóåò  ñïðîñó, íî ïî îòäåëüíûì
ñåãìåíòàì ðûíêà íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò (îáúåì
ðûíêà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 2 ìëí ò). Îñíîâíûå ïî-
ñòàâùèêè ïîëèýòèëåíîâ � êîìïàíèè �Êàçàíü-
îðãñèíòåç�, �Òîìñêíåôòåõèì� è �Ñòàâðîëåí�.

Îòå÷åñòâåííûé ðûíîê â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
óäîâëåòâîðÿåòñÿ èìïîðòîì, êàê ïî îáúåìàì (~30 %),
òàê è ïî ìàðî÷íîìó àññîðòèìåíòó, íàïðèìåð:

1. Ðûíîê ïîëèýòèëåíà âûñîêîãî äàâëåíèÿ
(ÏÂÄ) ÿâëÿåòñÿ ïðîôèöèòíûì, ïðè ýòîì â ñòðà-
íå ïîêà íåìíîãî êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò ïî-
õâàñòàòü ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì ïåðåðàáîòêè
ëó÷øèõ ìàðîê ïîëèýòèëåíà, à ïðîèçâîäèòåëåé
ýòèõ ìàðîê â Ðîññèè íåò ñîâñåì.

2. Ðûíîê ïîëèýòèëåíà íèçêîãî äàâëåíèÿ
(ÏÍÄ), íàïðîòèâ, ÿâëÿåòñÿ äåôèöèòíûì, õîòÿ

çàãðóæåííîñòü ìîùíîñòåé ïî åãî ïðîèçâîä-
ñòâó áëèçêà ê ìàêñèìàëüíîé.

Êàê è â îòíîøåíèè ìåòàíîëà, îòäåëüíî
ñëåäóåò âûäåëèòü ðûíîê Êèòàÿ, ãäå ïîòðåá-
ëåíèå ïîëèýòèëåíîâ îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â
21 ìëí ò ìîùíîñòè ñ ó÷åòîì òðåõ íîâûõ çàâî-
äîâ è ïðåâûøàåò 13 ìëí ò ïðè èìïîðòå ÏÍÄ,
ÏÂÄ � 9 ìëí ò.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîëèýòèëåí êàæåòñÿ
ïðèâû÷íûì, îáûäåííûì, ñàìûì áûòîâûì è
áàíàëüíûì èç âñåõ êðóïíîòîííàæíûõ ïîëè-
ìåðîâ. Îäíàêî ðàñòóùèå îáúåìû åãî èìïîð-
òà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé
ìèð ïîëèýòèëåíà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ïðîäóê-
öèåé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïåðñïåêòèâíûå ìàðêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà
òðóá, ìíîãîñëîéíûõ è ìåòàëëèçèðîâàííûõ
ïëåíîê, ñøèòûé ïîëèýòèëåí äëÿ êàáåëüíîé
èçîëÿöèè, õëîðèðîâàííûé ïîëèýòèëåí � âîò
íåïîëíûé ïåðå÷åíü òîãî, ÷òî ó÷àñòíèêè ðûíêà
çàêóïàþò ñåé÷àñ çà ðóáåæîì è ÷òî ðîññèé-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåäëîæèòü èì ïîêà íå
ìîæåò. Â òî æå âðåìÿ íà ãðåáíå ìèðîâîé èí-
íîâàöèîííîé âîëíû óæå ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ ñî-
âñåì äðóãèå ðàçðàáîòêè: ñâåðõâûñîêîìîëåêó-
ëÿðíûé ïîëèýòèëåí äëÿ èçãîòîâëåíèÿ çàùèò-
íûõ èçäåëèé; íîâûå ñîïîëèìåðíûå ìàðêè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà òîíêèõ ïëåíîê ñ óëó÷øåííûìè
áàðüåðíûìè ñâîéñòâàìè, ñïîñîáíûå ê ìîäè-
ôèêàöèè ìàðêè äëÿ âûïóñêà áèîðàçëàãàåìîé
óïàêîâêè; ìàðêè ÏÝÂÏ, ñïîñîáíûå ê ìíîãî-
êðàòíîé ïåðåðàáîòêå áåç óõóäøåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñâîéñòâ è ìíîãîå äðóãîå. Ðàçðà-
áîòêà êàæäîãî èç ýòèõ íàïðàâëåíèé îáåñïå-
÷èâàåò èíâåñòîðàì óâåðåííûå ïîçèöèè êàê
âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ïî îáúåìàì êàïèòàëîâëîæåíèé â ñòðîè-
òåëüñòâî çàâîäà ïî ïåðåðàáîòêå óãëÿ â ìå-
òàíîë ëèäèðóåò Êèòàé.

Â ïîñëåäíèõ ïîëó÷åííûõ óêðóïíåííûõ
êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ îò êèòàéñêèõ
êîìïàíèé ñòîèìîñòü êàïèòàëüíûõ çàòðàò ïðè
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà 500 òûñ. ò ìåòàíîëà ñî-
ñòàâëÿåò 620 äîëë. ÑØÀ íà 1 ò ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè, ÷òî â 2�2.5 ðàçà ìåíüøå àìå-
ðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ àíàëîãîâ.

Îäèí èç ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè ñåãîäíÿ
ïðîåêòîâ ìû îöåíèâàåì ïî êàïèòàëîâëîæå-
íèÿì â ñóììó äî 500 ìëí åâðî, ïîýòîìó áåç
ïàðòíåðà, ñîèíâåñòîðà èëè ãîñóäàðñòâåííîé
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ïîääåðæêè ðåàëèçîâàòü åãî ñèëàìè îäíîãî
÷àñòíîãî èíâåñòîðà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ïîèñê èíâåñòîðà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îä-
íèì èç çàèíòåðåñîâàííûõ ñîèíâåñòîðîâ äîë-
æåí âûñòóïàòü êîíå÷íûé ïîêóïàòåëü. Ê ñîæà-
ëåíèþ, â ñèëó  èçâåñòíûõ âñåì ïðè÷èí çàðó-
áåæíûå ïàðòíåðû íå òîðîïÿòñÿ èäòè â èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðå-
àëèçîâàíû â Ðîññèè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ èçáûòêà ãàçî-
îáðàçíûõ è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ îòñóòñòâóåò
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ, ðàç-
ðàáîòêè è ïðîìûøëåííîãî âíåäðåíèÿ óñòàíî-
âîê ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå óãëÿ, òàê êàê
ïîëó÷åíèå ïðîäóêòîâ óãëåõèìèè áóäåò áîëåå
äîðîãèì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðÿìîé ïåðåðàáîò-
êîé íåôòè èëè ãàçà.

Â òî æå âðåìÿ óãëåõèìèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ, êàê ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû, òàê è äëÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Îíà îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ: ïðè ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêå 1 ò óãëÿ ïîëó÷àåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ýê-
âèâàëåíòíàÿ ïî ñòîèìîñòè 5�6 ò äîáûòîãî óãëÿ.

Ðàçâèòèå óãëåõèìèè â óñëîâèÿõ ðàñòóùèõ
îãðàíè÷åíèé äëÿ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Êóç-
áàññà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü íåäîðîãèå îòå÷åñòâåí-
íûå ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè ãëóáîêîé ïå-
ðåðàáîòêè óãëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêè óãëÿ â Ðîññèè âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò
êîíñîëèäàöèè óñèëèé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà,
óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

1. Òðåáóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â ðàç-
ðàáîòêå ïàêåòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíî-
âàíèé èñïîëüçîâàíèÿ óãëåé Êóçáàññà ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïðîöåññîâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè óãëÿ
ïî ïðèìåðó ñòðàí ñ ðàçâèòîé óãëåõèìèåé.

2. Íåîáõîäèìà èíòåíñèôèêàöèÿ ðàçðàáîò-
êè îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêè óãëÿ ñ ïåðåõîäîì ê èõ ïðîìûøëåííî-
ìó âíåäðåíèþ. Ãðóïïà êîìïàíèé �ÊÀÐÀÊÀÍ
ÈÍÂÅÑÒ� ïðåäëàãàåò ñîçäàòü îïûòíî-ïðîìûø-
ëåííûé ïîëèãîí íà ïëîùàäêå ðàçðåçà �Êàðà-
êàíñêèé-Çàïàäíûé�, îáåñïå÷åííîé âñåé íåîáõî-
äèìîé èíôðàñòðóêòóðîé è óãîëüíûìè ðåñóðñà-
ìè (â ïðîåêò óæå âëîæåíî 7 ìëðä ðóá. ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé).

3. Òðåáóåòñÿ âûðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ïî
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðîåêòîâ óãëåõè-
ìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ â Êóçáàññå, âêëþ÷àþ-
ùèé ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ,
íàëîãîâûõ ëüãîò, ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé
ïî êðåäèòàì.

4. Ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ óã-
ëåõèìèè íåîáõîäèìî èçó÷àòü ïåðåäîâîé ìèðîâîé
îïûò è ïðèâëåêàòü çàðóáåæíûå êîìïàíèè.

5. Òðåáóåòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ëèêâèäàöèè
êàäðîâîãî äåôèöèòà ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ïî
óãëåõèìèè.

Â ÿíâàðå 2016 ã. íà êîíôåðåíöèè �Ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ óãëåõèìè÷åñêîé íàóêè, óã-
ëåõèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è óãëåõèìè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ� ïðèíÿòî ðåøåíèå îáðàòèòüñÿ â
Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè ÐÔ è ÐÀÍ ñ ïðåä-
ëîæåíèåì ïîääåðæàòü ñîçäàíèå îïûòíî-ïðî-
ìûøëåííîãî ïîëèãîíà ïî ãàçèôèêàöèè êóç-
áàññêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé íà áàçå ðàçðå-
çà �Êàðàêàíñêèé-Çàïàäíûé�.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

� CREON Energy [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]:
Êîíôåðåíöèÿ �Ïîëèýòèëåí 2015� / 1 ýë. îïò.
äèñê (CD-ROM);

� Argus [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: èññëåäîâà-
íèå ìèðîâîãî ðûíêà ìåòàíîëà / Èññëåäîâà-
íèå  Argus JJ&A Methanol Dynamics /  http:/
/www.argus.ru/Argus-Consulting/Multiclient-
studies/Petrochemical/Methanol-Dynamics/;

� ÐÁÊ [Íåîïóáëèêîâàííûé îò÷åò]: �Ðûí-
êè ïðîäóêòîâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî óãëÿ: Ñèíòåòè÷åñêîå æèäêîå òîï-
ëèâî, Ãóìèíîâûå óäîáðåíèÿ, Ïîëèýòèëåíû,
Ìåòàíîë�. Ïîäãîòîâëåíî äëÿ Ìóíèöèïàëü-
íîãî íåêîììåð÷åñêîãî Ôîíäà ïîääåðæêè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ã. Êåìåðîâî.




