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Ñè áèð ñêèé óíè âåð ñè òåò ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè, ßêóò ñêèé ôè ëè àë

Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðî áëå ìà óïðàâ ëå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ïî -

òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè. Ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ êîí öåï -

öèè ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ðå à ëè çó å ìîé

ñ öåëüþ ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ èìó ùåñ òâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà. Îñî -

áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ôîð ìè ðî âà íèþ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà êàê îñíîâ íî ãî

ìå õà íèç ìà ñî õðàí íîñ òè èìó ùåñ òâåí íî ãî êîì ïëåê ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí öåï öèÿ, êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü, ìå õà íèçì
ôîð ìè ðî âà íèÿ, ïî òðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî, ïàé ùèê, âîñ ïðî èç âî äñòâî, íå -
äå ëè ìûé ôîíä, ïà å âîé ôîíä, êîí ñî ëè äè ðî âàí íàÿ ñî áñòâåí íîñòü

Ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ è ïðàê òè êà èñ ïû òû âà þò îñò -
ðóþ ïî òðåá íîñòü â èñ ñëå äî âà íè ÿõ, îñíî âàí íûõ íà ñèñ òåì íîì ïîä õî äå 
ê óïðàâ ëå íèþ ñî áñòâåí íîñ òüþ. Ïîò ðå áè òå ëüñêàÿ êî î ïå ðà öèÿ íå ñî -
ñòàâ ëÿ åò èñ êëþ ÷å íèÿ. Äî ñèõ ïîð íå âû ðà áî òà íî åäè íî ãî ìíå íèÿ îá
îñî áåí íîñ òÿõ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ìå õà íèç ìå åå ôîð ìè ðî -
âà íèÿ, èñ ïîëü çî âà íèÿ è ñî õðà íå íèÿ. Ïî íÿ òèå «êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî á -
ñòâåí íîñòü» âû ïà ëî èç íà ó÷íî ãî îá îðî òà è èç ïðàê òè êè ðîñ ñèé ñêî ãî
çà êî íîò âîð ÷åñ òâà. Ýòî âû çû âà åò çà òðóä íå íèÿ â îñó ùå ñòâëå íèè ïðàê -
òè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé ïî çà êðåï ëå íèþ è ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èìó ùåñ òâà ïî òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñòâ, èõ ñî þ -
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çîâ, âå äåò ê íå äî î öåí êå ìåñ òà è ðîëè êî î ïå ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà â ýêî íî -
ìè êå ñòðà íû â öå ëîì è ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå â ÷àñ òíîñ òè. Â ðå çóëü òà òå
ñî çäà þò ñÿ óñëî âèÿ äëÿ îò ÷óæ äå íèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè.
Íàá ëþ äà åò ñÿ íå ãà òèâ íàÿ òåí äåí öèÿ âû áû òèÿ èìó ùåñ òâà, êî òî ðàÿ âû -
ðà æà åò ñÿ â ñî êðà ùå íèè êî ëè ÷åñ òâà îá ú åê òîâ è óìåíü øå íèè ñòî è ìîñ -
òè èìó ùåñ òâà íà ôîíå íå ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ èìó ùåñ òâåí -
íî ãî ïî òåí öè à ëà îðãà íè çà öèé ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè.

Íà êî ïèâ øè å ñÿ ïðî áëå ìû âû çû âà þò íå îá õî äè ìîñòü ðàç ðà áîò êè
òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè óïðàâ ëå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ïî òðå áè òå ëüñêîé
êî î ïå ðà öèè äëÿ íà ðà ùè âà íèÿ åå ïî òåí öè à ëà è ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü – ýòî ñèñ òå ìà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé, âîç íè êà þ ùèõ ìåæ äó ïàé ùè êà ìè, à òàê æå ìåæ äó ïàé ùè êà ìè
è ïî òðå áè òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì ïî ïî âî äó äîá ðî âîëü íî ãî îá îá ùå ñò -
âëå íèÿ èìè äå íåæ íûõ âçíî ñîâ (ïàåâ), âëà äå íèÿ, ïî ëüçî âà íèÿ è ðàñ ïî -
ðÿ æå íèÿ èìó ùåñ òâåí íûì ïî òåí öè à ëîì ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà
â öå ëÿõ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ è èíûõ ïî òðåá íîñ òåé ïàé ùè -
êîâ, êî òî ðûå â îñíîâ íîì ÿâ ëÿ þò ñÿ ñå ëüñêè ìè æè òå ëÿ ìè. Â ñèñ òå ìå
ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè îá ú å äè íÿ þ ùåé îñíî âîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî á -
ñòâåí íîñòü, ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ êàê îñî áî ãî ðîäà êîí ñî ëè äè ðî âàí íàÿ
ñî áñòâåí íîñòü, èç íà ÷àëü íî îá ðà çî âàí íàÿ èç ïà å âûõ âçíî ñîâ. Ïåð âî íà -
÷àëü íûé êà ïè òàë ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà – ýòî ñóì ìà íå áîëü øèõ
÷àñ òíûõ êà ïè òà ëîâ ïàé ùè êîâ (÷ëå íîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà),
ñî îò âå òñòâåí íî, è ñî áñòâåí íîñòü íî ñèò ÷àñ òíûé õà ðàê òåð.

Ïîñ ëå ïåð âî ãî êðó ãî î áî ðî òà êà ïè òà ëà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ -
òâà ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè ñî âî êóï íî ãî ïðî äóê òà è âíîâü ñî çäàí íîé ñòî è -
ìîñ òè îá ú åêò ñî áñòâåí íîñ òè äå ëèò ñÿ íà äâà óðîâ íÿ: ïðî èç âî äñòâåí íîå 
ïî òðåá ëå íèå è ÷àñ òíîå ïî òðåá ëå íèå, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå êðó ãî î áî ðîò
àâàí ñè ðî âàí íî ãî êà ïè òà ëà è äî õî äà. ×èñ òûé äî õîä, ïðåä íàç íà ÷åí íûé 
íà ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî (ïðî èç âî äñòâåí íîå ïî òðåá ëå íèå),
àê êó ìó ëè ðó åò ñÿ â îñíîâ íîì ôîí äå, óâå ëè ÷è âàÿ íå äå ëè ìóþ ÷àñòü êà -
ïè òà ëà. ×àñòü ÷èñ òî ãî äî õî äà, ïðåä íàç íà ÷åí íàÿ íà ëè÷ íîå ïî òðåá ëå -
íèå, âû ïëà ÷è âà åò ñÿ ïàé ùè êàì â âèäå äè âè äåí äîâ (äî õî äîâ) íà êà ïè -
òàë è íå óâå ëè ÷è âà åò ïà å âîé ôîíä (äå ëè ìóþ ÷àñòü ñî áñòâåí íîñ òè),
óõî äèò èç ñôå ðû âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Òà êèì îá ðà çîì,
â âîñ ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü äå -
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ëèò ñÿ íà äâå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå: êîí ñî ëè äè ðî âàí íóþ ñî âìåñ òíóþ (íå äå -
ëè ìóþ) ñî áñòâåí íîñòü è ÷àñ òíóþ (äå ëè ìóþ) ñî áñòâåí íîñòü ÷ëå -
íîâ-ïàé ùè êîâ (ñõå ìà 1). Êàæ äàÿ èç ýòèõ ÷àñ òåé ôóíê öè î íè ðó åò â ïðî -
öåñ ñàõ êðó ãî î áî ðî òà êà ïè òà ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, èìå åò ñâîè îá îñîá -
ëåí íûå öåëè è ñðå äñòâà ðå à ëè çà öèè. Â ïðî öåñ ñå êðó ãî î áî ðî òà êà ïè òà -
ëà ïðî èñ õî äèò ïðè ðà ùå íèå òîëü êî êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé ñî áñòâåí íîñ -
òè. Â ýòîì è çà êëþ ÷à åò ñÿ ïðè íöè ïè àëü íîå îò ëè ÷èå êî î ïå ðà òèâ íîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè îò âñåõ äðó ãèõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè.

Îñíîâ íîé (íå äå ëè ìûé) ôîíä, ôóíê öè î íè ðó þ ùèé êàê ÷àñòü êî î -
ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ïðè íàä ëå æèò êî î ïå ðà òè âó â öå ëîì, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îá ú åê òîì êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ, ïðè ÷åì ýòî ðå à ëè çó åò ñÿ íå 
çà ïðåä å ëà ìè, à âíóò ðè âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Ïîò ðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî ñî çäà åò íî âûé ñóá ú åêò ñî áñòâåí íîñ -
òè – êîë ëåê òèâ êî î ïå ðà òè âà (íî íå êîë ëåê òèâ ðà áîò íè êîâ, ïðè íÿ òûõ
íà óñëî âè ÿõ íà é ìà) êàê þðè äè ÷åñ êîå ëèöî, îðãà íè çó þ ùåå ðàñ ïðå äå -
ëå íèå äî õî äîâ, ïî ëó ÷åí íûõ îò èñ ïîëü çî âà íèÿ êîë ëåê òèâ íîé ñî áñò -
âåí íîñ òè, è èõ ïî òðåá ëå íèå.

Òà êèì îá ðà çîì, êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü, íà íàø âçãëÿä, ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ ïî ïî âî äó ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ íà îñíî âå êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè.

Óïðàâ ëå íèå ñî áñòâåí íîñ òüþ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà îçíà ÷à -
åò óïî ðÿ äî ÷å íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà, âëà äå íèÿ, ïî ëüçî -
âà íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ èì.
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Ñõå ìà 1. Ñòðóê òó ðà êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà ïî ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè



Ñîã ëàñ íî ñò. 21.3 Çà êî íà ÐÔ «Î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè (ïî -
òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñ òâàõ, èõ ñî þ çàõ) â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» [1]

èñ òî÷ íè êà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïà å âûå âçíî ñû ïàé ùè êîâ, äî õî äû îò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñòâ è ñî çäàí íûõ èìè îðãà íè çà öèé è äð.

Ïðà âî ìî ÷èå âëà äå íèÿ îçíà ÷à åò, ÷òî ïî òðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî,
íà êî ïèâ îïðå äå ëåí íóþ ìàñ ñó èìó ùåñ òâåí íûõ öåí íîñ òåé, ñòà íî âèò ñÿ
åäè íñòâåí íûì îá ëà äà òå ëåì ýòî ãî èìó ùåñ òâà, îíî ïî ñâî å ìó óñìîò ðå -
íèþ íà ïðàâ ëÿ åò åãî íà ðå à ëè çà öèþ óñòàâ íûõ öå ëåé.

Ïðà âî ìî ÷èå ïî ëüçî âà íèÿ – ýòî âîç ìîæ íîñòü èç âëå ÷å íèÿ èç èìó -
ùåñ òâà íà è áîëü øåé ïî ëüçû, ïî ëó ÷å íèÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ýô ôåê òà îò
ôè íàí ñî âî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé äî õî äû,
ïîä ëå æà ùèå ðàñ ïðå äå ëå íèþ.

Ïðà âî ìî ÷èå ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ åñòü ïðà âî ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ -
òâà îïðå äå ëÿòü êî íå÷ íóþ ñóäü áó ñâî å ãî èìó ùåñ òâà. Â ñî îò âå òñòâèè
ñî ñò. 30.5 Çà êî íà î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè òà êèì ïðà âîì îá ëà -
äà þò ïàé ùè êè, çà èñ êëþ ÷å íè åì ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ íå äå ëè ìûì ôîí äîì.

Ðàñ ñìîò ðèì ìå õà íèç ìû óïî ðÿ äî ÷å íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî áñòâåí -
íîñ òè, âëà äå íèÿ, ïî ëüçî âà íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ åþ.

Óïî ðÿ äî ÷å íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ èìó ùåñ òâà ïðåä ïî ëà ãà åò

Ø óâå ëè ÷å íèå êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè çà ñ÷åò ïî âû -
øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ôè íàí ñî âîé, õî çÿ éñòâåí íîé, èí âåñ òè öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êî î ïå ðà òè âà;

Ø ïî âû øå íèå èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ïà å âî ãî ôîí äà.

Ïà å âîé ôîíä – îñíî âà ñî áñòâåí íîñ òè. Óâå ëè ÷å íèÿ ïà å âî ãî ôîí äà
ìîæ íî äîñ òèã íóòü ïó òåì ïðè ðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ïàé ùè êîâ, ïî âû øå -
íèÿ ðàç ìå ðà ïà å âî ãî âçíî ñà. Â ñëó ÷àå ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ïàé ùè -
êîâ ïî òå ðè ïà å âî ãî ôîí äà âîç ìîæ íî êîì ïåí ñè ðî âàòü ðàç ìå ðîì ïà å âî ãî 
âçíî ñà. Ïàé ùè êè áó äóò çà èí òå ðå ñî âà íû â óâå ëè ÷å íèè ðàç ìå ðà ïà å âî ãî
âçíî ñà òîëü êî ïðè óñëî âèè ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîé âû ïëà òû äè âè äåí äîâ. Åñ -
ëè îá ùåå ñî áðà íèå ïàé ùè êîâ ïðè íè ìà åò ðå øå íèå íà ïðà âèòü ïî ëó ÷åí -
íóþ â îò ÷åò íîì ãîäó ïðè áûëü íà ðàç âè òèå ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà,
òî âñå ðàâ íî ïðè ÷è òà þ ùè å ñÿ ïàé ùè êàì äè âè äåí äû îò ðà æà þò ñÿ íà èõ
ëè öå âûõ ñ÷å òàõ êàê ïðè ðà ùå íèå ïà å âî ãî âçíî ñà. Â ðå çóëü òà òå ïî âû øà -
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åò ñÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ïà å âî ãî ôîí äà. «Ïðè ðàç óì -

íîé îðãà íè çà öèè êî î ïå ðà òèâ íî ãî áèç íå ñà ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ íå

â òîì, êàê ðàç äå ëèòü êîí ñî ëè äè ðî âàí íóþ ñî áñòâåí íîñòü, à â òîì, ÷òî áû

çà ñòà âèòü åå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íî ðà áî òàòü íà ïðè ðà ùå íèå ÷àñ òíîé

ñî áñòâåí íîñ òè, òî åñòü ðå à ëè çî âàòü íå þðè äè ÷åñ êîå, à ýêî íî ìè ÷åñ êîå

ïðà âî ìàê ñè ìè çà öèè ïðè ñâî å íèÿ ðå çóëü òà òîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñî á -

ñòâåí íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè â öå ëîì» [2, ñ. 87].
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Ñõå ìà 2. Ðå à ëè çà öèÿ ïðà âà âëà äå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ



Ïðà âî âëà äå íèÿ äàåò âîç ìîæ íîñòü âñåì ñóá ú åê òàì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
îò íî øå íèé ïî ëó ÷èòü ñâîþ ÷àñòü äî õî äà. Ñëå äó åò âû äå ëèòü íå ñêîëü êî
ãðóïï âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé: ïàé ùè êè, 
íå ñâÿ çàí íûå òðó äî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè ñ ïî òðå áè òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì;
ðà áîò íè êè-ïàé ùè êè; ðà áîò íè êè-íå ïàé ùè êè; ðó êî âî äè òå ëè (ñõå ìà 2).

Ïàé ùè êè, íå ñâÿ çàí íûå òðó äî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè ñ ïî òðå áè -
òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì, èìå þò âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷àòü äâà âèäà äî õî -
äà: äè âè äåí äû íà ïà å âîé âçíîñ è êî î ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû – â çà âè ñè -
ìîñ òè îò ôîð ìû è ìàñ øòà áà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ó÷àñ òèÿ â ôè íàí ñî âî-õî -
çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà. Ïàé ùè êè –
êëè å íòñêàÿ áàçà â ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëå, îá ùåñ òâåí íîì ïè òà íèè, ñôå ðå
óñëóã, èí âåñ òî ðû è êðå äè òî ðû ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðî èç âî äè -
òå ëè è ñäàò ÷è êè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè è ñûðüÿ. Ïà å âûå
îò íî øå íèÿ ïðåä óñìàò ðè âà þò ïðà âî íà êî î ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû ïðè
óñëî âèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ó÷àñ òèÿ (ñõå ìà 3).
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Ñõå ìà 3. Äî õî äû îò ýêñ ïëó à òà öèè êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà â çà âè ñè ìîñ òè
îò ïðà âà âëà äå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ



Ðó êî âî äè òå ëè ïî ëó ÷à þò

Ø äè âè äåí äû íà ïà å âîé âçíîñ;
Ø êî î ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû â ñî îò âå òñòâèè ñ ëè÷ íûì ýêî íî ìè ÷åñ -

êèì ó÷àñ òè åì â ôè íàí ñî âî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;
Ø âñå âèäû îïëà òû òðó äà â ñî îò âå òñòâèè ñ òðó äî âûì äî ãî âî ðîì

(êîí òðàê òîì), âêëþ ÷àÿ äîï ëà òû è ïðå ìèè;
Ø äèâè äåí äû íà ïðè ðîñò ñî áñòâåí íîñ òè. Ýòà íî âàÿ ôîð ìà ïðåä ëà -

ãà å ìûõ íàìè âû ïëàò äîë æíà ïî ñëó æèòü ñòè ìó ëîì äëÿ ïðè ðà -

ùå íèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè â ïðî òè âî âåñ òåí äåí öèè

åå îò ÷óæ äå íèÿ. Òà êèå âû ïëà òû ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü è êàê ëå -

ãè òèì íóþ ôîð ìó ó÷àñ òèÿ â ñî áñòâåí íîñ òè ðó êî âî äè òå ëåé ïî -

òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà.

Ðà áîò íè êè-ïàé ùè êè ïî ëó ÷à þò äè âè äåí äû íà ïà å âîé âçíîñ; êî î -

ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû; âñå âèäû îïëà òû òðó äà â ñî îò âå òñòâèè ñ òðó äî -

âûì äî ãî âî ðîì (êîí òðàê òîì), âêëþ ÷àÿ äîï ëà òû è ïðå ìèè.
Ðà áîò íè êè-íå ïàé ùè êè áó äóò èìåòü â êà ÷åñ òâå äî õî äà âñå âèäû

îïëà òû òðó äà â ñî îò âå òñòâèè ñ òðó äî âûì äî ãî âî ðîì (êîí òðàê òîì),

âêëþ ÷àÿ äîï ëà òû è ïðå ìèè.
Òà êàÿ ñèñ òå ìà, ðå à ëè çî âàí íàÿ íà ïðàê òè êå, îá åñ ïå ÷èò ïðè îðè òåò

â ïî ëó ÷å íèè äî õî äîâ îò èñ ïîëü çî âà íèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè 

â òà êîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè: ðó êî âî äè òå ëè; ðà áîò íè êè; ïàé ùè êè, íå

ñâÿ çàí íûå òðó äî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè ñ îðãà íè çà öè åé ïî òðå áè òå ëüñêîé

êî î ïå ðà öèè. Èç âñåõ êà òå ãî ðèé ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé

â ñà ìîì íå âû ãîä íîì ïî ëî æå íèè îêà çû âà þò ñÿ íå êî î ïå ðè ðî âàí íûå ðà -

áîò íè êè, ÷òî âïîë íå ñïðà âåä ëè âî.
Ìî òè âà öèÿ ê ðàç âè òèþ îðãà íè çà öèè êàê êî î ïå ðà òèâ íîé ôîð ìû ñî á -

ñòâåí íîñ òè ìíî ãîê ðàò íî âîç ðàñ òà åò, åñëè ðó êî âî äè òåëü è ëþ áîé ðà -

áîò íèê, áó äó ÷è ÷ëå íîì êî î ïå ðà òè âà, ïî ëó ÷èò êàê ïàé ùèê äî õîä, ñî -

ñòàâ ëÿ þ ùèé 30–50% îò äî õî äà â ôîð ìå îïëà òû òðó äà. Ýòî äîë æíî

ñòàòü îò ïðàâ íîé òî÷ êîé ïðè âû ðà áîò êå ìå õà íèç ìà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ó÷àñ òèÿ è êî î ïå ðà òèâ íûõ âû ïëàò äëÿ âñåõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ

îò íî øå íèé â ïî òðå áè òå ëüñêîì îá ùåñ òâå.
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Óïî ðÿ äî ÷å íèå ïî ëüçî âà íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ïðåä óñìàò ðè âà åò ïî âû -
øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùå ãî ñÿ èìó ùåñ òâà, åãî ìî -
äåð íè çà öèþ, îá íîâ ëå íèå, âíåä ðå íèå ñî âðå ìåí íîé òåõ íè êè è òåõ íî ëî ãèé, 
ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà.

Àíàëèç ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðà âà ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ìåæ -
äó ñóá ú åê òîì ñî áñòâåí íîñ òè è ÷ëå íà ìè êî î ïå ðà òè âà ïî êà çû âà åò, ÷òî
è ñóá ú åêò ñî áñòâåí íîñ òè, è ÷ëå íû êî î ïå ðà òè âà îãðà íè ÷å íû â âîï ðî -
ñàõ ðå øå íèÿ ñóäü áû ñî áñòâåí íîñ òè (ïðî äà æà, ëèê âè äà öèÿ, ñïè ñà íèå
è ò.ï.). È ýòî íå ñëó ÷àé íî, ïî ñêîëü êó òà êîé ìå õà íèçì îá åñ ïå ÷è âà åò
âîç ìîæ íîñòü ðå øàòü îêîí ÷à òåëü íóþ ñóäü áó ñî áñòâåí íîñ òè ñ ó÷å òîì
åå ñî õðà íå íèÿ äëÿ áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé.

Â ñî îò âå òñòâèè ñî ñò. 21 Çà êî íà î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè ñî á -
ñòâåí íè êîì èìó ùåñ òâà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî òðå áè -
òå ëüñêîå îá ùåñ òâî êàê þðè äè ÷åñ êîå ëèöî. Ñòàòüÿ 21.2 ýòî ãî æå çà êî íà 
óñòà íàâ ëè âà åò îãðà íè ÷å íèÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè èìó ùåñ òâîì: îíî íå ìî -
æåò ðàñ ïðå äå ëÿòü ñÿ âî âðå ìÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïî äî ëÿì (âêëà äàì)
ìåæ äó ïàé ùè êà ìè è ðà áîò íè êà ìè, ìåæ äó ïàé ùè êà ìè ïî òðå áè òå ëü -
ñêî ãî îá ùåñ òâà. Ïîò ðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî – ñóá ú åêò êîí ñî ëè äè ðî -
âàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè. Ïàé ùè êè – ëå ãè òèì íûå ñî áñòâåí íè êè ïà å âî ãî
ôîí äà è ÷àñ òè äî õî äîâ, ïî ëó ÷åí íûõ íà îñíî âå êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé
êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, êî òî ðàÿ ïðè ðàñ òà åò èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèì 
ó÷àñ òè åì.

Òà êèì îá ðà çîì, îñî áåí íîñòü ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè â ïî òðå áè òå ëü -
ñêîé êî î ïå ðà öèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ñóá ú åêò ñî áñòâåí íîñ òè – ïî òðå áè -
òå ëüñêîå îá ùåñ òâî, îá ëà äàÿ â ïî ëíîé ìåðå ïðà âîì âëà äå íèÿ è ïî ëü çî -
âà íèÿ, ïî çà êî íó îãðà íè ÷åí â îñíîâ íîì ïðà âå – ïðà âå ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ.
Íà ëè öî ïðî òè âî ðå ÷èå â çà êî íå ìåæ äó ñòàòü ÿ ìè 21 è 30.

Â õî çÿ éñòâåí íîé ïðàê òè êå îñî áîå çíà ÷å íèå ïðè äà åò ñÿ íå äâè æè -
ìî ìó èìó ùåñ òâó. Èñõî äÿ èç ýòî ãî îñíîâ íûì ìå õà íèç ìîì óïî ðÿ äî ÷å -
íèÿ ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ èìó ùåñ òâîì ÿâ ëÿ åò ñÿ íå äå ëè ìûé ôîíä (ñõå ìà 4).
Â åãî ñî ñòàâ âêëþ ÷à þò ñÿ îá ú åê òû òîð ãîâ ëè, çà ãî òî âîê, ïðî èç âî äñòâà
è äðó ãèõ îò ðàñ ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè, çäà íèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, 
ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, àä ìè íèñ òðà òèâ íûå çäà íèÿ è äðó ãèå îá ú åê òû,
èìå þ ùèå ñó ùåñ òâåí íîå çíà ÷å íèå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñòà áèëü íîé äå ÿ -
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òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèé ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè. Öåëü îá ðà çî âà -

íèÿ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà – ñî õðà íå íèå äëÿ ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè 

êàê ñèñ òå ìû ÷àñ òè èìó ùåñ òâà, íà êîï ëåí íî ãî ïðåä û äó ùè ìè ïî êî ëå -

íè ÿ ìè ïàé ùè êîâ, â êà ÷åñ òâå ãà ðàí òèè åå ñó ùåñ òâî âà íèÿ. Îñíîâ íîå

ïðåä íàç íà ÷å íèå íå äå ëè ìî ãî ôîí äà – ñî õðà íå íèå êî î ïå ðà òèâ íî ãî

èìó ùåñ òâà íå òîëü êî äëÿ êîí êðåò íî ãî ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà, íî 

è äëÿ ñèñ òå ìû â öå ëîì.
Íà íàø âçãëÿä, êî î ïå ðà òèâ íûé íå äå ëè ìûé ôîíä äîë æåí ðàñ ñìàò -

ðè âàòü ñÿ êàê ÷àñòü íå äâè æè ìî ãî èìó ùåñ òâà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ ò -
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Ñõå ìà 4. Ñîñ òàâ êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà ïî ñóá ú åê òàì ïðà âà ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ



âà (ñî þ çà), êî òî ðàÿ íà õî äèò ñÿ â ñî âìåñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè è íå ïîä ëå -

æèò ðàñ ïðå äå ëå íèþ, à ïî ðÿ äîê åå ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ

îïðå äå ëÿ åò ñÿ óñòà âîì. Ïðà âî ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî ñî çäà íèþ íå äå ëè -

ìî ãî ôîí äà, âíå ñå íèÿ èç ìå íå íèé è äî ïîë íå íèé â åãî ñî ñòàâ ïðè íàä ëå -

æèò îá ùå ìó ñî áðà íèþ ïàé ùè êîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà (ñî þ -

çà). Äâè æå íèå îá ú åê òîâ, âêëþ ÷åí íûõ â ñî ñòàâ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà,

óòâåð æäà åò ñÿ îá ùèì ñî áðà íè åì ïàé ùè êîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ -

òâà (ñî þ çà). Ïðî äà æà, ïå ðå äà ÷à â àðåí äó ëèáî èíîå êîì ìåð ÷åñ êîå èñ -

ïîëü çî âà íèå èìó ùåñ òâà, âõî äÿ ùå ãî â ñî ñòàâ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà, çà -

ïðå ùà åò ñÿ óñòà âîì ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà (ñî þ çà). Ïî ëî æå íèå

î çà êðåï ëå íèè íå äå ëè ìî ãî ôîí äà â êà ÷åñ òâå îá ÿ çà òåëü íîé íîð ìû äîë -
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Ñõå ìà 5. Îñî áåí íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè â ïî òðå áè òå ëüñêîé
êî î ïå ðà öèè



æíî ïðè ñó òñòâî âàòü â óñòà âå ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà (ñî þ çà)

è, ñà ìîå ãëàâ íîå, â Çà êî íå ÐÔ «Î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè (ïî -

òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñ òâàõ, èõ ñî þ çàõ) â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Ýòî

ïî çâî ëèò ñî þ çàì ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè âû ñòó ïèòü ñ çà êî íî äà -

òåëü íîé èíè öè à òè âîé î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â Ãðàæ äàí ñêèé êî äåêñ

ÐÔ è Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î áàí êðî òñòâå â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».

Ñìûñë ýòèõ ïî ïðà âîê äîë æåí ñâî äèòü ñÿ ê ñî õðà íå íèþ êî î ïå ðà òèâ íî -

ãî èìó ùåñ òâà â ÷àñ òè íå äå ëè ìî ãî ôîí äà ïî àíà ëî ãèè ñ Çà êî íîì ÐÔ

«Î ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé êî î ïå ðà öèè» [3]. (Ìå õà íèçì îá ðà çî âà íèÿ

íå äå ëè ìî ãî ôîí äà íàìè ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðåí â ðà áî òå [4].)
Òà êèì îá ðà çîì, íà îñíî âå âû øå èç ëî æåí íî ãî îñî áåí íîñ òè ðàñ ïðå -

äå ëå íèÿ ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè ìåæ äó ñóá ú åê òîì ñî áñòâåí íîñ òè – ïî òðå -

áè òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì è ÷ëå íà ìè êî î ïå ðà òè âà ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü

â âèäå ñõå ìû 5.
Óïî ðÿ äî ÷å íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî áñòâåí íîñ òè, âëà äå íèÿ, ïî ëüçî âà -

íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ åþ äîë æíî ïðè âåñ òè ê îïðå äå ëåí íî ìó ðå çóëü òà -

òó – âîç ðîæ äå íèþ âñåõ ñóá ú åê òîâ îò íî øå íèé â ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î -

ïå ðà öèè êàê ýô ôåê òèâ íûõ ñî áñòâåí íè êîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êè çà èí òå ðå ñî -

âàí íûõ â ñî õðà íå íèè è ïðè ðà ùå íèè êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà è ðà -

öè î íàëü íîì åãî èñ ïîëü çî âà íèè.
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