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Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ÷òî ÷àñ òíàÿ ïðî áëå ìà ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ðûí êà îá -
ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã è ðûí êà òðó äà, âîç íèê øàÿ â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä,
ñå ãî äíÿ ïå ðåðàñ òà åò â áî ëåå îá ùåå ïðî òè âî ðå ÷èå ìåæ äó ïðî öåñ ñîì ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è ïî òðåá íîñ òÿ ìè îá ùåñ òâà. Èñ -
ïîëü çóÿ äàí íûå ñòà òèñ òè êè, ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îïðî ñîâ ýêî íî ìè ÷åñ êè àê -
òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ è ðà áî òî äà òå ëåé, ìà òå ðè à ëû èí òåð âüþ ñ ýêñ ïåð òà ìè –
ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê òóð, ó÷ðåæ äå íèé ñèñ òå ìû îá ðà çî -
âà íèÿ, ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, àâ òî ðû âû ÿ âè ëè, ÷òî ïðî öåññ ìî äåð íè -
çà öèè ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, òåð ìè íàëü íûì ïî êà çà òå -
ëåì óñïåø íîñ òè êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ òðó äî óñ òðî éñòâî âû ïóñ êíè êîâ,
ïî-ïðå æíå ìó íå çà òðà ãè âà åò êàð äè íàëü íûì îá ðà çîì (íå óëó÷ øà åò) óñëî -
âèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà. Óêà çàí íîå ðàñ ñîã ëà ñî âà íèå
âû ðà æà åò ñÿ íà ïî âå äåí ÷åñ êîì óðîâ íå â òîì, ÷òî ìî ëî äûå ñïå öè à ëèñ òû íå 
ìî ãóò ðå à ëè çî âàòü ñâîé ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé ïî òåí öè àë, à ðà áî òî äà òå ëè íå 
óäîâ ëåò âî ðå íû èìå þ ùè ìè ñÿ ó ìî ëî äûõ ðà áîò íè êîâ êîì ïå òåí öè ÿ ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîì ïå òåí öèè âû ïóñ êíè êîâ, ñèñ òå ìà îá ðà çî âà -
íèÿ, ðû íîê òðó äà, ÷å ëî âå ÷åñ êîå ðàç âè òèå, ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, òðó äî -
óñ ò ðî éñòâî

Àêòèâíîå ðå ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òå ìû îá ùå ãî è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî
îá ðà çî âà íèÿ â íà øåé ñòðà íå â ïî ñëåä íèå ãîäû âå äåò ñÿ ñî ãëàñ íî äå é ñò -
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âó þ ùåé Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìå ðàç âè òèÿ îá ðà çî âà íèÿ íà
2011–2013 ãã.1 è Ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íó ¹ 273 îò 29 äå êàá ðÿ 2012 ã.
«Îá îá ðà çî âà íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»2, ÷òî íå ñíè æà åò àê òó àëü -
íîñòü äèñ êóð ñà ïî ïî âî äó ýòîé ñôå ðû, ïî ñêîëü êó âîï ðî ñîâ ê ñèñ òå ìå
îá ðà çî âà íèÿ (îñî áåí íî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî) è ïðî òè âî ðå ÷èé â åå
ôóíê öè î íè ðî âà íèè ãîä îò ãîäà ìåíü øå íå ñòà íî âèò ñÿ. Ñ îä íîé ñòî ðî -
íû, ïå ðåä ñèñ òå ìîé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ñòî ÿò âíóò ðåí -
íèå çà äà ÷è ðàç âè òèÿ, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà âû õî äå äîë æíà îá åñ ïå ÷è -
âàòü ñÿ ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ, âîñ òðå áî âàí íûõ ýêî íî ìè êîé.

Êîí âåð òà öèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë –
íå îá õî äè ìûé ïðî öåññ, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïî ëó ÷èòü îò äà ÷ó îò èí âåñ òè öèé
â îá ðà çî âà íèå íå çà âè ñè ìî îò òîãî, êåì ýòè èí âåñ òè öèè áûëè ñäå ëà íû
[8]. Çíà íèÿ è íà âû êè, ïî ëó ÷åí íûå â ïðî öåñ ñå îá ðà çî âà íèÿ è â ïðàê òè -
÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ÿâ ëÿ þò ñÿ ñòðóê òóð íû ìè ýëå ìåí òà ìè è ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Èõ èç ó÷å íèå ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò îñíîâ íîé èí òå ðåñ äëÿ èñ ñëå äî âà òå ëåé èìåí íî èç-çà èõ ñâî é -
ñòâà ïðè óìíî æàòü ñÿ, ïðè ðàñ òàòü ïðè èõ èñ ïîëü çî âà íèè (â îò ëè ÷èå,
íà ïðè ìåð, îò ôè çè ÷åñ êî ãî çäî ðîâüÿ è ðà áî òîñ ïî ñîá íîñ òè, êî òî ðûå,
íà ïðî òèâ, òðà òÿò ñÿ â ïðî öåñ ñå òðó äà). Ïðè ìå íè òåëü íî ê ïî âå äåí ÷åñ -
êî ìó óðîâ íþ ñòå ïåíü îò äà ÷è (â øè ðî êîì ñìûñ ëå) îò èñ ïîëü çî âà íèÿ
çíà íèé è íà âû êîâ òðàê òó åò ñÿ íàìè êàê óðî âåíü ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ñà -
ìî ðå à ëè çà öèè.

Â ïå ðè îä, êîã äà ñèñ òå ìà îá ðà çî âà íèÿ îðè åí òè ðî âà ëàñü òîëü êî íà
ïî òðåá íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, åå ðîñò, îñî áåí íî âû ñøåé øêî ëû, áûë áåñ -
ïðå öå äåí òåí. Îäíà êî ó îá ùåñ òâà è ãî ñó äà ðñòâà íà êî ïè ëèñü áîëü øèå
ïðå òåí çèè ê ýòîé ñèñ òå ìå, ñâÿ çàí íûå ñ åå íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ:
ó íà ñå ëå íèÿ – â ñâÿ çè ñ êà ÷åñ òâîì îá ðà çî âà íèÿ è íèç êîé êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñ òüþ ïî ëó ÷à å ìûõ çíà íèé è íà âû êîâ íà ðûí êå òðó äà, ó ðà áî òî -
äà òå ëåé – â ñâÿ çè ñî ñòðóê òó ðîé êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà è íå äîñ òàò êîì
ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ êîì ïå òåí öèé ðà áîò íè êîâ, ó ãî ñó äà ðñòâà – â ñâÿ çè
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1 Ñì.: Ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ îá ðà çî âà íèÿ íà 2011–2015 ãã. –
URL: http://fcp.economy.gov.ru/cgi-bin/cis/fcp.cgi/Fcp/ViewFcp/View/2016/305 .

2 Ñì.: Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Îá îá ðà çî âà íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»: òåêñò
ñ èçì. è äîï. íà 2014 ã. – Ì.: Ýêñìî, 2014.



ñ áîëü øè ìè ðàñ õî äà ìè ãîñ áþä æå òà íà ñèñ òå ìó îá ðà çî âà íèÿ è åå ñíè -
æà þ ùåé ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ íà ìè ðî âîì óðîâ íå3.

Öåëü íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè ñî ñòî èò â ñëå äó þ ùåì: âî-ïåð âûõ, îá îçíà -
÷èòü ñî öè àëü íûå ðèñ êè ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî -
ãî ïî òåí öè à ëà íà íî âîì ýòà ïå ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ; âî-âòî ðûõ, îöå íèòü, íà ñêîëü êî ñêî îð äè íè ðî -
âà íû óñè ëèÿ çà êî íî äà òåëü íîé è èñ ïîë íè òåëü íîé âåò âåé âëàñ òíûõ
ñòðóê òóð â ðå øå íèè ïðî áëå ìû ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ðûí êà îá ðà çî âà òåëü -
íûõ óñëóã è ðûí êà òðó äà. Äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé öåëè íà ìà òå -
ðè à ëå ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè áûëè ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ñî öè àëü íàÿ ñè òó à öèÿ è ñîñòîÿíèå
îá ðà çî âà òåëü íîé ñðå äû ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ âêëà äà â íà ðà ùè âà íèå ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå ëå íèÿ. Âû ÿâ ëåí íûå ïðî áëå ìû áûëè ñôîð -
ìó ëè ðî âà íû êàê ñî öè àëü íûå âû çî âû, ñòî ÿ ùèå ïå ðåä ðîñ ñèé ñêîé ñèñ -
òå ìîé îá ðà çî âà íèÿ íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå.

Âû çîâ 1. Ìî äåð íè çà öèÿ îá ùåñ òâà òðå áó åò ìî äåð íè çà öèè îá ðà çî -
âà íèÿ: â ñèñ òå ìå âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ òàê íà çû âà å -
ìûé ïî ñòèí äóñ òðè àëü íûé ïå ðå õîä4, ïðî èñ õî äèò «ìàñ ñî âè çà öèÿ» âû ñ -
øå ãî îá ðà çî âà íèÿ, èç ìå íÿ åò ñÿ ñòðóê òó ðà ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî 
îá ðà çî âà íèÿ ñ òðà äè öè îí íîé íà ñî âðå ìåí íóþ, ïðî èñ õî äÿò ôóíê öè î -
íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â îá ðà çî âà òåëü íîé ñðå äå è îá ðà çî âà íèè êàê ñî öè -
àëü íîì èí ñòè òó òå, ñòà íî âèò ñÿ íå èç áåæ íîé ìî äåð íè çà öèÿ ïîä ñèñ òåì
ñðåä íå ãî è íà ÷àëü íî ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Íà ÷è íà þò
ó÷è òû âàòü ñÿ çà ïðî ñû èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, èìå þ ùåé îñî áåí -
íûå ïî òðåá íîñ òè â êàä ðàõ [11]. Îäíà êî â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ ýòè ìè îðè åí -
òè ðà ìè ðàç âè òèÿ âñòó ïà åò êà ÷åñ òâî îá ðà çî âà íèÿ, ñíè æå íè åì êî òî ðî ãî 
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3 Ñì., íà ïðè ìåð: Àðñåíòüåâà Í.Ì., Êà ëó ãè íà Ç.È., Õàð ÷åí êî È.È. ×å ëî âå ÷åñ -
êèé ïî òåí öè àë ýêî íî ìè êè çíà íèÿ: ôîð ìè ðî âà íèå è óñëî âèÿ ðå à ëè çà öèè (ìå òî äî ëî -
ãèÿ, ìå òî äè êà è ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ) // Âåñ òíèê Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà. Ñåð.: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå íà óêè. – 2013. – Ò. 13,
âûï. 2. – Ñ. 184–194; Õàð ÷åí êî È.È. Ñîâ ðå ìåí íàÿ ìî ëî äåæü Ñè áè ðè: îá ðà çî âà -
òåëü íûå è ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå ñòðà òå ãèè / Ïîä ðåä. Ç.È. Êà ëó ãè íîé. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2008.

4 Òåð ìèí «ïî ñòèí äóñ òðè àëü íûé ïå ðå õîä â âû ñøåì îá ðà çî âà íèè» ââå äåí
Ì. Ãà ëóø êè íîé è Â. Êíÿ ãè íè íûì [5].



ñî ïðî âîæ äà þò ñÿ âñå ïî ñòñî âåò ñêèå ðå ôîð ìû ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ,
÷òî îò ìå ÷à åò ñÿ êàê ïðàê òè êà ìè, òàê è ýêñ ïåð òà ìè [6]5.

Âû çîâ 2. Ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ñêëà äû âà þò ñÿ â ðóñ ëå ôîð ìè -
ðî âà íèÿ ñî âðå ìåí íîé ñòðóê òó ðû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ
ñ ïðå âà ëè ðî âà íè åì âû ñøå ãî. Îáðà çî âà òåëü íîå ïî âå äå íèå âû ïóñ êíè -
êîâ øêîë, ìàñ ñî âî îðè åí òè ðó þ ùèõ ñÿ íà ïðî äîë æå íèå îá ðà çî âà íèÿ
â âó çàõ (ïîä äåð æàí íîå, à çà ÷àñ òóþ ñôîð ìè ðî âàí íîå èõ ðî äè òå ëÿ ìè),
â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ îñíî âà íî íà èäåå «èí âåñ òè ðî âà íèÿ» â âû ñøåå
îá ðà çî âà íèå ñ îæè äà å ìîé îò íåãî «îò äà ÷åé» â òîé èëè èíîé ôîð ìå.
Åìó ñî îò âå òñòâó þò íà áëþ äà å ìûé ñå ãî äíÿ ðîñò ëè áå ðàëü íî-ðû íî÷ -
íîé ìî òè âà öèè è åå ñî ÷å òà íèå ñ óñòà íîâ êîé íà ñà ìî ðå à ëè çà öèþ. Íàñ -
êîëü êî îá îñíî âà íû ýòè ïðåä ïî÷ òå íèÿ? Êàê îò ìå ÷à þò èñ ñëå äî âà òå ëè,
â ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ñòðà íàõ, â îò ëè ÷èå îò Ðîñ ñèè, íå ñìîò ðÿ íà
óâå ëè ÷å íèå ñïðî ñà íà âû ñøåå îá ðà çî âà íèå, ñðå äè ñòàð øåê ëàñ ñíè êîâ
íåò ðåç êî ãî ñíè æå íèÿ ÷èñ ëà æå ëà þ ùèõ ïî ëó ÷èòü ðà áî ÷èå ïðî ôåñ -
ñèè (ïðè ìåð íî êàæ äûé âòî ðîé òàì ó÷èò ñÿ ïî ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì ïðî ã -
ðàì ìàì) [4].

Âû çîâ 3. Ïðè ìå íÿ þò ñÿ è ðå à ëè çó þò ñÿ «íå ïî ïó ëÿð íûå» àä ìè íèñ ò -
ðà òèâ íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèå è ôè íàí ñî âûå ðå øå íèÿ êàê íà ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íå (ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íàëü íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ çà ñ÷åò
«îïòè ìè çà öèè» â âèäå ñî êðà ùå íèÿ êî ëè ÷åñ òâà îá ùå îá ðà çî âà òåëü -
íûõ øêîë, îá ú å äè íå íèÿ èëè çà êðû òèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ó÷è ëèù,
ðåñ òðóê òó ðè ðî âà íèÿ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé íà ÷àëü íî ãî è ñðåä íå ãî ïðî ô -
îá ðà çî âà íèÿ), òàê è íà ôå äå ðàëü íîì (çà êðû òèå èëè ðåñ òðóê òó ðè ðî âà -
íèå âó çîâ è ôè ëè à ëîâ âó çîâ, ïðè çíàí íûõ íå ýô ôåê òèâ íû ìè, è ò.ä.). Òà -
êèå äå éñòâèÿ âî ìíî ãîì ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå àê öè åé íà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïðî -
öåñ ñû – ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè êî ãîðò âû ïóñ êíè êîâ îñ íîâ íîé
è ñðåä íåé øêî ëû è ìî ëî äå æè ñòó äåí ÷åñ êî ãî âîç ðàñ òà. Îáîñ ò ðÿ åò ñÿ
ïðî òè âî ðå ÷èå ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ è ñî öè àëü íîé
ñïðà âåä ëè âîñ òüþ â îá ðà çî âà òåëü íîé ïî ëè òè êå.

Âû çîâ 4. Ðà áî òà ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ íî âûì çà -
êî íîì «Îá îá ðà çî âà íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» è ïðè ïî ñòå ïåí íîì
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5 Ñì. òàê æå: Ñìî ëèí Î.Í. Øàíñ îêîí ÷èòü øêî ëó æè âûì // Ñî âåò ñêàÿ Ðîñ -
ñèÿ. – 2012. – 22 ñåíò. – URL: http://www.smolin.ru/actual/sovross/2012-09-22.htm .



âíåä ðå íèè íî âûõ ôå äå ðàëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ
ñòàí äàð òîâ íà âñåõ óðîâ íÿõ ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ îò êðû âà åò âîç ìîæ -
íîñ òè äëÿ íî âîé îðãà íè çà öèè îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ è íî âî ãî
ïî íè ìà íèÿ ðå çóëü òà òîâ îá ó÷å íèÿ, ÷òî âõî äèò â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ óñè ëå -
íè åì ôîð ìà ëèç ìà è áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèì äàâ ëå íè åì íà øêî ëû, âóçû
è ó÷ðåæ äå íèÿ ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ.

Ýòè è äðó ãèå ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå ìû ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ (ñóòü
âû çî âû) ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ íàìè êàê ôàê òî ðû ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó
ôîð ìè ðó å ìûì ÷å ëî âå ÷åñ êèì ïî òåí öè à ëîì è òåì, êî òî ðûé òðå áó åò ñÿ
îá ùåñ òâó è ýêî íî ìè êå.

Âû ïîë íåí íûé íàìè àíà ëèç òðåí äîâ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ ñèñ òå -
ìû âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ â ðå ãè î íàõ çà ïå ðè îä ñ 2000 ïî 2014 ã. ñâè äå -
ò åëüñòâó åò, ÷òî «ìàñ ñî âè çà öèÿ» âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ è åãî ïðå âà ëè -
ðî âà íèå íàä äðó ãè ìè ñòó ïå íÿ ìè ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ ïðî äîë æà þò ñÿ
(â îò íî ñè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëÿõ ñ ó÷å òîì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà),
õîòÿ â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ ýòè ïðî öåñ ñû èäóò ðàç íû ìè òåì ïà ìè.

Ñî îò íî øå íèå âû ïóñ êà èç ñðåä íèõ îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ øêîë
è îá ùå ãî ïðè å ìà â âóçû ïî êà çû âà åò óñëîâ íóþ «åì êîñòü» ïðè å ìà
è äàåò âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü ïðè âëå êà òåëü íîñòü è äîñ òóï íîñòü ðå ãè î -
íàëü íîé ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ äëÿ âû ïóñ êíè êîâ
øêîë ðå ãè î íà6. Â 1994 ã. äîñ òà òî÷ íîé «åì êîñ òüþ» ïðè å ìà îá ëà äà ëà
òîëü êî Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, â 2004 ã. ê íåé äî áà âè ëàñü Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá -
ëàñòü, à óæå ñ êîí öà 2000-õ ãî äîâ ïðàê òè ÷åñ êè âñå ðå ãè î íû-«ìèë ëè îí -
íè êè» è Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ îá ëà äà ëè ìîù íîñ òÿ ìè, ãè ïî òå òè ÷åñ êè
ïî çâî ëÿ þ ùè ìè ïðè íÿòü â âóçû âñåõ ïî òåí öè àëü íûõ ìåñ òíûõ àáè òó -
ðè åí òîâ (ðèñ. 1).

Èç àíà ëè çà ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ âèä íî, ÷òî ðåé òèíã êî ëè ÷åñ ò -
âåí íûõ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç âè òîñòü ðå ãè î íàëü íûõ ñè ñ -
òåì âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ, íå êîð ðå ëè ðó åò ñ ðåé òèí ãîì ïî ðÿäó îñ íîâ -
íûõ ïî êà çà òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ (çà èñ êëþ ÷å íè åì
ñè òó à öèè â Òîì ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðàÿ äå ìî íñòðè ðî âà ëà âû ñî êèå ñðàâ -
íè òåëü íûå ïî çè öèè â ðåé òèí ãàõ è â âû ñøåì îá ðà çî âà íèè, è â ýêî íî -

Ïðî òè âî ðå ÷èÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â ðå ãè î íå â êîí òåê ñòå
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ñá. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2014.



ìè êå). Îäíà èç ïðè ÷èí ýòî ãî, âîç ìîæ íî, êðî åò ñÿ â îò ðàñ ëå âîé ñïå öè à -
ëè çà öèè ðå ãè î íîâ, îñî áåí íî «äî áû âà þ ùèõ» è èí âåñ òè öè îí íî ïðè -
âëå êà òåëü íûõ, ãäå èç íà ÷àëü íî îò ñòà âàë íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé êîì ï -
ëåêñ. Ñðå äè ñòè ìó ëîâ ðàç âè òèÿ â íèõ âû ñøåé øêî ëû ìîæ íî óâè äåòü,
âî-ïåð âûõ, âû ñî êóþ îò äà ÷ó íà âû ñøåå îá ðà çî âà íèå, îá óñëîâ ëåí íóþ
íå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè (ïî òå î ðèè êîì ïåí ñà -
öè îí íûõ ðàç ëè ÷èé) [10]. Âî-âòî ðûõ, ñàìî ðàñ øè ðå íèå ñèñ òå ìû âû ñ -
øå ãî îá ðà çî âà íèÿ â ðå ãè î íàõ â ïî ñòñî âåò ñêîå âðå ìÿ áûëî íà öå ëå íî íå 
íà ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, à íà ôîð ìè ðî âà íèå ó íà ñå ëå íèÿ ìàñ ñî -
âîé ïî òðåá íîñ òè â âû ñøåì îá ðà çî âà íèè, ÷òî ïî ìîã ëî áû ñäåð æàòü åãî
îá âàëü íûé îò òîê. Õîòÿ ñòî èò íàä å ÿòü ñÿ, ÷òî ðàç âè òèå âû ñøå ãî îá ðà çî -
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Ðèñ. 1. Ñî îò íî øå íèå âû ïóñ êà ó÷à ùèõ ñÿ èç 11-õ êëàñ ñîâ äíåâ íûõ ñðåä íèõ îá -
ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ øêîë è ïðè å ìà ñòóäåíòîâ â ãî ñó äà ðñòâåí íûå âóçû íà âñå

ôîð ìû îá ó÷å íèÿ â ðå ãè î íàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, ÷åë.



âà íèÿ â ñî ÷å òà íèè ñ ïåð ñïåê òè âà ìè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè äî áàâ ëÿ åò
òåð ðè òî ðèè ïðè âëå êà òåëü íîñ òè â ãëà çàõ åå æè òå ëåé.

Äàí íûå îá óâå ëè ÷å íèè êîí òèí ãåí òîâ îá ó÷à þ ùèõ ñÿ ñàìè ïî ñåáå
ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íû äëÿ îöåí êè ïðè ðîñ òà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, íóæ -
íû äî ïîë íè òåëü íûå îöåí êè. Íà ýòî óêà çû âà þò ðÿä èñ ñëå äî âà òå ëåé.
Â ÷àñ òíîñ òè, Í. Ïëèñ êå âè÷ ïè øåò: «...Îïå ðè ðî âà íèå ôîð ìàëü íû ìè
äàí íû ìè îá îá ðà çî âà íèè äàåò êðàé íå ïðè áëè çè òåëü íóþ êàð òè íó ñè òó à -
öèè â äàí íîé ñôå ðå. Ïî ý òî ìó êàê íè ðàñ ïëûâ ÷à òû êà ÷åñ òâåí íûå êðè -
òå ðèè, áåç îïî ðû íà íèõ õà ðàê òå ðèñ òè êà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ìî -
æåò áûòü íå òîëü êî íå ïîë íîé, íî èíîã äà äàæå îøè áî÷ íîé» [9, ñ. 112].

Òåí äåí öè ÿì, ñëî æèâ øèì ñÿ â ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî -
âà íèÿ, òðóä íî äàòü àäåê âàò íóþ îöåí êó áåç àíà ëè çà çà ïðî ñîâ ðûí êà
òðó äà – ãëàâ íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ «ïðî äóê òà» óïî ìÿ íó òîé ñèñ òå ìû. Ïî
ïî âî äó ýòî ãî òå çè ñà â íà ó÷íîé ñðå äå íåò åäè íî ãî ìíå íèÿ. Òàê, íà ïðè -
ìåð, Ë.À. Áå ëÿ å âà ñ÷è òà åò, ÷òî ñêî ðåå ðû íîê òðó äà äîë æåí ïå ðå ñòðà è -
âàòü ñèñ òå ìó ðà áî ÷èõ ìåñò òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû «ëþäè ñ ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèì óðîâ íåì îá ðà çî âà íèÿ (ò.å. óæå ïî ëó ÷åí íûì â ñèñ òå ìå îá -
ðà çî âà íèÿ) ìîã ëè è õî òå ëè áû ðà áî òàòü» [2, ñ. 61]. Îðè åí òà öèÿ æå íà
íà ëè÷ íûå ðà áî ÷èå ìåñ òà, ïî ìíå íèþ ýòî ãî àâ òî ðà, – ïóòü ê äåã ðà äà öèè 
ñòðóê òó ðû çà íÿ òîñ òè. Ïî äîá íûå ïîä õî äû ê îöåí êå ðîëè ðûí êà òðó äà,
íà íàø âçãëÿä, äå ìî íñòðè ðó þò ÿâ íûé îò ðûâ îò ðå àëü íîñ òè. Äðó ãèå
èñ ñëå äî âà òå ëè, è â ÷àñ òíîñ òè Å.Ì. Àâðàìîâà, ñ÷è òà þò (è ýòî ñî âïà äà -
åò ñ íà øèì ìíå íè åì), ÷òî «êî íå÷ íûå ïî òðå áè òå ëè îá ðà çî âà òåëü íûõ
óñëóã – ðà áî òî äà òå ëè» [1, ñ. 75]. Ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî ïîä âëè ÿ íè åì òîëü -
êî ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ ñïðîñ íà ðûí êå òðó äà ïî ìå íÿòü ñÿ íå ìî æåò.

Íà íàø âçãëÿä, ðû íîê òðó äà â êîí òåê ñòå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à -
ëà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïîëå äëÿ êîí âåð òà öèè ïî òåí öè à ëà â êà ïè òàë,
à ÷å ðåç âîñ òðå áî âàí íîñòü ïðî ôåñ ñèè äàåò ÷å ëî âå êó âîç ìîæ íîñòü ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîé ñà ìî ðå à ëè çà öèè è, ñî îò âå òñòâåí íî, âîñ ïðî èç âî äñòâà
è äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ åãî ïî òåí öè à ëà. À çà ïðî ñû ðûí êà òðó äà ñâè -
äå ò åëüñòâó þò, ÷òî ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñòðóê òó ðà ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ ñó ùåñ ò -
âåí íî ðàñ õî äèò ñÿ (êî ëè ÷åñ òâåí íî è êà ÷åñ òâåí íî) ñ ñî âðå ìåí íû ìè ïî -
òðåá íîñ òÿ ìè ñôå ðû çà íÿ òîñ òè è ïåð ñïåê òèâ íû ìè ïðî åê òà ìè ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè. Ñå ãîä íÿ íà áëþ äà åò ñÿ ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîñòü âåê òî ðîâ ðàç -
âè òèÿ ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è ñôå ðû ïðè ëî æå íèÿ
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òðó äà. Â îá ðà çî âà íèè ïðåä ïðè íè ìà åò ñÿ ìî äåð íè çà öèÿ ïî åâ ðî ïåé -

ñêèì ñòàí äàð òàì ñ ó÷å òîì ïðå âà ëè ðî âà íèÿ â ïî ñòèí äóñ òðè àëü íîì îá -

ùåñ òâå ñôå ðû óñëóã, íà óêî åì êî ãî ïðî èç âî äñòâà, èí ôîð ìà öè îí íûõ

òåõ íî ëî ãèé, ìåæ äó íà ðîä íî ãî îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Ìî -

äåëü çà íÿ òîñ òè â ïî ñòèí äóñ òðè àëü íîì îá ùåñ òâå îðè åí òè ðî âà íà íà ñî -

ñòî ÿ òåëü íîå îá ùåñ òâî êàê ïî òðå áè òå ëÿ óñëóã, íà âû ñî êèé ïëà òå æå ñ ïî -

ñîá íûé ñïðîñ. Â íà øåì æå îá ùåñ òâå ñïðîñ íà òà êèå óñëó ãè íèç îê, ïî -

ñêîëü êó íà ñå ëå íèå îò êðî âåí íî íå áî ãà òîå. Äà è â îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî -

ìè êå ïðî öåñ ñû ìî äåð íè çà öèè íå óñòîé ÷è âû, ñî õðà íÿ þò ñÿ ñó ùåñ ò âåí -

íûå ÷åð òû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Ñëå äñòâè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàñ ñîã ëà ñî âàí -

íîñòü ðûí êà îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã è ðûí êà òðó äà, ÷òî âèä íî íà ïðè -

ìå ðå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè (ðèñ. 27).
Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà è áî ëåå ñáà ëàí ñè ðî âàí ñåã ìåíò ñðåä -

íå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, çà íè ìà þ ùèé â ñòðóê òó ðå âû -
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Ðèñ. 2. Ñî îò íî øå íèå ñòðóê òó ðû âû ïóñ êà èç ó÷åá íûõ çà âå äå íèé ïðî ôåñ ñè î -

íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (âñåõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè, âñåõ ôîðì îá ó÷å íèÿ) (à),

ñòðóê òó ðû âà êàí ñèé ïî óðîâ íþ íå îá õî äè ìî ãî îá ðà çî âà íèÿ (á) è ñî ñòà âà çà íÿ -

òûõ ïî óðîâ íþ îá ðà çî âà íèÿ (â) â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2013 ã., %

7 Èñïîëü çî âà íû äàí íûå ïî âà êàí ñè ÿì Ìè íèñ òå ðñòâà òðó äà, çà íÿ òîñ òè è òðó äî -
âûõ ðå ñóð ñîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî áî ëåå 128 òûñ. çà ïðî ñîâ
çà 11 ìå ñÿ öåâ 2013 ã.



ïóñ êà 17,7%, â ñòðóê òó ðå çà íÿ òîñ òè – 21%, à â ñòðóê òó ðå âà êàí ñèé –
12,5%. Ñà ìûå çà ìåò íûå äèñ ïðî ïîð öèè ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ îò ìå ÷à -
þò ñÿ â ñåã ìåí òå âû ñøå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, êî òî ðûé
çà íè ìà åò â ñòðóê òó ðå âû ïóñ êà 61,5%, â ñòðóê òó ðå çà íÿ òî ãî íà ñå ëå -
íèÿ – 32,5%, à â ñòðóê òó ðå âà êàí ñèé – 13,3%.

Íåëü çÿ ñêà çàòü, ÷òî ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñè òó à öèÿ íå áåñ ïî êî èò óïðàâ -
ëåí ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû, ïðè ÷åì òà êàÿ ïðî áëå ìà õà ðàê òåð íà äëÿ ìíî ãèõ
ðå ãè î íîâ [3; 7; 12]. Ïðåä ïðè íè ìà þò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûå óñè ëèÿ ïî ñãëà -
æè âà íèþ âû ÿâ ëåí íî ãî ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ Ìè íèñ òå ðñòâîì òðó äà, çà íÿ -
òîñ òè è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è äå ïàð òà ìåí òà ìè 
çà íÿ òîñ òè â äðó ãèõ ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ. Ýòî âû ðà æà åò ñÿ, âî-ïåð âûõ, â çíà -
÷è òåëü íûõ îá ú å ìàõ ïå ðåî áó ÷å íèÿ áåç ðà áîò íûõ. Åæå ãîä íî â êàæ äîì
èç ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ ïå ðåî áó ÷å íèå íà âîñ òðå áî âàí íûå íà ðûí êå òðó äà
ïðî ôåñ ñèè ïðî õî äèò êàæ äûé âòî ðîé áåç ðà áîò íûé (÷òî òàê æå ãî âî ðèò
î íà ëè ÷èè óïî ìÿ íó òî ãî ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ). Âî-âòî ðûõ, äëÿ ðå øå íèÿ
ïðî áëå ìû ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ çà ïðî ñîâ ðûí êà òðó äà è ñî èñ êà òå ëåé ðà áî -
òû âû ïîë íÿ ëàñü Ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ îá ðà çî âà -
íèÿ íà 2011–2015 ãã., â êî òî ðîé îò äåëü íîé çà äà ÷åé (îä íîé èç òðåõ)
áûëî îïðå äå ëå íî «ïðè âå äå íèå ñî äåð æà íèÿ è ñòðóê òó ðû ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â ñî îò âå òñòâèå ñ ïî òðåá íîñ òÿ ìè ðûí êà òðó äà»,
à â ðóñ ëå ýòîé ïðî ãðàì ìû â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðå à ëè çî âà íà Êîì ï -
ëåê ñ íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà -
çî âà íèÿ íà 2011–2015 ãã. Äëÿ ñî ãëà ñî âà íèÿ ñòðóê òó ðû ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè (íà ÷è íàÿ ñ ñèñ òå ìû íà ÷àëü íî ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ) ñ ïî òðåá íîñ òÿ ìè ðûí êà òðó äà áûëî ñôîð ìè ðî âà íî
ãî ñó äà ð ñòâåí íîå çà äà íèå ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.
Â îñíî âó ãîñ çà äà íèÿ áûëà çà ëî æå íà ïî òðåá íîñòü â êàä ðàõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé è îðãà íè çà öèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè ãî ðîä ñêî ãî îêðó ãà
èëè ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, ÷òî ïðè âå ëî ê çà ìåò íî ìó ñî êðà ùå -
íèþ ÷èñ ëåí íîñ òè îá ó÷à þ ùèõ ñÿ â ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ó÷è ëè ùàõ, à òàê -
æå ê ëèê âè äà öèè ñà ìèõ ÏÓ â ðÿäå ðà éî íîâ ãî ðî äà è îá ëàñ òè. Â äàëü -
íåé øåì ýòîò ïðî öåññ ïðî äîë æàë ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ Ôå äå ðàëü íûì çà -
êî íîì ¹ 273-ÔÇ, ïî êî òî ðî ìó íà ÷àëü íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî -
âà íèå êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íàÿ ñòó ïåíü îá ðà çî âà íèÿ áûëî óïðàç äíå íî,
à çà äà ÷à ïîä ãî òîâ êè ðà áî ÷èõ êàä ðîâ ïå ðå øëà ê ñèñ òå ìå ñðåä íå ãî ïðî ô -
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îá ðà çî âà íèÿ. Ïî ëî æè òåëü íûå ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè ýòîé ïðî ãðàì ìû
âèä íû ïîêà â ïëà íå óëó÷ øå íèÿ ôè íàí ñî âîé è ìà òå ðè àëü íîé îá åñ ïå -
÷åí íîñ òè ïîä âå äî ìñòâåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé (âêëþ ÷àÿ
ñî çäà íèå ñåòè ðå ñóð ñíûõ öåí òðîâ â ã. Íî âî ñè áèð ñêå). Îäíà êî â ïëà íå
îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî òðåá íîñ òåé ðûí êà òðó äà ïî çè òèâ íûõ ðå çóëü òà òîâ ïîêà
íå âèä íî, à âîò íå ãà òèâ íûå óæå ïðî ñìàò ðè âà þò ñÿ äî âîëü íî îò ÷åò ëè âî.

Âî-ïåð âûõ, óñè ëè âà þò ñÿ äèñ ïðî ïîð öèè íà ðûí êå òðó äà, ïî ñêîëü -
êó âîç ðàñ òà åò íå óäîâ ëåò âî ðåí íûé ñïðîñ èìåí íî íà òå ïðî ôåñ ñèè, ïî
êî òî ðûì ãî òî âè ëè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå ó÷è ëè ùà. Ýòî ìîæ íî ïîä òâåð -
äèòü äàí íû ìè ñàé òà Ìèí òðó äà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Òàê, çà ÿâ ëåí -
íàÿ ïî òðåá íîñòü â ðà áîò íè êàõ ñî ñòà âè ëà â 2013 ã. 172,8 òûñ. âà êàí ñèé,
èç íèõ 129,2 òûñ. (74,7%) – ïî ðà áî ÷èì ïðî ôåñ ñè ÿì. Â 2014 ã. ýòè ïî -
êà çà òå ëè çà ìåò íî âû ðîñ ëè: îá ùàÿ ïî òðåá íîñòü â ðà áîò íè êàõ ñî ñòà âè -
ëà 192,6 òûñ. âà êàí ñèé, ïî ðà áî ÷èì ïðî ôåñ ñè ÿì – 148,6 òûñ. (77,1%).
Ïî ÑÔÎ ýòè ïî êà çà òå ëè ñî ñòà âè ëè: â 2013 ã. – âñå ãî 1077,9 òûñ. âà êàí -
ñèé, èç íèõ ïî ðà áî ÷èì ïðî ôåñ ñè ÿì – 831,4 òûñ. (77,1%), â 2014 ã. –
1144,5 òûñ. è 899,7 òûñ. (78,6%) ñî îò âå òñòâåí íî.

Âî-âòî ðûõ, ñíè æà åò ñÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ñå ëü -
ñêèõ ðà éî íîâ â öå ëîì (èç-çà îò ñó òñòâèÿ âîñ ïðî èç âî äè ìîé áàçû êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ). «Íè êà êèõ íî âûõ ïðî èç âîäñòâ çäåñü îò êðû -
âàòü íå áó äóò. Êòî òàì ðà áî òàòü áó äåò? ß ñåé ÷àñ äàæå âçðîñ ëûõ
áåç ðà áîò íûõ ïå ðåî áó ÷èòü íà ìåñ òå íå ìîãó – ëèê âè äè ðî âà ëè ìà òå ðè -
àëü íóþ áàçó ÏÓ, íàäî â ãî ðîä ïî ñû ëàòü. À êòî ïî å äåò çà 300 êì? Êàê
æè âóò ëþäè ñåé ÷àñ? Ìóæ ÷è íû – íà âàõ òå, æåí ùè íû ïî äî ìàì ñè -
äÿò» (èç èí òåð âüþ ñ äè ðåê òî ðîì ðà éîí íî ãî öåí òðà çà íÿ òîñ òè)8.

Â-òðåòü èõ, ñíè æà åò ñÿ ìèã ðà öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ñå ëüñêèõ
ðà éî íîâ â êà ÷åñ òâå ïî òåí öè àëü íûõ ìåñò äëÿ ïå ðå ñå ëå íèÿ ñî î òå ÷åñ ò -
âåí íè êîâ (íà ïðè ìåð, âñòà íåò ðåá ðîì ïðî áëå ìà ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî
îá ó÷å íèÿ äëÿ äå òåé ïå ðå ñå ëåí öåâ).

168

Í.Ì. Àðñåíòüåâà, È.È. Õàð ÷åí êî

8 Çäåñü è äà ëåå ïî ìà òå ðè à ëàì ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé ýêñ ïå äè öèè îò äå ëà ñî öè àëü -
íûõ ïðî áëåì ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ñå ëüñêèå ðà éî íû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî òåìå
«Íî âûå âîç ìîæ íîñ òè îá ðà çî âà òåëü íîé ñðå äû äëÿ ðàç âè òèÿ ïî òåí öè à ëà ìî ëî äå æè
è ïî âû øå íèÿ åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íà ðûí êå òðó äà» (ðó êî âî äè òå ëè È.È. Õàð -
÷åí êî, Í.Ì. Àðñåíòüåâà).



Â-÷åò âåð òûõ, ðåç êî ñíè æà åò ñÿ ïî òåí öè àë òðó äî âîé ìî áèëü íîñ òè
ðîñ ñèé ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ. «Êîìó è ãäå îíè íóæ íû (ìî ëî äåæü áåç ïðî -
ôåñ ñèè. – Àâò.), âîò è âòÿ ãè âà åò èõ êðè ìè íàë»; «Èõ ñåé ÷àñ äàæå
â àð ìèþ íå ïðè ñòðî èøü, ìû íà ïðè çûâ íîé êî ìèñ ñèè “çà áðà êî âà ëè”
äëÿ ýëèò íûõ ÷àñ òåé øåñòü çäî ðî âûõ ïàð íåé òîëü êî èç-çà îò ñó ò -
ñòâèÿ îá ðà çî âà íèÿ è ñïå öè àëü íîñ òè. Âåäü àð ìèÿ ñåé ÷àñ äðó ãàÿ, òàì
íî âàÿ òåõ íè êà» (èç èí òåð âüþ ñ äè ðåê òî ðà ìè öåí òðîâ çà íÿ òîñ òè).

Â-ïÿ òûõ, âîç ðàñ òà åò ðèñê áåç ðà áî òè öû, ïðè ÷åì äëè òåëü íîé, äëÿ
ìî ëî äå æè áåç ïðî ôåñ ñèè. Ñî îò âå òñòâåí íî, ïî ÿ âÿò ñÿ íî âûå ñî öè àëü -
íûå ãðóï ïû, ðèñ êó þ ùèå ñòàòü ñî öè àëü íû ìè èæ äè âåí öà ìè (ïî ëó ÷à òå -
ëÿ ìè ïî ñî áèé, ñóá ñè äèé, ñî öè àëü íîé ïî ìî ùè) èç-çà íèç êîé äî õîä íîñ -
òè íå êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî òðó äà. «Åæå ãîä íî ìû ôîð ìè ðî âà ëè öå ëóþ
ãðóï ïó èç øêîëü íè êîâ ïî ñëå 9-ãî êëàñ ñà, 25–30 ÷å ëî âåê, îá ó÷à ëè â ÏÓ
â íà øåì ðàéîíå. Ñåé ÷àñ â äðó ãîé ðà éîí óå õà ëè ó÷èòü ñÿ òîëü êî ÷å òû ðå 
÷å ëî âå êà. Îñ òàëü íûå ïðî ñòî áîë òà þò ñÿ»; «Â ïðè íöè ïå ÿ ìîãó íà ïðà -
âèòü ýòèõ äå âÿ òè êëàñ ñíè êîâ íà ïðî ôî áó ÷å íèå îò öåí òðà çà íÿ òîñ òè, 
è òî ïðè íà ëè ÷èè øêîëü íî ãî àò òåñ òà òà. Ýòî ïðî ïè ñà íî â çà êî íå.
Íî òîëü êî ïî òåì ïðî ôåñ ñè ÿì, êî òî ðûå íå òðå áó þò ïî ëíî ãî ñðåä íå -
ãî îá ðà çî âà íèÿ, à òà êèõ ïðî ôåñ ñèé ñåé ÷àñ âñå ìåíü øå. Ó íèõ îäèí
ïóòü – ïîä ñîá íè êà ìè íà ïòè öå ôàá ðè êó, òóø êè ïîä âå øè âàòü…»
(èç èí òåð âüþ ñ äè ðåê òî ðà ìè öåí òðîâ çà íÿ òîñ òè).

Â-øåñ òûõ, â öå ëîì ñêëà äû âà åò ñÿ äâî éñòâåí íîå âïå ÷àò ëå íèå î ïåð -
âûõ ðå çóëü òà òàõ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òåìû îá ðà çî âà íèÿ. Ñ îä íîé ñòî -
ðî íû, åñòü îñíî âà íèÿ ñ÷è òàòü, ÷òî ïðî èñ õî äÿò íå ïðî ñòî èç ìå íå íèÿ
â ñèñ òå ìå îá ðà çî âà íèÿ, à ôîð ìè ðî âà íèå îá ðà çî âà òåëü íîé ñðå äû ñ íî -
âîé êîí ôè ãó ðà öè åé. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðî òè âî ðå ÷èÿ êðî þò ñÿ â òîì,
÷òî õîòÿ íî âûå óñëî âèÿ îá åñ ïå ÷è âà þò ó÷à ùèì ñÿ è èõ ñåìü ÿì áî ëåå
øè ðî êèé îá ðà çî âà òåëü íûé âû áîð, à òàê æå óëó÷ øà þò âîç ìîæ íîñ òè
äëÿ ñî öè à ëè çà öèè ðå áåí êà (îñî áåí íî äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ êîì ìó íè êà -
òèâ íîñ òè è äëÿ îá ùå ãî ðàç âè òèÿ), îíè íå íà ïðàâ ëå íû íà ðå øå íèå ðÿäà
óæå ñó ùåñ òâó þ ùèõ îñòðûõ ïðî áëåì. Îäíîé èç òà êèõ ïðî áëåì ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ñíè çèâ øå å ñÿ êà ÷åñ òâî òå î ðå òè ÷åñ êèõ çíà íèé ó÷à ùèõ ñÿ è ñòó äåí -
òîâ. Ðàç âè òèþ ó ó÷à ùèõ ñÿ ïðàê òè ÷åñ êèõ íà âû êîâ è óìå íèé ïðå ïÿ ò -
ñòâó åò ôàê òè ÷åñ êè óçà êî íåí íûé îò êàç øêî ëû îò òðó äî âî ãî (äîï ðî -
ôåñ ñè î íàëü íî ãî) îá ó÷å íèÿ è òðó äî âî ãî âîñ ïè òà íèÿ. Ýòî åùå áîëü øå
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îá îñòðÿ åò ïðî áëå ìó ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ñà ìî îï ðå äå ëå íèÿ âû ïóñ êíè -
êîâ øêîë. Ïðî âå äåí íàÿ ðå îð ãà íè çà öèÿ ñèñ òå ìû ñðåä íå ãî è íà ÷àëü íî -
ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïî çâî ëè ëà íà ÷àòü ìî äåð íè çà öèþ
â ýòîì ñåã ìåí òå îá ðà çî âà íèÿ, îäíà êî ïî ÿ âèâ øè å ñÿ çäåñü íå êî òî ðûå
óñïå õè èìå þò ìåñ òî íà ôîíå ñíè æà þ ùåé ñÿ äîñ òóï íîñ òè ýòî ãî âèäà
îá ðà çî âà íèÿ äëÿ äå òåé èç ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, à òàê æå èç ñå ìåé íèç êî -
ãî ñî öè àëü íî ãî ñòà òó ñà.

Êðî ìå ïðÿ ìûõ ìîæ íî îò ìå òèòü è êîñ âåí íûå (îïîñ ðå äî âàí íûå)
ïî ñëå äñòâèÿ. Ó ëþ äåé áåç êâà ëè ôè êà öèè è, ñî îò âå òñòâåí íî, áåç äîñ òà -
òî÷ íî ãî äî õî äà ñíè æà þò ñÿ øàí ñû ñî çäàòü ñåìüþ, à â ñëó ÷àå ñî çäà -
íèÿ – îá åñ ïå ÷èòü åå ìà òå ðè àëü íî. Ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî ìíî æåñ òâî ìî -
ëî äûõ ëþ äåé, êî òî ðûå áûëè áû ãî òî âû ïðè îá ðåñ òè ðà áî ÷èå è òåõ íè -
÷åñ êèå ñïå öè àëü íîñ òè ñðåä íåé êâà ëè ôè êà öèè íà òåð ðè òî ðèè ïðî æè -
âà íèÿ, ïî å äóò â îá ëàñ òíûå öåí òðû ó÷èòü ñÿ â âóçû è ñêî ðåå âñå ãî ïî -
òîì îñòà íóò ñÿ ðà áî òàòü â êðóï íîì ãî ðî äå, ÷åì åùå áî ëåå óñó ãó áÿò
äèñ ïðî ïîð öèè íà ðûí êå òðó äà. Ñî îò âå òñòâåí íî, ìîæ íî ïðè áà âèòü
óãðî çó ñíè æå íèÿ êóëü òóð íî ãî è îá ðà çî âà òåëü íî ãî óðîâ íÿ, óãðî çó íå -
ãà òèâ íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé â ñèñ òå ìå öåí íîñ òåé è ìåí òàëü íîñ òè íà ñå -
ëå íèÿ ïðî âèí öèè. Òà êèì îá ðà çîì, ðå à ëè çó å ìàÿ «îïòè ìè çà öèÿ» ñèñ òå -
ìû íà ÷àëü íî ãî è ñðåä íå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, íà è áî ëåå
áî ëåç íåí íî îò ðà çèâ øà ÿ ñÿ íà íà ñå ëå íèè îò äà ëåí íûõ ðà éî íîâ îá ëàñ òè,
äà þ ùàÿ ñè þ ìè íóò íóþ ýêî íî ìèþ áþä æå òà, ãðî çèò îá åð íóòü ñÿ ãî ðàç -
äî áîëü øè ìè òðà òà ìè, óïó ùåí íîé âû ãî äîé è ïî âû øåí íîé íà ãðóç êîé
íà áþä æåò â áó äó ùåì. È åùå îäíî âåñü ìà îïàñ íîå ïî ñëå äñòâèå òà êîé
ïî ëè òè êè: áó äåò ñíè æåí ðå çåðâ ðà áî ÷åé ñèëû íà ðûí êå òðó äà, ÷òî íà -
ïðÿ ìóþ ñêà æåò ñÿ íà òåì ïàõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ðå ãè î íà.

Âû ïóñ êíè êè ó÷åá íûõ çà âå äå íèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, 
âû õî äÿ íà ðû íîê òðó äà, âû íóæ äå íû çà íè ìàòü èìå þ ùè å ñÿ âà êàí òíûå
ðà áî ÷èå ìåñ òà, íå ðåä êî çà áû âàÿ î ïî ëó ÷åí íîé ñïå öè àëü íîñ òè.

Äîë ãèé è òðóä íûé ïðî öåññ àäàï òà öèè ê ðà áî ÷å ìó ìåñ òó ñî ïðî -
âîæ äà åò ñÿ íèç êîé óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òüþ ðà áî òî äà òå ëåé êîì ïå òåí öè ÿ -
ìè âû ïóñ êíè êîâ îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé (÷òî íå óäè âè òåëü íî),
âû ñî êèì ñïðî ñîì íà ïðî ãðàì ìû êóð ñî âîé ïîä ãî òîâ êè äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ
ðÿäà íå ñëîæ íûõ ïðàê òè ÷åñ êèõ íà âû êîâ. Ýòî ïî êà çàë ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êèé îïðîñ ïðåä ñòà âè òå ëåé ìà ëî ãî áèç íå ñà, ïðî âå äåí íûé íàìè â 2012 ã.
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(N = 152). Íåñ ìîò ðÿ íà áû òó þ ùóþ ñðå äè îò å ÷åñ òâåí íûõ ðà áî òî äà òå -
ëåé ïðàê òè êó îò êà çà â òðó äî óñ òðî éñòâå ëè öàì áåç îïû òà ðà áî òû, áîëü -
øè íñòâî îïðî øåí íûõ áèç íåñ ìå íîâ (61%) îò âå òè ëè, ÷òî îíè áå ðóò âû -
ïóñ êíè êîâ áåç îïû òà ðà áî òû. Åùå 10% – áå ðóò, íî òîëü êî â êðàé -
íåì ñëó ÷àå. Îäíà êî êàæ äûé ÷åò âåð òûé ïðåä ñòà âè òåëü áèç íå ñà íå æå -
ëà åò ðèñ êî âàòü è íå áå ðåò íà ðà áî òó íå îïûò íûõ. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 
ïå ðåä ïðî âå äå íè åì îïðî ñà êàæ äûé âòî ðîé ïðåä ïðè íè ìà òåëü (58%),
ñ åãî ñëîâ, ïðè íè ìàë íà ðà áî òó êîãî-ëèáî èç âû ïóñ êíè êîâ, îäíà êî
ïîä àâ ëÿ þ ùóþ ÷àñòü ïðè íÿ òûõ ñî ñòàâ ëÿ ëè âû ïóñ êíè êè âó çîâ (îò 1 äî
12 ÷åë. íà îäíî ïðåä ïðè ÿ òèå). Ïî äðó ãèì îò âå òàì íà âîï ðî ñû ïî íÿò íî, 
÷òî äëÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà âàæ íî, ÷òî áû êàæ äûé ðà áîò íèê âû ïîë íÿë öå -
ëûé ðÿä ôóíê öèé è çà äà÷, è ëó÷ øå âñå ãî òà êèå âîç ìîæ íîñ òè äàåò âû ñ -
øåå îá ðà çî âà íèå.

Òå ïåðü ðàñ ñìîò ðèì ìíå íèÿ îïðî øåí íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé íà -
ñ÷åò ãî òîâ íîñ òè âû ïóñ êíè êîâ ïðè ìå íèòü ñâîå îá ðà çî âà íèå â ðà áî òå.
Íè îäíà êîì ïå òåí öèÿ è íè îäíî ëè÷ íîñ òíîå êà ÷åñ òâî âû ïóñ êíè êîâ
âñåõ òðåõ ñòó ïå íåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (âóçû, ÑÑÓÇû,
ÏÓ) íå óäîâ ëåò âî ðÿ þò ïî ëíîñ òüþ õîòÿ áû ïî ëî âè íó îïðî øåí íûõ ðà -
áî òî äà òå ëåé. Íåñ ìîò ðÿ íà ýòî, â öå ëîì ïîä ãî òîâ êó è ëè÷ íîñ òíûå êà -
÷åñ òâà âû ïóñ êíè êîâ âó çîâ ðåñ ïîí äåí òû îöå íè ëè âûøå, ÷åì ïîä ãî òîâ -
êó è ëè÷ íîñ òíûå êà ÷åñ òâà âû ïóñ êíè êîâ ÑÑÓÇîâ, è çà ìåò íî âûøå –
÷åì âû ïóñ êíè êîâ ÏÓ. Ñà ìóþ áîëü øóþ íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü âû çû âà -
åò ó ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé íå äîñ òà òî÷ íîå óìå íèå ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ 
è ðà áî ÷èõ ïðè ìå íÿòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ ïðè ðå øå íèè ðà áî ÷èõ 
çà äà÷ (ïðè ÷åì ñà ìóþ íèç êóþ îöåí êó ïî ýòîé õà ðàê òå ðèñ òè êå ïî ëó ÷è -
ëè âû ïóñ êíè êè âó çîâ, íà áðàâ 36% îò âå òîâ «íå óäîâ ëåò âî ðÿ åò»). Îäíà -
êî îñòàëü íûå êîì ïå òåí öèè áûëè îöå íå íû âûøå èìåí íî ó ëèö, ïî ëó -
÷èâ øèõ âû ñøåå îá ðà çî âà íèå (ðèñ. 3).

Ñà ìàÿ íå ñôîð ìè ðî âàí íàÿ êîì ïå òåí öèÿ âû ïóñ êíè êîâ ÑÑÓÇîâ, ïî
îöåí êå ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, – ýòî îñâî å íèå è ïðè ìå íå íèå â ðà áî òå ïî -
ñëåä íèõ äîñ òè æå íèé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà (22% îïðî øåí -
íûõ äàëè îò âåò «íå óäîâ ëåò âî ðÿ åò»). È íà ïðî òèâ, êàê ñà ìîå ñèëü íîå
èõ êà ÷åñ òâî áûëî îöå íå íî óìå íèå âïè ñàòü ñÿ â êîë ëåê òèâ, ðà áî òàòü
â êî ìàí äå (42% îò âå òîâ «â öå ëîì óäîâ ëåò âî ðÿ åò»). Ìåíü øå âñå ãî
ïðåä ïðè íè ìà òå ëè óäîâ ëåò âî ðå íû êîì ïå òåí öè ÿ ìè âû ïóñ êíè êîâ ÏÓ,
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îñî áåí íî èõ ñëà áûì âëà äå íè åì èí ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, íå -
ñïî ñîá íîñ òüþ áûñ òðî îñâà è âàòü íî âîå, íå óìå íè åì íà õî äèòü è èñ -
ïîëü çî âàòü â ðà áî òå íóæ íóþ èí ôîð ìà öèþ (ñî îò âå òñòâåí íî 44, 38
è 30% îò âå òîâ «íå óäîâ ëåò âî ðÿ åò»). Â òî æå âðå ìÿ èõ ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íûå çíà íèÿ è íà âû êè áûëè îöå íå íû íà óñòîé ÷è âî ñðåä íåì óðîâ íå (ïî -
ëî âè íà ðà áî òî äà òå ëåé óäîâ ëåò âî ðå íû ýòè ìè êîì ïå òåí öè ÿ ìè ëèøü
÷àñ òè÷ íî, îêî ëî ÷åò âåð òè óäîâ ëåò âî ðå íû ïî ëíîñ òüþ).

Â ñâîþ î÷å ðåäü, ìî ëî äûå ðà áîò íè êè îò ìå ÷à þò, ÷òî èì íå óäà åò ñÿ
â ïî ëíîé ìåðå ðå à ëè çî âàòü ñâîé ïî òåí öè àë. Îáðà òèì ñÿ ê äàí íûì ïðî -
âå äåí íî ãî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ çà ïðî -
ñîâ ðûí êà òðó äà ê êîì ïå òåí öè ÿì âû ïóñ êíè êîâ ñèñ òå ìû ïðî ôîá ðà çî -
âà íèÿ. Ýìïè ðè ÷åñ êèå äàí íûå îá ñëå äî âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû â ìàñ ñè âå
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ìî ëî äûõ ðà áîò íè êîâ (äî 33 ëåò, ãî -
ðîä ñêàÿ è ñå ëüñêàÿ ìåñ òíîñòü Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, 2008–2010 ãã.,
N = 776 ÷åë.). Òîëü êî 28% îïðî øåí íûõ îò âå òè ëè, ÷òî ïî ëíîñ òüþ ðå à -
ëè çó þò ñâîé ïî òåí öè àë â ðà áî òå, 43% – ÷òî ðå à ëè çó þò åãî ëèøü ÷àñ -
òè÷ íî, 5% – ÷òî íå ìî ãóò ðå à ëè çî âàòü åãî ñî âñåì, è åùå 23% ïîêà çà -
òðóä íÿ þò ñÿ ñ îöåí êîé. Ñè òó à öèÿ çà âè ñå ëà îò óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ:
ñðå äè âû ïóñ êíè êîâ âó çîâ äîëÿ òåõ, êòî ïî ëíîñ òüþ ðå à ëè çó åò ñâîé ïî -
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Ðèñ. 3. Óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü ðó êî âî äè òå ëåé ìà ëî ãî áèç íå ñà êîì ïå òåí öè ÿ ìè
è ëè÷ íîñ òíû ìè êà ÷åñ òâà ìè ìî ëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ – âû ïóñ êíè êîâ âó çîâ, %



òåí öè àë, áûëà âûøå ñðåä íåé ïî ìàñ ñè âó è ñî ñòàâ ëÿ ëà 36%, ñðå äè âû -
ïóñ êíè êîâ ÑÑÓÇîâ îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà 21%, ñðå äè âû ïóñ êíè êîâ ÏÓ – 20% 
(ïðè ÷åì åñëè â ïåð âîé ãðóï ïå çà òðóä íèâ øèõ ñÿ ñ îò âå òîì áûëî 17%, òî 
â äâóõ ïî ñëåä íèõ – îêî ëî òðå òè). Ïðè ýòîì èñ ïîëü çó þò ïðàê òè ÷åñ êè âñå 
çíà íèÿ, ïî ëó ÷åí íûå âî âðå ìÿ ó÷å áû, 28,1% âñåõ îïðî øåí íûõ (24,4%
ñðå äè ëèö ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì), çíà íèÿ ïî êîí êðåò íûì ïðåä ìå òàì
è äèñ öèï ëè íàì – 31,7% (45,6% ñî îò âå òñòâåí íî), ëèøü íå çíà ÷è òåëü íóþ
÷àñòü çíà íèé èëè ïî ÷òè íè êà êèå – 35,2% (27,2% ñî îò âå ò ñòâåí íî).

Îòíî ñè òåëü íî ïðå ïÿ òñòâèé, ìå øà þ ùèõ ìî ëî äûì ëþ äÿì ðå à ëè çî -
âàòü ñâîé ïî òåí öè àë, ìå íåå ïî ëî âè íû ðåñ ïîí äåí òîâ (39%) îò ìå òè ëè,
÷òî èì «íè ÷å ãî íå ìå øà åò», ó îñòàëü íûõ æå åñòü è îá ú åê òèâ íûå, è ñóá ú -
åê òèâ íûå ïðè ÷è íû, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå ñàìîðå à ëè çà öèè. Íà è áî ëåå ïðî -
áëåì íàÿ ñè òó à öèÿ âû ÿâ ëå íà â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå – òàì «íè ÷å ãî
íå ìå øà åò» ëèøü êàæ äî ìó òðåòü å ìó ìî ëî äî ìó ðà áîò íè êó (29%).
Â ñïèñ êå íà è áî ëåå ÷àñ òî óïî ìè íàâ øèõ ñÿ ïðå ïÿ òñòâèé íå äîñ òà òî÷ íîå
èëè íå ïîä õî äÿ ùåå îá ðà çî âà íèå, âêëþ ÷àÿ ðà áî òó íå ïî ñïå öè àëü íîñ òè
(20% â öå ëîì ïî ìàñ ñè âó, â òîì ÷èñ ëå íà è áî ëåå âû ñî êèé ïî êà çà òåëü,
à èìåí íî 26%, â òðà äè öè îí íîì ñåã ìåí òå), îò ñó òñòâèå íà ðà áî òå ìà òå -
ðè àëü íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ çà äî ïîë íè òåëü íûå óñè ëèÿ (13% â öå ëîì,
â òîì ÷èñ ëå 20% â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå), à òàê æå ñî áñòâåí íûå
ïðî áëå ìû – ìà òå ðè àëü íûå, ñå ìåé íûå, ñî çäî ðîâü åì, ñ îñî áåí íîñ òÿ ìè
õà ðàê òå ðà è äð. (27%, â òîì ÷èñ ëå â «çíà íè å âîì» ñåã ìåí òå 36%). Â ÷èñ -
ëå äðó ãèõ ïðè ÷èí, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèõ ñà ìî ðå à ëè çà öèè, ðó òèí íàÿ, íå èí -
òå ðåñ íàÿ ðà áî òà (12% â öå ëîì ïî ìàñ ñè âó, â òîì ÷èñ ëå 18% â èí íî âà -
öè îí íîì ñåã ìåí òå), íå çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ðó êî âî äñòâà â èç ìå íå íè ÿõ
(11% â öå ëîì, â òîì ÷èñ ëå 18% â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå), à òàê æå
óñòà ðåâ øèå îá îðó äî âà íèå è òåõ íî ëî ãèè (8%), îò ñó òñòâèå âîç ìîæ íîñ -
òè ïðî ÿ âèòü èíè öè à òè âó è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü (8%).

Îáðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå òî, ÷òî çà ÷àñ òóþ íå âîñ òðå áî âà íû
èìåí íî òå êîì ïå òåí öèè, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ ìî äåð íè çà öè åé, èí íî âà -
öè ÿ ìè, èíè öè à òè âîé, ðàç âè òè åì ïðî èç âî äñòâà. Ñî îò âå òñòâåí íî, ïîä
âîï ðî ñîì è ñòè ìó ëû äëÿ ìî ëî äå æè, çà íÿ òîé íà òà êèõ ïðî èç âî äñòâàõ,
ê òîìó, ÷òî áû ñî âåð øå íñòâî âàòü ñâîé ïî òåí öè àë â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè.

Çà ôèê ñè ðî âàí íûå íàìè ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ è äèñ ïðî ïîð öèè ÿâ ëÿ þò -
ñÿ, ïî ñóòè, çíà ÷è òåëü íû ìè ñî öè àëü íû ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è âðå ìåí -
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íû ìè èç äåð æêà ìè êàê èí äè âè äîâ, òàê è îá ùåñ òâà â öå ëîì (íà ÷òî óêà -
çû âà þò è äðó ãèå àâ òî ðû – ñì., íà ïðè ìåð, [12]). Ýòè ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ,
òàê æå êàê è ïðî áëå ìû òðó äî óñ òðî éñòâà ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ïîä ãî òîâ -
ëåí íûõ âû ïóñ êíè êîâ, ïðè îá ðå ëè çà òÿæ íîé õà ðàê òåð, è ñóá ú åê òà ìè
âû ðà áî òà íû ñïå öè ôè ÷åñ êèå ïðàê òè êè ñãëà æè âà íèÿ, íî íå ðå øå íèÿ
ïðî áëåì â äàí íîé ñôå ðå. Áîëü øè íñòâî âû çî âîâ òðå áó åò íî âûõ ïîä õî -
äîâ ê ðàç ðå øå íèþ ýòèõ ïðî áëåì è ïðî òè âî ðå ÷èé. Ïðàê òè êà æå ñãëà -
æè âà íèÿ äå ëà åò âû ÿâ ëåí íûå ïðî áëå ìû õðî íè ÷åñ êè ìè. Ïî äîá íàÿ
«õðî íè çà öèÿ» îïàñ íà òåì, ÷òî, âî-ïåð âûõ, îá ùåñ òâî ñìè ðÿ åò ñÿ ñ áîëü -
øè ìè èç äåð æêà ìè è çà òðà òà ìè, à âî-âòî ðûõ, ñî çäà åò ñÿ èë ëþ çèÿ ïðà -
âèëü íîñ òè ïðî öåñ ñà ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ.

Ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñè òó à öèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùà ÿ ñÿ ê òîìó æå óäè âè -
òåëü íîé óñòîé ÷è âîñ òüþ, âû íóæ äà åò èñ êàòü ïðè ÷è íû, ïðè âåä øèå ðû -
íîê òðó äà è ñèñ òå ìó îá ðà çî âà íèÿ ê ýòî ìó ñî ñòî ÿ íèþ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî -
ñòî ÿí íîé òå ìîé äëÿ îá ñóæ äå íèÿ. Â íà ó÷íûõ äèñ êóñ ñè ÿõ, íà îá ùåñ ò -
âåí íûõ ôî ðó ìàõ è â ÑÌÈ, â òîì ÷èñ ëå â îá ñóæ äå íè ÿõ ïî ïî âî äó ýòîé
ïðî áëå ìû ñ ó÷àñ òè åì ïåð âûõ ëèö ãî ñó äà ðñòâà, âû ñêà çû âà þò ñÿ ðàç -
ëè÷ íûå òî÷ êè çðå íèÿ, ñðå äè êî òî ðûõ ìîæ íî âû äå ëèòü äâå îñíîâ íûå.
Ïåð âàÿ òî÷ êà çðå íèÿ, âåñü ìà ðàñ ïðîñ òðà íåí íàÿ ñðå äè ðà áî òî äà òå ëåé,
ñâî äèò ñÿ ê òîìó, ÷òî âî âñåì âè íî âà òû ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå ó÷åá íûå çà -
âå äå íèÿ: ãî òî âÿò íå òåõ ñïå öè à ëèñ òîâ è íå òàê, êàê íàäî. Âû âîä – ñëå -
äó åò ñî êðà òèòü ïðè åì íà «íå íóæ íûå ýêî íî ìè êå ñïå öè àëü íîñ òè». Âòî -
ðàÿ òî÷ êà çðå íèÿ, ïî ïó ëÿð íàÿ â óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ êðó ãàõ, ñî ñòî èò â òîì,
÷òî ìíî ãîå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ «íå ñîç íà òåëü íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ»: ëþäè ðàç ëå -
íè ëèñü, íå õî òÿò ðà áî òàòü íà ïðî èç âî äñòâå è ò.ä. Âû âîä – íàäî èç ìå -
íèòü ïðî ôî ðè åí òà öè îí íóþ ðà áî òó ñðå äè øêîëü íè êîâ.

Îáå ïðè âå äåí íûå âûøå òî÷ êè çðå íèÿ âåð íû ëèøü îò ÷àñ òè, ïî -
ñêîëü êó çà òðà ãè âà þò ëèøü ïî âåð õíîñòü ÿâ ëå íèÿ. Ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî
ðå øå íèå ïðî áëå ìû ëå æèò â èíîé ïëîñ êîñ òè. Ñîã ëàñ íî ðå çóëü òà òàì
íà øèõ èñ ñëå äî âà íèé, ðå øà þ ùåå âëè ÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íûõ ïðåä ïî÷ òå íèé ìî ëî äå æè îêà çû âà þò íå ïðè çû âû â ÑÌÈ
è íå ïå ðå ñòðîé êà ïðî ôî ðè åí òà öè îí íîé ðà áî òû, à êàæ äîä íåâ íîå íà -
áëþ äå íèå óñïåø íîñ òè èëè íå óñïåø íîñ òè òîé èëè èíîé òðó äî âîé
êàðü å ðû è ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ñî öè àëü íî ãî ïî òåí öè à ëà êîí êðåò íî ãî
ðà áî ÷å ãî ìåñ òà.
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Íà ýòîì ôîíå âû ïóñ êíè êè øêîë ïî-ïðå æíå ìó ñî õðà íÿ þò âû ñî êóþ 
îðè åí òà öèþ íà ïðè îá ðå òå íèå èç áû òî÷ íûõ â ýêî íî ìè êå ïðî ôåñ ñèé
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, ñî öè àëü íî ãî è ãó ìà íè òàð íî ãî ïðî ôè ëåé (è èõ íå
îñî áî ïó ãà åò ñëîæ íàÿ ñè òó à öèÿ ñ òðó äî óñ òðî éñòâîì) è ãî ðàç äî ìåíü -
øå âíè ìà íèÿ óäå ëÿ þò äå ôè öèò íûì èí æå íåð íûì ñïå öè àëü íîñ òÿì
(äëÿ èç ìå íå íèÿ ýòîé ñè òó à öèè ñåé ÷àñ ïðåä ïðè íè ìà åò ñÿ êîì ïëåêñ ìåð, 
íà ïðè ìåð, ñî çäà þò ñÿ èí æå íåð íûå êëàñ ñû è ò.ä.)9. Îðè åí òà öèè àáè òó -
ðè åí òîâ õî ðî øî èë ëþñ òðè ðó þò ñÿ äàí íû ìè î êîí êóð ñå â âóçû íà áþä -
æåò íûå ìåñ òà â ðàç ðå çå ñïå öè àëü íîñ òåé: â 2013 ã. â ãðóï ïå èç 10 ñïå -
öè àëü íîñ òåé-ëè äå ðîâ ó àáè òó ðè åí òîâ ïðè ñó òñòâó þò âñå ïðî ôåñ ñèè
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî, ñî öè àëü íî ãî è ãó ìà íè òàð íî ãî ïðî -
ôè ëåé10 (ñì. òàá ëè öó).

Â ïðî öåñ ñå âû áî ðà ïðî ôåñ ñèè ìîæ íî âû äå ëèòü ðÿä ýòà ïîâ, íà êî -
òî ðûõ ïðî áëå ìà âû áî ðà àê òó à ëè çè ðó åò ñÿ â òîì èëè èíîì åå àñ ïåê òå.
Íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå íà âû áîð ïðî ôåñ ñèè îêà çû âà þò âëè ÿ íèå ìíå íèÿ
ðî äè òå ëåé è ñåìüè, ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ ó ïîä ðîñ òêà öåí íîñ òíûå îðè -
åí òà öèè, îá ùèå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ïðå ñòè æå ïðî ôåñ ñèé è ò.ä. Íà ýòà ïå
îá ó÷å íèÿ ïîä êëþ ÷à þò ñÿ äðó ãèå ôàê òî ðû: àäàï òà öèÿ ê óñëî âè ÿì îá ó -
÷å íèÿ, ñòå ïåíü ðå à ëè çà öèè îæè äà íèé îò âû áðàí íîé ïðî ôåñ ñèè è äð.
Íà ýòà ïå ïî ñëå îá ó÷å íèÿ ñòà íî âÿò ñÿ àê òó àëü íû ìè âîç ìîæ íîñòü òðó -
äî óñ òðî éñòâà â ðàì êàõ âû áðàí íîé ïðî ôåñ ñèè, êîí êðåò íîå ìåñ òî ðà áî -
òû, çà ðà áî òîê, âîç ìîæ íîñòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ðîñ òà è êàðü å ðû è ò.ä. 
Âå äó ùåå ìåñ òî ñðå äè ýòèõ ôàê òî ðîâ çà íè ìà åò (îñî áåí íî íà íà ÷àëü -
íîì ýòà ïå) ðàç ìåð áó äó ùåé çà ðà áîò íîé ïëà òû.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñðåä íÿÿ îïëà òà
òðó äà â ñà ìîé «áëà ãî ïî ëó÷ íîé» îò ðàñ ëè – ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè ñå ìè êðàò íî ïðå âû øà åò îïëà òó òðó äà â îò ðàñ ëè ñà ìîé «áåä íîé» –
ñå ëü ñêîì õî çÿ éñòâå. Îïëà òà òðó äà â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå ñî ñòàâ ëÿ åò
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9 Ñì.: Ïå ðå ÷åíü íà è áî ëåå âîñ òðå áî âàí íûõ ïðî ôåñ ñèé íà ðûí êå òðó äà. Ìèí -
òðó äà ïðè ïðà âè ò åëüñòâå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. – URL: http://mintrud.nso.ru/ .

10 Ñì.: Âûñ øèå ó÷åá íûå çà âå äå íèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè / Òåð ðè òî ðè -
àëü íûé îðãàí ÔÑÃÑ ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. – Íî âî ñè áèðñê, 2014. –
Ñ. 31–33; Âûñ øèå ó÷åá íûå çà âå äå íèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè / Òåð ðè òî ðè àëü -
íûé îðãàí ÔÑÃÑ ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. – Íî âî ñè áèðñê, 2015. – Ñ. 35–38.
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Êîí êóðñ íà âñòó ïè òåëü íûõ ýê çà ìå íàõ â ãî ñó äà ðñòâåí íûå âóçû
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà áþä æåò íûå ìåñ òà*

Ãðóï ïà ñïå öè àëü íîñ òåé

Êîë-âî çà ÿâ ëå íèé
íà 100 áþä æåò íûõ ìåñò

2013 2014

Ñôå ðà îá ñëó æè âà íèÿ 10431 –

Ýêî íî ìè êà è óïðàâ ëå íèå 5160 5864

Çäðà âî îõ ðà íå íèå 2348 1796

Èíôîð ìà òè êà è âû ÷èñ ëèòåëüíàÿ òåõ íè êà, èí -
ôîðìàöèîííàÿ áå çî ïàñ íîñòü 1560 1312

Áå çî ïàñ íîñòü æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðè ðî äî-
îá óñò ðî éñòâî è çà ùè òà îêðó æà þ ùåé ñðå äû 1358 892

Ýëåê òðîí íàÿ òåõ íè êà, ðà äè î òåõ íè êà è ñâÿçü 1180 687

Ñî öè àëü íûå è ãó ìà íè òàð íûå íà óêè (ñóì ìàð íî) 1077 3642

Õè ìè ÷åñ êèå òåõ íî ëî ãèè è áè î òåõ íî ëî ãèè 1072 598

Îáðà çî âà íèå è ïå äà ãî ãè êà 1070 1232

Ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå íà óêè 834 611

Ãå î ëî ãèÿ, ãå î äå çèÿ, çåì ëå óñ òðî éñòâî 813 895

Åñòåñ òâåí íûå íà óêè 820 877

Ìå òàë ëóð ãèÿ, ìà øè íîñ òðî å íèå è ìà òå ðè à ëî îá -
ðà áîò êà 790 614

Ñòðî è ò åëüñòâî è àð õè òåê òó ðà 790 799

Êóëü òó ðà, èñ êó ññòâî, ÑÌÈ 741 4487

Ïðè áî ðîñ òðî å íèå è îïòî òåõ íè êà 736 881

Ýíåð ãå òè êà, ýíåð ãå òè ÷åñ êîå ìà øè íîñ òðî å íèå
è ýëåê òðî òåõ íè êà 650 499

Òåõ íè êà è òåõ íî ëî ãèè òðàíñ ïîð òà (âñåõ âè äîâ) 636 459

Ïðî ÷èå òåõ íè ÷åñ êèå íà óêè è òåõ íî ëî ãèè 804 342

Ñå ëüñêîå è ðûá íîå õî çÿ éñòâî 320 280

Òåõ íî ëî ãèÿ ïðî äî â îëüñòâåí íûõ ïðî äóê òîâ
è ïî òðå áè òå ëüñêèõ òî âà ðîâ 308 337

* Äàí íûå ïî ïðî ãðàì ìàì áà êà ëàâ ðè à òà è ñïå öè à ëè òå òà ïî îäè íà êî âûì ñïå öè àëü -
íîñ òÿì îá ú å äè íå íû ïî ñëå ïå ðå ñ÷å òà.



îäèí ïðî æè òî÷ íûé ìè íè ìóì. Â ãðóï ïå «ðèñ êà» íà õî äÿò ñÿ òà êèå îò -
ðàñ ëè, êàê çäðà âî îõ ðà íå íèå, îá ðà çî âà íèå è ïðî ìûø ëåí íîñòü (îïëà òà
òðó äà â íèõ ñî ñòàâ ëÿ åò 1,7; 1,6 è 2,1 ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà ñî îò âå ò -
ñòâåí íî)11. Óìåíü øèòü ðàç ðûâ â îïëà òå òðó äà ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè
è ìåæ äó ïðî ôåñ ñè ÿ ìè ïó òåì ñíè æå íèÿ âåð õíåé ãðà íè öû â óñëî âè ÿõ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áî äû âî ëå âû ìè ðå øå íè ÿ ìè ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç -
ìîæ íî, íî ïîä íÿòü íè æíþþ ãðà íè öó íå ñêîëü êî ëåã ÷å.

Ñåã ìåíò «ôè íàí ñî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü» åäè íñòâåí íûé èç âñåõ âè äîâ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñïî ñî áåí îá åñ ïå ÷èòü ðà áîò íè êó òàê íà -
çû âà å ìûé «áþä æåò ðàç âè òèÿ», ïî çâî ëÿ þ ùèé íå òîëü êî âîñ ñòà íàâ ëè -
âàòü ñâîé ðà áî ÷èé ïî òåí öè àë, íî è ðàç âè âàòü åãî äà ëåå ïî ñðå äñòâîì
îá ó÷å íèÿ, êîì ôîð òíî ãî îò äû õà, ëå ÷å íèÿ è ò.ä. Áëèç êî ê ýòî ìó ñåã ìåí -
òó ïî ðàç ìå ðó çà ðà áîò íîé ïëà òû íà õî äèò ñÿ ñåã ìåíò «ãî ñó äà ðñòâåí íîå
óïðàâ ëå íèå». Ïðè âå äåí íûå âûøå äàí íûå íà ãëÿä íî îá ú ÿñ íÿ þò ïðè ÷è -
íó âû ñî êîé îðè åí òà öèè ìî ëî äå æè íà ïðè îá ðå òå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ 
ïðî ôåñ ñèé. Íè ãðÿ äó ùèå ñëîæ íîñ òè ñ òðó äî óñ òðî éñòâîì (âåäü êî ëè -
÷åñ òâî ðà áî ÷èõ ìåñò â ýòèõ ïðè âëå êà òåëü íûõ ñåã ìåí òàõ âåñü ìà íå âå -
ëè êî), íè âîç ìîæ íûå ïî ñëå äó þ ùèå ðàç î÷à ðî âà íèÿ íå îêà çû âà þò çà -
ìåò íî ãî âëè ÿ íèÿ íà âû áîð ìî ëî äûõ ëþ äåé: îíè íàä å þò ñÿ íà óñïåø -
íóþ êîí êó ðåí öèþ çà ýòè ðà áî ÷èå ìåñ òà ïî çà êî íàì ðû íî÷ íîé ýêî íî -
ìè êè. Êðóã çà ìû êà åò ñÿ.

Ðàç ìåð çà ðà áîò íîé ïëà òû ÿâ ëÿ åò ñÿ íå åäè íñòâåí íîé ñî öè àëü íî
çíà ÷è ìîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ñî öè àëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ðà áî ÷å ãî ìåñ òà.
Â ÷èñ ëå äðó ãèõ õà ðàê òå ðèñ òèê è èíñòðó ìåí òîâ ìîæ íî âû äå ëèòü ïðî -
èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ñòàí äàð òû, êîì ïëåêñ ñî öè î êóëü òóð -
íûõ ïà ðà ìåò ðîâ è ïà ðà ìåò ðîâ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîì ôîð òà ðà áî ÷å ãî
ìåñ òà, âêëþ ÷à þ ùèõ â ñåáÿ è óðî âåíü òåõ íî ëî ãèé, è êóëü òó ðó ïðî èç âî ä -
ñòâà. Ê ñî æà ëå íèþ, áîëü øè íñòâî ðà áî ÷èõ ìåñò â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî -
ìè êå ïî ýòèì ïà ðà ìåò ðàì íà õî äèò ñÿ íà êðàé íå íèç êîì óðîâ íå.

Âíåä ðå íèå ïðåä ëà ãà å ìûõ èíñòðó ìåí òîâ ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè
â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òðó äà ñó ùåñ òâåí íî ïî âëè ÿ åò â «âîñ ïè òà òåëü -
íîì» ïëà íå íà ïî çè öèþ áîëü øè íñòâà ñî âðå ìåí íûõ ðà áî òî äà òå ëåé, æå -

Ïðî òè âî ðå ÷èÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â ðå ãè î íå â êîí òåê ñòå
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11 Ñì.: Îñíîâ íûå èòî ãè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè. ßíâàðü 2014 ã. / Ôå äå ðàëü íàÿ ñëóæ áà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè; òåð ðè òî -
ðè àëü íûé îðãàí ÔÑÃÑ ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. – Íî âî ñè áèðñê, 2014. – Ñ. 83–84.



ëà þ ùèõ íà é òè äå øå âóþ ðà áî ÷óþ ñèëó íà ñî âðå ìåí íîì ðûí êå òðó äà.
Ñî ïîñ òà âèâ óðî âåíü ñâî èõ ïðè òÿ çà íèé ñ ñî áñòâåí íû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè 
îò íî ñè òåëü íî óñëî âèé íà é ìà, ðà áî òî äà òå ëè íå èç áåæ íî áó äóò âû íóæ äå -
íû óëó÷ øàòü èìåí íî óñëî âèÿ íà é ìà, ïðè áëè æàÿ èõ ê íîð ìàëü íûì õà -
ðàê òå ðèñ òè êàì. Ó ðà áî òî äà òå ëåé ïî ñòå ïåí íî áó äóò ìå íÿòü ñÿ óñòà íîâ êè 
ïî îò íî øå íèþ ê óïðàâ ëåí ÷åñ êèì îðãà íàì ñ èæ äè âåí ÷åñ êèõ íà èíè öè à -
òèâ íûå, ñòèõ íóò íå î áîñ íî âàí íûå ïðè çû âû ê ðå ãó ëè ðî âà íèþ ñòðóê òó -
ðû ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ è âîñ ïè òà íèþ «íå ñîç íà òåëü íî ãî» íà ñå ëå íèÿ.

Ïðî âå äåí íûé íàìè àíà ëèç ñî âðå ìåí íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ âîç íèê øåé
â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä ïðî áëå ìû ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ðûí êà îá ðà çî âà -
òåëü íûõ óñëóã è ðûí êà òðó äà (íà ïðè ìå ðå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè) ïî -
êà çàë, ÷òî ýòî ÷àñ òíîå ðàñ ñîã ëà ñî âà íèå ïå ðåðàñ òà åò â áî ëåå îá ùåå ïðî -
òè âî ðå ÷èå – ìåæ äó ïðî öåñ ñîì ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à -
ëà è ïî òðåá íîñ òÿ ìè îá ùåñ òâà è ýêî íî ìè êè â åãî ðå à ëè çà öèè. Ïî ëó ÷åí -
íûå íàìè äàí íûå ñâè äå ò åëüñòâó þò î çíà ÷è òåëü íîì íà ðàñ òà íèè ðèñ êîâ
â õîäå ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà.
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THE CONTRADICTIONS OF HUMAN DEVELOPMENT
IN A REGION WITHIN THE MODERNIZATION OF THE

RUSSIAN PROFESSIONAL EDUCATION SYSTEM

The article shows that the particular imbalance problem of markets of edu -
cational services and labor, which emerged in the post-Soviet period, is cur -
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rently growing into a more general contradiction between the process of human
development and the public demand. Using data from the state statistics,
sociological surveys of the economically active population and emp loyers,
interviews with various experts (representatives of administrative struc tures,
educational institutions, enterprises, and organizations), the authors found out
that the process of modernization of the Russian professional edu cation system,
whose terminal indicator of success is graduate employability, still does not
radically improve the conditions of human development of youth. The observed
imbalance is expressed at the behavioral level in a way that young professionals 
cannot unlock their professional potential while employers are not satisfied
with the available competencies of young employees.

Keywords: competencies of graduates, educational system, labor market,
human development, human potential, employment
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