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Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìîò ðå íû õà ðàê òå ðèñ òè êè êîí òðàê òà æèç íåí íî ãî öèê ëà êàê ïåð -
ñïåê òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà â òðàíñ ïîð ò -
íîé ñôå ðå. Âû ÿâ ëå íû îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà êîí òðàê òà æèç íåí íî ãî öèê -
ëà äëÿ ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà. Ïðåä ëî æå íà îðãà íè çà öè îí íàÿ ñõå ìà îñó ùå ñò -
âëå íèÿ êîí òðàê òà æèç íåí íî ãî öèê ëà â òðàíñ ïîð òíîé ñôå ðå. Äàíû ðå êî ìåí -
äà öèè ïî ðàç âè òèþ ìå õà íèç ìà ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà íà
îñíî âå êîí òðàê òà æèç íåí íî ãî öèê ëà â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äà ðñòâî, ÷àñ òíûé áèç íåñ, ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå
ïàð òíå ðñòâî, òðàíñ ïîð òíàÿ ñôå ðà, êîí òðàêò æèç íåí íî ãî öèê ëà

Abstract

The article deals with characteristics of the life cycle contract as a promising
mechanism of public-private partnership in the transport sector. The main
advantages of the life cycle contract to the state and business are revealed. The
organizational scheme of the life cycle contract implementation in the transport
sector is offered. We give recommendations on development of the mechanism
of public-private partnership basing on the life cycle contract in the Republic of
Kazakhstan.
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Â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí çà ïó ùåí ìå õà íèçì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò -
íî ãî ïàð òíå ðñòâà, êî òî ðûé èìå åò îãðîì íûé ïî òåí öè àë â îò íî øå íèè
ïðè âëå ÷å íèÿ ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé äëÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïëà -
íîâ ñòðà íû. Ïðè íÿò çà êîí «Î êîí öåñ ñè ÿõ» (2006 ã.), ñî çäàí Öåíòð ãî -
ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà (2008 ã.), óòâåð æäå íà ïðî ãðàì ìà
ïî ðàç âè òèþ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà íà 2011–2015 ãã.,
âíå ñå íû èç ìå íå íèÿ â çà êî íî äà ò åëüñòâî ïî ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ìó
ïàð òíå ðñòâó (2013 ã.)1. Òåì íå ìå íåå ìå õà íèçì Ã×Ï â Êà çàõ ñòà íå íà -
õî äèò ñÿ ïîêà íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ.

Ïåð ñïåê òèâ íûì ìå õà íèç ìîì âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà è ÷àñ ò -
íî ãî áèç íå ñà â òðàíñ ïîð òíîé ñôå ðå äëÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí, ïî íà -
øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ íî âûé ìå õà íèçì Ã×Ï, îñíî âàí íûé íà êîí ò -
ðàê òå æèç íåí íî ãî öèê ëà (ÊÆÖ). Ãå íå ðà òî ðîì ðàç ðà áîò êè è âíåä ðå íèÿ 
äàí íî ãî ìå õà íèç ìà ÿâè ëîñü àâ òî äî ðîæ íîå ñòðî è ò åëüñòâî.

Ìî äåëü ÊÆÖ êàê êîí òðàê òíàÿ ôîð ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà 
è áèç íå ñà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, íå ïðåä ïî ëà ãà åò îò êàç îò áþä æåò íî ãî
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (÷òî ïî òåí öè àëü íî âàæ íî äëÿ ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà),
à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî çâî ëÿ åò ãî ñó äà ðñòâó ïðè âëî æå íèè áþä æåò íûõ
ñðåäñòâ áûòü óâå ðåí íûì â ýô ôåê òèâ íîñ òè èõ ðàñ õî äî âà íèÿ. Êðî ìå
òîãî, óêà çàí íûé ìå õà íèçì ïðåä óñìàò ðè âà åò ïðè âëå ÷å íèå ÷àñ òíûì
áèç íå ñîì çà åì íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà ýòà ïàõ, ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ââå -
äå íèþ îá ú åê òà â ýêñ ïëó à òà öèþ, ÷òî âû çû âà åò ó ãî ñó äà ðñòâà îïðå äå -
ëåí íûé èí òå ðåñ ê äàí íî ìó ìå õà íèç ìó.

Êàê ïðà âè ëî, êîí òðàê òîì æèç íåí íî ãî öèê ëà ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ,
÷òî ãî ñó äà ðñòâî îïðå äå ëÿ åò ôóíê öè î íàëü íûå òðå áî âà íèÿ ê îá ú åê òó
êîí òðàê òà è ïðî âî äèò êîí êóðñ íà ïðà âî ñî ñòàâ ëå íèÿ êîí òðàê òà ñ îñó -
ùå ñòâëå íè åì ïëà òå æåé ÷àñ òíî ìó áèç íå ñó â çà âè ñè ìîñ òè îò ýêñ ïëó à òà -
öè îí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê îá ú åê òà ñ ìî ìåí òà åãî ââå äå íèÿ â ýêñ ïëó à òà öèþ 
ïî óñëî âè ÿì êîí òðàê òà. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ÷àñ òíûé áèç íåñ îñó ùå ñòâëÿ -
åò ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòà äèé ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà (ïðî åê òè ðî âà íèå,
ñòðî è ò åëüñòâî, ñî äåð æà íèå îá ú åê òà), âû ïîë íÿ åò îá ÿ çà òåëüñòâà ïî ñî -
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1 Ñì.: Çà êîí Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí îò 4 èþëÿ 2013 ã. ¹ 131-V ÇÐÊ «Î âíå ñå -
íèè èç ìå íå íèé è äî ïîë íå íèé â íå êî òî ðûå çà êî íî äà òåëü íûå àêòû Ðåñ ïóá ëè êè Êà -
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è ðàñ øè ðå íèÿ ñôåð èõ ïðè ìå íå íèÿ» // Êà çàõ ñòàí ñêàÿ ïðàâ äà. – 2013. – 11 èþëÿ.



ãëà øå íèþ çà ñî áñòâåí íûé ñ÷åò èëè çà ñ÷åò ïðè âëå ÷åí íî ãî çà åì íî ãî
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà åò ïðî åêò â ñî îò âå òñòâèè ñ ôóíê öè î íàëü -
íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, îïðå äå ëåí íû ìè ãî ñó äà ðñòâåí íûì ïàð òíå -
ðîì, è ïå ðå äà åò îá ú åêò êîí òðàê òà â ñî áñòâåí íîñòü ãî ñó äà ðñòâà ñ ìî -
ìåí òà åãî ââå äå íèÿ â ýêñ ïëó à òà öèþ. Â ðàì êàõ îá ÿ çà òåëüñòâ ïî ÊÆÖ
÷àñ òíûé áèç íåñ òàê æå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îñó ùå ñòâëÿ åò âîç âðàò ïðè âëå -
÷åí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.

Äëÿ ãî ñó äà ðñòâà âû ãî äà îò êîí òðàê òà æèç íåí íî ãî öèê ëà î÷å âèä íà: 
èí ôðàñ òðóê òó ðà ñî çäà åò ñÿ â áî ëåå ñæà òûå ñðî êè, à áþä æåò íûå ñðå ä -
ñòâà âû ïëà ÷è âà þò ñÿ ÷àñ òÿ ìè. Äëÿ ÷àñ òíî ãî èí âåñ òî ðà ìî òè âà öèÿ çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî âñå ñý êî íîì ëåí íûå íà ðàç íûõ ýòà ïàõ ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà ñðå äñòâà è âñå íî âåé øèå òåõ íî ëî ãèè, êî òî ðûå ïðè ìå íÿ ëèñü
â ñòðî è ò åëüñòâå, ïðè íàä ëå æàò åìó.

Îñíîâ íû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè îò ïðè ìå íå íèÿ ÊÆÖ äëÿ ãî ñó äà ð -
ñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå:

• îá ùåñ òâåí íàÿ ïî ëåç íîñòü. Îòëè ÷è òåëü íàÿ ÷åð òà ÊÆÖ ïî
ñðàâ íå íèþ ñ èíû ìè ìå õà íèç ìà ìè Ã×Ï ñî ñòî èò â òîì, ÷òî
â ÊÆÖ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ñòî ðî íà íóæ äà åò ñÿ â îïðå äå ëåí íîé îá -
ùåñ òâåí íî ïî ëåç íîé óñëó ãå, êî òî ðóþ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ îêà çû -
âàòü ñ èñ ïîëü çî âà íè åì îá ú åê òà ÊÆÖ. ×àñ òíûé ïàð òíåð, ïî
ñóòè, ïî ìî ãà åò ãî ñó äà ðñòâó â îñó ùå ñòâëå íèè åãî ñî öè àëü íî
çíà ÷è ìûõ ôóíê öèé;

• ìè íè ìè çà öèÿ ðèñ êîâ íå êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ. Ãî -
ñó äà ðñòâåí íàÿ ñòî ðî íà íå îñó ùå ñòâëÿ åò ðàç ðà áîò êó ïðî åê ò -
íî-ñìåò íîé äî êó ìåí òà öèè äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, òàê êàê ýòî
îò íî ñèò ñÿ ê îá ÿ çà ò åëüñòâàì ÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðà. Ïî ñóòè, ãî ñó -
äà ðñòâî ïå ðå êëà äû âà åò âñå ïðî åê òíûå, ñòðî è òåëü íûå è ýêñ ïëó -
à òà öè îí íûå ðèñ êè íà ÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðà. Ñàìî ãî ñó äà ðñòâî
ëèøü îïðå äå ëÿ åò îñíîâ íûå òåõ íè ÷åñ êèå è ôóíê öè î íàëü íûå ïî -
êà çà òå ëè îá ú åê òà ÊÆÖ è êîí òðî ëè ðó åò èõ ñî áëþ äå íèå íà ñòà -
äèè ýêñ ïëó à òà öèè;

• îò ñó òñòâèå ðàç ðû âà â îò âå òñòâåí íîñ òè ÷àñ òíî ãî ïàð òíå -
ðà çà ïðî åê òè ðî âà íèå è ñòðî è ò åëüñòâî. Ïðè çà êëþ ÷å íèè
ÊÆÖ ïðî âî äèò ñÿ åäè íûé êîí êóðñ íà ïðî åê òè ðî âà íèå, ñòðî è -
ò åëüñòâî è ýêñ ïëó à òà öèþ îá ú åê òà. Ñî îò âå òñòâåí íî, ÷àñ òíûé
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ïàð òíåð ìî òè âè ðî âàí íà êà ÷åñ òâåí íîå âû ïîë íå íèå ïðî åê òè ðî -
âà íèÿ, ïî ñêîëü êó íå ñåò îò âå òñòâåí íîñòü çà âñå òðè ñòà äèè: ïðî -
åê òè ðî âà íèå, ñòðî è ò åëüñòâî, ýêñ ïëó à òà öèþ. Â ðàì êàõ ÊÆÖ
ðèñê ðàç ðû âà îò âå òñòâåí íîñ òè çà ïðî åê òè ðî âà íèå è ñòðî è ò åëü -
ñòâî ïðàê òè ÷åñ êè èñ êëþ ÷åí;

• îïëà òà ïî êîí òðàê òó òîëü êî â ñëó ÷àå ïîä äåð æà íèÿ îá ú åê òà

â ñî îò âå òñòâèè ñ ôóíê öè î íàëü íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè. Â ñâÿ çè
ñ òåì ÷òî ïðåä ìå òîì ÊÆÖ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî ïðî åê òè ðî âà íèå,
ñòðî è ò åëü ñòâî èëè ðå êî íñòðóê öèÿ îá ú åê òà, íî è ïîä äåð æà íèå
åãî ôóíê öè î íàëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê, ãî ñó äà ðñòâåí íûé ïàð òíåð
îñó ùå ñò âëÿ åò âû ïëà òû ïî ïðî åê òó òîëü êî ñ ìî ìåí òà íà ÷à ëà
ýêñ ïëó à òà öèè îá ú åê òà. Ïðè ýòîì ðàç ìåð âû ïëà òû ìî æåò óìåíü -
øàòü ñÿ, åñëè ÷àñ òíûé ïàð òíåð íå îá åñ ïå ÷è âà åò ñî áëþ äå íèå
ôóíê öè î íàëü íûõ òðå áî âà íèé è ïà ðà ìåò ðîâ. Ãî ñó äà ðñòâåí íûé
ïàð òíåð íå íå ñåò ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ íå íàä ëå æà -
ùåé ýêñ ïëó à òà öè åé îá ú åê òà;

• îïëà òà ïî êîí òðàê òó «â ðàñ ñðî÷ êó». Ó ãî ñó äà ðñòâà íå âîç íè -
êà åò íå îá õî äè ìîñ òè ñðà çó ðå çåð âè ðî âàòü â áþä æå òå çíà ÷è òåëü -
íóþ ñóì ìó íà ñòðî è ò åëüñòâî èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá ú åê òà, ïî -
ñêîëü êó îïëà òà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñ ìî ìåí òà ââî äà îá ú åê òà â ýêñ -
ïëó à òà öèþ è ðàç áè òà íà áî ëåå ìåë êèå òðàí øè, âû ïëà ÷è âà å ìûå
â óñòà íîâ ëåí íûå ïå ðè î äû;

• îò ñó òñòâèå íå ïðåä ñêà çó å ìûõ áó äó ùèõ çà òðàò íà ïîä äåð æ -

êó èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïîñ ëå ââî äà èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá ú åê -
òà, ñî çäàí íî ãî â ðàì êàõ ÊÆÖ, â ýêñ ïëó à òà öèþ, áðå ìÿ ñî äåð æà -
íèÿ îá ú åê òà â ïî ëíîì îá ú å ìå ëå æèò íà ÷àñ òíîì ïàð òíå ðå.

Îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà äëÿ áèç íå ñà îò ïðè ìå íå íèÿ ÊÆÖ ñî ñòî -
ÿò â ñëå äó þ ùåì:

• âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ îò ãî ñó äà ðñòâà êðóï íî ãî êîí ò -

ðàê òà íà ïðî åê òè ðî âà íèå – ñòðî è ò åëüñòâî – ýêñ ïëó à òà -

öèþ. ÊÆÖ ïî çâî ëÿ åò ÷àñ òíî ìó ïàð òíå ðó ïî èòî ãàì åäè íî ãî
êîí êóð ñà âû ïîë íÿòü ïðî åê òè ðî âà íèå, ñòðî è ò åëüñòâî è ýêñ ïëó à -
òà öèþ îá ú åê òà, ïî ëó ÷àÿ ïî ñëå ââî äà åãî â ýêñ ïëó à òà öèþ ãà -
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ðàí òè ðî âàí íûå ïëà òå æè èç áþä æå òà (ïðè ñî áëþ äå íèè óñëî -
âèé êîí òðàê òà);

• ñâî áî äà â âû áî ðå ïðî åê òíûõ è òåõ íè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ïî -
ñ êîëü êó ÊÆÖ ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî ÷àñ òíûé ïàð òíåð ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íî ðàç ðà áà òû âà åò ïðî åê òíî-ñìåò íóþ äî êó ìåí òà öèþ, îí
ñâî áî äåí â âû áî ðå ïðî åê òíûõ òåõ íè ÷åñ êèõ ðå øå íèé è ñà ìîñ òî -
ÿ òåëü íî ðàç ðà áà òû âà åò ìå òî äè êó äîñ òè æå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ
â ÊÆÖ ôóíê öè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé;

• âîç ìîæ íîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà âû ãîä íûõ óñ -
ëî âè ÿõ. Íà ëè ÷èå ôè íàí ñî âûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ãî ñó äà ðñòâà ïî ÊÆÖ
ïî çâî ëÿ åò ÷àñ òíî ìó ïàð òíå ðó ïðè âëå êàòü çà åì íûå ñðå äñòâà äëÿ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðî åê òà íà áî ëåå âû ãîä íûõ óñëî âè ÿõ;

• îò ñó òñòâèå ðèñ êà ñïðî ñà. ×àñ òíûé ïàð òíåð íå íå ñåò ðèñê
ñïðî ñà íà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìóþ óñëó ãó. Îïå ðà òî ðîì îá ú åê òà
ÊÆÖ ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûé ïàð òíåð èëè íà çíà ÷åí íàÿ èì
êîì ïà íèÿ-îïå ðà òîð. Âñå äî õî äû îò ýêñ ïëó à òà öèè îá ú åê òà ïî -
ëó ÷à åò ãî ñó äà ðñòâî. ×àñ òíûé ïàð òíåð íå ñåò îá ÿ çà ò åëüñòâî ïî
îá åñ ïå ÷å íèþ íàä ëå æà ùå ãî êà ÷åñ òâà îá ú åê òà è ñî áëþ äå íèþ
ôóíê öè î íàëü íûõ òðå áî âà íèé ê îá ú åê òó. Ïðè âû ïîë íå íèè ýòî -
ãî îá ÿ çà ò åëü ñòâà îí ïî ëó ÷à åò ïðåä óñìîò ðåí íóþ ÊÆÖ ïëà òó çà 
ñåð âèñ â ïî ëíîì îá ú å ìå, íå îñó ùå ñòâëÿÿ ïðè ýòîì ñáîð äî õî -
äîâ ñ êî íå÷ íûõ ïî òðå áè òå ëåé ïðåä îñòàâ ëÿ å ìîé óñëó ãè. Îòñó ò -
ñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè è îá ÿ çà ò åëüñòâà ýêñ ïëó à òà öèè îá ú åê òà
ÊÆÖ ïî çâî ëÿ åò òàê æå óïðîñ òèòü ôóíê öè î íàëü íóþ ñòðóê òó ðó
÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðà;

• âîç ìîæ íîñòü ñíè æå íèÿ çà òðàò íà ñòðî è ò åëüñòâî è ýêñ -
ïëó à òà öèþ çà ñ÷åò êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ïðè ìå -
íå íèÿ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Ïîñ êîëü êó ÷àñ òíûé ïàð òíåð âû -
áè ðà åò ñÿ íà âñå òðè ñòà äèè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïî èòî ãàì åäè -
íî ãî êîí êóð ñà, îí âïðà âå ïðåä ëî æèòü ñâîè êà ÷åñ òâåí íûå ïðî åê ò -
íûå ðå øå íèÿ, îïòè ìè çè ðó þ ùèå ïðî öåññ ñòðî è ò åëüñòâà è ýêñ -
ïëó à òà öèè îá ú åê òà.

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ íàìè îðãà íè çà öè îí íàÿ ñõå ìà îñó ùå ñòâëå íèÿ ÊÆÖ
â òðàíñ ïîð òíîé ñôå ðå ïðè âå äå íà íà ðè ñóí êå.
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Ïðè ïðè ìå íå íèè ÊÆÖ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà îá ú åê òîì ñî ãëà øå -
íèÿ ìî æåò áûòü êàê íå äâè æè ìîñòü, òàê è íå äâè æè ìîå èìó ùåñ òâî
âìåñ òå ñ äâè æè ìûì. Òàê æå âîç ìîæ íî ïðè ìå íå íèå ñõå ìû òîëü êî â îò -
íî øå íèè äâè æè ìî ãî èìó ùåñ òâà (îá îðó äî âà íèå, òðàíñ ïîð òíûå ñðå ä -
ñòâà). Ïðè ýòîì ÷àñ òíàÿ ñòî ðî íà ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íà îä íîé èëè
íå ñêîëü êè ìè ÷àñ òíû ìè ñòðóê òó ðà ìè è ìî æåò êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îñó -
ùå ñòâëÿòü âñå îá ÿ çà ò åëüñòâà, òàê è ïðè âëå êàòü ïîä ðÿä ÷è êîâ. ×àñ òíûé
ïàð òíåð ìî æåò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ôè íàí ñè ðî âàòü ïðî åêò, èñ ïîëü çî âàòü
êðå äèò íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå èëè ïî ëó ÷àòü ÷àñ òè÷ íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå
(êà ïè òàëü íûé ãðàíò) íà ýòà ïå íà ÷à ëà ñòðî è ò åëüñòâà îò ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî ïàð òíå ðà, ïðè ýòîì ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îïðå äå ëÿÿ ìå õà íèçì ïðè âëå -
÷å íèÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Êàê ïðà âè ëî, ïðè âëå ÷åí íûé êà ïè òàë ñî ñòî èò
èç àê öè î íåð íî ãî êà ïè òà ëà è áàí êîâ ñêèõ çà é ìîâ è èìå åò ñëå äó þ ùóþ
ñòðóê òó ðó: 10–20% ñî ñòàâ ëÿ åò àê öè î íåð íûé êà ïè òàë, 80–90% – çà é -
ìû, êî òî ðûå âçÿ òû ó ôè íàí ñî âûõ èí âåñ òî ðîâ, â òîì ÷èñ ëå ó êîì ìåð -
÷åñ êèõ áàí êîâ, ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ è ìåæ äó íà ðîä íûõ
ôè íàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî çà êëþ ÷à å ìîå
ïðÿ ìîå ñî ãëà øå íèå ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè, ÷àñ òíû ìè ïàð òíå ðà ìè
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è èí âåñ òî ðà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ îïöè îí íûì, ò.å. ìî æåò èç ìå íÿòü ñÿ â çà âè ñè -
ìîñ òè îò îñî áåí íîñ òåé ðå à ëè çî âàí íî ãî ïðî åê òà.

Çà âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè áå çî ïàñ íîñ òè ÷àñ òíî ìó ïàð òíå ðó ìî æåò
áûòü âû ïëà ÷å íà íàä áàâ êà ê ñóì ìå ïëà òå æà â ñî îò âå òñòâèè ñ êîí òðàê -
òîì. Êðî ìå äàí íîé íàä áàâ êè ìî æåò áûòü âû ïëà ÷å íà êîì ïåí ñà öèÿ çà ñî -
äåð æà íèå îá ú åê òà â òîì ñëó ÷àå, åñëè èí òåí ñèâ íîñòü åãî ýêñ ïëó à òà öèè
îêà çà ëàñü âûøå, ÷åì ïðî ãíî çèð îâà ëîñü ïðè ïîä ïè ñà íèè ÊÆÖ. Â èòî ãå
÷àñ òíàÿ ñòî ðî íà ïî ëó ÷à åò ñóì ìó, ñî ãëà ñî âàí íóþ â êîí òðàê òå, çà âû ÷å -
òîì ñóìì çà íå ñîá ëþ äå íèå óñëî âèé ñî îò âå òñòâèÿ îá ú åê òà òðå áî âà íè ÿì, 
à òàê æå ñ ó÷å òîì íàä áà âîê çà âû ïîë íå íèå òðå áî âà íèé ê áå çî ïàñ íîñ òè
è çà ñî äåð æà íèå îá ú åê òà (â ñëó ÷àå íà ÷èñ ëå íèÿ òà êèõ íàä áà âîê).

Ìå õà íèçì ÊÆÖ ýô ôåê òèâ íî ïðè ìå íÿ åò ñÿ â îò íî øå íèè òðàíñ ïîð ò -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Òà êàÿ ïðàê òè êà ñâÿ çà íà ñ òåì, ÷òî æèç íåí íûé
öèêë îá ú åê òîâ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû îò âå ÷à åò èí òå ðå ñàì
ñòî ðîí ÊÆÖ â ÷àñ òè ñðî êîâ èõ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, îêó ïà å ìîñ òè, ñî çäà -
íèÿ è ýêñ ïëó à òà öèè.

Â Ðîñ ñèè, íà ïðè ìåð, îïðå äå ëå íû ñëó ÷àè, ïðè êî òî ðûõ çà êëþ ÷à åò -
ñÿ êîí òðàêò æèç íåí íî ãî öèê ëà2, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèé çà êóï êó òî âà ðà
èëè ðà áî òû, ïî ñëå äó þ ùèå îá ñëó æè âà íèå, ýêñ ïëó à òà öèþ â òå ÷å íèå
ñðî êà ñëóæ áû, ðå ìîíò, óòè ëè çà öèþ ïî ñòàâ ëåí íî ãî òî âà ðà èëè ñî çäàí -
íî ãî â ðå çóëü òà òå âû ïîë íå íèÿ ðà áî òû îá ú åê òà. Òà êè ìè ñëó ÷à ÿ ìè ÿâ -
ëÿ þò ñÿ: 1) âû ïîë íå íèå ðà áîò ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ñòðî è ò åëüñòâó àâ -
òî ìî áèëü íûõ äî ðîã (ó÷àñ òêîâ àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã), çà ùèò íûõ äî -
ðîæ íûõ ñî îðó æå íèé, èñ êó ññòâåí íûõ äî ðîæ íûõ ñî îðó æå íèé; 2) âû -
ïîë íå íèå ðà áîò ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ñî çäà íèþ èí ôðàñ òðóê òó ðû ìîð -
ñêèõ è ðå÷ íûõ ïî ðòîâ, â òîì ÷èñ ëå èñ êó ññòâåí íûõ çå ìåëü íûõ ó÷àñ ò -
êîâ, ãèä ðî òåõ íè ÷åñ êèõ ñî îðó æå íèé ïî ðòîâ; 3) âû ïîë íå íèå ðà áîò ïî
ïðî åê òè ðî âà íèþ è ñòðî è ò åëüñòâó àý ðîä ðî ìîâ; 4) âû ïîë íå íèå ðà áîò
ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ñòðî è ò åëüñòâó îá ú åê òîâ ñèñ òå ìû êîì ìó íàëü íîé 
èí ôðàñ òðóê òó ðû è èíûõ îá ú åê òîâ êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, â òîì
÷èñ ëå îá ú åê òîâ âîäî-, òåï ëî-, ãàçî- è ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ, âî äî îò âå äå -
íèÿ, î÷èñ òêè ñòî÷ íûõ âîä, ïå ðå ðà áîò êè è óòè ëè çà öèè (çà õî ðî íå íèÿ)
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áû òî âûõ îò õî äîâ; 5) âû ïîë íå íèå ðà áîò ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ñòðî è -
ò åëü ñòâó îá ú åê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû ìåò ðî ïî ëè òå íà, âíå ó ëè÷ íî ãî
òðàíñ ïîð òà è ãî ðîä ñêî ãî íà çåì íî ãî ýëåê òðè ÷åñ êî ãî òðàíñ ïîð òà;
6) âû ïîë íå íèå ðà áîò ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ñòðî è ò åëüñòâó îá ú åê òîâ
èí ôðàñ òðóê òó ðû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ; 
7) âû ïîë íå íèå ðà áîò ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ñòðî è ò åëüñòâó óíè êàëü íûõ 
îá ú åê òîâ êà ïè òàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà; 8) çà êóï êà æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî
ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà, òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ ìåò ðî ïî ëè òå íà, âíå ó ëè÷ -
íî ãî òðàíñ ïîð òà è ãî ðîä ñêî ãî íà çåì íî ãî ýëåê òðè ÷åñ êî ãî òðàíñ ïîð òà;
9) çà êóï êà âîç äóø íûõ ñó äîâ, ìîð ñêèõ è ðå÷ íûõ ñó äîâ.

Äëÿ óñïåø íî ãî ïðè ìå íå íèÿ ìå õà íèç ìà êîí òðàê òà æèç íåí íî ãî öèê -
ëà â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí íå îá õî äè ìî äàëü íåé øåå ñî âåð øå í ñò âî âà -
íèå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• äëÿ çà êëþ ÷å íèÿ ÊÆÖ â ïðåä å ëàõ ïðà âî îò íî øå íèé Ã×Ï (êîã äà
îä íîé èç ñòî ðîí âû ñòó ïà åò ãî ñó äà ðñòâî è ïðà âî ñî áñòâåí íîñ òè
íà îá ú åêò âîç íè êà åò ó ïóá ëè÷ íîé ñòî ðî íû) òðå áó åò ñÿ íà ëè ÷èå
óñòà íîâ ëåí íîé ïðî öå äó ðû ñî ñòàâ ëå íèÿ êîí òðàê òîâ;

• äîë æíà áûòü ïðåä óñìîò ðå íà âîç ìîæ íîñòü çà êëþ ÷å íèÿ êîí öåñ -
ñè îí íûõ ñî ãëà øå íèé â îò íî øå íèè îá ú åê òîâ, çà ïî ëüçî âà íèå êî -
òî ðû ìè íå âçè ìà åò ñÿ ïëà òà ñ êî íå÷ íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ;

• ñëå äó åò ïðåä óñìîò ðåòü âîç ìîæ íîñòü äëÿ êîí öå äåí òà ïðè íè -
ìàòü íà ñåáÿ çà òðà òû íà ñî çäà íèå è (èëè) ðå êî íñòðóê öèþ îá ú åê -
òà êîí öåñ ñè îí íî ãî ñî ãëà øå íèÿ;

• â çà êî íå äîë æåí áûòü ïðåä óñìîò ðåí ðàç ðå øè òåëü íûé õà ðàê òåð
óñòà íîâ ëå íèÿ ïëà òû ïî êîí öåñ ñè îí íî ìó ñî ãëà øå íèþ, ÷òî ïî ç -
âî ëèò ñäå ëàòü ìå õà íèçì ôè íàí ñî âûõ âçà è ìî îò íî øå íèé ìåæ äó
ñòî ðî íà ìè áî ëåå ãèá êèì;

• â èí òå ðå ñàõ ðå à ëè çà öèè ìå õà íèç ìà ÊÆÖ íå îá õî äè ìî ïðåä ó -
ñìîò ðåòü âîç ìîæ íîñòü ñî ñòàâ ëå íèÿ êîí öåñ ñè îí íûõ ñî ãëà øå -
íèé íà ñðîê, ïðå âû øà þ ùèé ñðîê äå éñòâèÿ óòâåð æäåí íûõ ëè -
ìè òîâ áþä æåò íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ è àñ ñèã íî âà íèé.
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