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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííîìó îñìûñëåíèþ ôåíîìåíà ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè âóçîâ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåé øêîëû. Ðàñ-
êðûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âóçà, îïèñàíû íà-
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ïðàâëåíèÿ åå ðåàëèçàöèè. Àíàëèçèðóþòñÿ ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âóçîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â âóçàõ, îñîáåííîñòè ðå-
àëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè ðàçíûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâè-
òèÿ âóçîâ.

SOCIAL ACCOUNTABILITY OF THE HIGHER EDUCATION
INSTITUTION IN THE CONDITIONS OF REFORMS

N. N. Bogdan, E. V. Balganova (Novosibirsk), M. G. Masilova (Vladivostok)

The article is devoted to modern understanding of the phenomenon of social
accountability of the higher education institution. There is considered topicality
of achieving the social accountability in the conditions of the higher education
reforms. The specificity of social accountability of the higher education institution
is revealed, the ways of its realization are described. There are analyzed the
approaches to realization of social accountability of the Siberian and Far Eastern
higher education institutions.

Key words: the conception of social accountability, the ways of social
accountability realization in higher education institution, the features of social
accountability realization within different strategies of the higher education
institution development.

Â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåé øêî-
ëû ðàçâèòèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå ðàçíîñòî-
ðîííèé õàðàêòåð, ñîâåðøàåòñÿ ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé: â ðàìêàõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçû ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
ñòàíîâÿñü õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà ôèíàíñî-
âóþ óñòîé÷èâîñòü; èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ ñîçäà-
íèåì  ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì èíôðàñòðóêòóðû; èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò âíåäðåíèå â óïðàâ-
ëåíèå âóçîì è îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì è ò. ä.

Âìåñòå ñ òåì, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå êàê íà ãîñóäàð-
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äåíèé óäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ. Äîêàçàòåëüñòâî òîìó – ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå âóçîâñêèõ ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ, ñîöèàëüíîé
îò÷åòíîñòè âóçîâ (èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ÂÃÓÝÑ, ñ 2006 ã. åæåãîäíî ïóá-
ëèêóþùèé ñâîè ñîöèàëüíûå îò÷åòû), íèçêàÿ àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ âóçîâ âî
âñåðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ «Îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè» (â ïîäîáíîì êîíêóðñå ÑèáÀÃÑ â 2008 ã. çàíÿë 1-å
ìåñòî ñðåäè âóçîâ Íîâîñèáèðñêà, íî ýòî òîæå ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì
ïðàâèëî, ïîñêîëüêó â êîíêóðñå ïðèíÿëî ó÷àñòèå ìåíåå òðåòè âñåõ âóçîâ
ãîðîäà). Â òî æå âðåìÿ ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçà-
öèè, òàê êàê îò ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ïîëåçíîñòè è ñïîñîáíîñòè
äîñòèãàòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå íå
òîëüêî ñàìîé îðãàíèçàöèè, íî è îáùåñòâà â öåëîì [1].

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè â åãî ñîâðåìåííîì çíà÷åíèè ðîäèëîñü íà Âñåìèðíîì
ñàììèòå 1992 ã. â ã. Ðèî-äå-Æàíåéðî, êîãäà ðÿä òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé, îáúåäèíèâøèõñÿ âî Âñåìèðíûé äåëîâîé ñîâåò ïî óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ, ïðåäëîæèëè ïðîãðàììó ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà Çàïàäå âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷àåò èäåÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ÷àñòíûå êîìïàíèè ïî ñîáñòâåí-
íîé èíèöèàòèâå äîëæíû èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äîñòèæåíèè îáùå-
ñòâåííûõ öåëåé ïîä ôëàãîì «êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà». Êîðïîðàöèè
äîëæíû âåñòè áèçíåñ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí, ÷òîáû ñîîáùà äîñòèãàòü öåëè «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ».

Àíàëèç ïóáëèêàöèé (Ì. Ôðèäìåí, Ý. Êàðíåãè, Ð. Âóä, Õ. Áàóýí,
Ì. Õ. Ìåêñîí, À. À. Äåðåâÿí÷åíêî, Â. Â. Ñìûêîâ, À. Ôåäîðîâ, Î. Èâàíîâà
è äð.) ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåãîäíÿ èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü». Òàê, Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ äàåò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå: «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ êîí-
öåïöèåé, êîòîðàÿ îòðàæàåò äîáðîâîëüíîå ðåøåíèå êîìïàíèè ó÷àñòâîâàòü
â óëó÷øåíèè îáùåñòâà è çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû». Äðóãèå îïðåäåëå-
íèÿ êîíöåíòðèðóþòñÿ íà îòäåëüíûõ àñïåêòàõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, íî â òîé èëè èíîé ôîðìå âñå îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà åå ñîòðóäíèêîâ, çàùèòû ïðàâ è
çäîðîâüÿ ïåðñîíàëà è ÷ëåíîâ òîãî ñîîáùåñòâà, ãäå êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ è îïòèìèçàöèþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ [2].

Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò, êàê ìèíèìóì, òðè ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè: âî-ïåðâûõ, ïîä ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ
ïîíèìàåòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûé õàðàêòåð îñíîâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå êà÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã, óïëàòå íàëîãîâ è ñîçäàíèè õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ
ðàáî÷èõ ìåñò; âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ïðèçíàåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ, êîòîðàÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûõîäèò çà ìèíèìàëüíûå, çàêîíîäà-
òåëüíî îïðåäåëåííûå ðàìêè è îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêè öåëåñîîáðàç-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû äåéñòâèÿ ñâîåãî áèç-
íåñà, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ åãî óñòîé÷èâîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;
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è, â-òðåòüèõ, íà ôîíå ðàñòóùåãî èíòåðåñà ðîññèéñêîãî äåëîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ê âîïðîñàì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ,
êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû è êîìïàíèè ïðèíèìà-
þò àêòèâíîå ó÷àñòèå â îïåðåæàþùåì ôîðìèðîâàíèè âûñîêèõ îáùåñòâåí-
íûõ ñòàíäàðòîâ, ó÷èòûâàþò èçìåíÿþùèåñÿ îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ â
îòíîøåíèè ñâîåé ïðîäóêöèè, óñëóã è äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, òåì ñàìûì
âíîñÿò ñâîé âêëàä â ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè [3].

Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ïåðå÷èñëåííûå ïîäõîäû, òî ðàññóæäåíèÿ î
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âîñïðèíèìàþò-
ñÿ ïàðàäîêñàëüíî – ëþáîé âóç, ïî îïðåäåëåíèþ, îñóùåñòâëÿåò íå ïðîñòî
ïîëåçíóþ, à ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü, âåäü îñíîâíîå ïðåäíàçíà-
÷åíèå âóçà – îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæ-
äàí è îáùåñòâà â êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè, ðûíêà òðóäà – â íåîáõîäè-
ìûõ ñïåöèàëèñòàõ.

Âìåñòå ñ òåì ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå âó-
çàì þðèäè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé àâòîíîìèè, ïðàâà îêàçûâàòü îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè íà ïëàòíîé îñíîâå ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîé êîììåðöèà-
ëèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè, äîìèíèðîâàíèþ ñòðåìëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ ïðè-
áûëè â óùåðá íàïðàâëåííîñòè íà ðåàëèçàöèþ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è
ïîòðåáíîñòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî íàáëþäàòü òåíäåíöèþ ïðåâðàùåíèÿ öåëîñò-
íîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîæåñòâî âóçîâ-êîðïî-
ðàöèé êàê ñïåöèôè÷åñêîãî âèäà îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíîãî îôîðìëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îäíîâðåìåííî ñîöèàëüíîé îðãàíèçà-
öèè. Ãîñóäàðñòâî æå, ïûòàÿñü îáåñïå÷èòü áàëàíñ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ
è èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ âñåãî îáùåñòâà, ïîêà íå â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü
ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûé âóç ñòîèò ïåðåä íåîáõî-
äèìîñòüþ âûáîðà ìåæäó îòâåòñòâåííîé ðåàëèçàöèåé ñâîåé ñîöèàëüíîé
ôóíêöèè, àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäîé è àêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïî-
çèöèåé.

Â äàííîé ñèòóàöèè âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè âóçà êàê ñïîñîáà îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó îáùåñòâåííûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè â äîñòóïíîì è êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè è êîììåðöèàëèçà-
öèåé äåÿòåëüíîñòè [4].

Â ðàìêàõ òàêîãî ïîíèìàíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå ñîöèàëüíîé ôóíê-
öèè âóçîâ. Îò îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ òðàäèöèîííîãî îá-
ùåñòâà è çàêëþ÷àþùåéñÿ â òðàíñëÿöèè è âîñïðîèçâîäñòâå â îáùåñòâå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, âóçû ïåðåõîäÿò ê âîñïðîèçâîäñòâó îáùåñòâåííîãî
èíòåëëåêòà. Çàäà÷à ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïîòðåáíîñòåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà çàìåíÿåòñÿ çàäà÷åé ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé
êàäðîâîé ýëèòû êàê ðåøàþùåãî óñëîâèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû. Ïðîáëåìà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â íåîáõîäèìîñòü ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà çíà÷èìîñòü òåõ
èëè èíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé íà ðûíêå òðóäà.

Íàêîíåö, âóç êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà÷è-
íàåò èãðàòü îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
è ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè â ðåãèîíå è îáùåñòâå â öåëîì. Öåííîñ-
òè è ýòè÷åñêèå ñòàíäàðòû, ñîöèàëüíûå íîðìû, êóëüòèâèðóåìûå â âóçîâ-
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ñêèõ ñîîáùåñòâàõ, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòàáèëèçàöèþ ñî-
öèàëüíûõ îòíîøåíèé, íðàâñòâåííóþ îñíîâó ðàçíîñòîðîííèõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ñ ðàçëè÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîöèàëüíîé ñðåäû (ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè, áèçíåñîì, ïàðòíåðàìè è êëèåíòàìè, ÑÌÈ, îáùåñòâåííî-
ñòüþ è äð.).

Îäíàêî èãðàòü òàêóþ ðîëü âóç ìîæåò òîëüêî òîãäà, êîãäà îí äîáðîâîëüíî
è ñîçíàòåëüíî âûáèðàåò ñòðàòåãèþ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè â ñàìîì øèðîêîì ïîíèìàíèè äàííîé êîíöåïöèè.

Êàê ïîêàçûâàåò èçó÷åíèå ïðàêòèêè, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â âó-
çàõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ, à èìåííî:

– ðåàëèçàöèÿ ñîáñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîãðàìì, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è êëèåíòîâ;

– ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè â ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíî íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè;

– ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè;

– èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñî ÑÌÈ è äð. [1].
Îäíàêî íàèáîëåå çíà÷èìîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè âóçà, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó åãî äåÿòåëüíîñòè,  ÿâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâêà ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, çàêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èäå-
îëîãèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñïîñîáñòâóåò îáó÷åíèå ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîìó ìåíåäæìåíòó. Ñåãîäíÿ æå èçó÷åíèå ïðîáëåìû ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé íå ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé àêà-
äåìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îñâîåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîäåð-
æàíèÿ òðåáóåò âû÷ëåíåíèÿ åãî àñïåêòîâ èç ðàçëè÷íûõ êóðñîâ. Ìåæäó òåì
çíàíèÿ, áóäó÷è èñêóññòâåííî ðàçäåëåííûìè íà îòäåëüíûå äèñöèïëèíû,
ïðèâîäÿò ê íåìèíóåìûì îãðàíè÷åíèÿì â ôîðìèðîâàíèè êîìïåòåíòíîñ-
òè. Íåðåäêî âóçû âûïóñêàþò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ íà
âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ ôóíêöèé, à íå íà êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì, ïëîõî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè íåñóò èìåííî ðóêîâîäèòåëè è ìåíåäæåðû, îáëàäàþùèå íåîáõîäèìîé
ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì ìûøëåíè-
åì. Îòñþäà î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå è âêëþ÷åíèè ñïåöèàëü-
íûõ êóðñîâ â ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå â ïåðåïîäãî-
òîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Ïðèìåðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé ÑèáÀÃÑ êóðñà «Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé» è èçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêòà – ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ, ðàáî÷åé òåòðà-
äè, õðåñòîìàòèè è äð.

Òàêèì îáðàçîì, âóç êàê îáùåñòâåííûé èíñòèòóò, íàðÿäó ñ ðåàëèçàöèåé
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé, ñâîéñòâåííûõ ëþáîé îðãàíèçàöèè, èãðàåò îñîáóþ
ñîöèàëüíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
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Îäíàêî â îñóùåñòâëåíèè âóçàìè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëü-
íîñòè îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò íå òîëüêî îñîçíàíèå èìè çíà-
÷èìîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñâîåé ñîöèàëüíîé ðîëè, íî è ðåà-
ëèçàöèÿ òàêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Âçàè-
ìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ëþáîé îðãàíèçàöèè
ïðîÿâëÿåòñÿ â òàê íàçûâàåìîì «ýôôåêòå ìàÿòíèêà»: ÷åì ëó÷øå ðàçâèòà
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòè, òåì ëó÷øå ðàçâèâàåòñÿ ñîöè-
àëüíàÿ, è íàîáîðîò.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå àâòîðàìè â 2003–2011 ãã. [5–9] â âóçàõ Äàëü-
íåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè, ïîêàçàëè, ÷òî íà âûáîð âóçîì ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå îêàçûâàþò  ðÿä ôàêòîðîâ:

– õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîé ñðåäû âóçà è äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé ñèòóàöèè (ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ è ñòóäåíòîâ, èõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, îæèäàíèé è â öåëîì ñîöè-
àëüíîé ïîçèöèè, îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è äð.);

– ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà;
– îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âóçà, íàëè÷èå öåííîñòíîé îñ-

íîâû ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ïîçèöèÿ îòâåòñòâåííîãî ëèäåðñòâà ó âûñøåãî ðóêîâîäñòâà âóçà;
– ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âóçà.
Ïðè âûñîêîé çíà÷èìîñòè âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ïîñëåäíèé

ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëÿþùèì.
Òàê, äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå Âëàäèâîñòîêñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-

ñèòåòà ýêîíîìèêè è ñåðâèñà (ÂÃÓÝÑ), îñóùåñòâëÿåìîå â ðàìêàõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, â ñî÷åòàíèè ñ ôîðìèðîâàíèåì èííîâàöèîííîé
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî óíèâåðñèòåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâëåíèþ ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ñòðåìèòñÿ áûòü:

– àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà;

– îòêðûòûì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè ñîîáùåñòâàìè â îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ ïðîåêòàõ;

– îáúåêòîì ãîðäîñòè ðàáîòíèêîâ, ñòóäåíòîâ è æèòåëåé ãîðîäà è êðàÿ
áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ è ïåðåäà÷å ñâîèõ öåííîñòåé, ðåñóðñîâ, çíàíèé;

– íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, ñïîñîáíûì ôîðìèðîâàòü íàó÷íóþ ñðåäó äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé â èíòåðåñàõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà;

– ñîîáùåñòâîì ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ, ðàçäåëÿþùèõ îòâåòñòâåííîñòü
çà âûïîëíåíèå ìèññèè óíèâåðñèòåòà è ïîëó÷àþùèõ ïðèçíàíèå çà ñâîé
âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Íàëè÷èå â ñèñòåìå öåëåé è öåííîñòåé ÂÃÓÝÑ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî îñóùåñòâëÿòü ðàçíîîáðàçíûå ñîöè-
àëüíûå ïðîãðàììû íå òîëüêî âíóòðåííåé, íî è – ïðåèìóùåñòâåííî – âíåø-
íåé íàïðàâëåííîñòè. Ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå è ýôôåêòèâíîñòè
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ÂÃÓÝÑ äàþò åæåãîäíî ïóáëè-
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êóþùèåñÿ â ïå÷àòè è íà ñàéòå óíèâåðñèòåòà êîðïîðàòèâíûå ñîöèàëüíûå
îò÷åòû [10]. Òàêîé îò÷åò ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì èíôîðìèðîâàíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, ïàðòíåðîâ è âñåãî îáùåñòâà î òîì, êàê è êàêèìè òåìïàìè îðãàíè-
çàöèÿ ðåàëèçóåò çàëîæåííûå â ñâîåé ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ ðàç-
âèòèÿ öåëè â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ.

Ñîöèàëüíûé îò÷åò ÂÃÓÝÑ ñîçäàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñîîòâåòñòâèÿ ïðà-
âèëàì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ñîäåðæèò îïèñàíèå äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, ðåàëèçóÿ ãëàâíóþ ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, óíèâåðñèòåò âûîïëíÿåò òàêèå ïðîåêòû, êàê «Íîóò-
áóê – êàæäîìó ïåðâîêóðñíèêó è ïðåïîäàâàòåëþ», «Ïðèãëàøåííûå ñïèêå-
ðû», «Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëÿ» è äð.

Ñ 2008 ã. âñå ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ íîóòáóêàìè Asus Eee PC 900. Ýòî ñîçäàåò ðàâíûå óñëîâèÿ â
ïðèìåíåíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îòêðûâàåò ñâîáîäíûé äîñòóï
ê ñåòåâûì ðåñóðñàì. Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ïðèãëàøåííûå ñïèêåðû» ðóêîâî-
äèòåëè è ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ êîìïàíèé ÷èòàþò ñòóäåíòàì ëåêöèè,
äàþò ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, äåëÿòñÿ îïûòîì ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû.

Ïðîåêò «Íàóêà íà ñëóæáå ðåãèîíàëüíîìó áèçíåñó» àêêóìóëèðóåò íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ ÂÃÓÝÑ,
çàòðàãèâàþùèå òàêèå àêòóàëüíûå äëÿ êðàÿ ïðîáëåìû, êàê ýêîíîìè÷åñêèå
âûãîäû îò ïðîâåäåíèÿ ñàììèòà ÀÒÝÑ âî Âëàäèâîñòîêå, ïðèâëå÷åíèå òó-
ðèñòîâ â Ïðèìîðüå, îïòèìèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé ñåòè Âëàäèâîñòîêà.

Äîñòóïíîñòü èíôðàñòðóêòóðû âóçà äëÿ æèòåëåé ãîðîäà è êðàÿ – âàæ-
íåéøèé ïðèíöèï îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè óíèâåðñèòåòà. Òàê, áèáëèîòå-
êà ÂÃÓÝÑ îáñëóæèâàåò íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ âóçà, íî è
âñåõ æåëàþùèõ. Åæåãîäíî ñâûøå 100 òûñ. ÷èòàòåëåé ïîëó÷àþò áîëåå
1,5 ìëí äîêóìåíòîâ. Ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ ÂÃÓÝÑ «×åìïèîí» ÿâëÿåòñÿ
êðóïíåéøèì íà Äàëüíåì Âîñòîêå, îí ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè çàëû, áàññåéíû
è ïëîùàäêè (îáùàÿ òåððèòîðèÿ áîëåå 8 600 êâ. ì) ñòóäåíòàì, ïåðñîíàëó
óíèâåðñèòåòà, âñåì æèòåëÿì ãîðîäà. Êîìïëåêñ «×åìïèîí» – ïîïóëÿðíîå
â ãîðîäå è êðàå ìåñòî, ãäå ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè, êîíãðåññû,
ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðñû.

Òåàòðàëüíî-êîíöåðòíûé êîìïëåêñ ÂÃÓÝÑ «Àíäåãðàóíä» ïî óðîâíþ îñ-
íàùåííîñòè ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ
êîíöåðòíûõ ïëîùàäîê Âëàäèâîñòîêà, à ïðîâîäèìûå â íåì ìåðîïðèÿòèÿ âíî-
ñÿò âåñîìûé âêëàä â êóëüòóðíóþ æèçíü ãîðîäà. Êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêèé
öåíòð «Ëîòîñ» ÂÃÓÝÑ îêàçûâàåò áîëåå 40 âèäîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îá-
ñëóæèâàåò íå òîëüêî ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, íî è ãîðîæàí.

Âêëàä â ýêîëîãèþ è áëàãîóñòðîéñòâî ãîðîäà óíèâåðñèòåò âíîñèò, åæå-
ãîäíî âûñàæèâàÿ íà òåððèòîðèè ñâîåãî êàìïóñà áîëåå 300 äåðåâüåâ è êóñ-
òàðíèêîâ, áîëåå 7000 öâåòîâ, â òîì ÷èñëå ýêçîòè÷åñêèõ ðàñòåíèé. Çäåñü
ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ äëÿ ãîðîäñêîé ñðåäû ñàäîâî-ïàðêîâàÿ çîíà, ñ åäèíñòâåí-
íûì â ãîðîäå ÿïîíñêèì Ñàäîì êàìíåé, èìååòñÿ ìíîãîýòàæíàÿ ïàðêîâêà
äëÿ àâòîìîáèëåé è äðóãèå îáúåêòû áëàãîóñòðîéñòâà.

Âîñïèòàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ñî øêîëüíîé ñêàìüè – öåëü ñî-
âìåñòíîãî ïðîåêòà «Øêîëà – Ñàä» Åâðîïåéñêîé ïðîãèìíàçèè ÂÃÓÝÑ è
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Áîòàíè÷åñêîãî ñàäà-èíñòèòóòà ÄÂÎ ÐÀÍ. Ëåòíÿÿ òâîð÷åñêàÿ ïëîùàäêà
«Îñòðîâà ìå÷òû» – ìàñøòàáíûé ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå, ðàç-
âèòèå è ïîääåðæêó òàëàíòëèâûõ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Îðãàíèçàòîðû ïðî-
åêòà – Øêîëà-èíòåðíàò äëÿ îäàðåííûõ äåòåé ÂÃÓÝÑ, ðåãèîíàëüíîå îòäå-
ëåíèå ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» è Óïðàâëåíèå ïî äåëàì ìîëîäåæè ã. Âëàäè-
âîñòîêà.

Â ðàìêàõ ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ äëÿ ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà âî ÂÃÓÝÑ åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ Äíè äîíîðà, àêöèè ïîìîùè
äåòñêèì äîìàì, äîìàì âåòåðàíîâ è ïðåñòàðåëûõ, áåçäîìíûì æèâîòíûì
è ò. ä. Íà áàçå óíèâåðñèòåòà àêòèâíî ðàáîòàåò Öåíòð ïî ïîäãîòîâêå âî-
ëîíòåðîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ãîñòåé è ó÷àñòíèêîâ Îëèìïèàäû è Ïàðàîëèì-
ïèàäû â Ñî÷è â 2014 ã.

Ðåàëèçàöèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñîöèàëüíî íàïðàâëåííûõ ïðîåêòîâ óêðåï-
ëÿåò èìèäæ óíèâåðñèòåòà è ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé äëÿ
íîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Âñå ýòî äàåò âîçìîæíîñòü âóçó óñïåøíî îò-
âå÷àòü íà âíåøíèå âûçîâû. Íà ñàéòå ÂÃÓÝÑ â ðåæèìå îí-ëàéí ïóáëèêóåò-
ñÿ èíôîðìàöèÿ î äîñòèæåíèÿõ è íàãðàäàõ óíèâåðñèòåòà, âèçèòàõ è îòçû-
âàõ ýêñïåðòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ðîñòå ðåïóòàöèè óíèâåðñèòåòà êàê
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â îñíîâå ðåàëè-
çàöèè âóçîì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè òàêîãî óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñ-
òè ëåæèò èçáðàííàÿ ÂÃÓÝÑ ñòðàòåãèÿ – ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà («ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé» ïðèìåíèòåëüíî ê âóçó óêà-
çûâàåò íå íà ôóíêöèþ èëè òèï îðãàíèçàöèè, à íà îñîáûé òèï âíóòðåííèõ
îòíîøåíèé è ñïîñîá óïðàâëåíèÿ)  ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ
è àêòèâíîñòè â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçûâàåò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, ðåàëèçàöèÿ ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âîçìîæíà è ïðè äðóãèõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ âóçà.
Òàê, èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå íà áàçå Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû (ÑèáÀÃÑ), ïîêàçûâàþò, ÷òî óñëîâèÿ, â êîòîðûõ â ïîñëåäíèå
ãîäû ôóíêöèîíèðóåò äàííûé âóç, ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè èç-çà îäíîâðåìåí-
íîãî äåéñòâèÿ ðÿäà îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, à èìåííî:

– ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî
òðåáóåò ñóùåñòâåííîé îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

– äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä, êîòîðûé ïðèâåë ê óìåíüøåíèþ ÷èñëà àáèòó-
ðèåíòîâ;

– îòìåíà âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ÅÃÝ è, êàê
ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå «êà÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ»;

– ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïðèâåäøèé ê ñíèæåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ëèö, ïîëó÷àâøèõ îáðàçîâàíèå íà âîçìåçäíîé îñíîâå, è óìåíüøåíèþ îáúå-
ìîâ áþäæåòíîãî è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

– êàäðîâûé êðèçèñ, ñâÿçàííûé ñî ñòàðåíèåì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà è íåãàòèâíûìè èçìåíåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòè-
âàöèè.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ôàêòîðû âëèÿþò íà
äåÿòåëüíîñòü âñåõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, íî ñèòóàöèÿ â ÑèáÀÃÑ óñóãóáëÿåòñÿ
ïåðìàíåíòíîé ðåîðãàíèçàöèåé, ñâÿçàííîé ñ íåîäíîêðàòíîé ñìåíîé ó÷ðå-
äèòåëåé è èçìåíåíèÿìè ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà. Ê òîìó æå
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àêòèâíîå ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ òðåáóåò îò âóçà, ïî÷òè 20 ëåò ðàáîòàþùåãî â äàííîé ñôåðå è
ïðåäíàçíà÷åííîãî îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó, óñèëèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè íà âñåõ óðîâíÿõ, âíåäðÿòü îáðàçîâàòåëüíûå  òåõíîëîãèè,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè  ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ èçáðàííàÿ ÑèáÀÃÑ ñòðàòåãèÿ «âûæèâàíèÿ» è ïîñòå-
ïåííîé àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû â ñî÷åòàíèè ñ ôîðìèðî-
âàíèåì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñ äîìèíèðîâàíèåì áþðîêðàòè÷åñêîãî
òèïà (÷òî, öåëåñîîáðàçíî, åñëè ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè) ïðèâåëà ê óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ÑèáÀÃÑ êàê ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

Êëþ÷åâûìè ïðèíöèïàìè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àêàäåìèè íà íûíåøíåì
ýòàïå ñòàíîâÿòñÿ:

– ñáàëàíñèðîâàííîñòü âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåñóðñàì, â òîì ÷èñ-
ëå êàäðîâûì, ôèíàíñîâûì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì;

– âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèå,
ó÷åáíûé ïðîöåññ, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ;

– âûñîêàÿ èíèöèàòèâíîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ðàáîòíèêîâ â
äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà è äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè â öåëîì.

Ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ âîçìîæíî ïðè âûñîêîé ñòåïåíè ìîòèâèðîâàí-
íîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ âñåìè àñïåê-
òàìè òðóäà, â òîì ÷èñëå – ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòüþ. Èìåííî ïîýòîìó
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî íàïðàâëåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ÑèáÀÃÑ èçáðàíû ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, ëüãîòû è óñëóãè, èìåþ-
ùèå öåëüþ ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì ïåðñîíàëà.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ÑèáÀÃÑ
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ó÷åòà îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè è õàðàêòå-
ðèñòèê êàäðîâîãî ñîñòàâà, â êîòîðîì ïðåîáëàäàþò ðàáîòíèêè ñòàðøåé
âîçðàñòíîé ãðóïïû, èìåþùèå ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû â ñîñòîÿíèè çäî-
ðîâüÿ. Êàê ñëåäñòâèå, âóç ðàçâèâàåò ïðîãðàììû è ïðîâîäèò ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå è âîññòàíîâëåíèå çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè, â òîì ÷èñëå äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, äèñïàíñå-
ðèçàöèÿ è óãëóáëåííûå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû, ëüãîòíîå ñàíàòîðíî-êóðîð-
òíîå ëå÷åíèå è ò. ï.

Ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÑèáÀÃÑ ðåãëàìåíòèðîâàíû â ðÿäå
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, äåéñòâóþùèõ â àêàäåìèè: Êîëëåêòèâíîì
äîãîâîðå, ñîäåðæàùåì ðàçäåë «Ñîöèàëüíûé ëüãîòû è ãàðàíòèè», ãäå íàðÿ-
äó ñ óñòàíîâëåííûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì îïðåäåëåíû äîïîëíèòåëüíûå
ëüãîòû ðàáîòíèêàì. Âîïðîñû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíêðåòèçèðîâà-
íû â Ïîëîæåíèè î ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå ðàáîòíèêîâ è âåòåðàíîâ ÑèáÀÃÑ,
â êîòîðîì îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

– óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
àêàäåìèè;

– óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ Àêàäåìèè;
– ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ;
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–  îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êàðüåðíîãî ðîñòà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì – îò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ó÷åáû è òðóäà

ê ôîðìèðîâàíèþ ðàáî÷åé ñðåäû âûñîêîãî êà÷åñòâà – ÑèáÀÃÑ ñîâåðøåí-
ñòâóåò ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó: â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðåíà ñòîëîâàÿ, êîòîðàÿ èìååò 2 çàëà íà 420 ïîñàäî÷íûõ ìåñò è åæåä-
íåâíî îáñëóæèâàåò äî 2500 ïîñåòèòåëåé (íå òîëüêî ñòóäåíòîâ, ñëóøàòå-
ëåé, ðàáîòíèêîâ àêàäåìèè, íî è ðàáîòíèêîâ áëèçëåæàùèõ ó÷ðåæäåíèé,
æèòåëåé è ãîñòåé Íîâîñèáèðñêà); ïîñòðîåí ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé
êîìïëåêñ,  ðàñøèðåíî îáùåæèòèå äëÿ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ è èõ ñåìåé,
êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàíû ñòóäåí÷åñêèå îáùåæèòèÿ è äð.

Îäíîé èç çíà÷èìûõ ôîðì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ è îáó÷à-
þùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äèñêîíòíûìè êàðòàìè äëÿ ïèòàíèÿ â ñòîëî-
âîé ÑèáÀÃÑ, ïðè÷åì ñêèäêè íà ïèòàíèå ïîëó÷àþò è øòàòíûå ðàáîòíèêè
àêàäåìèè, è ïðåïîäàâàòåëè – ñîâìåñòèòåëè.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü òàêîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, êàê îêàçà-
íèå  ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è ïîìîùè  ðàáîòíèêàì – âåòåðàíàì òðóäà.
Äëÿ íèõ ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è â òîðæåñòâåííûå è ïðàçäíè÷íûå äàòû, îðãà-
íèçóþòñÿ ïîçäðàâëåíèÿ ñ þáèëåÿìè, âðó÷åíèÿ öåííûõ ïîäàðêîâ è äð. Ðà-
áîòíèêàì è âåòåðàíàì, îêàçàâøèìñÿ â ñëîæíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, îêà-
çûâàåòñÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà ýòè öåëè
âóç åæåãîäíî íàïðàâëÿåò îêîëî 10 % ôîíäà îïëàòû òðóäà. Ìîëîäûì ïðå-
ïîäàâàòåëÿì è ðàáîòíèêàì âóçà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íà ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ èëè áåçâîçìåçäíî ïîëó÷èòü â àêàäåìèè âòîðîå âûñøåå èëè
ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, ïðîéòè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó
èëè ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ êâàëèôèêàöèþ. Ýòî îäíà èç ñïåöèôè÷åñêèõ
äëÿ âóçà è âûñîêîçíà÷èìûõ äëÿ ðàáîòíèêîâ ôîðì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè.

Òàêèì îáðàçîì, â ÑèáÀÃÑ ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî
íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþòñÿ íîðìàòèâíûå, ôèíàíñîâûå, îðãà-
íèçàöèîííûå óñëîâèÿ äëÿ ïëàíîìåðíîé åå ðåàëèçàöèè. Ìîíèòîðèíã îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, îïðîñû ðàáîòíèêîâ, äèíàìèêà óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîâîäèìàÿ â âóçå ðàáîòà ïî ñîöè-
àëüíîìó ðàçâèòèþ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðèíîñèò
ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû. Ïîìèìî óïîìèíàâøåãîñÿ âûøå îáùåñòâåííîãî
ïðèçíàíèÿ äàííîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå ïðèñâîåíèÿ ïåðâîãî ìåñòà ñðåäè
âóçîâ â êîíêóðñå «Îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè» òàêèì
ðåçóëüòàòîì ìîæíî ñ÷èòàòü óñïåøíîå ïðîõîæäåíèå âóçîì â 2010 ã. àêêðåäè-
òàöèè, îáúåêòèâíîå óëó÷øåíèå âñåõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêóþ
îöåíêó ýêñïåðòàìè êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé è àêàäåìèè â öåëîì.

Âñå èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ:
1. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âóçîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæ-

íà. íåîáõîäèìà è äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà óï-
ðàâëåíèÿ, à êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â âóçå ïðèîáðåòàåò ôîðìó îñîáûõ îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé âíåøíåé èëè âíóòðåííåé íàïðàâëåííîñòè, â îñíî-
âå êîòîðûõ ëåæàò öåííîñòè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äîáðîâîëüíî è îñîçíàííî
îñóùåñòâëÿåìûå ïðèíöèïû ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Âóçû ìîãóò è äîëæíû âíîñèòü îñîáûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ ñâîåé îñîáîé ñî-
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öèàëüíîé ðîëè – îáó÷åíèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîìó ìåíåäæìåíòó, ïîä-
ãîòîâêè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

4. Ìíîãîàñïåêòíîñòü ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ âóçà ïðèâîäèò â ìíîæå-
ñòâó ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ðàìêàõ èçáðàí-
íîé âóçîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

5. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîÿâëÿþòñÿ â ïåðåíîñå àêöåíòà ñ
ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé è ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè íà
ïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé.
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