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TRADITIONAL VALUES IN THE RUSSIAN ORGANIZATIONAL
CULTURE: AN ETHNOGRAPHIC APPROACH

V. V. Lygdenova, O. B. Dashinamzhilov (Novosibirsk)

The article is dedicated to the analysis of traditional values in the Russian
organizational culture and to revealing their role in the modern organization,
including educational organizations. As a result of ethnographical analysis the
authors come to the conclusion that paternalism, collectivism, large power-
distance and strong tendency of avoiding risks are traditional values in modern
organizational culture in Russia.

Key words: traditional values, Russian organizational culture, paternalism,
collectivism, large power-distance, risk avoidance, globalization.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà çà êîðîòêîå âðåìÿ – ñ 1970 –1980-õ ãã. ñòàëà
îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ðÿäà íàóê. Ïñèõîëîãèÿ âûÿâëÿåò óñëîâèÿ, ìåøàþùèå
èëè ñïîñîáñòâóþùèå ðàöèîíàëüíûì äåéñòâèÿì è ïîñòóïêàì ëþäåé. Â
ñîöèîëîãèè â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ðàññìàòðèâàþòñÿ âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ñ îáùåñòâîì, èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è êîììó-
íèêàöèè. Â ýêîíîìèêå îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà âëèÿåò íà ôîðìèðîâà-
íèå ìèññèè (öåííîñòåé), öåëè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Âêëàä àíò-
ðîïîëîãèè â òåîðèþ îðãàíèçàöèè îáóñëîâëåí òåì, ÷òî äàííàÿ íàóêà èçó÷àåò
ïîâåäåíèå è äåÿòåëüíîñòü ëþäåé â îðãàíèçàöèè. Ïåðå÷èñëåííûå äèñöèï-
ëèíû çàòðàãèâàþò ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ïðåäìåòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûì è êîìïëåêñíûì ôåíîìåíîì, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì òåîðå-
òè÷åñêîå åå îñìûñëåíèå è ôèëîñîôñêèé àíàëèç. Äëÿ ñîöèàëüíîé
ôèëîñîôèè îñîáåííî àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç öåííîñòåé ÷åëîâåêà è
îáùåñòâà â öåëîì ÷åðåç ïðèçìó îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Îðãàíèçàöè-
îííàÿ êóëüòóðà èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûé ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííûå öåííîñòíûå óñòàíîâêè, ñòàíîâÿñü ÷ëåíîì
òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè ãëîáà-
ëèçàöèè ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñàìîé îðãàíèçàöèè è â ðå-
çóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ ÷åëîâå-
êà. Äàííûå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî âûÿâèòü òðàäèöè-
îííûå öåííîñòè ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, äëÿ ÷åãî ïîòðå-
áóåòñÿ îïðåäåëèòü ìåòîäîëîãèþ àíàëèçà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Âïåðâûå îá îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå çàãîâîðèëè â ñâÿçè ñ óñïåõîì
ÿïîíñêîé ýêîíîìèêè â 1970-å ãã., òî åñòü â òî âðåìÿ, êîãäà ýêîíîìèêà ÑØÀ
ïåðåæèâàëà êðèçèñ. Ìíîãèå çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè ñâÿçûâàþò ñàì ôàêò
îáðàùåíèÿ ê îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå êàê ê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ íàéòè îòâåò íà òàê íàçûâàåìûé «ÿïîíñêèé âûçîâ». Â ïðîöåñ-
ñå èçó÷åíèÿ ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ñòðàí Òèõîîêåàíñêîãî
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ðåãèîíà, îáîãíàâøèõ ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì ÑØÀ è ñòðàíû Çàïàäíîé
Åâðîïû, âîçíèêëà ãèïîòåçà, ÷òî ôóíäàìåíòîì îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ íå
ñèñòåìà è ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ, à êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå è îòíîøåíèå ê òðóäó. Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî ðàöèîíàëüíî-íîðìàòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå òåîðèè, à òàêæå ñîçäàííûå
íà èõ îñíîâå óíèâåðñàëüíûå ìåòîäû ðåãóëÿöèè òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåñòàëè ñåáÿ îïðàâäûâàòü. Ïîñëå óñâîåíèÿ ÿïîíñêîãî
îïûòà ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëÿìè
àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîâûñèëî ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû. Â ðåçóëü-
òàòå èíòåðåñ ê îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå âîçðîñ, à ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü óïðàâëåíèÿ â ÑØÀ ñòàëà ïðèîðèòåòíîé. Ëþáîïûòíî, ÷òî è â îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ â êîíöå XIX – íà÷àëå XX â. ïðèîáðåòàåò ïîïóëÿð-
íîñòü ãóìàíèñòè÷åñêîå òå÷åíèå ïîä íàçâàíèåì «ñâîáîäíîå âîñïèòàíèå»,
â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïðèíöèï íåíàñèëèÿ. Êàê îòìå÷àåò Í. Â. Íàëè-
âàéêî, ïðè÷èíîé òîìó ñòàíîâèòñÿ ïåðåîñìûñëåíèå ïîíÿòèÿ ñâîáîäû è âîñ-
ïðèÿòèå ðåáåíêà êàê ëè÷íîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè [1].
Í. Â. Íàëèâàéêî è Â. È. Ïàðøèêîâ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî «ïîíÿòèå «ãóìà-
íèçàöèÿ» óïîòðåáëÿåòñÿ ïðè àíàëèçå êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ òåíäåíöèé
ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî, îñâåùåíèè íåêîòîðûõ ïðîöåññîâ â ïðîèçâîäñòâå,
íàóêå è îáðàçîâàíèè». Â öåëîì ãóìàíèçàöèÿ, ïî ìíåíèþ äàííûõ àâòîðîâ,
ñâÿçàíà ñ óäîâëåòâîðåíèåì ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â òîì èëè
èíîì ñîöèàëüíîì èíñòèòóòå [2]. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ãóìàíèçàöèè
ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ â êîíöå XIX – íà÷à-
ëå XX ââ., ïðè÷èíîé ýòîìó ñëóæàò èñòîðè÷åñêèå ôàêòîðû è óñëîâèÿ ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïî Ì. Âåáåðó è Ô. Òýéëîðó ñìåíÿþòñÿ ñèñòåìàìè
óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñîòðóäíèêó êàê ëè÷-
íîñòè è äåëàåòñÿ àêöåíò íà óäîâëåòâîðåíèè åãî ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Ôåíîìåí îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû çíàìåíóåò íîâóþ ýïîõó â òåî-
ðèè îðãàíèçàöèè. Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû êàê íàó÷íûé òåð-
ìèí âïåðâûå áûëî èñïîëüçîâàíî Ý. Ïåòòèãðþ, óòâåðæäàâøèì, ÷òî ïîðÿäîê
â ãðóïïå óñòàíàâëèâàåòñÿ, ïðåëîìëÿÿñü â ïðåäñòàâëåíèÿõ è äåéñòâèÿõ îñ-
íîâàòåëåé îðãàíèçàöèè. Ñîäåðæàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñîñòàâ-
ëÿþò ñèìâîëû, èäåîëîãèÿ, ìèôû, ðèòóàëû, ÿçûê, îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîòî-
ðûõ – ýòî ìîáèëèçàöèÿ ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ
öåëåé. Â äîïîëíåíèå êî âñåìó ÷åëîâåê ñàì ñîçäàåò ïðåäñòàâëåíèÿ, ñèìâîëû,
ÿçûê, ñïîñîáû âîñïðèÿòèÿ è ñîçäàíèÿ ðåàëüíîñòè. Ý. Øåéí ðàçðàáîòàë ðàöèî-
íàëüíî-ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ óðîâíåé: àðòåôàê-
òû (âèäèìûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è ïðîöåññû, ñèìâîëû, àðõèòåêòó-
ðà, îáñòàíîâêà è ò. ä.); ïðîâîçãëàøàåìûå öåííîñòè (ñòðàòåãèè, öåëè,
ôèëîñîôèÿ è ò. ä.); áàçîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ (ïîäñîçíàòåëüíûå, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèåñÿ ÷åì-òî ñàìîî÷åâèäíûì, óáåæäåíèÿ, îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ, ìûñ-
ëè è ÷óâñòâà – ïåðâè÷íûé èñòî÷íèê öåííîñòåé è ïîñòóïêîâ) [3, ñ. 25–39].

Êîëëåêòèâíûå áàçîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ñóòü êóëüòóðû ãðóï-
ïû è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïñèõîëîãè÷åñêèõ, êîãíèòèâíûõ,
çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Äàííûå
êîëëåêòèâíûå áàçîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ èíà÷å ìîæíî òàêæå îáîçíà÷èòü êàê
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«êóëüòóðíûå ñîöèîêîäû» îðãàíèçàöèè. Ïîíÿòèå «ñîöèîêîäû» çàèìñòâî-
âàíî èç îïðåäåëåíèÿ Â. Ñ. Ñòåïèíà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò êóëüòóðó êàê
«ñëîæíóþ ñèñòåìó èñòîðè÷åñêè ðàçâèâàþùèõñÿ íàäáèîëîãè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, çàêðåïëåííûõ â ðàçëè÷íûõ âè-
äàõ ñîöèîêîäîâ» [4, ñ. 9–10]. Ñîöèîêîäû ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ñîîò-
âåòñòâóþò îïðåäåëåíèþ áàçîâûõ ïðåäñòàâëåíèé îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû. Îíè ðàçäåëÿþòñÿ íà äâà âèäà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé: îäèí ðàáîòàåò
íà ñîõðàíåíèå, íà âîñïðîèçâîäñòâî òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü óñòîé÷èâî, âòî-
ðîé – íà òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì, äîëæíî ìåíÿòüñÿ, ìîæåò äàòü
ìàòåðèàë äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Äâà âèäà öåííîñòåé ñáàëàíñèðîâàíû â
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ öåííîñòåé ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè, ðàçðàáî-
òàííîé Ã. Õîôñòåäîì, òàê êàê îíà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü ñîöèîêóëüòóðíûå öåííîñòè êàæäîé îðãàíèçàöèè, ÿâëÿÿñü â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè óíèâåðñàëüíîé, ïîñêîëüêó èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà
ëþáîãî òèïà îðãàíèçàöèè [5]. Â òî æå âðåìÿ îíà óæå ïðèìåíÿëàñü îòå÷å-
ñòâåííûìè ñîöèîëîãàìè Å. Äàíèëîâîé, Ì. Òàðàðóõèíîé [6], À. È. Íàóìî-
âûì [8], Ñ. Â. Ìàãóíîì [9] ïðè èññëåäîâàíèè ðàçëè÷íûõ ðîññèéñêèõ è çà-
ïàäíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 1970-õ ïî 2000-å ãã. Îñíîâîé äàííîé ìåòîäîëîãèè
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïî ïÿòè êðèòåðèÿì: «äèñòàí-
öèÿ âëàñòè», «èíäèâèäóàëèçì – êîëëåêòèâèçì», «ìóæåñòâåííîñòü – æåí-
ñòâåííîñòü», «èçáåãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè» è «îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷-
íûå/êðàòêîñðî÷íûå ïëàíû». Ìåòîäîëîãèÿ Ã. Õîôñòåäà ñèíòåçèðóåò â ñåáå
ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíî-ïðàãìàòè÷åñêîé è ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé êîíöåï-
öèé, è ýòî ïîçâîëÿåò äàòü íàèáîëåå öåëîñòíóþ è îáúåêòèâíóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Ýòíîãðàôè÷åñêèé àíàëèç ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïî
ìåòîäîëîãèè Ã. Õîôñòåäà

Ñîãëàñíî Ã. Õîôñòåäó, ïðîâîäèâøåìó èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû öåííîñ-
òåé â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ â 1990-å ãã., äëÿ ðîññèéñêîé îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû õàðàêòåðíû: âûñîêàÿ ñòåïåíü äèñòàíöèè âëàñòè, êîëëåê-
òèâèçì, æåíñòâåííîñòü, âûñîêàÿ ñòåïåíü èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è
íèçêàÿ îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íûå ïëàíû [5, p. 220, 263]. Îäíàêî íå âñå
èç äàííûõ ïàðàìåòðîâ ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè â ïðîöåñ-
ñå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè Ã. Õîôñòåäà, îòå÷åñòâåííûìè ñîöèîëîãàìè.
Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà êàæäîé êàòåãîðèè.

Äèñòàíöèÿ âëàñòè
Äèñòàíöèÿ âëàñòè ïðåäïîëàãàåò ðàâíîå (èëè íåðàâíîå) ðàñïðåäåëåíèå

âëàñòè. Íèçêàÿ «äèñòàíöèÿ âëàñòè» îïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíûì åå
ðàñïðåäåëåíèåì, ðàâåíñòâîì â ïðàâàõ è â îòíîøåíèÿõ, ñïðàâåäëèâûìè
íàãðàäàìè è íàêàçàíèÿìè. Âûñîêàÿ «äèñòàíöèÿ âëàñòè» – ýòî íåðàâíîå åå
ðàñïðåäåëåíèå, èåðàðõè÷íîñòü â ïðàâàõ, àñèììåòðè÷íîñòü â îòíîøåíèÿõ,
íàãðàäû è íàêàçàíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, ðàíãà, ñòàòóñà, òè-
òóëà è òðóäîâîãî ñòàæà. Å. Äàíèëîâà è Ì. Òàðàðóõèíà âûÿâëÿþò ñîäåðæà-
íèå è ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé, èõ âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèîí-
íóþ êóëüòóðó íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè. Àíàëèç ïðîâîäèë-
ñÿ ïðè ïîìîùè ìåòîäèêè Ã. Õîôñòåäà [6, ñ. 53–64]. Â ðåçóëüòàòå
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îáíàðóæåíî, ÷òî ïî äàííûì êàòåãîðèè «äèñòàíöèÿ âëàñòè», ÷àñòî îïðàøè-
âàåìûå çäåñü äåëàþò àêöåíò íà âîñïðèÿòèè ñîöèàëüíîãî. Íåðàâåíñòâî è
èåðàðõèÿ íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñïðàâåäëèâûå, à óâàæåíèå – ýòî ðåçóëü-
òàò ïîëîæèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, åãî õàðèçìû.
Òàêîå îòíîøåíèå ê âëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âîñïðèÿòèå ñåáÿ è
íà÷àëüíèêîâ êàê ÷ëåíîâ îäíîãî êîëëåêòèâà áûëî õàðàêòåðíûì äëÿ ñîâåò-
ñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, è ýòî ñîêðàùàëî èåðàðõè÷åñêèå äèñòàí-
öèè. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ, âîçìîæíî, ñòàëè îãðàíè÷åííîñòü
ìåòîäîâ êîíòðîëÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðóêîâîäèòåëåé, êàê, íàïðèìåð, êîíêó-
ðåíöèÿ èëè ýôôåêòèâíîå íà÷èñëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû (ïðåìèàëüíàÿ ñè-
ñòåìà áûëà íåñòàáèëüíîé). Âñëåäñòâèå ýòîãî íà÷àëüíèêè âûíóæäåíû áûëè
äîáèâàòüñÿ ëîÿëüíîñòè ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ïëàí, îò-
ñþäà âçàèìíàÿ çàâèñèìîñòü ðàáî÷èõ è íà÷àëüíèêîâ. Åñëè â çàïàäíîé îðãà-
íèçàöèè «íèçêàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè» (èíà÷å ãîâîðÿ, âûñîêàÿ ñòåïåíü íå-
ôîðìàëüíîñòè â êîììóíèêàöèÿõ ìåæäó âëàñòíûìè è èñïîëíèòåëüíûìè
ñòðóêòóðàìè) ñâÿçàíà ñ äåëåãèðîâàíèåì ïîëíîìî÷èé ïî ãîðèçîíòàëüíîé
ñòðóêòóðå, òî â Ðîññèè – ïî âåðòèêàëüíîé.

Èíäèâèäóàëèçì – êîëëåêòèâèçì
Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ – «èíäèâèäóàëèçì – êîëëåêòèâèçì» – îñíîâûâàåòñÿ

íà îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè ëèáî íà ñåáÿ, ëèáî íà êîëëåêòèâ. Äàííûå ñîöèî-
ëîãîâ À. È. Íàóìîâà [8], Å. Äàíèëîâîé è Ì. Òàðàðóõèíîé [6] â íåêîòîðîé
ñòåïåíè ïðîòèâîðå÷àò óñòîÿâøåìóñÿ ìíåíèþ î öåííîñòè êîëëåêòèâèçìà
â ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå. Ñòðåìëåíèå ê èíäèâèäóàëèçìó
ñâÿçûâàåòñÿ íå òîëüêî ñ êðèçèñíîé ñèòóàöèåé 1990-õ ãã. â Ðîññèè, íî è ñ
òðàäèöèÿìè ñîâåòñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â
ñîâåòñêîå âðåìÿ «òðóäîâîé êîëëåêòèâ» áûë îäíîâðåìåííî è èñòî÷íèêîì
ñîöèàëüíûõ áëàã, è èíñòðóìåíòîì êîíòðîëÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ìîæíî
áûëî äîñòèãàòü ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, íàïðèìåð, âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà. Ðàáîòíèêè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîíèìàëè ýòî è ñòàðàëèñü èçâëå÷ü
ñâîþ âûãîäó èç íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé âíóòðè ãðóïïû. Òàêèì îáðàçîì,
êîëëåêòèâèçì â ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè ÷àñòî ñâÿçûâàåòñÿ ñ âçàèìíîé
âûãîäîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ êîììåð÷åñêèõ
êîìïàíèé íà ïñèõîëîãèþ è ìîðàëüíûå íîðìû ïàðòíåðñòâà è êîðïîðàòè-
âèçìà. Òåì íå ìåíåå, êàê áûëî çàìå÷åíî äèðåêòîðîì èçâåñòíîé êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey & Company Ý. ôîí Ëåíàéçåíîì, öåííîñòü
êàæäîãî ÷åëîâåêà â ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ íå ñàìà ïî ñåáå, à âìåñòå ñ êîìàíäîé: «ñêàæåì, åñëè ýòîò ÷åëîâåê
ïåðåéäåò èç îäíîé ãðóïïû â äðóãóþ, òî åãî öåííîñòü áóäåò íå òàê î÷åâèä-
íà, êàê â ïåðâîé» (öèò. ïî : [7, ñ. 19–26]).

Ìóæåñòâåííîñòü – æåíñòâåííîñòü
Ã. Õîôñòåä îïðåäåëÿåò ðîññèéñêóþ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó êàê «æåí-

ñêóþ» (ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ). Îäíàêî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ãäå âíåäðÿþòñÿ çàïàäíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðíà
âûñîêàÿ ñòåïåíü «ìóæåñòâåííîé» êóëüòóðû, à â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèÿõ, ñëåäóþùèõ ñîâåòñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ
«æåíñêàÿ» êóëüòóðà. Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ À. È. Íàóìîâà ïîä-
òâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé,
ïîñêîëüêó îíà íåñîâìåñòèìà ñ ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèìè óêëàäàìè ïîñòñî-



 191 

âåòñêîé ýêîíîìèêè, è ðàáîòíèêè íå ãîòîâû ê áûñòðîìó âîñïðèÿòèþ èíûõ
êóëüòóðíûõ íîðì è öåííîñòåé. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê òÿãîòåþùèå ê «æåíñòâåííîñòè», íî äàííàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà íå îòíîñèòñÿ ê êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì [8, ñ. 259–303].

Èçáåãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè
Â ðàìêàõ ñëåäóþùåãî ïàðàìåòðà – «èçáåãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè» –

ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáëàäàþùàÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ
èçáåãàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ÷òî ñâÿçàíî, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ñ îáùèì
ñîñòîÿíèåì íåñòàáèëüíîñòè è ñìåíîé ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì  â Ðîññèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî óñòàíîâëåíèå ïðàâèë, äàæå æåñòêèõ,
ïðèâåòñòâóåòñÿ ðàáî÷èìè, ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì äàííûì Å. Äàíèëî-
âîé è Ì. Òàðàðóõèíîé [6, ñ. 53–64]. Îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå êîìôîðòíî,
êîãäà ýòè ïðàâèëà îïðåäåëåíû, õîòÿ ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíè ãîòîâû ñòðîãî
ñëåäîâàòü èì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêîå ñèëüíî âûðàæåííîå ñòðåìëåíèå ê
èçáåãàíèþ èçìåíåíèé è ðèñêîâ ïðèâîäèò ê êîíñåðâàòèçìó è ê íåæåëàíèþ
èçìåíèòü ïðèâû÷íûé óêëàä è ñòèëü æèçíè.

Îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íûå – êðàòêîñðî÷íûå ïëàíû
Ïÿòàÿ êàòåãîðèÿ – «îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ/êðàòêîñðî÷íóþ ïåð-

ñïåêòèâó». «Îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó» îïðåäåëÿåò îðè-
åíòàöèþ íà áóäóùåå è ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè ê ñáåðåæåíèþ è íàêîï-
ëåíèþ, â óïîðñòâå è íàñòîé÷èâîñòè ïðè äîñòèæåíèè öåëè. Äëÿ êðàòêî-
ñðî÷íîé îðèåíòàöèè õàðàêòåðíî óâàæåíèå ê òðàäèöèè è âûïîëíåíèå ñî-
öèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, áîëüøàÿ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà ïëàíû è çà ðå-
àëèçàöèþ ïëàíîâ âîçëàãàåòñÿ íà àâòîðèòåò èëè íà ðóêîâîäèòåëÿ. Ñîãëàñ-
íî Ã. Õîôñòåäó, äëÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé õàðàêòåðíà îðèåíòàöèÿ íà
êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äëÿ
ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû õàðàêòåðíû òàêèå öåííîñòè, êàê
«êîëëåêòèâèçì», «âûñîêàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè», «âûñîêîå ñòðåìëåíèå ê
èçáåãàíèþ íåîïðåäåëåííîñòè», «æåíñòâåííîñòü» ñòèëÿ îòíîøåíèé. Êóëü-
òóðà ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè äîñòàòî÷íî ðàçíîðîäíà è åå ñèñòåìà öåííî-
ñòåé ñôîðìèðîâàëàñü âî ìíîãîì ïîä âëèÿíèåì èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, à
íå òîëüêî â ñèëó ñïåöèôèêè ìåíòàëèòåòà.

Ïàòåðíàëèçì êàê êëþ÷åâàÿ öåííîñòü ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû
Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñîäåðæèò ýëåìåíòû

äîðåâîëþöèîííîé êóëüòóðû; ýëåìåíòû, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ïîä âëèÿíèåì ñîâåòñêîé ñèñòåìû; à òàêæå ýëåìåíòû, çàèìñòâîâàííûå
èç çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû. Ïàòåðíàëèçì, âåðòèêàëüíàÿ ñèñòå-
ìà îòíîøåíèé â èåðàðõèè, öåíòðàëèçàöèÿ ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè öåí-
íîñòÿìè ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïîñêîëüêó áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå. Ïîíÿòèå «ïàòåðíàëèçì» îïðåäåëÿåòñÿ
íàìè êàê  ôîðìà óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè ïðî-
ÿâëÿåò ïîêðîâèòåëüñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì è ê çàùèòå
èõ èíòåðåñîâ. Ïàòåðíàëèçì îñîáåííî õàðàêòåðåí äëÿ îðãàíèçàöèé ñ ïàò-
ðèàðõàëüíûìè òðàäèöèÿìè (ßïîíèÿ, Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ, Èñïàíèÿ, Ëà-
òèíñêàÿ Àìåðèêà è ò. ä.). Îäíàêî åñëè àçèàòñêèé ïàòåðíàëèçì áëèçîê àâ-
òîðèòàðíîìó ñòèëþ óïðàâëåíèÿ, òî ðîññèéñêèé ïàòåðíàëèçì îñíîâàí íà
ïðèíöèïå îáùèííîãî êîëëåêòèâèçìà, èëè «ñîáîðíîñòè», òî åñòü íà äîãî-
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âîðå ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó, ïðè
ñîõðàíåíèè ëè÷íîñòíûõ èíòåðåñîâ ëèäåð áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà áåçîïàñíîñòü è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîä÷èíåííûõ.

Âåðòèêàëüíàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé â èåðàðõèè è öåíòðàëèçàöèÿ òàêæå
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàê è â äîðåâîëþöèîííûé, è â ñîâåòñêèé
ïåðèîäû. Â ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ ðàáîòàõ XIX â. ðîññèéñêîå îáùåñòâî
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ïàòåðíàëèñòñêîå. Ïàòåðíàëèñòñêèé ñïîñîá óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì, òàê êàê áûë õàðàêòåðåí äëÿ ñîâåòñêîé îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû. Äàííûé ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèìè
äàííûìè Â. Ìàãóíà. Ïðè ñðàâíåíèè ìîòèâîâ òðóäà ñîâåòñêèõ ðàáî÷èõ â
1970–1980-å ãã. è ðîññèéñêèõ ñîòðóäíèêîâ â 1990-å ãã. Â. Ìàãóí ïðèõîäèò
ê âûâîäó, ÷òî âîïðåêè äîìèíèðîâàíèþ èäåîëîãèè íàä ëè÷íûìè èíòåðåñà-
ìè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ïîñòåïåííî â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå ïðîèñ-
õîäèë ïåðåõîä ê îáðàòíîìó: ê öåííîñòè âûñîêîãî çàðàáîòêà ïðè ìèíè-
ìàëüíîé çàòðàòå òðóäà, ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, âîçìîæíî è ñòàëî îäíèì
èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàçðóøåíèÿ èäåîëîãèè êîììóíèçìà [9, ñ. 113–144].
Õàðàêòåðíî, ÷òî öåííîñòè àêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè çàíèìàþò ïîñëåäíèå ìåñòà â ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñàõ, òàêæå
íå çàôèêñèðîâàíî îñîáåííîãî èíòåðåñà ðàáîòíèêîâ â èíèöèàòèâíî-ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé è èñïîëíèòåëüíîé  äåÿòåëüíîñòè. Ê 1980-ì ãã. ñðåäè ðîñ-
ñèÿí áûëè âûñîêî ðàñïðîñòðàíåíû öåííîñòè óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòêà è ñî-
êðàùåíèÿ òðóäîâûõ çàòðàò ïðè ïîëíîì áåçðàçëè÷èè ê àêòèâíîé ñàìîîòäà-
÷å, íàïðàâëåííîé íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû. Âîçìîæíî, òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ïðè ñîöèàëèçìå ñòàë îñîáåííî ïîïóëÿðåí
ïàòåðíàëèñòñêèé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïðåäïî÷òåíèå ïàòåðíàëèñòñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè ïîäòâåð-
æäàþò òàêæå äàííûå ÂÖÈÎÌ (Âñåðîññèéñêèé öåíòð èññëåäîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ), ñîãëàñíî êîòîðûì ãðàæäàí Ðîññèè, êàê è ïðåæäå, áîëü-
øå âñåãî óñòðîèëà áû ïàòåðíàëèñòñêàÿ ìîäåëü îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîò-
íèêîì è ðàáîòîäàòåëåì (39 %, çà ãîä äîëÿ òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ âûðîñëà
íà 4 %) [10]. Ïðè âûáîðå ìåæäó èíîñòðàííûì è ðîññèéñêèì ðóêîâîäèòå-
ëåì 76 % ðîññèÿí îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ñâîåìó ñîîòå÷åñòâåííèêó. Ðóêîâî-
äèòåëü ÂÖÈÎÌ Â.Ôåäîðîâ îáúÿñíÿåò òàêîé âûáîð: «ó áîëüøèíñòâà ðîñ-
ñèÿí ïðîñòî íåò îïûòà ðàáîòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè-èíîñòðàíöàìè. Ê òîìó
æå ðîññèéñêèå ðóêîâîäèòåëè îáû÷íî èñïîâåäàþò ïàòåðíàëèñòñêèé òèï
óïðàâëåíèÿ: íà÷àëüíèê íå òîëüêî îòäàåò êîìàíäû, íî è çàáîòèòñÿ î ðàáîò-
íèêå – âõîäèò â åãî æèçíåííîå ïîëîæåíèå è ò. ä. Ãàðàíòèé, ÷òî èíîñòðàí-
íûå ñïåöèàëèñòû áóäóò ïîñòóïàòü òàê æå, íåò. Íîâîå è íåèçâåäàííîå êîãî-
òî ïðèâëåêàåò, à êîãî-òî ñòðàøèò: ó íàñ, êàê ïîêàçûâàåò îïðîñ, áîëüøå
òåõ, êîãî òàêàÿ ïåðñïåêòèâà ïóãàåò» [ñì. : 10].

Òðóäíî ïðåäóãàäàòü, ïðîèçîéäóò ëè èçìåíåíèÿ â äàííîé ñòðóêòóðå âëà-
ñòè â áóäóùåì ïîä âëèÿíèåì çàïàäíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, íî
åñëè ýòî è ïðîèçîéäåò, òî, ñêîðåå âñåãî, íåñêîðî – èç-çà èíåðöèîííîñòè
ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Òàê, â çàïàäíîé îðãàíèçàöèè óï-
ðàâëåíèå ïðîèñõîäèò ïðè ñîáëþäåíèè åäèíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ íîðì è
òðåáîâàíèé (åäèíûõ ïðàâèë, ïîâåäåí÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, öåííîñòåé, ÿñíî-
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ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåâûõ ïîçèöèé, îïðåäåëåííûõ è ÷åòêèõ îæèäàíèé äðóã
îò äðóãà). Â ýòîì ñëó÷àå îòíîøåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàþò íåâèäè-
ìóþ âëàñòü íîðìû è êîððåêòèðîâêó ïîâåäåíèÿ äðóã äðóãà çà ñ÷åò âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, à íå òîëüêî ðóêîâîäñòâà. Ñâîáîäà ëè÷íîñòè çäåñü
òðàêòóåòñÿ êàê ñâîáîäà âûáîðà â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ ïðàâèë. Âëàñòü ðóêî-
âîäèòåëÿ çäåñü îãðàíè÷åíà, îíà ñâîäèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ê êîíòðîëþ
íàä ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë. Òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáû÷-
íî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè è ñâÿçûâàåòñÿ ñ
ïðåäñòàâëåíèÿìè î çàïàäíîé äåìîêðàòèè. Â òî æå âðåìÿ ñòèëü óïðàâëå-
íèÿ â ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿåòñÿ áîëåå íèç-
êîé âëàñòüþ íîðìû è ïðàâèë, à îáåñïå÷åíèå óïîðÿäî÷åííîñòè â îðãàíèçà-
öèè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî âìåøàòåëüñòâà ðóêî-
âîäñòâà â ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ. Â äàííîì ñëó÷àå íîðìû è ïðàâèëà â
îðãàíèçàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ëèöîì, íàäåëåííûì âëàñ-
òüþ, è ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííàÿ êîððåêòèðîâêà äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî áîëüøàÿ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû â
îðãàíèçàöèè ïàäàåò èìåííî íà ðóêîâîäèòåëåé. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû è óñòàíîâëåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé è íîðì ïðîèñõîäèò íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâåðõó. Òàêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàê-
òåðíà èìåííî äëÿ òðàäèöèîííûõ è ïàòåðíàëèñòñêèõ îáùåñòâ.

Òðàäèöèîííûå öåííîñòè ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû
Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ñîöèîêóëüòóðíûå öåííîñòè ñîâðåìåííîé ðîññèé-

ñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
âûäåëèòü â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà: ïàòåðíàëèçì, áåçîïàñíîñòü,
êîëëåêòèâèçì, æåíñòâåííîñòü â ñòèëå îòíîøåíèé, íåôîðìàëüíûå îòíî-
øåíèÿ â èåðàðõèè.

Ïàòåðíàëèçì ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåííîñòüþ íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðîé òàêæå õàðàêòåðíû:
ñòðåìëåíèå ðóêîâîäñòâà ê áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè; îãðàæäåíèå åå îò
âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ. Òàêæå ïðàê-
òèêóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ðèñêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè â îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, ðèñê-ìåíåäæìåíò, âêëþ÷àþùèé
ìàðêåòèíãîâóþ, êîíêóðåíòíóþ è èíôîðìàöèîííóþ ðàçâåäêó, ïðîâîäèìóþ
ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè. Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñòàíîâèòñÿ êàê íèêîãäà àêòóàëüíûì. Ñïå-
öèôèêà ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â òîì,
÷òî ðîëü è ôóíêöèè ÷åëîâåêà â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ÷àñòü åäèíîãî
öåëîãî, ÷òî õàðàêòåðèçóåò îáùèííûé êîëëåêòèâèçì ðîññèéñêîé îðãàíè-
çàöèè. Äàííûé ôàêò åùå â XIX â. îòìå÷àëè À. Ñ. Õîìÿêîâ, Í. ß. Äàíèëåâ-
ñêèé è À. Í. Ýíãåëüãàðäò – íà ïðèìåðå êðóãîâîé ïîðóêè â äîðåâîëþöèîí-
íîå âðåìÿ (òàêîé ñïîñîá ðàáîòû íàïîìèíàåò áðèãàäíûé ñïîñîáà ðàáîòû â
ñîâåòñêèé ïåðèîä) [11–13]. Ïî óáåæäåíèþ À. Ñ. Õîìÿêîâà, â îòëè÷èå îò
êàòîëèöèçìà è ïðîòåñòàíòèçìà, «ñîáîðíîñòü» ñîõðàíÿåòñÿ òîëüêî â ïðà-
âîñëàâíîé êóëüòóðå, ïîñêîëüêó â êàòîëèöèçìå íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâèòñÿ
åäèíñòâî, à â ïðîòåñòàíòèçìå – ñâîáîäà [12]. Òàêèì îáðàçîì, èìåííî îá-
ùèííûé êîëëåêòèâèçì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðóññêèìè ôèëîñîôàìè ïðè îï-
ðåäåëåíèè «ñîáîðíîñòè» ðîññèéñêîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿëàñü èìè
êàê äóõîâíîå, èëè ðåëèãèîçíîå, åäèíåíèå.
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Äîáàâèì, ÷òî ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà â áîëüøåé ñòåïå-
íè òÿãîòååò ê «æåíñòâåííîñòè», ïîñêîëüêó íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìå-
íè «ìóæñêèå» ðîëè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå è â îðãàíèçàöèÿõ îñëàáåâàëè.
«Ìóæñêàÿ» ðîëü ïîäðàçóìåâàåò óñèëåííûé êîíòðîëü íàä ñîöèàëüíûì âíåø-
íèì îêðóæåíèåì, äîìèíèðîâàíèå ìàòåðèàëüíîãî èíòåðåñà, ðîëü äîáûò-
÷èêà è çàùèòíèêà. Ëèêâèäàöèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, êðåïîñò-
íîå ïðàâî, è íàêîíåö, êîììóíèçì – âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ
«æåíñêîé» êóëüòóðû â Ðîññèè. Îãðàíè÷åíèå ãîñóäàðñòâîì âîçìîæíîñòåé
èíäèâèäà êîíòðîëèðîâàòü âíåøíåå îêðóæåíèå è ïîñëåäîâàâøèé â ãîäû
Ñîâåòñêîé âëàñòè îòêàç îò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, âîçìîæíî, òàêæå ñûã-
ðàëè ñâîþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè «æåíñòâåííîé» êóëüòóðû. Íà íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò íàáëþäàåòñÿ ðîñò «ìóæåñòâåííîñòè» â îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðå, ïðè÷èíîé êîòîðîãî ñòàëî ïðåäîñòàâëåíèå íåêîòîðîé ñâîáîäû â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå è ïðåäïî÷òåíèå îáùåñòâîì (ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ)
«ìóæåñòâåííîãî» òèïà âëàñòè. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà òàêæå ñ òåì, ÷òî
ñ íàñòóïëåíèåì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ðîëü «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ»
(â îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ) óâåëè÷èâàåòñÿ, à äëÿ íèõ õàðàêòåðåí òèï
æåíñêîãî ïîâåäåíèÿ – ñòðåìëåíèå ê êîìïðîìèññó èëè ïåðåãîâîðàì äëÿ ðàç-
ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, êîãäà òðåáóåòñÿ ñòèëü «æåíñòâåííîãî» ïîâåäåíèÿ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ðîññèé-
ñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå ñèñòåìà öåííîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ
èç ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ñàìèì ðóêîâîäñòâîì. Äàí-
íûé òèï óïðàâëåíèÿ âûáðàí îáîñíîâàííî, ïîñêîëüêó â ïîñòïåðåñòðîå÷-
íûé ïåðèîä íåêîòîðîå óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ è ñîçäàíèå ðàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ðóêîâîäñòâà áûëè íåîáõîäèìû â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè,  â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ÷åòêîé öåííîñòíîé îðèåíòàöèè è îïûòà ïîâåäåíèÿ â
ñèñòåìå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ìíîãîå çàâèñèò îò ôîðìèðîâàíèÿ
ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ñîáñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.
Âûáîð öåííîñòåé ïàòåðíàëèçìà è áåçîïàñíîñòè êàê ïðèîðèòåòíûõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé îðãàíèçàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Ñòîðîííèêè ãëîáàëèçàöèè, êàê èçâåñòíî, ïðåäïîëàãàþò óíèôèêàöèþ
ñèñòåìû öåííîñòåé â êàæäîé îðãàíèçàöèè. Îäíàêî âîïðåêè ýòîìó â ðå-
çóëüòàòå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ñî-
çäàíèå ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñ ó÷åòîì ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ôàêòîðà. Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå åå êóëüòóðû, íî ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñèñòåìó åå «ñîöèîêîäîâ» (öåííîñòåé). Ïðîáëåìà
îñíîâàíèé, àêòóàëüíàÿ äëÿ ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, íàõîäèò çäåñü ñâîå ðå-
øåíèå. Ñèñòåìà öåííîñòåé, èëè «ñîöèîêîäîâ», êàê îñíîâà äëÿ ðàçâèòèÿ è
óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, óêàçûâàåò íà íåîáõî-
äèìîñòü èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðû â îðãàíèçàöèè è ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé äëÿ ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ñòàíäàðòèçà-
öèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïî çàïàäíîìó îáðàçöó äîêàçàëà ñâîþ íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòü, ïîýòîìó ïîèñê îñíîâàíèé ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå íàñóùíûõ
ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ  â ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ.



 195 

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Ìàêàðîâà Í. È., Íàëèâàéêî Í. Â., Ïàðøèêîâ Â. È. Ôèëîñîôñêèé àíàëèç
ïðîáëåìû ïåäàãîãèêè íåíàñèëèÿ // Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ XXI âåêà. – 2002. –
¹ 3. – Ñ. 145–156.

2. Íàëèâàéêî Í. Â., Ïàðøèêîâ Â. È. Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê îáúåêò êîìï-
ëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ. – Íîâîñèáèðñê : Èçä-âî ÑÎ ÐÀÍ, 2002. – 215 ñ.

3. Schein E. The ñorporate ñulture survival guide. Sense and nonsense about ñulture
ñhange. – San Francisco, 1999. – Ð. 25–39.

4. Ñòåïèí Â. Ñ. Êóäà èäåò ðîññèéñêàÿ êóëüòóðà? // Êðóãëûé ñòîë (27–28 èþíÿ
2009 ã.). – ÑÏá. : ÑÏáÃÓÏ, 2010. – 152 ñ.

5. Hofstede G. Cultures ñonsequences: comparing values, behaviors, institutions across
nations // American Library of Congress. – New York, 2000.

6. Äàíèëîâà Å., Òàðàðóõèíà Ì. Ðîññèéñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êóëüòóðà â ïàðà-
ìåòðàõ Ã. Õîôøòåäà // Ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. – 2003. – ¹ 3 (65). –
C. 53–64.

7. Êðàñíîâà Â., Ìàòâååâà À., Ñìîðîäèíà Ò. Ìåæäó ãàðìîíèåé è äåñïîòèåé //
Ýêñïåðò. – 2000. – ¹ 25. – Ñ. 19–26.

8. Íàóìîâ À. È. Âëèÿíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû íà óïðàâëåíèå áèçíåñîì // Ìå-
íåäæìåíò: âåê XX–XXI â. – Ì. :Ýêîíîìèñòú, 2004. – Ñ. 259–303.

9. Ìàãóí Ñ. Â. Ðîññèéñêèå öåííîñòè:èäåîëîãèÿ è ìàññîâîå ñîçíàíèå // Ìèð Ðîñ-
ñèè. – 1998. – ¹ 4. – C. 113–144.

10. ÂÖÈÎÌ: Íèçû íå õîòÿò. – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL: http://wciom.ru/
index.php?id=269&uid=111153 (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.12.10);

×üÿ ðóêà ñèëüíåå? – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL: http://wciom.ru/index.php?id=
269&uid=13418 (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.12.10);

Ïðîôñîþçû è òðóäÿùèåñÿ: âìåñòå èëè ïîðîçíü? – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL: http:/
/wciom.ru/arkhiv/tematicheskiiarkhiv/item/single/11914.html?no_cache= 1&cHash=
ecc285b3f0 (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.02.10);

Îòåö èëè ìåíåäæåð? – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL: http://wciom.ru/index.php?id=
269&uid=9584 (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.12.10);

Èäåàëüíûé ïðåçèäåíò: «Îòåö íàöèè» èëè ñîâðåìåííûé ìåíåäæåð? – [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. – URL: http://wciom.ru/index.php?id=268&uid=9488 (äàòà îáðàùåíèÿ:
20.12.10).

11. Äàíèëåâñêèé Í. ß. Ðîññèÿ è Åâðîïà. – Ì. : Êíèãà, 1991. – 574 ñ.
12. Õîìÿêîâ À. Ñ. Öåðêîâü îäíà. – Ì. : ÈÕÒÈÎÑ, 2004. – 495 ñ.
13. Ýíãåëüãàðäò À. Í. Èç äåðåâíè. 12 ïèñåì. 1872–1887. – ÑÏá. : Íàóêà, 1999. – 714 ñ.

Ïðèíÿòà ðåäàêöèåé: 17.02.2012

ÓÄÊ 13+ 37.0

ÔÈËÎÑÎÔÑÊÎ-ÀÍÒÐÎÏÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Î. Ð. Ñèãíàåâñêàÿ, Î. À. Ñêîðûòèíà (Åêàòåðèíáóðã)

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîïûòêà ðàññìîòðåòü ôèëîñîôñêî-àíòðîïîëîãè÷åñ-
êèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ
ìèðå. Â ÷àñòíîñòè, ïî-íîâîìó ðàñêðûâàåòñÿ ñìûñë ñïîðà çàïàäíèêîâ è

Î. Ð. Ñèãíàåâñêàÿ




