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Àííîòàöèÿ

Èññëåäóþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíò-
ðîâ êàê âåäóùåãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ïîêàçàíû
ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè
è îñíîâíûõ âèäîâ èõ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïðåäëîæåíû íà-
ïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ öåíòðîâ äëÿ óñèëåíèÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
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Abstract

The paper analyses development capacities of the research centers con-
sidered as a key element of the national innovation system. We show the cur-
rent management problems in such centers and kinds of supports provided by
the government. The ways how to reform the operation of such centers to en-
hance better cooperation of all elements of the innovation system are pre-
sented here.
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Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû (ÃÍÖ) áûëè ñîçäàíû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 èþíÿ 1993 ã.
¹ 939 â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ
â ñòðàíå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë ìèðîâîãî óðîâíÿ, ðàçâèòèÿ åå íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëå-
äîâàíèé è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ.
Â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25 äåêàáðÿ 1993 ã. ¹ 1347
«Î ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñò-
âåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îïðåäåëåíî:
1) ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè íàóêè, âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, êîòîðûì ïðèñâîåí ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåí-
òðà, ñ÷èòàþòñÿ îáúåêòàìè íàóêè ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñ îñîáûìè
ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è îáåñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñ-
òè; 2) äåÿòåëüíîñòü ýòèõ öåíòðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîãðàììàìè ðàáîò, óòâåðæäåííûìè çàèíòåðåñîâàííûì ìèíèñòåð-
ñòâîì è ñîãëàñîâàííûìè ñ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëè-
òèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îïðåäåëÿåòñÿ Ïîëîæåíèåì îá óñëîâèÿõ
ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ öåíòðà.

Ïåðâûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûì â 1994 ã. áûë ïðè-
ñâîåí ñòàòóñ ÃÍÖ, ñòàëè íàó÷íûé öåíòð «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò»,
Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé àâòîìîáèëüíûé è àâòîìî-
òîðíûé èíñòèòóò, Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòè-
òóò ìåòðîëîãèè, Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïî òåõíîëî-
ãèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, Èíñòèòóò èììóíîëîãèè, Ãîñóäàðñòâåííûé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò õèìèè è òåõíîëîãèè ýëåìåíòîîðãà-
íè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò õèìèè è ìåõàíèêè, Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîé õèìèè è òåõíîëîãèè, Ðîññèéñêèé íà-
ó÷íûé öåíòð «Ïðèêëàäíàÿ õèìèÿ», Èíñòèòóò ôèçèêè âûñîêèõ ýíåð-
ãèé, Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè.

Â ïîëîæåíèè î êîíêðåòíîì ÃÍÖ ïðåäóñìàòðèâàëèñü óñëîâèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, îïðåäåëÿëèñü åãî ñïåöèàëèçàöèÿ è ïî-
ðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì è ñîîòâåòñòâóþùèìè ìèíèñ-
òåðñòâàìè. Îáÿçàòåëüñòâà ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå êîíêðåòè-
çèðîâàëèñü â äîãîâîðàõ ìåæäó öåíòðîì è ìèíèñòåðñòâàìè èëè èíûìè
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ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàêæå ìåæäó óêà-
çàííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ìèíèñòåð-
ñòâî ýêîíîìèêè íà÷èíàÿ ñ 1994 ã. ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå öåí-
òðàì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îòäåëüíîé ñòðîêîé. ÃÍÖ îñâîáîæäàþòñÿ
îò óïëàòû èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ìàòåðèàëû è îáîðóäî-
âàíèå, ïðèîáðåòàåìûå äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðåäóñìîòðåí ðÿä
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé áàçû öåíòðîâ çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, îïðåäåëåí ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ è óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà
ñîòðóäíèêîâ öåíòðîâ. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé
è îðãàíèçàöèé íàóêè, à òàêæå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîëó÷èâøèõ
ñòàòóñ ÃÍÖ, ñîõðàíåíû óñòàíîâëåííûå ðàíåå ëüãîòû è êîìïåíñàöèè
çà ðàáîòó âî âðåäíûõ è îñîáî âðåäíûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå ëüãîòíîå
ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå ïèòàíèå è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàòóñ ÃÍÖ ïðèñâàèâàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîí-
êóðñíîãî ýêñïåðòíîãî îòáîðà íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå èìåþò
óíèêàëüíîå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîå îáîðóäîâàíèå, ðàñïîëàãàþò
íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè è ñïåöèàëèñòàìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîä-
íîå ïðèçíàíèå. Ïåðåä ÃÍÖ êàê âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòàâÿòñÿ çàäà÷è ãåíåðàöèè çíàíèé, ïåðå-
âîäà ýòèõ çíàíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé òîâàð è ïîäãîòîâêè íà-
ó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè äåéñòâóåò 58 ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíò-
ðîâ1, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè ÿäåðíîé ôèçèêè, àòîìíîé íàóêè
è òåõíèêè, õèìèè è íîâûõ ìàòåðèàëîâ, àâèàöèè, êîñìîñà, ñóäîñòðîå-
íèÿ, òðàíñïîðòà, èíôîðìàòèêè è ïðèáîðîñòðîåíèÿ, áèîòåõíîëîãèè,
îïòî- è ôîòîýëåêòðîíèêè, ðîáîòîòåõíèêè è ìàøèíîñòðîåíèÿ, íàâèãà-
öèè è àêóñòèêè, âîäîñíàáæåíèÿ è ãèäðîãåîëîãèè, ýíåðãåòèêè è ýëåêòðî-
òåõíèêè, ìåòàëëóðãèè, ñòðîèòåëüñòâà, ìåòåîðîëîãèè, âèðóñîëîãèè,
ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñåëåêöèè ðàñòåíèé. Èõ äàëüíåéøåå
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1 Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÃÍÖ ðàñïîëîæåíî â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Íèæíåì Íîâãîðîäå. Â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ Ðîññèè ïîêà ñîç-
äàí âñåãî îäèí òàêîé öåíòð – ÔÃÓÍ «Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð âèðóñîëî-
ãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð» â ïîñ. Êîëüöîâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.



ðàçâèòèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ïÿòîãî è øåñòîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Â ïîäðàçäåëåíèÿõ ÃÍÖ ñîñðåäîòî÷åíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìàòåðè-
àëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óíèêàëüíîé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
áàçû. Â ýòèõ öåíòðàõ ðàáîòàåò áîëåå 80 òûñ. ÷åë. [1], â òîì ÷èñëå îêîëî
100 ÷ëåíîâ àêàäåìèé íàóê, áîëåå 7,5 òûñ. äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê.
Íà äîëþ ÃÍÖ ïðèõîäèòñÿ 14,1% îáùåðîññèéñêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, áîëåå 45% ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è áîëåå 40% ðàç-
ðàáîòîê. Îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ ÿâëÿåòñÿ ìåæâåäîìñòâåí-
íûé è ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáíîñòè ïðàêòè÷åñêè âñåõ îòðàñ-
ëåé îáîðîííîãî è ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Äåÿ-
òåëüíîñòü ÃÍÖ ñîîòâåòñòâóåò çàÿâëåííûì ïðåçèäåíòîì ñòðàíû ïðè-
îðèòåòíûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçà-
öèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Öåíòðû â ñîñòîÿíèè ñèñòåìíî îáåñïå÷èòü âñå
ïîçèöèè èííîâàöèîííîãî ñïåêòðà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî
ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ âñå âèäû ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé, ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íàêîïëåíèå è îáðàáîòêó èí-
ôîðìàöèè, ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ñåðòèôèêàöèþ ïðîäóêöèè è åå êîììåð-
öèàëèçàöèþ, ôîðìèðîâàíèå êîîïåðàöèè ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî èìåííî ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ âî ìíîãîì ïîìîãëî ñîõðàíèòü ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêè â ñëîæíûé ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Ìíîãèå íàó÷íûå ðå-
çóëüòàòû ÃÍÖ ñîîòâåòñòâóþò èçâåñòíûì ìèðîâûì àíàëîãàì èëè èõ
ïðåâîñõîäÿò [2].

Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû èñïûòûâà-
þò îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè. Íàïðèìåð, ó áîëüøèí-
ñòâà ÃÍÖ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ íà óðîâíå
5–10% áþäæåòà íà ÍÈÎÊÐ. Ïðàâäà, ó íåêîòîðûõ öåíòðîâ, ïðåèìó-
ùåñòâåííî â àâèàñòðîåíèè, ïîñòóïëåíèÿ ïî ëèíèè ôåäåðàëüíûõ öåëå-
âûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì (ÔÖÍÒÏ) ñîñòàâëÿëè 80% áþäæå-
òà. Ïîìèìî äîïîëíèòåëüíîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ öåíòðàì
ïðåäîñòàâëÿëèñü ëüãîòû íà èìóùåñòâî è íà çåìëþ, êîòîðûå èìåëè
äàæå áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå. Òàê, íàïðèìåð,
â 2003 ã. íàëîãîâûå ëüãîòû ïîçâîëèëè ÃÍÖ ñîõðàíèòü ó ñåáÿ îêîëî
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3 ìëðä ðóá., òîãäà êàê ïî ïðîãðàììå ïîääåðæêè â òîì æå ãîäó áûë âû-
äåëåí 1 ìëðä ðóá. [1]. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ÃÍÖ ðàñïî-
ëîæåíî â Ìîñêâå, 8 íîÿáðÿ 2010 ã. Ìîñêîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ äóìà ïðèíÿ-
ëà ïîïðàâêè â ðåãèîíàëüíûé çàêîí î çåìåëüíîì íàëîãå. Çàêîí óñòàíî-
âèë ëüãîòó äëÿ ÃÍÖ Ìîñêâû â îòíîøåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ èìè â öåëÿõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ëüãîòà ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè äîëÿ äîõîäà îò íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè çà îò÷åòíûé íàëîãîâûé ïåðèîä ó òàêèõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâ-
ëÿåò íå ìåíåå 70% îò îáùåãî äîõîäà.

Îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíó-
ëèñü öåíòðû, îñîáåííî îñòðî ïðîÿâèëèñü â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðåäóñìîòðåííîé â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. Ðÿä ýòèõ ïðîá-
ëåì òðåáóþò íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèå ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñòðóêòóðå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
ïðèâåëî ê ðàçðûâó öåëîñòíîé öåïè ôèíàíñèðîâàíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ
ðàáîò â ðàìêàõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîëíûé öèêë. Â 2005 ã.
èç ÔÖÍÒÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè» èçúÿëè ïîäïðîãðàììó, ïî êîòîðîé
ÃÍÖ ôèíàíñèðîâàëèñü. Èçìåíåíèå áûëî îáóñëîâëåíî ïåðåõîäîì Ìè-
íèñòåðñòâà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÐÔ íà êîíêóðñíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ðàáîò, à ÃÍÖ âñåãäà ïîääåðæèâàëèñü êàê îðãàíèçàöèè. Ïîñêîëüêó, ïî
ìíåíèþ ÷èíîâíèêîâ îò íàóêè, ïåðèîä âûæèâàíèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé çàêîí÷èëñÿ, íåîáõîäèìîñòü â òàêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæ-
êå îòïàëà è òåïåðü ÃÍÖ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ äîëæíû ó÷àñòâîâàòü
â êîíêóðñàõ, îáúÿâëÿåìûõ Ìèíîáðíàóêè. Îäíàêî ïîáåäà â êîíêóðñå
ïî ôóíäàìåíòàëüíûì íàóêàì åùå íå ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ
íà ïðîâåäåíèå ðàáîò íà äðóãèõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà, êîòî-
ðûå âûïîëíÿþòñÿ â òîé æå îðãàíèçàöèè, è ñîçäàíèå íàóêîåìêîé òåõ-
íîëîãèè èëè ïðîäóêöèè òîðìîçèòñÿ. Â Àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ Ðîññèè îòìå÷àþò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâàÿ áàçà, ê ñîæàëåíèþ, íå ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïðåäëî-
æåííûé èííîâàöèîííûé öèêë. Ñ 2005 ã. èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, â êîòîðîì áûë ëèêâèäèðîâàí ðàçäåë «Ôóíäàìåí-
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òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåñ-
ñó». Â èòîãå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñåãîäíÿ ôèíàíñèðóþòñÿ
ïî ðàçäåëó «Îáùåãîñóäàðñòâåííûå âîïðîñû», à ïðèêëàäíûå – ïî ðàç-
äåëó «Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà», ò.å. óæå íà âàæíîì ýòàïå ôèíàíñî-
âûõ ïðîåêòèðîâîê ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêîé ðà-
çîðâàíà ñâÿçü.

Êðîìå òîãî, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ñîâìåñòíî ñ Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèåé íàóê ðàçðàáàòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ òîëüêî â îòíî-
øåíèè áþäæåòà íà ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.
Ïðîãðàììíóþ æå ÷àñòü àññèãíîâàíèé â íàóêó ôîðìèðóåò Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ, âíåïðîãðàììíóþ – Ìèíôèí. Ïî-âèäèìîìó, áîëåå íàäåæ-
íûì ñïîñîáîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ âîçâðàùåíèå
åäèíîé ñòðîêè «Íàóêà è èííîâàöèè» ñ ïîäðàçäåëåíèåì íà ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè.

Âî-âòîðûõ, èç-çà íåðàâíîãî ñòàðòîâîãî óðîâíÿ íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà ÃÍÖ îíè ðàçâèâàëèñü íåîäèíàêîâî: îäíè öåíòðû äåéñòâèòåëü-
íî çàíÿëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, òîãäà
êàê äðóãèå ñóùåñòâîâàëè òîëüêî áëàãîäàðÿ îñîáîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå2. Àíàëèç ñèñòåìû ÃÍÖ, ïðîâåäåííûé ïî ðåçóëüòàòàì
ðÿäà àòòåñòàöèé, ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàëèñü îêîëî
30% âñåõ ÃÍÖ [1].

Â-òðåòüèõ, ðåôîðìèðîâàíèå íàóêè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì
èäåò äîñòàòî÷íî ìåäëåííî. Ñîêðàùåíèå ñåêòîðà îòðàñëåâîé íàóêè
÷àñòè÷íî áûëî ïðèîñòàíîâëåíî ïóòåì ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ÃÍÖ, îäíàêî
ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå âûðàáîòàíà åäèíàÿ ïîçèöèÿ îá îïðåäåëåíèè
ñòàòóñà ÃÍÖ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ [3].

Â-÷åòâåðòûõ, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ «ïåðåñå÷åíèå» îòäåëüíûõ
ôóíêöèé ÃÍÖ è ãîñêîðïîðàöèé â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìå. Èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé íà ðÿäå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé – ýòî ïîïûòêà ñôîðìèðîâàòü âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå êîìïàíèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû îáúåäèíèòü íàó-
êó è ïðîèçâîäñòâî äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ öåïî÷åê.
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2 Ðÿä ÃÍÖ äîñòàòî÷íî óñïåøíî ñóùåñòâîâàëè çà ñ÷åò òàêèõ âíóòðåííèõ ðåçåð-
âîâ, êàê ñäà÷à ïîìåùåíèé â àðåíäó. Ýòî áûëî âîçìîæíî äî 2002 ã., à çàòåì ÃÍÖ
áûëè ëèøåíû òàêîé ëüãîòû, ÷òî åùå áîëåå óñëîæíèëî èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû.



Â-ïÿòûõ, ìíîãîêàíàëüíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîðîæäàåò âåðîÿò-
íîñòü êàê äóáëèðîâàíèÿ, òàê è äåôèöèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ýòàïîâ èííîâàöèîííûõ öèêëîâ ó ÃÍÖ è äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Â-øåñòûõ, âûÿâëåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ÃÍÖ ïðîâîäèòñÿ ïîêà
áåç äåòàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, òàê êàê èìåþò ìåñòî îò-
íîñèòåëüíî ñèëüíàÿ âåðòèêàëüíàÿ ñâÿçü (ïî ëèíèè âåäîìñòâ) è îòíîñè-
òåëüíî ñëàáàÿ ãîðèçîíòàëüíàÿ ñâÿçü ñ àäìèíèñòðàöèÿìè òåððèòîðèé,
ãäå ðàñïîëîæåíû ÃÍÖ, èëè ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàõ, ãäå ðåàëèçóþòñÿ
ðàçðàáîòêè ÃÍÖ.

Ïðîáëåìû ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè îá-
ñóæäàëèñü â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ íåîäíîêðàòíî. Âûñêàçà-
íî íåìàëî äèñêóññèîííûõ ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
ÃÍÖ. Â òàáëèöå 1 ïðèâîäÿòñÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî-
ñëåäíèõ 10 ëåò, êàñàþùèåñÿ ðåîðãàíèçàöèè öåíòðîâ.

Ìåñòî ÃÍÖ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íàóêè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêòèâíîñòüþ íå
òîëüêî íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñòàäèè, íî è ïðè ñîçäàíèè äåé-
ñòâèòåëüíî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, èìåþùèõ ðåàëü-
íûé ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðûíêàõ Ðîññèè è ìèðà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå îòðàñëåâîé íàóêè ó÷ðåæäåíèÿ,
èìåþùèå ñòàòóñ ÃÍÖ, ïðåäñòàâëåíû ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ïðåèìóùåñòâåííî â îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå), îòêðûòûìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè (ñðå-
äè íèõ àêöèîíèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíöåðíû, çàâîäû, ÍÏÎ, èí-
ñòèòóòû). Ïî ÷èñëó ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ îòðàñëåâûå èíñòèòó-
òû äîìèíèðóþò è âíîñÿò îñíîâíîé âêëàä â ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû.

Ïî îöåíêàì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, îòðàñëåâûå èí-
ñòèòóòû â ñèëó ñâîåé èçíà÷àëüíîé íàöåëåííîñòè íà ïîëó÷åíèå ïðèêëàä-
íûõ ðåçóëüòàòîâ îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ñèëüíûìè ó÷àñòíèêàìè â êîí-
êóðñàõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñðåäè èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Ïîáåäèòåëè êîíêóðñà ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà åæå-
ãîäíóþ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà â ðàçìåðå îò 300 ìëí äî 1 ìëðä ðóá. Äåíüãè
áóäóò äàâàòü â îáìåí íà îáÿçàòåëüñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè îñòàíåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ îðãàíèçà-
öèè-ðàçðàáîò÷èêà. Ãîñóäàðñòâî ñîãëàñíî æäàòü ýòîò ïðîäóêò òðè ãîäà, íî
ïðè óñëîâèè ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.
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ñê
èå

îð
ãà

íè
çà

öè
è

(Ã
Í

Î
).

Â
Ã

ðà
æ

äà
íñ

êî
ì

êî
äå

êñ
å

äë
ÿ

Ã
Í

Î
ïð

åä
óñ

ì
îò

ðå
íà

òî
ëü

êî
îä

íà
ô

îð
ì

à
–

ó÷
ðå

æ
äå

íè
å.

Ï
ðå

äï
îë

àã
àë

îñ
ü,

÷ò
î

â
ýò

ó
ô

îð
ì

ó
ì

îã
óò

áû
òü

ïð
åî

áð
àç

îâ
àí

û
òå

Ã
Í

Ö
,ê

îò
îð

û
å

ÿâ
ëÿ

þ
òñ

ÿ
èí

ñò
è-

ò
óò

àì
è,

âå
äó

ù
èì

è
ïð

åè
ì

óù
åñ

ò
âå

íí
î

ô
óí

äà
ì

åí
ò

àë
üí

û
å

èñ
ñë

åä
îâ

àí
èÿ

.

Ä
îë

æ
íû

áû
ëè

ïð
èâ

àò
èç

èð
îâ

àò
üñ

ÿ
Ã

Í
Ö

,è
ì

åþ
ù

èå
ô

îð
ì

ó
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

åí
íû

õ
óí

èò
àð

íû
õ

ïð
åä

ïð
èÿ

òè
é

è
íå

ïð
åò

åí
äó

þ
ù

èå
íà

ñî
õð

àí
åí

èå
ýò

îã
î

ñò
àò

óñ
à.

Ä
îï

óñ
êà

ëî
ñü

òà
êæ

å
âê

ëþ
÷å

íè
å

ðÿ
äà

ïð
èâ

àò
èç

èð
îâ

àí
íû

õ
Ã

Í
Ö

â
ñî

ñò
àâ

ô
è-

íà
íñ

îâ
î-

ïð
îì

û
ø

ëå
íí

û
õ

ãð
óï

ï,
íà

ó÷
íî

-ï
ðî

ì
û

ø
ëå

íí
û

õ
è

íà
ó÷

íî
-î

áð
àç

î-
âà

òå
ëü

íû
õ

êî
ì

ïë
åê

ñî
â
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Ã.À. Óíòóðà
Ï

ðî
äî

ëæ
åí

èå
ò

àá
ë.

1

Ã
îä

Ï
ðå

äë
îæ

åí
èå

Î
æ

èä
àå

ì
û

å
ïî

ñë
åä

ñò
âè

ÿ
èë

è
ðå

çó
ëü

òà
òû

20
05

–
20

09
Ñ

òà
òó

ñ
Ã

Í
Ö

äî
ëæ

åí
ïð

èñ
âà

èâ
àò

üñ
ÿ

è
ñî

õð
àí

ÿò
üñ

ÿ
íà

îñ
íî

âà
íè

è
ïî

ä-
òâ

åð
æ

äå
íí

îé
ðå

çó
ëü

òà
òè

âí
îñ

òè
äå

ÿ-
òå

ëü
íî

ñò
è

è
ñî

îò
âå

òñ
òâ

èÿ
ñò

ðà
òå

ãè
-

÷å
ñê

èì
ïð

èî
ðè

òå
òà

ì
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

à

Ï
ðî

èç
îø

ëî
ïå

ðå
ðà

ñï
ðå

äå
ëå

íè
å

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
õ

ðå
ñó

ðñ
îâ

â
ïî

ëü
çó

îò
-

äå
ëü

íû
õ

Ã
Í

Ö
,í

àï
ðè

ì
åð

Ê
óð

÷à
òî

âñ
êî

ãî
èí

ñò
èò

óò
à.

Ñ
òî

÷ê
è

çð
åí

èÿ
íî

âî
ãî

ïå
ðå

÷í
ÿ

ïð
èî

ðè
òå

òî
â

ñò
ðó

êò
óð

à
ì

àë
û

õ
Ã

Í
Ö

âû
ãë

ÿ-
äè

ò
óñ

òà
ðå

âø
åé

,ï
îñ

êî
ëü

êó
ïð

àê
òè

÷å
ñê

è
òð

åò
ü

Ã
Í

Ö
çà

íè
ì

àþ
òñ

ÿ
ïð

îá
ëå

ì
à-

ì
è

â
ðà

ì
êà

õ
íà

ïð
àâ

ëå
íè

é
«ï

ðî
èç

âî
äñ

òâ
åí

íû
å

òå
õí

îë
îã

èè
»

è
«í

îâ
û

å
òð

àí
ñ-

ïî
ðò

íû
å

òå
õí

îë
îã

èè
»,

êî
òî

ðû
å

èñ
êë

þ
÷å

íû
èç

íî
âî

ãî
ñî

ñò
àâ

à
ïð

èî
ðè

òå
òî

â.
Â

ñî
îò

âå
òñ

òâ
èè

ñ
íî

âî
é

ñò
ðó

êò
óð

îé
ïð

èî
ðè

òå
òî

â
äî

ëæ
íà

áû
òü

ïå
ðå

ñì
îò

ðå
-

íà
Ô

Ö
Í

Ò
Ï

«È
ññ

ëå
äî

âà
íè

ÿ
è

ðà
çð

àá
îò

êè
ïî

ïð
èî

ðè
òå

òí
û

ì
íà

ïð
àâ

ëå
íè

ÿì
ðà

çâ
èò

èÿ
íà

óê
è

è
òå

õí
èê

è»
.

Å
ñë

è
íî

âû
é

ïå
ðå

÷å
íü

ïð
èî

ðè
òå

òí
û

õ
íà

ïð
àâ

ëå
íè

é
íå

áó
äå

ò
èç

ì
åí

ÿò
üñ

ÿ
â

áë
èæ

àé
ø

èå
3–

5
ëå

ò,
òî

âñ
þ

ñè
ñò

åì
ó

Ã
Í

Ö
ïð

åä
ñò

îè
ò

ïå
ðå

ñì
àò

ðè
âà

òü

20
07

Ï
ðè

ó÷
àñ

òè
è

Ì
èí

èñ
òå

ðñ
òâ

à
îá

ðà
çî

-
âà

íè
ÿ

è
íà

óê
è

ðà
çð

àá
àò

û
âà

åò
ñÿ

ïð
î-

ãð
àì

ì
à

ñó
áñ

èä
èð

îâ
àí

èÿ
âå

äî
ì

ñò
-

âå
íí

û
õ

èí
ñò

èò
óò

îâ
.

Â
ïå

ðâ
û

å
ïó

á-
ëè

÷í
îå

îá
ñó

æ
äå

íè
å

ïð
îã

ðà
ì

ì
û

ñî
-

ñò
îÿ

ëî
ñü

5
îê

òÿ
áð

ÿ
20

07
ã.

íà
êð

óã
-

ëî
ì

ñò
îë

å,
îð

ãà
íè

çî
âà

íí
îì

Ö
åí

ò-
ðî

ì
«Î

òê
ðû

òà
ÿ

ýê
îí

îì
èê

à»

Í
àð

ÿä
ó

ñ
Ã

Í
Ö

âî
çí

èê
ëè

ô
åä

åð
àë

üí
û

å
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

åí
íû

å
óí

èò
àð

íû
å

ïð
åä

-
ïð

èÿ
òè

ÿ,
àê

öè
îí

åð
íû

å
îá

ù
åñ

òâ
à

ñ
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

åí
íû

ì
êà

ïè
òà

ëî
ì

,
íà

ó÷
-

íî
-ï

ðî
èç

âî
äñ

òâ
åí

íû
å

îá
úå

äè
íå

íè
ÿ.

Î
äí

è
ðà

áî
òà

ëè
áë

àã
îä

àð
ÿ

ñò
àá

èë
üí

û
ì

çà
êà

çà
ì

îò
«î

áî
ðî

íê
è»

,
äð

óã
èå

óñ
ïå

ø
íî

ïå
ðå

ñò
ðî

èë
èñ

ü
íà

íî
âû

å
ô

îð
ì

û
ðà

áî
òû

ñ
ïð

åä
ïð

èÿ
òè

ÿì
è,

ì
íî

ãè
å

âû
æ

èâ
àë

è
íà

ì
åë

êè
õ

çà
êà

çà
õ

÷à
ñò

íû
õ

ô
èð

ì
èë

è
äà

æ
å

çà
ñ÷

åò
ðà

çð
àá

îò
êè

íî
ðì

àò
èâ

íû
õ

äî
êó

ì
åí

òî
â,

÷ò
î

ê
íà

óê
å

âî
îá

ù
å

îò
íî

ø
åí

èÿ
íå

èì
åå

ò.
Ï

ðå
äï

îë
àã

àë
îñ

ü,
÷ò

î
áó

äå
ò

ââ
åä

åí
Ð

åå
ñò

ð
íà

-
ó÷

íû
õ

îð
ãà

íè
çà

öè
é

è
îï

ðå
äå

ëå
í

ñò
àò

óñ
Ã

Í
Ö

20
09

À
ññ

îö
èà

öè
ÿ

Ã
Í

Ö
âû

äâ
èí

óë
à

ïð
åä

ëî
-

æ
åí

èå
î

êî
íñ

îë
èä

àö
èè

âñ
åõ

ó÷
àñ

òí
è-

êî
â

èí
íî

âà
öè

îí
íî

é
ñè

ñò
åì

û
íà

òå
õ-

íî
ëî

ãè
÷å

ñê
îì

ñò
ðà

òå
ãè

÷å
ñê

îì
ïð

î-
ðû

âå
è

îá
îñ

îá
îé

ðî
ëè

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

-
íî

ãî
ñå

êò
îð

à
íà

óê
è

â
ì

îä
åð

íè
çà

öè
è

Ï
ðå

äï
îë

àã
àë

îñ
ü

ñî
çä

àò
ü

Ö
åí

òð
èñ

ñë
åä

îâ
àí

èé
è

òå
õí

îë
îã

è÷
åñ

êè
õ

ðà
çð

àá
î-

òî
ê

íà
áà

çå
Ð

îñ
ñè

éñ
êî

é
àê

àä
åì

èè
íà

óê
è

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
õ

íà
ó÷

íû
õ

öå
íò

ðî
â

ñ
ïð

èâ
ëå

÷å
íè

åì
âå

äó
ù

èõ
óí

èâ
åð

ñè
òå

òî
â,

ñï
îñ

îá
íû

õ
îá

åñ
ïå

÷è
òü

ñî
âð

åì
åí

-
íû

é
óð

îâ
åí

ü
íà

ó÷
íî

-ì
åò

îä
è÷

åñ
êî

é
è

îá
ðà

çî
âà

òå
ëü

íî
é

äå
ÿò

åë
üí

îñ
òè

.

Çà
äà

÷à
ýò

îã
î

öå
íò

ðà
–

ô
îð

ì
èð

îâ
àí

èå
òå

ñí
îé

íà
ó÷

íî
é

êî
îï

åð
àö

èè
ì

åæ
äó

âñ
åì

è
ó÷

àñ
òí

èê
àì

è
èí

íî
âà

öè
îí

íî
ãî

öè
êë

à
ñ

ïî
äê

ëþ
÷å

íè
åì

â
ñë

ó÷
àå
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Ã
îä

Ï
ðå

äë
îæ

åí
èå

Î
æ

èä
àå

ì
û

å
ïî

ñë
åä

ñò
âè

ÿ
èë

è
ðå

çó
ëü

òà
òû

íà
èí

íî
âà

öè
îí

íî
é

îñ
íî

âå
ðî

ññ
èé

-
ñê

îé
ýê

îí
îì

èê
è

íå
îá

õî
äè

ì
îñ

òè
è

áè
çí

åñ
-ñ

òð
óê

òó
ð.

Â
ýò

îé
êî

îï
åð

àö
èè

îñ
îá

àÿ
ðî

ëü
äî

ëæ
íà

áû
òü

îò
âå

äå
íà

Ã
Í

Ö
,

ïî
ñê

îë
üê

ó
îí

è
îá

ëà
äà

þ
ò

óí
èê

àë
üí

îé
èñ

ñë
åä

îâ
àò

åë
ü-

ñê
îé

è
èñ

ïû
òà

òå
ëü

íî
é

áà
çî

é,
ñï

îñ
îá

íû
âû

ïî
ëí

ÿò
ü

íå
òî

ëü
êî

ïð
èê

ëà
äí

û
å,

íî
è

äî
ñò

àò
î÷

íî
ñë

îæ
íû

å
ô

óí
äà

ì
åí

òà
ëü

íû
å

è
ô

óí
äà

ì
åí

òà
ëü

íî
-î

ðè
åí

òè
ðî

-
âà

íí
û

å
èñ

ñë
åä

îâ
àí

èÿ
è

ðà
çð

àá
îò

êè

20
10

Í
åî

áõ
îä

èì
î

ðà
çð

àá
îò

àò
ü

ïð
àâ

îâ
îå

ñî
ïð

îâ
îæ

äå
íè

å
äå

ÿò
åë

üí
îñ

òè
Ã

Í
Ö

â
ñî

âð
åì

åí
íû

õ
óñ

ëî
âè

ÿõ
,ï

îñ
êî

ëü
êó

ñà
ì

î
ïî

íÿ
òè

å
«í

àó
÷í

àÿ
îð

ãà
íè

çà
-

öè
ÿ»

óò
ðà

òè
ëî

ïð
àâ

îâ
îå

íà
ïî

ëí
åí

èå

Á
åç

ðà
òè

ô
èê

àö
èè

Î
ñí

îâ
ïî

ëè
òè

êè
Ðî

ññ
èé

ñê
îé

Ô
åä

åð
àö

èè
â

îá
ëà

ñò
è

íà
óê

è
è

òå
õí

îë
îã

èé
íà

ïå
ðè

îä
äî

20
10

ã.
íå

âî
çì

îæ
íî

äà
ëü

íå
éø

åå
ðå

ô
îð

ì
èð

îâ
àí

èå
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

åí
íî

ãî
ñå

êò
îð

à
íà

óê
è.

Á
åç

ýò
îã

î
ñå

ãî
äí

ÿ
íå

ëü
çÿ

ñî
ñò

àâ
èò

ü
ðå

åñ
òð

íà
ó÷

íû
õ

îð
ãà

íè
çà

öè
é

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íî
ãî

ñå
êò

îð
à

ñ
ïî

ñë
åä

óþ
ù

èì
óò

âå
ðæ

äå
-

íè
åì

íà
óð

îâ
íå

Ï
ðà

âè
òå

ëü
ñò

âà
ÐÔ

.Â
ýò

îì
äî

êó
ì

åí
òå

áû
ëè

ïð
åä

óñ
ì

îò
ðå

íû
âñ

ÿ
ñè

ñò
åì

à
ïð

îö
åä

óð
ïî

àê
êð

åä
èò

àö
èè

íà
ó÷

íû
õ

îð
ãà

íè
çà

öè
é,

ïå
ðå

õî
ä

ê
èõ

àò
òå

ñò
àö

èè
è

ñå
ðò

èô
èê

àö
èè

ñ
ó÷

åò
îì

ì
åæ

äó
íà

ðî
äí

û
õ

ñò
àí

äà
ðò

îâ

20
10

Í
åî

áõ
îä

èì
î

ïð
èâ

ëå
÷ü

Ã
Í

Ö
â

ñî
ñò

àâ
ó÷

àñ
òí

èê
îâ

òå
õí

îë
îã

è÷
åñ

êè
õ

ïë
àò

-
ô

îð
ì

è
â

êà
÷å

ñò
âå

ãî
ëî

âí
û

õ
îð

ãà
íè

-
çà

öè
é

ïî
ïð

èî
ðè

òå
òí

û
ì

íà
ïð

àâ
ëå

-
íè

ÿì

Î
ñí

îâ
íû

å
íà

ïð
àâ

ëå
íè

ÿ
ðà

áî
òû

:
1)

ðå
ø

åí
èå

âî
ïð

îñ
îâ

,ñ
âÿ

çà
íí

û
õ

ñ
ñî

çä
àí

èå
ì

èí
ñò

èò
óö

èî
íà

ëü
íû

õ
óñ

ëî
âè

é
äë

ÿ
âí

åä
ðå

íè
ÿ

âû
ñî

êè
õ

òå
õí

îë
îã

èé
;

2)
ðå

ø
åí

èå
ïð

îá
ëå

ì
û

ïð
èâ

ëå
÷å

íè
ÿ

êà
ïè

òà
ëà

â
ñô

åð
ó

íà
ó÷

íû
õ

èñ
ñë

åä
îâ

à-
íè

é
è

âû
ñî

êî
òå

õí
îë

îã
è÷

íû
õ

ïð
îè

çâ
îä

ñò
â;

3)
ïð

îä
âè

æ
åí

èå
îò

å÷
åñ

òâ
åí

íû
õ

èí
íî

âà
öè

îí
íû

õ
ïð

îä
óê

òî
â

êà
ê

íà
âí

óò
ðå

í-
íå

ì
,ò

àê
è

íà
âí

åø
íå

ì
ðû

íê
å

ñ
ó÷

åò
îì

ïð
àâ

èí
òå

ëë
åê

òó
àë

üí
îé

ñî
áñ

òâ
åí

íî
ñò

è;
4)

ñî
çä

àí
èå

ì
åõ

àí
èç

ì
îâ

ðà
ñï

ðî
ñò

ðà
íå

íè
ÿ

íà
ó÷

íî
é

è
òå

õí
è÷

åñ
êî

é
èí

ô
îð

-
ì

àö
èè

,
äë

ÿ
÷å

ãî
â

ñò
ðà

íå
íå

îá
õî

äè
ì

î
ñî

çä
àò

ü
Å

äè
íó

þ
èí

ô
îð

ì
àö

èî
íí

óþ
áà

çó
Í

È
Î

Ê
Ð

,â
û

ïî
ëí

ÿå
ì

û
õ

ïî
çà

êà
çà

ì
ô

åä
åð

àë
üí

û
õ

îð
ãà

íî
â

âë
àñ

òè

20
10

Í
åî

áõ
îä

èì
î

ñî
çä

àò
ü

öå
ëî

ñò
íó

þ
ñè

ñò
åì

ó
ô

èí
àí

ñè
ðî

âà
íè

ÿ
äë

ÿ
êà

æ
-

äî
ãî

ó÷
àñ

òí
èê

à
èí

íî
âà

öè
îí

íî
é

äå
ÿ-

òå
ëü

íî
ñò

è,
â

òî
ì

÷è
ñë
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Â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ïîñòàíîâëåíèå, ðàçúÿñíÿþùåå,
íà êàêèå öåëè ìîæíî áóäåò ðàñõîäîâàòü âûèãðàííûå ñðåäñòâà, – ýòî
è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò, è ïîääåðæàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, è ñîçäàíèå áèáëèîòå÷-
íîãî ôîíäà, è ïîäãîòîâêà êàäðîâ, è äàæå ðåêîíñòðóêöèÿ îïûòíûõ ó÷àñò-
êîâ. Îäíîâðåìåííî ïðåäñòîèò âûðàáîòàòü êðèòåðèè îòáîðà èííîâàöè-
îííûõ èíñòèòóòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå. Â ÷èñëå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èí-
ñòèòóòîâ, íàëè÷èå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ è óðîâåíü ñóùåñòâóþùåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Âíà÷àëå áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì îðãàíèçîâàòü êîíêóðñ ñðåäè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ëèáî ïðèìåíèòü èíîé ìåõàíèçì ðî-
òàöèè ñðåäè ÃÍÖ. Ñåãîäíÿ ñíèçèëàñü àêòèâíîñòü ÃÍÖ â ïîäà÷å çàÿâîê
íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå ïî öåëåâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììå,
òðåòü èç íèõ óæå íåñêîëüêî ëåò íå ïîäàþò òàêèå çàÿâêè. Âîçìîæíî
ââåäåíèå âðåìåííîãî ñòàòóñà ÃÍÖ (íà 4–5 ëåò), è òîëüêî òåõ, êîìó îí
ïðèñâàèâàåòñÿ, áóäóò ðåàëüíî ïîääåðæèâàòü. Îäíèì èç êðèòåðèåâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñîõðàíåíèÿ ñòàòóñà ÃÍÖ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñ-
òèå â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ è ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíîâ.

Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â ôåäåðàëüíûõ öå-

ëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ òàêæå äîëæíî ñòèìóëèðîâàòüñÿ
è ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì, îñîáåííî êîãäà ÃÍÖ ñîâåðøåíñòâó-
þò íàó÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó ñâîèõ îðãàíèçàöèé è íàöåëåíû íà äîñòè-
æåíèå ñîâðåìåííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïðèáîðíîãî ïàðêà. Â 2010 ã. áûëà îêàçàíà öåëåâàÿ ïîääåðæêà ëèäåðó
ñðåäè ÃÍÖ – Ðîññèéñêîìó íàó÷íîìó öåíòðó «Êóð÷àòîâñêèé èíñòè-
òóò». Áûëà ïðèíÿòà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íàó÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ýòîãî öåíòðà3.

Òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ÃÍÖ â êà÷åñòâå ãîëîâíûõ íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, ðàçâèâàåìûì
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3 Ïðîãðàììà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà
«Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò» â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
16 íîÿáðÿ 2009 ã. ¹ 1730-ð (ñ èçìåíåíèÿìè îò 8 ñåíòÿáðÿ 2010 ã.).



â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Íàïðèìåð, äëÿ ðåàëèçàöèè
ÔÖÏ «Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàíîèíäóñòðèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà 2008–2010 ãîäû», óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 àâãóñòà 2007 ã. ¹ 498, ãîëîâ-
íîé îðãàíèçàöèåé îòðàñëè ïî òåìàòè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ «Êîìïî-
çèòíûå íàíîìàòåðèàëû» íàçíà÷åíî ÔÃÓÏ «ÂÈÀÌ» [4]. Ïðåäïðèÿòèå
ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ðàáîò ïî ñîçäàíèþ êîìïîçèòíûõ íàíîìàòå-
ðèàëîâ è íàíîòåõíîëîãèé äëÿ àâèà- è äâèãàòåëåñòðîåíèÿ4. Â êà÷åñòâå
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè ÂÈÀÌ âûïîëíÿåò ôóíêöèè èíòåãðàòîðà è êî-
îðäèíàòîðà ðàáîò ïî ìåòîäè÷åñêîìó, ìåòîäîëîãè÷åñêîìó, íîðìàòèâ-
íî-òåõíè÷åñêîìó è ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííîìó îáåñïå÷åíèþ 134 ïðåä-
ïðèÿòèé – ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ïî íàïðàâëåíèþ «Êîìïîçèòíûå íà-
íîìàòåðèàëû», à òàêæå ó÷àñòâóåò â ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåð-
ñòâå (íàïðèìåð, ñ ÃÊ «Ðîñíàíîòåõ») – ðåàëèçóåò êîìïëåêñíûå ïðîåê-
òû ñ ïðèâëå÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî êàïèòàëà, ïðîåêòû
ñ ó÷àñòèåì ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ÃÍÖ, âóçîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. ãîñóäàðñòâî îðãàíèçóåò ôîðìèðîâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì5. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå ðàáîòû äîëæíû âåñòèñü
â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ [5]:

Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2011, ¹ 1 129

4 Îòìåòèì, ÷òî àâèàñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ îòëè÷àþòñÿ èííîâàöèîííûì
ïîâåäåíèåì íà ôîíå äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, â 2006 ã. òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿëè 34% ïðåäïðèÿòèé àâèàñòðîåíèÿ, ÷òî áîëüøå, ÷åì
â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå. Ñ ó÷åòîì ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êîí-
ñòðóêöèîííûì ìàòåðèàëàì â àâèàñòðîåíèè, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ê 2015 ã. îáúåì íà-
íîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè â ãðàæäàíñêîì àâèàñòðîåíèè äîñòèãíåò 60 ìëðä ðóá.
(â öåíàõ 2007 ã.).

5 Òåðìèí ïðåäëîæåí Åâðîêîìèññèåé äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëå-
íèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñôîðìóëèðîâàíû èëè áóäóò ñôîðìóëèðîâàíû ïðèîðèòåòû
Åâðîñîþçà. Èìåííî ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì â ñóùåñòâåííûõ îáúåìàõ ôèíàíñèðóþò-
ñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèåé èõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è êðóïíîé
ïðîìûøëåííîñòüþ. Îñîáåííîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îíè ôîðìèðóþòñÿ êàê ðåçóëüòàò ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà, êàê çàêàç íà ïðîâåäå-
íèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî è ðåñóðñ-
íî-âîçîáíîâëÿåìîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.



• ñîçäàíèå íîâûõ ïîêîëåíèé àâèàöèîííîé òåõíèêè è ýíåðãîýô-
ôåêòèâíûõ äâèãàòåëåé (â òîì ÷èñëå ãàçîòóðáèííûõ), à òàêæå
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè;

• ñîçäàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ è òîïëèâíûõ
ýëåìåíòîâ, ñîîðóæåíèå àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé ïîâûøåííîé
áåçîïàñíîñòè;

• ðàçðàáîòêà íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñ-
òàíîâîê (òóðáèí, ãåíåðàòîðîâ è äð.) è ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì
ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè ïîñòîÿííûì òîêîì íà áîëüøèå ðàñ-
ñòîÿíèÿ;

• ðàçâèòèå âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìîòîð-
íûõ òîïëèâ;

• ðàçâèòèå îïòîýëåêòðîíèêè è ìèêðîìåõàíèêè;
• ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ñïîñîáíîé ðàáîòàòü â Àðê-

òèêå è â ýêñòðåìàëüíûõ ñðåäàõ;
• ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè ìåòàëëîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå ïîäãîòîâëåíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî 14 òåõíîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì. Ïðåäëîæåíèÿ ïî-
ñòóïèëè êàê îò êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé («Ðîñòåõ-
íîëîãèè», «Ðîñíàíîòåõ»), òàê è îò îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, òàêèõ êàê îáúåäèíåíèå ýêñïîðòåðîâ ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ «Ðóññîôò», Ïàðòíåðñòâî èííîâàöèé â ýíåðãåòèêå «ÈÍÂÝË»,
Ëàçåðíàÿ àññîöèàöèÿ è äð. Êðîìå òîãî, îæèäàåòñÿ, ÷òî â êîíêóðñå ïî
ïîääåðæàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïðèìóò ó÷àñòèå ôåäåðàëü-
íûå è íàöèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû [6]. Íàïðèìåð, Ñèáèðñêèé ôåäå-
ðàëüíûé óíèâåðñèòåò (ã. Êðàñíîÿðñê) íà íîâûé êîíêóðñ, ïðîâîäèìûé
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ïðåäëàãàåò ïðîåêòû ñîçäà-
íèÿ òðåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì: ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå óãëå-
ðîäñîäåðæàùåãî ñûðüÿ, èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì è ìàøèíîñòðîå-
íèþ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ôîðìèðóåòñÿ ïîä óæå èìåþùèéñÿ
ïîòåíöèàë è ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðàçðàáî-
òîê íà ïðîèçâîäñòâå.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçìåùåíèå ÃÍÖ êðàéíå íåðàâíîìåðíî: áîëü-
øèíñòâî íàõîäèòñÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Âçàèìîäåéñòâèå
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ÃÍÖ è ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, â òîì ÷èñëå åå ðåãèî-
íàëüíûõ îòäåëåíèé, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ ïîçèöèé. Âî-ïåð-
âûõ, ÃÍÖ ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ íà Óðàëå, â Ñèáèðè, íà Äàëüíåì Âîñòî-
êå, ãäå èì äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ íàó÷íîé,
èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Âî-âòîðûõ, ÃÍÖ, èñòîðè-
÷åñêè ðàñïîëîæåííûå â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, ìîãóò ïîñòàâëÿòü ðå-
çóëüòàòû ñâîåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòäà-
ëåííûõ ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà Óðàëîì ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð – «Âåêòîð». Ñòàòóñ ÃÍÖ «Âåêòîðó» ïðîäëå-
âàëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñòàíîâëåíèÿìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè6.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÃÍÖ «Âåêòîð» îáúåäèíÿåò íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû (ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè, áèîèíæåíåðèè,
àýðîáèîëîãèè, êëåòî÷íûõ êóëüòóð è äð.), ðÿä îïûòíî-ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ñòðóêòóð è äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Çäåñü ðàáîòàåò áîëåå 2 òûñ.
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âêëþ÷àÿ 180 äîêòîðîâ
è êàíäèäàòîâ íàóê: áèîëîãîâ, ìåäèêîâ, õèìèêîâ, ôèçèêîâ è ìàòåìà-
òèêîâ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ÿâëÿþòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîëó÷åíèå
íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè, âèðóñîëî-
ãèè, ãåííîé èíæåíåðèè, áèîòåõíîëîãèè, ýïèäåìèîëîãèè, ýêîëîãèè
è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà íîâåéøèõ ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ìåäè-
öèíû è âåòåðèíàðèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè
ïîëó÷åíèÿ ñëåäóþùèõ ïðåïàðàòîâ: ðåêîìáèíàíòíûå àëüôà2- è ãàì-
ìà-èíòåðôåðîíû ÷åëîâåêà, ôàêòîð íåêðîçà îïóõîëåé-àëüôà, ðèäîñ-
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6 Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 1994 ã. ¹ 1259 «Î ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñòàòóñ ÃÍÖ áûë ïðèñâîåí
ÍÏÎ «Âåêòîð», Èíñòèòóòó ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóòó
êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà ÑÎ ÐÀÍ. Îäíàêî âïîñëåäñòâèè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ
Ïîñòàíîâëåíèåì îò 14 èþëÿ 1997 ã. ïðèçíàëî óòðàòèâøèì ñèëó ñâîå Ïîñòàíîâëå-
íèå îò 17 íîÿáðÿ 1994 ã. â ÷àñòè, îòíîñÿùåéñÿ ê Èíñòèòóòó ÿäåðíîé ôèçèêè
è Èíñòèòóòó êàòàëèçà. Ïîñëåäíåå ïîäòâåðæäåíèå ñòàòóñà ÃÍÖ äëÿ «Âåêòîðà» áûëî
îïðåäåëåíî Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 ÿíâàðÿ 2007 ã.



òèí, ïðîôåçèì, ïîëèðèáîíàò, èíàêòèâèðîâàííàÿ âàêöèíà ïðîòèâ ãå-
ïàòèòà À, ïðîòèâîêîðåâàÿ âàêöèíà äëÿ ïåðîðàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ
è äð. Ðàçðàáîòàíû è âûïóñêàþòñÿ òåñò-ñèñòåìû äëÿ äèàãíîñòèêè
ðÿäà âèðóñíûõ çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà (ÂÈ×-èíôåêöèÿ, ãåïàòèòû À,
Â, Ñ, D, êëåùåâîé ýíöåôàëèò, öèòîìåãàëîâèðóñíàÿ èíôåêöèÿ è äð.).
Ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðà ïðîèçâîäÿò áîëåå 200 íàèìåíîâàíèé ìåäèöèí-
ñêèõ èììóíîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ è ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ
ôîðì. Â öåíòðå èìåþòñÿ

� ïðåäñòàâèòåëüíàÿ êîëëåêöèÿ øòàììîâ ìèêðîîðãàíèçìîâ (âè-
ðóñíûå øòàììû è èõ èçîëÿòû, áàêòåðèàëüíûå øòàììû, ãåíåòè-
÷åñêèå êîíñòðóêöèè è ò.ä.), âêëþ÷àÿ íàöèîíàëüíóþ êîëëåêöèþ
øòàììîâ âèðóñà íàòóðàëüíîé îñïû;

� áàíê êëåòî÷íûõ êóëüòóð, âêëþ÷àþùèé êîëëåêöèè êóëüòóð
êëåòîê ïîçâîíî÷íûõ æèâîòíûõ, ÷åëîâåêà è íàñåêîìûõ è ÿâ-
ëÿþùèéñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ äåðæàòåëåé êîëëåêöèé
â Ðîññèè;

� ïèòîìíèê äëÿ ñîäåðæàíèÿ è ðàçâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ æè-
âîòíûõ;

� îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûé ó÷àñòîê ïî ïðîèçâîäñòâó ñóáñòàí-
öèè êóëüòóðàëüíûõ âàêöèí, ñîîòâåòñòâóþùèé ñòàíäàðòàì GMP.

Ïðàêòèêîé ïîäòâåðæäåíà èíòåãðàöèÿ íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû
ÃÍÖ «Âåêòîð» è ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå. Óíèêàëüíàÿ ëàáîðàòîð-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà «Âåêòîðà» íå èìååò àíàëîãîâ â Ðîññèè
è ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ ñ âèðóñàìè, ïàòîãåííûìè äëÿ ÷å-
ëîâåêà è æèâîòíûõ, â óñëîâèÿõ ïîëíîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ïåðñîíàëà
è îêðóæàþùåé ñðåäû.

Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíî-ïîèñêîâûìè è ïðè-
êëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ÃÍÖ «Âåêòîð» è ñòàâèò åãî â ðÿä íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ìèðå. Ïîñêîëü-
êó â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì ÃÍÖ «Âåêòîð» íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, âñå ðàçðàáîòàííûå öåíòðîì ïðåïàðàòû
ñ òåõíîëîãèåé èõ ïðîèçâîäñòâà áóäóò ïåðåäàâàòüñÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèì êîìïàíèÿì íà îñíîâå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé.
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Â 2009 ã. ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ Èíæåíåðíîãî öåíòðà
áèîòåõíîëîãèé7 â ñîñòàâå ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîãî íàíîòåõíîëîãè-
÷åñêîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, â êîòîðîé ÃÍÖ «Âåêòîð»
îáîçíà÷åí êàê îäèí èç îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî
êëàñòåðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

×òî êàñàåòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ, ðàñïîëîæåí-
íûõ ïðåèìóùåñòâåííî â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, òî ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî ñïðîñ íà åå ðåçóëüòàòû â èíòåðåñàõ ìàêðîðåãèîíîâ ìîãóò
ñîçäàòü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìíîãèõ áàçîâûõ îòðàñëåé, ðàñïîëî-
æåííûå íà Óðàëå, â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå: ïðåäïðèÿòèÿ
ÂÏÊ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä.

* * *

Ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ â èíòåðåñàõ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû êðàéíå àê-
òóàëüíà. Îäíàêî ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÃÍÖ íå çàâåðøåíà. Åå íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü áåç êîìïëåêñà ìåð ïî
àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè â ñòàíîâëåíèè
íàöèîíàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñèñòåìû, ÷òî òðåáóåò çàìåòíûõ çà-
êîíîäàòåëüíûõ ìåð (òàáë. 2). Ñðåäè ïðåäëîæåíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè
îòìåòèì ïåðâîî÷åðåäíûå.

1. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëèòü ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà íàóêè è ñòàòóñ îòäåëüíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå
ÃÍÖ. Òàêæå äîëæíî áûòü çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî, ÷òî ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà ñëåäóåò îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íå íà îòäåëüíûå âèäû ðàáîò, âõîäÿùèõ â èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, à íà ðåàëèçàöèþ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà: ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòêè – îñâîåíèå è òèðàæèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè, – ò.å. íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
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7 Ðàçðàáîò÷èê êîíöåïöèè – ÇÀÎ «ÑèáÀêàäåìÊîíñàëòèíã» (ã. Íîâîñèáèðñê).
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«ïîä êëþ÷». Âàæíî îïðåäåëèòü ìåñòî ÃÍÖ â ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ÔÖÏ, îáåñïå÷èòü
ñâÿçü íàçâàííûõ èíñòðóìåíòîâ ñ ñèñòåìîé áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ñ èíñòèòóòàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

2. Ñëåäóåò óñêîðèòü ïðèíÿòèå ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ÷òî îáåñïå-
÷èò ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èçìåíåíèé â ãðàæäàíñêîå, áþäæåòíîå è íàëîãîâîå, òàìî-
æåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

3. Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî îáÿçàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìèíèñ-
òåðñòâà è âåäîìñòâà îñóùåñòâëÿòü âçàèìîóâÿçàííóþ ðàçðàáîòêó ïÿòè-
ëåòíèõ öèêëîâ ñòðàòåãèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, íà îñíîâå êîòî-
ðûõ ðàçðàáàòûâàòü è óòâåðæäàòü ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó
â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ âåäîì-
ñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñ ó÷àñòèåì ÃÍÖ.

4. Â öåëÿõ çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà è êîíòðîëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí-
íûõ çà ñ÷åò èëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé, íóæíî ïðåäóñìîòðåòü ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

5. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü â íàëîãîâîì, òàìîæåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðàâà
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ÃÍÖ íàëîãîâûõ ëüãîò â ÷àñòè ñíèæåíèÿ èëè îñâî-
áîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü, ÍÄÑ, ïî ñíèæåíèþ íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà ôîíäû îïëàòû òðóäà, ïî óñòàíîâëåíèþ ëüãîòíûõ ñðî-
êîâ èñïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïî óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïî óñòàíîâëåíèþ ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

6. Äëÿ íàäëåæàùåãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû íàóêè, íàóêî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ, âûñøåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ïåðèîä ïåðåõîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðàâîâóþ áàçó îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâ-
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êè êàäðîâ â ÃÍÖ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà è äîãîâîðîâ î öåëåâîé êîíòðàêò-
íîé ïîäãîòîâêå.

7. Â öåëÿõ ñêîðåéøåé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè íàðÿäó ñ ìåðàìè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîá-
ðàçíî âíåäðèòü, êàê è âî âñåì ìèðå, ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è êî-
äåêñû (äîãîâîðà ÃÍÖ è ïîäâåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ àäìèíèñò-
ðàöèÿìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè î ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñ-
òè â ìåñòàõ èõ äèñëîêàöèè), îáÿçûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, îñóùåñòâëÿòü òåõíè÷åñêîå ðåãó-
ëèðîâàíèå, ñòàíäàðòèçàöèþ è êîíòðîëü, äîëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èí-
íîâàöèé èç êîðïîðàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ, ïåðåîáó÷åíèå ïåðñîíàëà è äð.
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