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Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ ÐÅÔÎÐÌÛ

ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ ÐÎÑÑÈÈ

Ïîñ ëå ìíî ãî ëåò íèõ ðå ôîðì ñóá ú åêò óïðàâ ëå íèÿ æå ëåç íû ìè äî ðî ãà -
ìè îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ ÎÀÎ «Ðîñ ñèé ñêèå æå ëåç íûå äî ðî ãè» íà õî äèò ñÿ
â ñè òó à öèè, èìå íó å ìîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ëî âóø êîé. Ïðåä ïî ëî æå íèå
î òðàíñ ôîð ìà öèè äðó ãèõ ìå õà íèç ìîâ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè, ñèí õðîí íîé
ñ òðàíñ ôîð ìà öè åé ýòîé êëþ ÷å âîé èí ôðàñ òðóê òóð íîé îò ðàñ ëè, îêà çà -
ëîñü îøè áî÷ íûì. Òåð ðè òî ðè àëü íî-ôóíê öè î íàëü íàÿ ìî äåëü óïðàâ ëå íèÿ
æå ëåç íû ìè äî ðî ãà ìè çà ìå íå íà íà ñó ïåðöåí òðà ëè çî âàí íóþ ìî äåëü óïðàâ -
ëå íèÿ ïî âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè. ÎÀÎ «ÐÆÄ» òå ïåðü õîë äèíã, óïðàâ ëÿ þ ùèé 
äå ÿ òåëü íîñ òüþ æå ëåç íûõ äî ðîã ÷å ðåç ñêâîç íûå âåð òè êà ëè îò êîð ïî ðà -
òèâ íî ãî öåí òðà äî ïåð âè÷ íî ãî ôóíê öè î íàëü íî ãî çâå íà æå ëåç íûõ äî ðîã.
Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó åò ñÿ ýô ôåê òèâ íîñòü óïðàâ ëå íèÿ æå ëåç íû ìè äî ðî ãà -
ìè íà îñíî âå íî âîé ìî äå ëè è ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ñïî ñî áû âû õî äà èç èí ñòè -
òó öè î íàëü íîé ëî âóø êè. Ïðåä ëà ãà þò ñÿ ïîä õî äû ê ðàç âè òèþ ñòðóê òóð íîé 
ðå ôîð ìû ðîñ ñèé ñêî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðîñ ñèé ñêèé æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò, ðå ôîð -
ìà, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ëî âóø êà, óïðàâ ëå íèå, ýô ôåêò ãèñ òå ðå çè ñà

Â ëè òå ðà òó ðå ïî âîï ðî ñàì ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà
Ðîñ ñèè è ýêñ ïåð òíûì îöåí êàì íå îäíîê ðàò íî îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî ñòðóê òóð -
íàÿ ðå ôîð ìà æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà ñòðà íû ïî ñëå ìíî ãî ëåò -
íå ãî ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âà íèÿ çà âåð øè ëàñü òåì, ÷òî ñóá ú åêò óïðàâ ëå íèÿ
æå ëåç íû ìè äî ðî ãà ìè îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ ÎÀÎ «Ðîñ ñèé ñêèå æå ëåç -
íûå äî ðî ãè» ïî ïàë â òàê íà çû âà å ìóþ èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ëî âóø êó.
Â íå îèí ñòè òó öè î íàëü íîé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ëî âóø êà ïî íè -
ìà åò ñÿ êàê íîð ìà: ýòî ñà ìî ïîä äåð æè âà å ìûé èí ñòè òóò, ïóñòü íå ýô -
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ôåê òèâ íûé, íî óñòîé ÷è âûé è îðãà íè çà öè îí íî çà êðåï ëåí íûé â ïðî öåñ -
ñå ýâî ëþ öèè [6]. Ñóòü ëî âóø êè ïðè ìå íè òåëü íî ê æå ëåç íî äî ðîæ íî ìó
òðàíñ ïîð òó çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñëå äó þ ùåì: ïðåä ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî ñèí -
õðîí íî ñ òðàíñ ôîð ìà öè åé ýòîé êëþ ÷å âîé èí ôðàñ òðóê òóð íîé îò ðàñ ëè
è ïî åäè íûì ëè áå ðàëü íûì ïðè íöè ïàì áó äåò ïðî âî äèòü ñÿ òðàíñ ôîð -
ìà öèÿ äðó ãèõ ìå õà íèç ìîâ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè, îêà çà ëîñü îøè áî÷ íûì.
Çà ïóñê ìå õà íèç ìîâ êîí êó ðåí öèè â îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè êå íå ñî -
ñòî ÿë ñÿ, è äëÿ «ÐÆÄ» ñî çäà ëàñü òó ïè êî âàÿ ñè òó à öèÿ: îò ðàñëü, èç íà -
÷àëü íî îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà êîì ìåð öè à ëè çà öèþ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè1

è, ñëå äî âà òåëü íî, íà êîí êó ðåí òíûé ðû íîê æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïå ðåâî -
çîê, ïî ïà ëà êàê åñ òåñ òâåí íûé ìî íî ïî ëèñò ïîä æåñ òêèé êîí òðîëü ãî ñó -
äà ðñòâà-ðå ãó ëÿ òî ðà. Ïîä äåð æà íèå ñåòè æå ëåç íûõ äî ðîã íà äîë æíîì
òåõ íè ÷åñ êîì óðîâ íå è ñàìî åå ðàç âè òèå ôè íàí ñè ðî âà ëèñü ïî îñòà òî÷ -
íî ìó ïðè íöè ïó, à ðåí òà áåëü íîñòü «ÐÆÄ» ìå òî äà ìè ôèñ êàëü íîé ïî -
ëè òè êè óäåð æè âà ëàñü ïðàê òè ÷åñ êè íà óðîâ íå ñà ìî î êó ïà å ìîñ òè. Óêà -
çàí íîå ÿâ ëå íèå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñèñ òåì íîé íå ñîã ëà ñî âàí íîñ òüþ ìàê ðî -
ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ [1].

Â ïî èñ êàõ âû õî äà è êàê áû â îò âåò íà ïî ëè òè êó ðå ãó ëÿ òî ðà «ÐÆÄ»
ïî øëî, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íà ñî çäà íèå ñó ïåðöåí òðà ëè çî âàí íîé ìî -
äå ëè óïðàâ ëå íèÿ, èç âåñ òíîé â ìèðå êàê óïðàâ ëÿ þ ùèé õîë äèíã. Â îò -
ëè ÷èå îò ïðå æíèõ ñòðóê òóð óïðàâ ëå íèÿ æå ëåç íû ìè äî ðî ãà ìè (ÌÏÑ
ÑÑÑÐ è ÌÏÑ Ðîñ ñèè), â êî òî ðûõ óïðàâ ëå íèå îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ïî òåð -
ðè òî ðè àëü íî-ôóíê öè î íàëü íî ìó ïðè çíà êó, â êîð ïî ðà öèè «ÐÆÄ» óï -
ðàâ ëå íèå ñòðî èò ñÿ ïî âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè – ïî ñêâîç íûì âåð òè êà ëÿì
îò Ìîñ êâû, ãäå ðàñ ïî ëî æåí êîð ïî ðà òèâ íûé öåíòð, äî ïåð âè÷ íî ãî
ôóíê öè î íàëü íî ãî çâå íà – äèñ òàí öèè ïóòè.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ òå î ðèè ïðî è çî øåä øåå èë ëþñ òðè ðó åò ñÿ ýô ôåê òîì
ãèñ òå ðå çè ñà, õà ðàê òåð íûì äëÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ëî âóø êè, íà ÷òî
óêà çû âà åò, íà ïðè ìåð, Â.Ì. Ïîë òå ðî âè÷ [7]. Â ñà ìîì íà çâà íèè åãî ðà -
áî òû ïðÿ ìî óêà çà íî, ÷òî äëÿ îá ùå ãî ñëó ÷àÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûå ëî -
âóø êè ñóòü ðå çóëü òàò íå âåð íîé ñòðà òå ãèè ðå ôîðì. Ïðî äå ìî íñòðè ðó -
åì ýòî íà ïðè ìå ðå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà.
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1 Ñì.: Ïîñ òà íîâ ëå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 18.05.2001 ¹ 384 (ðåä. îò
22.07.2009) «Î Ïðîã ðàì ìå ñòðóê òóð íîé ðå ôîð ìû íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð -
òå». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_31692/ .



Íà ðè ñóí êå 1 ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ôåð ðî ìàã íå òèê – ýòî îðãà íè çà -
öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì (ÎÝÌ) «ÐÆÄ», à Ì – åãî êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñòü, ò.å. àíà ëîã íà ìàã íè ÷åí íîñ òè ôåð ðî ìàã íå òè êà; Í – ñòå -
ïåíü êîí êó ðåí òíîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, ò.å. àíà ëîã íà ïðÿ æåí -
íîñ òè ìàã íèò íî ãî ïîëÿ (ñðå äû äëÿ ôåð ðî ìàã íå òè êà). Òîã äà ïîä âëè ÿ -
íè åì ëè áå ðà ëè çà öèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ÎÝÌ ÎÀÎ «ÐÆÄ», íà õî -
äèâ øèé ñÿ â òî÷ êå g äî íà ÷à ëà ëè áå ðà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè, äâè íóë ñÿ
ê òî÷ êå g°, ïðàâ äà, ñ îïîç äà íè åì: êîã äà Í áûëà óæå áîëü øå 0 (îò ðå çîê
0k), Ì, ò.å. ñòå ïåíü ëè áå ðà ëè çà öèè ÎÝÌ ÎÀÎ «ÐÆÄ», áûëà ðàâ íà 0.
Ýòî ñî îò âå òñòâó åò èìåâ øèì ìåñ òî ôàê òàì: ðå ôîð ìà æå ëåç íî äî ðîæ -
íî ãî òðàíñ ïîð òà íà ÷à ëàñü íà 6 ëåò ïî çæå (åñëè ñ÷è òàòü ñ 1998 ã.), ÷åì
ëè áå ðà ëè çà öèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè (1992 ã.).

Êîã äà êóðñ íà ëè áå ðà ëè çà öèþ ýêî íî ìè êè èç ìå íèë ñÿ è Í ñòà ëà îò -
ðè öà òåëü íîé, ÎÀÎ «ÐÆÄ» èç òî÷ êè íà ñû ùå íèÿ g° äâè íó ëîñü â îá ðàò -
íóþ ñòî ðî íó (ñ îò ñòà âà íè åì 0q) – Í óæå áûëà ðàâ íà 0, à ÷è íîâ íè êè
êîð ïî ðà öèè ïðî äîë æà ëè äîê ëà äû âàòü îá óñïå õàõ ëè áå ðàëü íîé ðå ôîð -
ìû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà. Ñåé ÷àñ ÎÝÌ ÎÀÎ «ÐÆÄ» â ÷àñ òè
îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû êîð ïî ðà öèè ôàê òè ÷åñ êè âåð íóë ñÿ ê äî ðå -
ôîð ìåí íî ìó âèäó, ò.å. ê ìî äå ëè ÌÏÑ (òî÷ êà g), òîëü êî â óõóä øåí íîì, 
êàê íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ñ òî÷ êè çðå íèÿ êà ÷åñ òâà âà ðè àí òå. Çà ìå òèì,
êñòà òè, ÷òî ïåò ëÿ ãèñ òå ðå çè ñà ñ âîç âðà òîì íå ê èñ õîä íîé òî÷ êå ðå ôîð -
ìè ðî âà íèÿ, à íèæå åå ïî îò ðè öà òåëü íûì çíà ÷å íè ÿì ïà ðà ìåò ðà Ì õà -
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Ðèñ. 1. Ïåò ëÿ ìàã íèò íî ãî ãèñ òå ðå çè ñà

Ì – íà ìàã íè ÷åí íîñòü; Í – íà ïðÿ æåí íîñòü ìàã íèò íî ãî ïîëÿ



ðàê òåð íà íå òîëü êî äëÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, íî è äëÿ íåôò å -
ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè [5].

Ïîä êðå ïèì íàøè ñî îá ðà æå íèÿ î íå ãà òèâ íûõ ðå çóëü òà òàõ ñòðóê -
òóð íîé ðå ôîð ìû îò å ÷åñ òâåí íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà,
ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå íà êà ÷åñ òâåí íîì óðîâ íå, íå êî òî ðû ìè ÷èñ ëî âû ìè
âû êëàä êà ìè. Íà ðè ñóí êå 2 ïî êà çà íû äè íà ìè ÷åñ êèå ðÿäû, äå ìî íñòðè -
ðó þ ùèå ïî âå äå íèå ïî êà çà òå ëåé ÂÂÏ Ðîñ ñèè, è íà ðèñ. 3 ïðè âå äå íû
äàí íûå î ïî ãðóç êàõ íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð òå â ïî ãî äî âîì ðàç -
ðå çå íà âðå ìåí íîì èí òåð âà ëå 2004–2014 ãã.

Äàí íûå ðèñ. 2 è 3 óêà çû âà þò íà ôóíê öè î íàëü íóþ çà âè ñè ìîñòü
ìåæ äó ðîñ òîì ÂÂÏ è ïî ãðóç êîé ÎÀÎ «ÐÆÄ». Ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò
î òîì, ÷òî íà òó ðàëü íûé ïî êà çà òåëü ïî ãðóç êè èí äè öè ðó åò ñî ñòî ÿ íèå
ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Ìå íåå èç âåñ òíî òî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî, ÷òî ïðè ñðàâ -
íå íèè â äè íà ìè êå ðÿ äîâ ïî ãðóç êè ñ ðå çóëü òè ðó þ ùè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè -
ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ÎÀÎ «ÐÆÄ», êîã äà ìà òå ìà òè ÷åñ êè ðåí òà áåëü íîñòü
åñòü ôóíê öèÿ, à ïî ãðóç êà – åå àð ãó ìåíò, ìîæ íî ïî ëó ÷èòü èí òå ðåñ íûå
ðå çóëü òà òû, êî òî ðûå, êàê ãî âî ðèò ñî âðå ìåí íàÿ íà óêà, è â ÷àñ òíîñ òè
èñ ñëå äî âà íèÿ Í.Í. Òà ëå áà [9], ñâè äå ò åëüñòâó þò î «õðóï êîñ òè» ìî äå -
ëè óïðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé «ÐÆÄ». Êîí êðåò íî – î íå ãî òîâ íîñ òè êîð -
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Ðèñ. 2. Âà ëî âîé âíóò ðåí íèé ïðî äóêò Ðîñ ñèè çà 2004–2014 ãã., äîëë. ÑØÀ íà

äóøó íà ñå ëå íèÿ

Èñòî÷ íèê: URL: http://turbomobi.ru/wp-content/uploads/2015/02/2-statistic_id263777_
gross-domestic-product-gdp-per-capita-in-russia-2014.jpg



ïî ðà öèè àäåê âàò íî îò âå òèòü íà êðè çèñ íûå ÿâ ëå íèÿ â ýêî íî ìè êå Ðîñ -
ñèè, î÷å âèä íûå èñ õî äÿ èç ïî âå äå íèÿ ïî êà çà òå ëåé ÂÂÏ è ïî ãðóç êè.

Åñëè ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ïî ãî äî âûì îò ÷å òàì êîð ïî ðà öèè, íà ïðè -
ìåð, ðåí òà áåëü íîñòü åå àê òè âîâ, òî âèä íî, ÷òî ïî ãî äàì ýòîò ïî êà çà -
òåëü ïà äàë – ñ 2,1 â 2010 ã. äî 0,4 â 2011 ã. è äî 0,3 â 2012 ã., â òî âðå ìÿ
êàê ïî ãðóç êà ðîñ ëà.

Ïðåä ïî ëî æèâ, ÷òî öåíû íà ïî ãðóç êó îä íîé óñðåä íåí íîé òîí íû
ãðó çà â ñî ñòà âå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òà ðè ôà â 2010, 2011, 2012 ãã. áûëè
ñòà áèëü íû, âè äèì: ïà äå íèå ðåí òà áåëü íîñ òè àê òè âîâ îò 2010 ê 2012 ã.
ïðè ðîñ òå ïî ãðóç êè çà òå æå ãîäû ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî èìå åò
ìåñ òî íå ëè íåé íàÿ çà âè ñè ìîñòü ôóíê öèè îò àð ãó ìåí òà. Î÷å âèä íà
ñêëîí íîñòü ê «íå ãà òèâ íîé âû ïóê ëîñ òè» ïî êà çà òå ëÿ ðåí òà áåëü íîñ òè.
Ïî êà æåì ýòî â ÷èñ ëàõ, ñëå äóÿ ïåð âî èñ òî÷ íè êó [9].

Êâàä ðàò íûé êî ðåíü èç ñðåä íåé ðåí òà áåëü íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò 

( , , , ) /21 0 4 0 3 3+ + , ò.å. 2 8 167, ,= . Ñðåä íåå çíà ÷å íèå ðåí òà áåëü íîñ òè – 
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Ðèñ. 3. Ïîã ðóç êà ÎÀÎ «ÐÆÄ» â 2004–2014 ãã., ìëí ò â ãîä

Èñòî÷ íè êè: URL: http://yandex.ru/search/?lr=65&text=%D0%9F%D0%BE%D0%B3%
D1%80%D1%83%D0%B7%D0%BA%D0%B0%20%D0%9E%D0%90%D0%9E%20%

D0%A0%D0%B6%D0%B4% 202014 ; URL: http://yandex.ru/search/?lr=65&text=%D0%
9F%D0%BE%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%B7%D0%BA%D0%B0%20%D0%9E%
D0%90%D0%9E%20%D0%A0%D0%96%D0%94%20%D0%B2%202013%20%D0%

B3%D0%BE%D0%B4%D1%83 ; URL: http://ar2012.rzd.ru/performance-overview/freight-
transportation/loading



( , , , ) /21 0 4 0 3 3+ + , ò.å. ýòîò ïî êà çà òåëü ðåí òà áåëü íîñ òè áó äåò ðà -

âåí 0,88.
Ïîñ êîëü êó 1,67 > 0,88, èìå åò ìåñ òî íå ðà âå íñòâî Éåí ñå íà2, ÷òî óêà -

çû âà åò íà ñêëîí íîñòü ê «íå ãà òèâ íîé âû ïóê ëîñ òè» è «õðóï êîñ òè» ñî âðå -
ìåí íîé âû ñî êî öåí òðà ëè çî âàí íîé ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ»,
÷ðå âà òîé îïàñ íîñ òüþ ðîñ òà óáû òî÷ íîñ òè. Ïî ý òî ìó â ñöå íà ðèè, ïðåä ïî -
ëà ãà þ ùåì ñî õðà íå íèå è äàæå óñè ëå íèå çà ïàä íûõ ñàí ê öèé, íà õîæ äå íèå
êîð ïî ðà öèè â èí ñòè òó öè î íàëü íîé ëî âóø êå ñòðà òå ãè ÷åñ êè îïàñ íî íå
òîëü êî äëÿ íåå ñà ìîé, íî è äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì.

Çà ìå òèì, ÷òî «õðóï êîñòü» â ÷àñ òè ðå çóëü òè ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé
ÎÀÎ «ÐÆÄ» óíàñ ëå äî âà ëî îò ÌÏÑ Ðîñ ñèè. Äå éñòâè òåëü íî, åñëè ñî -
ïîñ òà âèòü äâà ðÿäà ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðà áî òó ÌÏÑ Ðîñ -
ñèè â èí òåð âà ëå 1998–2003 ãã., ò.å. îò äå ôîë òà îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî -
ìè êè â 1998 ã. äî îá ðà çî âà íèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» â 2003 ã., òî âè äèì, ÷òî ïðè 
óñòîé ÷è âîì ðîñ òå ïî ãðóç êè ïî ãî äàì êà ÷åñ òâî òðàíñ ïîð òíî ãî îá ñëó -
æè âà íèÿ, èç ìå ðÿ å ìîå ïî êà çà òå ëåì «óäåëü íûé âåñ îò ïðà âîê, äîñ òàâ ëÿ -
å ìûõ ñ ïðî ñðî÷ êà ìè», ïî êðàé íåé ìåðå íå ïî âû øà ëîñü, çà èñ êëþ ÷å íè -
åì 2003 ã., êîã äà îíî ðåç êî óëó÷ øè ëîñü (òàáë. 1).

Äà ëåå íå îá õî äè ìî îñòà íî âèòü ñÿ íà êà ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëÿõ ðà -
áî òû òðàíñ ïîð òíîé îò ðàñ ëè. Ñëå äó åò ðàç ëè ÷àòü ïî íÿ òèÿ «êà ÷åñ òâî
òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû» è «êà ÷åñ òâî òðàíñ ïîð òíîé ïðî äóê öèè». Ðà -
áî òà òðàíñ ïîð òà – ýòî â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè çà òðà òû îò ðàñ ëè, ýòî áëîê 
âíóò ðåí íèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé: îá îðî òà âà ãî íà, ïðî èç âî äè -
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Ïî êà çà òå ëè ïî ãðó çî÷ íîé ðà áî òû ÎÀÎ «Ðîñ ñèé ñêèå æå ëåç íûå äî ðî ãè»*

Ïî êà çà òåëü 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ïîã ðóç êà, ìëí ò/ãîä 834,3 947,4 1046,8 1057,5 1084,3 1160,8

Óäåëü íûé âåñ ïðî ñðî ÷åí íûõ
ïî ñòà âîê â ñðåä íåì çà ãîä, % ... 17,3 17,25 20,7 20,0 13,3

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: http://f-husainov.narod.ru/refrzd1.pdf .

2 Ñì.: Íå ðà âå íñòâî Éåí ñå íà. – URL: http://hijos.ru/izuchenie-matematiki/
algebra-11-klass/23-neravenstvo-jensena .



òåëü íîñ òè âà ãî íà è ëî êî ìî òè âà, ñðåä íå ñó òî÷ íûõ ïðî áå ãîâ âà ãî íîâ
è ëî êî ìî òè âîâ, âåñà ïî åç äà, äî ëåé ïî ðîæ íå ãî ïðî áå ãà âà ãî íîâ, íà ãðóç -
êè íà âà ãîí è ò.ï. Òðàí ñïîð òíàÿ ïðî äóê öèÿ – ýòî ãðóï ïà âíåø íèõ ðå -
çóëü òè ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé òðàíñ ïîð òà, òà êèõ êàê ñî áëþ äå íèå ñðî êîâ
äîñ òàâ êè ãðó çîâ, èõ ñî õðàí íîñòü, ñî áëþ äå íèå ãðà ôè êà äâè æå íèÿ, ñòå -
ïåíü óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òè â ïå ðåâîç êàõ êîí òðà ãåí òîâ è ò.ï.

Êà ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà (ïî -
êà çà òå ëè êà ÷åñ òâà ðà áî òû) íà îò å ÷åñ òâåí íûõ æå ëåç íûõ äî ðî ãàõ ïðè
öåí òðà ëè çî âàí íîé ýêî íî ìè êå áûëè âñåã äà íà äîñ òà òî÷ íî âû ñî êîì
óðîâ íå. Îáî ðîò âà ãî íà â ÑÑÑÐ ñî ñòàâ ëÿë ïðè ìåð íî 8,3 ñó òîê ïðî òèâ
30 ñó òîê â ÑØÀ ïðè ñî ïîñ òà âè ìîé ñðåä íåé äàëü íîñ òè ïå ðåâî çîê ãðó -
çîâ; ãðó çî íàï ðÿ æåí íîñòü ïðè ìåð íî â 6 ðàç ïðå âîñ õî äè ëà àíà ëî ãè÷ -
íûé àìå ðè êàí ñêèé ïî êà çà òåëü. Ïðè öåí òðà ëè çî âàí íîì óïðàâ ëå íèè
äèñ ëî êà öè åé âà ãîí íî ãî ïàð êà äîëÿ ïî ðîæ íå ãî ïðî áå ãà áûëà â ÑÑÑÐ
íà 30–40% ìåíü øå, ÷åì â ÑØÀ. È ïî áîëü øè íñòâó äðó ãèõ êà ÷åñ òâåí -
íûõ ïî êà çà òå ëåé ýêñ ïëó à òà öèè ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà æå ëåç íûå äî ðî ãè
ÑØÀ óñòó ïà ëè äî ðî ãàì ÑÑÑÐ. Ëèøü âåñ è ñêî ðîñòü äâè æå íèÿ ïî åç -
äîâ íà àìå ðè êàí ñêèõ äî ðî ãàõ ïðå âîñ õî äè ëè ñî îò âå òñòâó þ ùèå îò å ÷åñ ò -
âåí íûå ïî êà çà òå ëè.

Ó ÑØÀ ñó ùåñ òâåí íî ëó÷ øå ñî âåò ñêèõ áûëè ïî êà çà òå ëè «ñðîê äîñ -
òàâ êè» è «ðå ãó ëÿð íîñòü äîñ òàâ êè», ò.å. àìå ðè êàí öû ëè äè ðî âà ëè ïî òåì
ïî êà çà òå ëÿì, êî òî ðûå èã ðà þò ðå øà þ ùóþ ðîëü â êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè òðàíñ ïîð òíî ãî áèç íå ñà ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî ëüçî âà òå ëÿ òðàíñ ïîð òíûõ
óñëóã. Íà æå ëåç íûõ äî ðî ãàõ ÑØÀ äîëÿ îò ïðà âîê, ïðè áûâ øèõ ñ ïðî -
ñðî÷ êîé, íå ïðå âû øà åò 1–2%, â ÑÑÑÐ â ðàç íûå ãîäû îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà îò
12 äî 35%. Íà ñî âðå ìåí íûõ ðîñ ñèé ñêèõ æå ëåç íûõ äî ðî ãàõ ýòîò ïî êà çà -
òåëü áûë òà êèì: â 2007 ã. – 11,2%, â 2008 ã. – 14,1%, â 2009 ã. – 11,5%.

Â óñëî âè ÿõ öåíò ðà ëè çî âàí íîé ýêî íî ìè êè, êàê âåð íî îò ìå ÷à åò
Ô.È. Õó ñà è íîâ [11], ðà áî òà åò «ðû íîê ïðî äàâ öà». Çäåñü ãëàâ íàÿ öåëü
êîì ïà íèè – âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ âíóò ðåí íèõ ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðûå ìàëî
ñâÿ çà íû ñ äå éñòâè òåëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ. Â ðû íî÷ -
íûõ ñèñ òå ìàõ, ïðè «ðûí êå ïî êó ïà òå ëÿ» âàæ íåé øèì êðè òå ðè åì ñòà íî -
âèò ñÿ ñòå ïåíü óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé ïî ëüçî âà òå ëåé òðàíñ ïîð ò -
íûõ óñëóã. Â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà ïðè ìå íè -
òåëü íî ê ÎÀÎ «ÐÆÄ» ðå ãó ëÿ òîð-ãî ñó äà ðñòâî ñâî è ìè «çíà êî ïå ðå ìåí -
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íû ìè» ðå ãó ëÿ öè ÿ ìè ïû òà åò ñÿ îðè åí òè ðî âàòü æå ëåç íî äî ðîæ íóþ êîð -
ïî ðà öèþ òî íà «ðû íîê ïî êó ïà òå ëÿ», ò.å. íà èí òå ðå ñû ãðó çîâ ëà äåëü öåâ, 
òî íà «ðû íîê ïðî äàâ öà», ò.å. íà èí òå ðå ñû åñ òåñ òâåí íî ãî ìî íî ïî ëèñ òà
ÎÀÎ «ÐÆÄ». Äè íà ìè êà êà ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé, êàê îíè îïðå äå ëå -
íû âûøå, ïðåä ñòàâ ëå íà â òàáë. 2.

Èç òàá ëè öû 2 âèä íî, ÷òî â ïå ðè îä 1991–2003 ãã., êîã äà ðå ãó ëÿ -
òîð-ãî ñó äà ðñòâî ìå òî äà ìè òà ðèô íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïû òà ëîñü ñî ç äàòü
«ðû íîê ïî êó ïà òå ëÿ» óñëóã æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, ôè íàí ñè ðóÿ 
ïðè ýòîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïî òðåá íîñ òè, ñâÿ çàí íûå ñ ñî äåð æà íè åì
è ðàç âè òèåì äå éñòâó þ ùåé ñåòè, ïî îñòà òî÷ íî ìó ïðè íöè ïó, ÌÏÑ Ðîñ -
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Êà ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè èñ ïîëü çî âà íèÿ ãðó çî âûõ âà ãî íîâ íà ñåòè
æå ëåç íûõ äî ðîã Ðîñ ñèè

Ïî êà çà òåëü 1991 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ñòà òè ÷åñ êàÿ íà ãðóç -
êà, ò 54,2 56,9 57,5 57,9 58,0 57,4 57,4 57,7 58,0 58,4

Äè íà ìè ÷åñ êàÿ íà -
ãðóç êà ãðó æå íî ãî
âà ãî íà, ò 48,6 53,8 54,5 55,2 55,9 55,1 55,0 55,3 55,2 55,3

Äè íà ìè ÷åñ êàÿ íà -
ãðóç êà âà ãî íà ðà -
áî ÷å ãî ïàð êà, ò 32,1 31,7 31,5 32,4 33,4 33,3 33,4 33,3 33,2 33,2

Êî ýô ôè öè åíò ïî -
ðîæ íå ãî ïðî áå ãà 0,340 0,411 0,422 0,414 0,402 0,395 0,392 0,399 0,399 0,396

Îáî ðîò ãðó çî âî ãî
âà ãî íà, ñóò 6,58 6,86 6,87 9,03* 9,0 8,6 8,6 9,0 8,4 8,1

Ñðåä íå ñó òî÷ íûé
ïðî áåã, êì 258,5 286,8 305,1 225,5* 236,4 244,0 250,5 253,9 282,0 300,8

Ñðåä íå ñó òî÷ íàÿ
ïðî èç âî äè òåëü -
íîñòü, ò ×êì íå òòî 8288 9084 9604 7299* 7892 8134 8371 8440 9352 9996

* Ñ 1 àï ðå ëÿ 1998 ã. èç ìå íå íà ñèñ òå ìà ó÷å òà ðà áî òû ãðó çî âûõ âà ãî íîâ – îò ìå íåí
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ðå çåðâ.

Òàá ëè öà ñî ñòàâ ëå íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ ðà áî òû [12].



ñèè ñó ìå ëî èç áå æàòü ðàç ðó øå íèÿ ðå ñóð ñíî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî áà çè ñà
ðîñ ñèé ñêèõ æå ëåç íûõ äî ðîã. Âñå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè îò ðàñ ëè
çà 10 ëåò íå ñêîëü êî óëó÷ øè ëèñü, êðî ìå ïî êà çà òå ëÿ «îá îðîò ãðó çî âî ãî
âà ãî íà». Âà ãî íû ñòà ëè ìåä ëåí íåå äâè ãàòü ñÿ ïî ñåòè, ñíè æàÿ ðåí òà áåëü -
íîñòü ÎÀÎ «ÐÆÄ», êî òî ðîå, êàê è åãî ïðåä øåñ òâåí íè êè – ÌÏÑ ÑÑÑÐ
è ÌÏÑ Ðîñ ñèè, æè âåò «ñ êî ëå ñà». Òàê æå ñòà ëà î÷å âèä íîé íå õâàò êà óíè -
âåð ñàëü íûõ âà ãî íîâ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ âîç ðîñ øèõ ïî ñëå äå ôîë òà 1998 ã.
îá ú å ìîâ ïå ðåâî çîê. Ðàñ ñìîò ðèì äå òàëü íî â ñâå òå ñêà çàí íî ãî ñè òó à öèþ, 
âîç íèê øóþ ê ìî ìåí òó ñî çäà íèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Ñó ùåñ òâó åò äîñ òà òî÷ íî æåñ òêàÿ ñâÿçü ìåæ äó äè íà ìè êîé òà ðèô -
íûõ ïî ñòóï ëå íèé, çà âè ñÿ ùåé íå òîëü êî îò òà ðèô íîé ïî ëè òè êè ðå ãó ëÿ -
òî ðà, íî è îò îá ú å ìà ïå ðåâî çîê, è íà ïðÿ æåí íîñ òüþ ðà áî òû ñåòè, â òîì
÷èñ ëå óðîâ íåì êà ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé ðà áî òû ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà -
âà. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî èí òåã ðàëü íûì ïî êà çà òå ëåì êà ÷åñ òâà ðà áî òû æå ëåç -
íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà ìî æåò ñëó æèòü èìåí íî ïî êà çà òåëü «îá îðîò
âà ãî íà». Äå éñòâè òåëü íî, óñêî ðå íèå îá îðî òà âà ãî íà ïî çâî ëÿ åò âû ïîë -
íèòü çà äàí íûé îá ú åì ïå ðåâî çîê ìåíü øèì ïàð êîì âà ãî íîâ èëè æå èìå -
þ ùèì ñÿ ïàð êîì âà ãî íîâ âû ïîë íèòü áîëü øèé îá ú åì ðà áî òû.

Ðàç ëè ÷à þò äâà ñïî ñî áà ðàñ ÷å òà ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ óñêî ðå íè åì
îá îðî òà âà ãî íà [2].

Ïåð âûé ñïî ñîá – ðàñ ÷åò ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ óñêî ðå íè åì îá îðî -
òà âà ãî íà, ïðè óñëî âèè, ÷òî îá ú åì ðà áî òû îñòà åò ñÿ íå èç ìåí íûì.
Â ýòîì ñëó ÷àå îäèí è òîò æå îá ú åì ðà áî òû â âà ãî íàõ  UP  áó äåò âû ïîë -
íåí â ðå çóëü òà òå óñêî ðå íèÿ îá îðî òà âà ãî íà O ìåíü øèì êî ëè ÷åñ òâîì
âà ãî íîâ N, òàê êàê

N O UP= × .

Ïðè ÷åì çäåñü î÷åíü âàæ íî, ÷òî èç ìå íå íèå ðàñ õî äîâ áó äåò íå îäè íà êî âûì 
â çà âè ñè ìîñ òè îò òîãî, çà ñ÷åò êà êî ãî ýëå ìåí òà è ïîä âëè ÿ íè åì êà êèõ
ôàê òî ðîâ ïðî è çîø ëî óñêî ðå íèå îá îðî òà âà ãî íà. Òàê, «öåíà» ÷àñà ïðî -
ñòîÿ ïðè ìåð íî â 10 ðàç ìåíü øå «öåíû» ÷àñà íà õîæ äå íèÿ â äâè æå íèè.

Âòî ðîé ñïî ñîá – ðàñ ÷åò ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ óñêî ðå íè åì îá îðî -
òà âà ãî íà, ïðè óñëî âèè, ÷òî íå èç ìåí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïàðê âà ãî íîâ N. Èç
ïðè âå äåí íîé âûøå ôîð ìó ëû ñëå äó åò, ÷òî U N OP = / , ò.å. ÷åì ìåíü øå 
âðå ìÿ îá îðî òà âà ãî íà, òåì áîëü øèé îá ú åì ïå ðåâî çîê ìîæ íî âû ïîë -
íèòü òåì æå ïàð êîì âà ãî íîâ. Â ðå çóëü òà òå óñêî ðå íèÿ îá îðî òà âû ñâî -
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áîæ äà åò ñÿ îïðå äå ëåí íîå êî ëè ÷åñ òâî âà ãî íîâ, êî òî ðîå ìîæ íî çà ãðó -
çèòü äî ïîë íè òåëü íûì ãðó çîì, è ýòè ìè âà ãî íà ìè áó äåò âû ïîë íåí äî -
ïîë íè òåëü íûé îá ú åì ïå ðåâî çîê. Åñëè âû ñâî áîæ äåí íûé â ðå çóëü òà òå
óñêî ðå íèÿ îá îðî òà âà ãîí íå áó äåò îò ñòàâ ëåí â ðå çåðâ, à áó äåò çà ãðó -
æåí äî ïîë íè òåëü íûì ãðó çîì, îí âû ïîë íèò îïðå äå ëåí íûé ïðî áåã
è äàñò ïðè ðîñò ãðó çî î áî ðî òà (äî ïîë íè òåëü íûå òîí íî-êè ëî ìåò ðû). Ïî
ýòîé ïðè ÷è íå ýô ôåêò â ÷àñ òè ýêî íî ìèè ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ðàñ õî äîâ,
îïðå äå ëÿ å ìûé âòî ðûì ñïî ñî áîì, íà çû âà þò óñëîâ íûì.

Äëÿ îöåí êè èç ìå íå íèÿ ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ðàñ õî äîâ â ðå çóëü òà òå
óñêî ðå íèÿ îá îðî òà âà ãî íà íà ïåð ñïåê òè âó â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ðå -
êî ìåí äó åò ñÿ ïåð âûé ñïî ñîá ðàñ ÷å òà. Äëÿ îïå ðà òèâ íûõ öå ëåé â çà âè -
ñè ìîñ òè îò êîí êðåò íûõ óñëî âèé âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå è ïåð âî ãî,
è âòî ðî ãî ñïî ñî áà. Ïðè çà ìåä ëå íèè îá îðî òà âà ãî íà îïðå äå ëÿ þò íå
ýêî íî ìèþ, à ïå ðåðàñ õîä ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ñðåäñòâ.

Ïîë íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò îò óñêî ðå íèÿ îá îðî òà ãðó çî âî ãî
âà ãî íà çíà ÷è òåëü íî áîëü øå: ïî ìè ìî ýêî íî ìèè ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ðàñ -
õî äîâ íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð òå ñëå äó åò ó÷è òû âàòü ýêî íî ìèþ
êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â âà ãîí íûé ïàðê, â óñòðî éñòâî èí ôðàñ òðóê òó -
ðû, óâå ëè ÷å íèå ïðè áû ëè, òàê íà çû âà å ìûé ýô ôåêò îò óñêî ðå íèÿ äîñ -
òàâ êè ãðó çîâ.

Êðî ìå òîãî, ìîæ íî âû äå ëèòü åùå äâà ïîä õî äà ê ðàñ ÷å òó ýô ôåê -
òèâ íîñ òè îá îðî òà âà ãî íà: ïðè äå ôè öè òå ãðó çîâ è ïðè äå ôè öè òå âà ãî -
íîâ. Ïðè äå ôè öè òå âà ãî íîâ óñêî ðå íèå îá îðî òà âà ãî íà âå äåò ê óâå ëè ÷å -
íèþ äî õîä íîñ òè ïå ðåâî çîê: ÷åì áûñ òðåå îá îðà ÷è âà åò ñÿ ïî ñòî ÿí íûé
ïàðê âà ãî íîâ, òåì áîëü øå òà ðèô íûõ ïî ñòóï ëå íèé â åäè íè öó âðå ìå íè.
Ïðè ÷åì òåì ïû ðîñ òà òà ðèô íûõ ïî ñòóï ëå íèé (äî õî äîâ îò ïå ðåâî çîê)
ðàñ òóò áûñ òðåå, ÷åì òåì ïû ðîñ òà ðàñ õî äîâ, à çíà ÷èò, óâå ëè ÷è âà åò ñÿ
ïðè áûëü. Ïðè äå ôè öè òå ãðó çîâ â óñêî ðå íèè îá îðî òà âà ãî íà íåò íè êà -
êîé âû ãî äû â óçêî ý êî íî ìè ÷åñ êîì ñìûñ ëå ýòî ãî ñëî âà. Åñëè åñòü
«ëèø íèå» ïî ñðàâ íå íèþ ñ íîð ìàëü íûì ðàç ìå ðîì ïàð êà âà ãî íû, òî
óñêî ðå íèå èõ ïðî äâè æå íèÿ èëè ñî êðà ùå íèå ïðî ñòî åâ íà ñòàí öè ÿõ
ïðè âå äóò òîëü êî ê óâå ëè ÷å íèþ ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ çà òðàò, òàê êàê ðàñ -
õî äû íà ïå ðå äâè æå íèå ïðÿ ìî ïðî ïîð öè î íàëü íû êâàä ðà òó ñêî ðîñ òè.

Ïðà âî ìå ðåí âîï ðîñ: êà êîå ñî îò íî øå íèå îá ú å ìà ïå ðåâî çîê, ñî ñòî -
ÿ íèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì
òðàíñ ïîð òå ñëå äó åò ñ÷è òàòü îïòè ìàëü íûì? Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ìíî ãèå
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èñ ñëå äî âà òå ëè ñõî äÿò ñÿ âî ìíå íèè, ÷òî ñî ñòî ÿ íèå îò ðàñ ëè ïðè ìàê ñè -
ìàëü íîì îá ú å ìå ïå ðåâî çîê â 1988 ã. â ÑÑÑÐ â 4000 ìëðä òà ðèô íûõ
òîí íî-êè ëî ìåò ðîâ è ñëå äó åò ïðè íÿòü çà ýòà ëîí. È ñ÷è òàòü, ÷òî âû øå -
ó ïî ìÿ íó òûå ñî îò íî øå íèÿ áûëè âïîë íå ïðè åì ëå ìû ìè. Íî ñ äðó ãîé
ñòî ðî íû, íå îá õî äè ìî ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå ñòðóê òó ðó îá ú å ìà ïå ðåâî -
çîê è åå äè íà ìè êó, à òàê æå ðàñ ïðå äå ëå íèå ýòèõ ïå ðåâî çîê ïî îò äåëü -
íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì è ïî ëè ãî íàì ñåòè.

Êðî ìå òîãî, ÷òî òà êîå «ñî ñòî ÿ íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû»? Ýòî âåñü ìà
øè ðî êîå è îá ùåå ïî íÿ òèå. Ñþäà ñëå äó åò îò íåñ òè ñî ñòî ÿ íèå ïî ñòî ÿí -
íûõ óñòðîéñòâ, ãëàâ íûì îá ðà çîì õî çÿ éñòâà ïóòè (äî ïóñ òè ìûå ñêî ðîñ -
òè äâè æå íèÿ ïî åç äîâ è îò êëî íå íèÿ îò íîð ìà òèâ íûõ çíà ÷å íèé, çà ëî -
æåí íûõ â ãðà ôè êàõ äâè æå íèÿ, ðàç ìå ðû ïðî âîç íîé è ïðî ïóñ êíîé ñïî -
ñîá íîñ òè, à òàê æå òàê íà çû âà å ìûå «îãðà íè ÷è âà þ ùèå ïå ðå ãî íû», èëè
óçêèå ìåñ òà, íà êðóï íûõ ìà ãèñ òðà ëÿõ). Íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ -
ïîð òå âåñü ìà âàæ íûì êîì ïî íåí òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ òà êîé ýëå ìåíò èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû, êàê êðóï íûå òåõ íè ÷åñ êèå ñòàí öèè – ãðó çî âûå, ñî ðòè ðî -
âî÷ íûå, ñî ñðå äî òî ÷åí íûå êàê â òðàíñ ïîð òíûõ óçëàõ, ïî ãðó çî÷ íûõ
è âû ãðó çî÷ íûõ ðå ãè î íàõ, òàê è â ïóí êòàõ ñòû êîâ êè ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ
òðàí ñ ïîð òà. È îãðà íè ÷å íèÿ èëè íå äîñ òà òî÷ íîå ðàç âè òèå ýòèõ òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ õà áîâ îêà çû âà þò âëè ÿ íèå íà ïðî äâè æå íèå òðàíñ ïîð òíî ãî
ïî òî êà åäâà ëè íå áËëüøåå, ÷åì ñî ñòî ÿ íèå ðàç âè òèÿ òàê íà çû âà å ìûõ
ãëàâ íûõ ïó òåé, ò.å. ìà ãèñ òðàëü íûõ ëè íèé. È òðåòüÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ –
ïîä âèæ íîé ñî ñòàâ, êî ëè ÷åñ òâî åãî åäè íèö, äèñ ëî êà öèÿ, âîç ðàñò, òåõ íè -
÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå, êà ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè, ò.å. â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå -
íè ñïî ñîá íîñòü çà ðà áà òû âàòü äåíü ãè è ñêî ðîñòü èõ çà ðà áà òû âà íèÿ.

Ïðè «ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ» âîç ðàñò âà ãî íîâ (à òàê æå â êà -
êîé-òî ñòå ïå íè è ëî êî ìî òè âîâ) íà ïðÿ ìóþ âëè ÿ åò íà îá ú å ìû ïå ðåâî -
çîê è ðàç ìå ðû òà ðèô íûõ ïî ñòóï ëå íèé íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð -
òå. ×åì ìî ëî æå âà ãî íû, òåì ñ áîëü øåé âå ðî ÿò íîñ òüþ îíè ìî ãóò îñó -
ùå ñòâëÿòü ïå ðåâîç êè ñ «çà ÿâ ëåí íû ìè» ïðè èõ ïî ñòðîé êå ýô ôåê òèâ íû -
ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè (èìå þò ñÿ â âèäó ñêî ðîñ òè, íà ãðóç êè, èí òåí ñèâ -
íûå ðå æè ìû ýêñ ïëó à òà öèè è ò.ï.). Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ìà ëûé âîç ðàñò
âà ãî íîâ äîñ òà òî÷ íî äî ðî ãî îá õî äèò ñÿ âà ãî íîâ ëà äåëü öó, è åìó ïðè õî -
äèò ñÿ âû áè ðàòü «çî ëî òóþ ñå ðå äè íó» – ìåæ äó âîç ðàñ òîì âà ãî íîâ è çà -
òðà òà ìè íà èõ ðå ìîíò. Â ïî ñëåä íèå ãîäû ñðåä íèé âîç ðàñò âà ãî íîâ ñòà -
áè ëè çè ðî âàë ñÿ íà óðîâ íå 15 ëåò [10].
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Îáúå ìû çà êó ïîê âà ãî íîâ çà âè ñÿò, åñ òåñ òâåí íî, îò îá ú å ìîâ ïå ðåâî -
çîê ãðó çîâ. È êî ëå áà íèÿ îá ú å ìîâ ïå ðåâî çîê (êî òî ðûå, ïîä ÷åð êíåì, çà -
âè ñÿò îò êî ëå áà íèÿ îá ú å ìîâ ÂÂÏ) âëè ÿ þò íà ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü -
çî âà íèÿ âà ãî íîâ è íà ýô ôåê òèâ íîñòü ïå ðåâî çîê â öå ëîì. Äå éñòâè òåëü -
íî, «ñî áñòâåí íèê íå ìî æåò åæå ìå ñÿ÷ íî òî ïî êó ïàòü, òî ïðî äà âàòü âà -
ãî íû, íà ïðè ìåð â íà ÷à ëå ñòðî è òåëü íî ãî ñå çî íà ïðè îá ðåñ òè 50 òûñ. äî -
ïîë íè òåëü íûõ ïî ëó âà ãî íîâ, à áëè æå ê îñå íè èõ ïðî äàòü. Îí äîë æåí
ïðè îá ðåñ òè è ñî äåð æàòü òîò ïàðê, êî òî ðûé áó äåò ó÷è òû âàòü, ïî ìè ìî
ïðî ÷å ãî, åùå è âíóò ðè ãî äî âóþ íå ðàâ íî ìåð íîñòü ïî ãðóç êè, è ïàðê
ýòîò äîë æåí áûòü òà êèì, ÷òî áû èì ìîæ íî áûëî îá åñ ïå ÷èòü âñå çà ÿâ êè, 
äàæå ïðè “ïè êî âîì ñïðî ñå” íà ïîä âèæ íîé ñî ñòàâ» [10, ñ. 56].

×òî áû ðàç ðå øèòü îïè ñàí íûå ïðî áëå ìû, â èç âåñ òíîé ÷àñ òè ÿâ ëÿ þ -
ùè å ñÿ êëàñ ñè ÷åñ êè ìè äè ëåì ìà ìè â îò íî øå íèè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî çäà -
âà å ìî ãî ðûí êà æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïå ðåâî çîê, áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå
î ïðè âà òè çà öèè âà ãîí íî ãî ïàð êà è ñî çäà íèè ðûí êà îïå ðà òî ðîâ æå ëåç -
íî äî ðîæ íûõ ïå ðåâî çîê. Åñòåñ òâåí íî, â ïðåä ïî ëî æå íèè, ÷òî ïî êà çà -
òåëü îá îðî òà âà ãî íîâ ïî êðàé íåé ìåðå íå óõóä øèò ñÿ, ÷òî â èí òå ðå ñàõ
ÎÀÎ «ÐÆÄ», à îïå ðà òî ðû-÷àñ òíè êè, âëî æèâ ñâîè äåíü ãè â ïðè îá ðå òå -
íèå âà ãî íîâ, ðå øàò ïðî áëå ìó èõ äå ôè öè òà áåç ó÷àñ òèÿ ãî ñó äà ðñòâà.

Ðå çóëü òà òû ïðå âçîø ëè âñå îæè äà íèÿ. Êàê îò ìå ÷à åò Þ.À. Ïî ëÿí -
ñêèé [8], íà ñåòè äî ðîã ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà ðÿ äó ñî ñìå øàí íûì ãðó çî âûì
è ïàñ ñà æèð ñêèì äâè æå íè åì (ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íûì ïðî ïóñ êîì ïàñ ñà -
æèð ñêèõ è óñêî ðåí íûõ ïî åç äîâ) â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ íà áè ðà åò ñèëó âå -
ñî ìûé íå ãà òèâ íûé ôàê òîð, ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó þ ùèé çà ðó áå æîì:
èç áû òî÷ íûé ïàðê ãðó çî âûõ âà ãî íîâ, íå âîñ òðå áî âàí íûõ ïîä ïå ðåâîç -
êó ãðó çîâ. Èçáû òî÷ íîñòü ïàð êà ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà, ïî îöåí êå ðó êî -
âî äñòâà ÎÀÎ «ÐÆÄ», ïðè âî äèò ê çíà ÷è òåëü íûì ôè íàí ñî âûì ïî òå -
ðÿì. Îáùèå ïî òå ðè çà 2014 ã. ñî ñòà âè ëè 7,3 ìëðä ðóá. [8]. Ñþäà âõî äÿò 
ïî òå ðè îò çà ìåä ëå íèÿ îá îðî òà ãðó çî âî ãî âà ãî íà íà 3,7 ñóò, îò ñíè æå -
íèÿ ó÷àñ òêî âîé ñêî ðîñ òè ãðó çî âûõ ïî åç äîâ íà 1,56 êì/÷, îò ðîñ òà ïðî -
òÿ æåí íîñ òè «óçêèõ» ìåñò èí ôðàñ òðóê òó ðû íà 1500 êì, èëè íà 34%, –
äî 6000 êì, îò ñíè æå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ëî êî ìî òè âà ðà áî ÷å ãî
ïàð êà íà 77,6 òûñ. ò ×êì áðóò òî, èëè íà 3,9%, îò äî ïîë íè òåëü íîé ïî -
òðåá íîñ òè â 230 ëîê./ñóò â ðà áî ÷åì ïàð êå è 983 ÷åë. ëî êî ìî òèâ íûõ
áðè ãàä, îò ðîñ òà øòðà ôîâ íà ïðî ñðî÷ êó äî 3,1 ìëðä ðóá.
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* * *

Åñëè âåð íóòü ñÿ ê íà ÷àëü íûì ñþ æå òàì íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè, òî, ïî
íà øå ìó ìíå íèþ, ãî ñó äà ðñòâî-ðå ãó ëÿ òîð ñïî ñî áñòâî âà ëî ñâî è ìè òà -
ðèô íû ìè ðå ãó ëÿ öè ÿ ìè ïî ïà äà íèþ ÎÀÎ «ÐÆÄ» â èí ñòè òó öè î íàëü -
íóþ ëî âóø êó. Ýòî íå áûëî ñäå ëà íî ïðåä íà ìå ðåí íî, à ÿâè ëîñü ñëå ä -
ñòâè åì ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé ñëà áîñ òè òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ âî îá ùå è ïðè ìå íè òåëü íî ê òà êèì ñïå öè ôè ÷åñ êèì îá ú åê -
òàì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, êàê æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò, â îñî áåí íîñ -
òè. Åñëè ñêà çàòü êî ðîò êî, òî ñî âðå ìåí íûå êîí öåï öèè ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ êîíú þí êòóð íû ìè, íà öå ëåí íû ìè íà
ïðåä îò âðà ùå íèå «ôè àñ êî ðûí êà» íà êðàò êîñ ðî÷ íîì âðå ìåí íîì èí -
òåð âà ëå. È äî òåõ ïîð ïîêà ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íèå íå ñòà íåò ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèì, ò.å. íà öå ëåí íûì íà äîë ãîñ ðî÷ íûå öåëè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè
è îá ùåñ òâà, åãî îá ùåñ òâåí íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü áó äåò íå âû ñî êîé,
à öèê ëè ÷åñ êèå êðè çè ñû è äå ôîë òû áó äóò ïî âòî ðÿòü ñÿ íà âñåõ óðîâ -
íÿõ ìè ðî õî çÿ éñòâåí íîé ñèñ òå ìû.

×òî êà ñà åò ñÿ èí òå ðå ñó þ ùèõ íàñ æå ëåç íûõ äî ðîã Ðîñ ñèè è ñóá ú -
åê òà óïðàâ ëå íèÿ èìè â ÷àñ òè æå ëåç íûõ äî ðîã îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ –
ÎÀÎ «ÐÆÄ», òî âû õîä êîð ïî ðà öèè èç èí ñòè òó öè î íàëü íîé ëî âóø êè
íàì âè äèò ñÿ â ðàç âè òèè ñòðóê òóð íîé ðå ôîð ìû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî
òðàíñ ïîð òà, íà ÷à òîé 17 ëåò íà çàä. Â ñâî èõ ïðå æíèõ ïóá ëè êà öè ÿõ
(ñì., íà ïðè ìåð, [3; 4]) ìû ïðåä ëà ãà ëè ðàç ëè÷ íûå ïîä õî äû ê ðàç âè òèþ 
ñòðóê òóð íîé ðå ôîð ìû ñ ñî õðà íå íè åì òîãî ïî ëî æè òåëü íî ãî, ÷òî óæå
ñäå ëà íî, è êîð ðåê öè åé ïåð âî íà ÷àëü íûõ óñòà íî âîê â ñâÿ çè ñ ìå íÿ þ -
ùåé ñÿ ñè òó à öè åé â ðîñ ñèé ñêèõ ýêî íî ìè êå è îá ùåñ òâå. Åñëè ðå çþ ìè -
ðî âàòü, òî â êîí òåê ñòå íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè íàøè ïðåä ëî æå íèÿ ñî ñòî ÿò
â ñëå äó þ ùåì.

Òðà åê òî ðèÿ ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà Ðîñ ñèè â èí -
ñòè òó öè î íàëü íîì àñ ïåê òå äîë æíà ðå ãó ëÿð íî îá íîâ ëÿòü ñÿ â ñêîëü çÿ -
ùåì ðå æè ìå ñ ó÷å òîì ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ïðî ÿâ ëÿ þ ùå ãî ñÿ
ýí äî ãåí íî ïðè ñìå íå êóð ñà ðå ôîðì èëè ýê çî ãåí íî, íà ïðè ìåð, â ôîð ìå
ñàí êöèé Çà ïà äà ïðî òèâ Ðîñ ñèè.

Íå îá õî äè ìî èñ ñëå äî âàòü ïðà âèëü íîñòü îò íå ñå íèÿ æå ëåç íûõ äî -
ðîã îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ ê åñ òåñ òâåí íûì ìî íî ïî ëèñ òàì – ñ òî÷ êè
çðå íèÿ îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, à íå âíóò ðåí íèõ òåõ íî ëî ãè -
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÷åñ êèõ êðè òå ðè åâ îò ðàñ ëè. Åñëè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà æóò, ÷òî â ñè òó à -
öèè çà ïàä íûõ ñàí êöèé è ïà äå íèÿ òåì ïîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè 
â áëè æàé øèå 15 ëåò ìî íî ïî ëèçì óïðàâ ëÿ þ ùå ãî õîë äèí ãà ÎÀÎ
«ÐÆÄ» åñ òåñ òâåí, òî ïðè ñó ïåðöåí òðà ëè çî âàí íîé ìî äå ëè óïðàâ ëå -
íèÿ êîð ïî ðà öè åé, ïðè íÿ òîé íûíå, ãî ñó äà ðñòâî-ðå ãó ëÿ òîð îá ÿ çà íî
èç ûñ êàòü ñðå ä ñòâà äëÿ ïîä äåð æà íèÿ ñèñ òåì íîé óñòîé ÷è âîñ òè ýòîé
«õðóï êîé» ñòðóê òó ðû. Åñëè áó äåò ïî êà çà íî, ÷òî â îïè ñàí íîé ñè òó à -
öèè ìî íî ïî ëèçì ÎÀÎ «ÐÆÄ» íå åñ òåñ òâåí, òî îðãà íè çà öè îí íûé ìî -
íî ïî ëèñò äîë æåí áûòü ðàç äå ëåí íà äâå ÷àñ òè. Åâðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü
äîñ òà òî÷ íî ïëîò íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè Ðîñ ñèè äîë æíà óïðàâ -
ëÿòü ñÿ íå ñêîëü êè ìè âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íû ìè æå ëåç íî äî ðîæ -
íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, îò äå ëåí íû ìè îò ãî ñó äà ð ñòâà è êîí êó ðè ðó þ ùè ìè 
íà ðûí êå æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïå ðåâî çîê ìåæ äó ñî áîé è ñ äðó ãè ìè
òðàíñ ïîð òíû ìè ñòðóê òó ðà ìè.

Æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ñåòü Ðîñ ñèè âîñ òî÷ íåå Óðà ëà íà õî äèò ñÿ â ôàçå
ñòà íîâ ëå íèÿ è, ïî ñóòè, ñåòüþ, ïðè ãîä íîé äëÿ êîí êó ðè ðî âà íèÿ ïå -
ðåâîç ÷è êîâ, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ. Åå ñòåð æåíü – Òðàíñ ñèá åñòü åñ òåñ òâåí íûé
ìî íî ïî ëèñò, ïî ñòå ïåí íî îá ðàñ òà þ ùèé êà ïèë ëÿð íîé ñåòüþ ìåñ òíûõ,
íå ðåä êî ñî öè àëü íûõ è ìà ëî äå ÿ òåëü íûõ, à ïî òî ìó ýêî íî ìè ÷åñ êè óáû -
òî÷ íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã îñâî åí ÷åñ êî ãî òèïà. Ïðè ëþ áûõ îá ñòî ÿ ò åëü -
ñòâàõ, à îñî áåí íî â ñè òó à öèè ñàí êöèé, ãî ñó äà ðñòâî îá ÿ çà íî â öå ëÿõ
ñòðà òå ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ïîä äåð æè âàòü ðàç âè òèå ýòîé ñåòè ëèáî
ïðÿ ìûì ôè íàí ñè ðî âà íè åì èç áþä æå òà, ëèáî êîñ âåí íî íà êîí öåñ ñè îí -
íîé îñíî âå. Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå íå îá õî äè ìî ñêîð ðåê òè ðî âàòü îò å ÷åñ ò -
âåí íîå êîí öåñ ñè îí íîå çà êî íî äà ò åëüñòâî, êî òî ðîå ñå ãî äíÿ, ïî íà øå ìó
ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí ôèñ êà öè îí íûì.
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