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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ ôåíîìåí ñîòðóäíè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ, èëè êîîïåðàöè-
îííîé êîíêóðåíöèè. Ââîäèòñÿ ïîíÿòèå «ñîòðóåíöèÿ» («ñîòêóðåíöèÿ») è äà-
åòñÿ åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ òðàêòîâêà. Ïîêàçàíî, êàê òåððèòîðèàëüíîå ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìîæåò ïîçèòèâíî âëèÿòü íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó,
ñòèìóëèðóÿ èííîâàöèè, ñîòðóåíöèþ êàê âíóòðè ðåãèîíîâ, òàê è ìåæäó íèìè
è ñïîñîáñòâóÿ â èòîãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Âûÿâëåíû ïî-
òåíöèàëüíî íåãàòèâíûå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ê ñîòðóäíè÷åñòâó.
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Abstract

The paper analyses the cooperation of competitors (cooperative competi-
tiveness), and it introduces a notion of cooperative competitiveness and its eco-
nomic treatment. The author shows how a spatial strategic planning may posi-
tively influence the institutional environment through stimulating innovations
and cooperative competitiveness both between and inside regions which could
result in better socio-economic development. Potentially negative impacts of co-
operative competitiveness are also analyzed.
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Ðàññìàòðèâàÿ ïðè÷èíû íåâîñïðèèì÷èâîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ê èííîâàöèÿì, Â. Âèøíåâñêèé è Â. Äåìåíòüåâ [1] óêàçûâàþò íà êî-
ðåííîé íåäîñòàòîê ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â Ðîññèè –
âûñîêèå ðèñêè óùåìëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ÷òî îðèåíòèðóåò áèç-
íåñ íà êðàòêîñðî÷íûå öåëè, ñïîñîáñòâóåò àãðåññèè è æåñòîêîé êîíêó-
ðåíöèè. Ïðè÷åì êîíêóðåíöèè íå â ñôåðå öåíû è êà÷åñòâà, à â ñôåðå
ïîèñêà ðåíòû îò áëèçîñòè ê âëàñòè. Ïðèâîäÿ àíàëîãèè ñ ýâîëþöèîí-
íîé òåîðèåé Äàðâèíà, àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â òàêîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäå âûæèâàþò àãðåññèâíûå êîìïàíèè, «çàòî÷åííûå» íà îáõîä
çàêîíà, óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå êîððóïöèîííûõ ñâÿçåé, ãîòîâûå
è ê àòàêàì, è ê îòðàæåíèþ àòàê, ÷òîáû çàùèòèòü áèçíåñ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ïîäîáðàí è îðèåíòèðîâàí ïåðñîíàë.

Áåçóñëîâíî, ïðåäïîñûëêîé ñïðîñà íà èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ êîíêó-
ðåíòíàÿ ñðåäà. Íî ýòî äîëæíà áûòü ñðåäà äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåí-
öèè, è èííîâàöèè äîëæíû áûòü ðåøàþùèì, åñëè íå åäèíñòâåííûì,
ôàêòîðîì ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. À â óñëîâèÿõ, êîãäà ìîæíî
çàðàáîòàòü áåç èííîâàöèé, òîëüêî çà ñ÷åò ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ðåíòû,
êîíêóðåíöèÿ íå ñòèìóëèðóåò èííîâàöèè, íî ïîðîæäàåò àãðåññèâ-
íîñòü. Â èòîãå êîìïàíèè îêàçûâàþòñÿ íå çàèíòåðåñîâàííûìè â èííî-
âàöèÿõ è íå ãîòîâûìè ê íèì. Êðîìå òîãî, ÷òî âàæíî, îíè îêàçûâàþòñÿ
íåñïîñîáíûìè ê ñîòðóäíè÷åñòâó.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå äëÿ èííîâàöèé íåîáõîäèìî èìåííî ñîòðóäíè÷åñòâî, à íå òîëüêî ñî-
ïåðíè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ðàçâèòèå ñòðàíîâûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíûå èññëåäîâà-
íèÿ è äðóãîå òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
è ó÷ðåæäåíèÿìè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà, ñîâìåñòíîå ïàòåíòîâàíèå,
ñîâìåñòíûå ïóáëèêàöèè, ìîáèëüíîñòü ïåðñîíàëà è îáìåí èì, êîîïå-
ðàöèþ â ðåàëèçàöèè ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è â ïîëè-
òèêå íà ðûíêå òðóäà. Òî åñòü ïðåèìóùåñòâîì êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ
óìåíèå íå òîëüêî êîíêóðèðîâàòü, íî è ñîòðóäíè÷àòü.

Â àíãëèéñêîì ÿçûêå âîçíèêëî ñïåöèàëüíîå ñëîâî – «ñoopetition»
(èëè «ño-opetition») [2]. Ýòîò íåîëîãèçì ïðèçâàí îáîçíà÷èòü êîîïåðà-
öèîííóþ êîíêóðåíöèþ. Ñåé÷àñ òåðìèí «co-oðåtitiîn» ïîïóëÿðåí áëà-
ãîäàðÿ Ý. Áðàíäåíáóðãåðó è Á. Íàëåáóôó, âûíåñøèì åãî â íàçâàíèå
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êíèãè [3], ïîñâÿùåííîé ñîòðóäíè÷åñòâó êîíêóðåíòîâ è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ñòðàòåãèÿì ïîâåäåíèÿ, èçó÷àåìûì òåîðèåé èãð.

Ôåíîìåí, îáîçíà÷àåìûé ïîíÿòèåì «ñoopetition», âîçíèêàåò òîãäà
êîãäà êîìïàíèè ðàáîòàþò ñîâìåñòíî â îòäåëüíûõ ÷àñòÿõ ñâîåãî áèçíå-
ñà, íå ÿâëÿþùèõñÿ èõ óíèêàëüíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè,
è êîãäà êàæäàÿ èç êîìïàíèé ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòè ýêîíîìèè çà ñ÷åò
ñîâìåñòíûõ ðàñõîäîâ. Ê ïðèìåðó, êîìïàíèè «Pegeaut» è «Tîyota» äîãî-
âîðèëèñü î ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå äåòàëåé äëÿ íîâîãî àâòîìîáèëÿ,
êîòîðûé ïðîäàåòñÿ îäíîâðåìåííî ïîä òîðãîâûìè ìàðêàìè êàæäîé èç
êîìïàíèé («Ïåæî 107», «Òîéîòà Àâãî», «Ñèòðîåí Ñ1»). Êîìïàíèè ïî-
ëó÷àþò ýêîíîìèþ çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðè ïðîèçâîäñòâå ÷àñòåé,
îñòàâàÿñü êîíêóðåíòàìè âî âñåõ îñòàëüíûõ ñôåðàõ áèçíåñà.

Òåðìèí «coopetition» è ñîîòâåòñòâóþùóþ êîíöåïöèþ èñïîëüçî-
âàë â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ áèçíåñìåí Ð. Íîîðäà ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñòðà-
òåãèè êîìïàíèè «Novell». Òàêîé òèï âçàèìîîòíîøåíèé êîìïàíèé áûë
îñòðî íåîáõîäèì â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîãäà êîíêó-
ðèðóþùèì êîìïàíèÿì íóæíî áûëî äîãîâàðèâàòüñÿ î ñòàíäàðòàõ (íà-
ïðèìåð, ñòàíäàðòàõ ïåðåäà÷è äàííûõ), ïîçâîëÿþùèõ îáîðóäîâàíèþ
ðàçíûõ êîìïàíèé ðàáîòàòü â ñåòÿõ.

Ñëîâî «ñoopertition» èñïîëüçóåò êàê òîðãîâóþ ìàðêó àìåðèêàí-
ñêàÿ êîìïàíèÿ «FIRST Robotics». Â 2009 ã. îäèí èç ó÷ðåäèòåëåé ýòîé
êîìïàíèè ïîëó÷èë ïàòåíò íà «ìåòîä ñîçäàíèÿ Coopertition», ñêîíñòðó-
èðîâàâ èãðó, â õîäå êîòîðîé äâå êîìàíäû ñîðåâíóþòñÿ â ñîçäàíèè ðî-
áîòîâ è óïðàâëåíèè èìè, ïðè÷åì ïîäñ÷åò î÷êîâ óñòðîåí òàê, ÷òî ïîáå-
äèòåëü ïîëó÷àåò â èòîãå íå òîëüêî ñâîè î÷êè, íî è óäâîåííîå êîëè÷åñò-
âî î÷êîâ âòîðîé êîìàíäû. Ýòîò ìåòîä âîñïèòûâàåò ïðîôåññèîíàëüíîå
äîáðîæåëàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â õîäå êîíêóðåíöèè. Â êîìïàíèè
«FIRST» óâåðåíû, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ, îáîçíà÷àåìûå ïîíÿòèåì
«coopertition», ñîçäàþò èííîâàöèè, áóäó÷è îñíîâàíû íà êîíöåïöèè,
÷òî êîìàíäû ìîãóò è äîëæíû ñîòðóäíè÷àòü, äàæå ñîðåâíóÿñü*.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê ôàêòîð ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñîòðóåíöèè
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* Çàìåòèì, ÷òî â ÑÑÑÐ ïîäîáíàÿ èäåîëîãèÿ ëåæàëà â îñíîâå ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî ñîðåâíîâàíèÿ, îòëè÷èåì êîòîðîãî îò êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè êàê ðàç
îáúÿâëÿëèñü âçàèìîâûðó÷êà, îáìåí îïûòîì, ïîìîùü ñîïåðíèêó. Î÷åâèäíûì ïðè-
ìåðîì ÿâëÿåòñÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî âåëîñèïåäèñòîâ â êîìàíäíîé ãîíêå.



Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ñîãëàñóþòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, ÷òî
ñîòðóäíè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ îñîáåííî çíà÷èìî äëÿ èííîâàöèé
â ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî,
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ (ôèðì,
óíèâåðñèòåòîâ, îáùåñòâåííûõ àãåíòñòâ, ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
è äð.), âñòóïàþùèõ â ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå ïàðòíåðñêèå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ.

Î ñèìáèîçå ñîòðóäíè÷åñòâà è êîíêóðåíöèè ãîâîðèòñÿ òàêæå â ðà-
áîòàõ, ïîñâÿùåííûõ êëàñòåðàì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî óìåíèå îðãà-
íèçîâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ âíóòðè êëàñòåðà, íå îãðàíè÷èâàÿ
êîíêóðåíöèþ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, – îäíî èç óñëîâèé óñïåõà êëàñòåð-
íîé ïîëèòèêè. È êñòàòè, ýòî îäíî èç êîðåííûõ îòëè÷èé êëàñòåðîâ îò
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ [4].

Âíèìàíèå ê äàííîìó ÿâëåíèþ è âîçðàñòàíèå åãî çíà÷åíèÿ ìîãóò
îïðàâäàòü ââåäåíèå è â ðóññêîì ïðîôåññèîíàëüíîì ÿçûêå ñïåöèàëüíûõ
òåðìèíîâ «ñîòðóåíöèÿ» è «ñîòêóðåíöèÿ». Çà÷åì äâà òåðìèíà? Ýêîíî-
ìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæ-
íûìè òèïàìè – ñîòðóäíè÷åñòâîì è êîíêóðåíöèåé, íà ïðàêòèêå ìîãóò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ýòè òèïû â ðàçíûõ ïðîïîðöèÿõ. Â ñîòðóåíöèè áîëüøå
ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷åì êîíêóðåíöèè, à â ñîòêóðåíöèè áîëüøå êîíêóðåí-
öèè, ÷åì ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìîæíî ïîñòðîèòü è áîëåå äëèííóþ øêàëó:
èíòåãðàöèÿ – ñîòðóäíè÷åñòâî – ñîòðóåíöèÿ – ñîòêóðåíöèÿ – êîíêóðåí-
öèÿ – êîðïîðàòèâíàÿ âîéíà. Ïðèìåðû èç ïðàêòèêè ïîäîáðàòü íåòðóäíî.
Ïðàâäà, ïî÷òè íåâîçìîæíî âîîáðàçèòü, ÷òîáû îäíà è òà æå êîìïàíèÿ
ïðîõîäèëà ÷åðåç âñå ýòè ñòàäèè. Êàê ïðàâèëî, èç îäíîé (èíòåãðèðîâàí-
íîé) êîìïàíèè ïîñëå êîíôëèêòíîãî ðàçäåëà îáðàçóþòñÿ äâå êîìïàíèè,
êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ êîíêóðåíòàìè. À êîðïîðàòèâíàÿ âîéíà ìîæåò çà-
êîí÷èòüñÿ èíòåãðàöèåé, íî òîëüêî ÷åðåç íåäðóæåñòâåííîå ñëèÿíèå
èëè ïîãëîùåíèå [5]. Ïðè ýòîì ïðîìåæóòî÷íûå ñòàäèè ïðîïóñêàþòñÿ.
Äîñòðàèâàÿ ïðèâåäåííóþ øêàëó ñëåâà è ñïðàâà â áîëåå îáùèõ ìèðî-
âîççðåí÷åñêèõ êàòåãîðèÿõ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ àññîöèèðó-
åòñÿ ñ ïîäàâëåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, äèðåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì
è ïîä÷èíåíèåì. À êîðïîðàòèâíàÿ âîéíà – ñ àíàðõèåé è íåîáóçäàííîé
ñâîáîäîé. Òåì ñëîæíåå çàäà÷à ñîâìåùåíèÿ ýòèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ
ñòèõèé â ñîòðóåíöèè èëè ñîòêóðåíöèè.
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Áåçóñëîâíî, ñîòðóåíöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî àáñîëþòíî íîâûì.
Åñëè îáîáùàòü, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå ëþäè – êîíêóðåíòû è ëþáîå
ñîòðóäíè÷åñòâî åñòü ñîòðóäíè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ. Íî ââåäåíèå íîâî-
ãî òåðìèíà, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò ïîäòîëêíóòü è èññëåäîâàòåëåé,
è ïðàêòèêîâ ê áîëåå òùàòåëüíîìó èçó÷åíèþ è áîëåå àäåêâàòíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ôåíîìåíîâ ñîòðóäíè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ è êîîïåðàöè-
îííîé êîíêóðåíöèè. Â òîé æå êëàñòåðíîé ïîëèòèêå áåç ÷åòêîãî ïîíè-
ìàíèÿ òîãî, ÷òî ìû ïûòàåìñÿ íàéòè ïåðåñå÷åíèå èíòåðåñîâ èìåííî
êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, íå óäàñòñÿ âûáðàòü àäåêâàòíûå ìåòîäû
âçàèìîäåéñòâèÿ. Àêòóàëüíûì ïðèìåðîì ïðîôåññèîíàëüíîé ñîòðóåí-
öèè ÿâëÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû è àññîöèàöèè,
îñîáåííî ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè (ÑÐÎ). Òàê, ÑÐÎ â ñòðîè-
òåëüñòâå, ñîçäàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïå-
ðåæèâàþò ñåé÷àñ òðóäíûé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ. Îíè èìåþò î÷åíü
áîëüøîå çíà÷åíèå: òîëüêî áóäó÷è ÷ëåíàìè ÑÐÎ ñòðîèòåëè ìîãóò ïî-
ëó÷èòü äîïóñê ê ðàáîòàì. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ìàíèïóëèðóåìîé äå-
ìîêðàòèè âëàñòü â êàæäîì îòäåëüíîì ÑÐÎ ëåãêî êîíöåíòðèðóåòñÿ
â ðóêàõ ìåíüøèíñòâà, êîòîðîå ìîæåò óùåìëÿòü äåëîâûå èíòåðåñû
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, ïîïàâøèõ â ýòó æå ÑÐÎ. Ìåõàíèçìîì çàùèòû ìî-
æåò áûòü îòíîñèòåëüíî äåøåâûé ïåðåõîä â äðóãóþ ÑÐÎ. È ñåé÷àñ ýòî
âîçìîæíî, õîòÿ ïîíà÷àëó âëàñòè ìíîãèõ ðåãèîíîâ ñòðåìèëèñü ñîçäàòü
òîëüêî îäíó, ïîäêîíòðîëüíóþ èì ÑÐÎ. Â çàêîíå íå ïðîðàáîòàíû ìå-
õàíèçìû çàùèòû îò íåäîáðîñîâåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÑÐÎ, ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî êîíêóðèðóþùèå êîìïàíèè ñìîãóò ñîòðóäíè÷àòü è ñîç-
äàäóò òàêèå ìåõàíèçìû â ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ. Íî âåðíà ëè ýòà ïîñûë-
êà, ñïîñîáíû ëè êîìïàíèè ê ñîòðóåíöèè?

Âåðíåìñÿ ê äåçèíòåãðèðóþùåéñÿ êîìïàíèè èç íàøåãî ïðèìåðà.
Ìû óêàçàëè íà ñëó÷àé êîíôëèêòíîãî ðàçäåëà êîìïàíèè íà äâå, ïðî-
äîëæàþùèå îäèí è òîò æå áèçíåñ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàíîâÿùèåñÿ
êîíêóðåíòàìè, – ýòî ïåðåõîä îò èíòåãðàöèè ê êîíêóðåíöèè. Íî âîçìî-
æåí è ïåðåõîä îò èíòåãðàöèè ê ñîòðóåíöèè. Åñëè äåçèíòåãðàöèÿ áèç-
íåñà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïëàíó, â öåëÿõ óñèëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, ïåðå-
âîäà ÷àñòè ôóíêöèé íà àóòñîðñíèã, òî âûäåëÿþùèåñÿ êîìïàíèè îêà-
çûâàþòñÿ â îòíîøåíèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè,
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íî ñòàíîâÿñü ñàìîñòîÿòåëüíûìè è îñòàâàÿñü â îäíîì ðåãèîíå, íà÷èíà-
þò êîíêóðèðîâàòü çà òðóäîâûå è ïðî÷èå ðåñóðñû îáùåãî íàçíà÷åíèÿ.
Ýòî, ñîáñòâåííî, è åñòü ñîòêóðåíöèÿ â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå: ïî-
ñòàâùèê è ïîòðåáèòåëü ñîòðóäíè÷àþò â ðàìêàõ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè, ïðè ýòîì êàæäûé èç íèõ êîíêóðèðóåò íà ñâîåì ïðîäóêòî-
âîì ðûíêå ñ òðåòüèìè êîìïàíèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè àíàëîãè÷íûå
ïðîäóêòû èëè óñëóãè, à â ðàìêàõ ðåãèîíà èëè ãîðîäà îíè êîíêóðèðó-
þò äðóã ñ äðóãîì çà ëîêàëèçîâàííûå ðåñóðñû. Ïàðòíåðû (ñîòðóäíè-
êè) ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå, ðàñïîëîæåííûå â îäíîì ãîðîäå
(ðåãèîíå), îêàçûâàþòñÿ êîíêóðåíòàìè, êîãäà ïîäáèðàþò ñåáå ïåðñî-
íàë îáùåé êâàëèôèêàöèè (ìåíåäæåðîâ, ñåêðåòàðåé è ò.ï.) èëè ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ïëîùàäêó.

Ñîòðóåíöèÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìà â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå.
Ðàáîòàþùèå â îäíîì ðåãèîíå êîìïàíèè èñïîëüçóþò îäíè è òå æå ðå-
ñóðñû, íàïðèìåð ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èëè ýíåðãåòè÷åñêèå ìîùíîñ-
òè, è êîíêóðèðóþò çà íèõ. Ïîòåíöèàëüíî êàæäàÿ èç ýòèõ êîìïàíèé ìî-
æåò âûèãðàòü îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà èëè õîòÿ áû îò ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Åñëè ñîòðóåíöèè íåò, êàæäàÿ èç êîìïàíèé
ïðåäïî÷èòàåò ñòðîèòü ñîáñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ âëàñòüþ, äîáèâàÿñü
ëîêàëüíûõ óëó÷øåíèé â çîíå ñâîèõ èíòåðåñîâ. Ìåæäó òåì ýòè êîìïà-
íèè ìîãëè áû îêàçàòü ñîâìåñòíîå äàâëåíèå íà âëàñòè ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð
äëÿ óëó÷øåíèÿ îáùåðàéîííîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íàèáîëåå î÷åâèäíûå çîíû âíóòðèðåãèîíàëüíîé ñîòðóåíöèè –
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, êîãäà êîíêóðåíòû ìîãóò ñîâìåñòíî
ó÷ðåäèòü è ôèíàíñèðîâàòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïî ïîäãîòîâêå è ïå-
ðåïîäãîòîâêå êàäðîâ, âñåâîçìîæíûå öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ, èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Íî çàõîòÿò ëè êîíêóðèðóþùèå êîì-
ïàíèè âêëàäûâàòüñÿ â ðàçâèòèå îáùèõ ðåñóðñîâ? Áëèçêèå ïî ñóòè ïðî-
áëåìû, íàïðèìåð «ïðîáëåìà áåçáèëåòíèêà», äàâíî èçó÷àþòñÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Â òåõ æå ÑÐÎ êîìïàíèè óêëîíÿþòñÿ îò
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, äàæå îò ó÷àñòèÿ â ãîäîâûõ ñîáðàíèÿõ, íàäåÿñü,
÷òî äðóãèå çà íèõ âñå îðãàíèçóþò. Àíàëîãè÷íî âåäóò ñåáÿ æèëüöû
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ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà ïðè ñîçäàíèè ÒÑÆ. Íóæåí âíåøíèé èì-
ïóëüñ, à èíîãäà è äàâëåíèå, ïðèíóæäåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ÷òîáû
âîçíèêëà ñîòðóåíöèÿ.

Èçó÷åíèå òàêèõ ÿâëåíèé âûÿâèëî è ïîòåíöèàëüíî íåãàòèâíûå ñòî-
ðîíû ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïîäîáíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â Ðîññèè ëåãêî ìîæåò îáåðíóòüñÿ ïðåñòóïíûì ñãîâîðîì, êàð-
òåëüíûì ñîãëàøåíèåì, ñðàùèâàíèåì ìèëèöèè è áàíäèòîâ. Îïàñíà
òàêæå íåäîîöåíêà àñèììåòðèè äîâåðèÿ: âñåãäà áóäóò ëþäè è êîìïà-
íèè, ãîòîâûå ïîä âèäîì ñîòðóäíè÷åñòâà íàíåñòè âàì óùåðá. Ìîæíî
ëè âñå-òàêè â òàêèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçîâàòü ñîòðóåíöèþ è åñëè ìîæíî,
òî êàê ýòî ñäåëàòü?

Òåððèòîðèàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê îäèí èç õàðàêòåðíûõ ïðèìåðîâ ñîòðóåíöèè, íàïðàâëåííîé
â òîì ÷èñëå è íà ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ñîòðóåíöèè. Ïðèìåíèòåëüíî
ê èíäèêàòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ Â. Âèøíåâñêèé è Â. Äåìåíòüåâ ïè-
øóò, ÷òî «íóæíî ó÷èòüñÿ ôîðìèðîâàòü äëèííûå ïðàâèëà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ïðåîäîëåâàÿ ñåìåéíî-êëàíîâûé ýãîèçì è èíâåñòèöèîííóþ áëè-
çîðóêîñòü. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü èñïûòàííûé â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ìåõàíèçì – èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå (íàöèîíàëüíîå, ðå-
ãèîíàëüíîå, ìåñòíîå) ñî âñòðîåííîé ñèñòåìîé ñòèìóëèðîâàíèÿ» [1,
ñ. 58]. Òî÷íåå, íà íàø âçãëÿä, áûëî áû ãîâîðèòü íå òîëüêî îá èíäèêà-
òèâíîì ïëàíèðîâàíèè, à îáî âñåõ ðàçíîâèäíîñòÿõ ïëàíèðîâàíèÿ, â êî-
òîðûõ ñóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ äèàëîã çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö. Ýòè âèäû ïëàíèðîâàíèÿ íàçûâàþò «ïëàíèðîâàíèåì, îñíîâàííûì
íà ñîïðè÷àñòíîñòè» èëè «êîììóíèêàòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì».

Îá ýòîì, ñîáñòâåííî, áûëî íàìè ñêàçàíî áîëåå 10 ëåò íàçàä, êîãäà
ìû îõàðàêòåðèçîâàëè ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîå îïðåäåëåíèå ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì öåëåé è îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â äèíàìè÷íîé
êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ñäåëàâ àêöåíò íà ïðîöåññå, âêëþ÷àþùåì ñòåéê-
õîëäåðîâ. Êîãäà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 1996 ã. íà÷èíàëè ðàçðàáàòû-
âàòü ïåðâûé â Ðîññèè ãîðîäñêîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí, ìû àêöåíòèðî-
âàëè âíèìàíèå èìåííî íà êîììóíèêàòèâíîì ïðîöåññå [6]. Çàòåì âîçî-
áëàäàëî òåõíîêðàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, è ðàçðàáîò÷èêè ñòðàòåãèé
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áîëüøåå âíèìàíèå ñòàëè óäåëÿòü êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, íà÷à-
ëèñü ïîïûòêè ñòðîèòü ãðàíäèîçíûå ïèðàìèäû ñòðàòåãèé. Ñåé÷àñ, ïî-
õîæå, ñïèðàëü ñäåëàëà ïîëíûé âèòîê, ïðîèñõîäèò âîçâðàùåíèå íà íî-
âîì óðîâíå ê ïîíèìàíèþ öåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà âûñòðàèâàíèÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Íàèëó÷øèé ðåçóëüòàò ïðè ýòîì ñîñòîèò êàê
ðàç â òîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñèíòåçà êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà,
îðãàíèçîâàòü ñîòêóðåíöèþ. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ òåððèòîðèàëüíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðåãèîíå íàäî ðàññìàòðèâàòü

� ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà êàê äîêóìåíòà;
� íàëè÷èå ñîãëàñîâàííûõ ïåðñïåêòèâíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ

ó ñòåéêõîëäåðîâ, ñíèæåíèå íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùåãî;
� íàëè÷èå êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ñîòêóðåíöèè, íàïðàâëåííûõ íà

ðàçâèòèå ðåãèîíà;
� êîììóíèêàòèâíûé ïðîöåññ ñîâìåñòíîé âûðàáîòêè ðåøåíèé,

êîòîðûé ìîæåò ïðè íåîáõîäèìîñòè ëåãêî çàïóñêàòüñÿ è âîñïðî-
èçâîäèòüñÿ;

� ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ìåæäó êîíòðàãåíòàìè, ó÷àñòâîâàâøèìè
â ñîâìåñòíîé ðàáîòå íàä ïëàíîì;

� íàêîïëåíèå êîîïåðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, èëè ïîòåí-

öèàëà ñîòðóåíöèè, êàê ñîâîêóïíîñòè ñâÿçåé, ïîçâîëÿþùèõ
îáðàçîâûâàòü êîàëèöèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ãðóïï êîìïàíèé èëè ðåãèîíàëüíîãî ñîîá-
ùåñòâà â öåëîì.

Òàêîå ïëàíèðîâàíèå ñàìî ïî ñåáå óëó÷øàåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ñðåäó è ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèÿì, äàæå åñëè ïðåäìåòîì ïëàíèðîâà-
íèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Âàæíîñòü êîììóíèêàöèé â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííûõ íà èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, îòìå÷à-
åò Â.Ë. Òàìáîâöåâ. Ïî åãî ìíåíèþ, ìîíîñóáúåêòíîñòü ïðîöåññà ïëà-
íèðîâàíèÿ – êîðåííîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé íåäîñòàòîê áîëüøèíñòâà
ðàçðàáîòîê ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ýòîò íåäîñòàòîê ìîæåò áûòü ïðåîäî-
ëåí ïóòåì ïåðåõîäà «ê ïåðåãîâîðíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
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åò ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï ñîó÷àñòèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîì ïðîåêòèðî-
âàíèè» [7, ñ. 103]. Ïåðåãîâîðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãèè ñ÷èòàåòñÿ áîëåå äåéñòâåííîé, íî îíà ñîïðÿæåíà
ñ áîëüøèìè èçäåðæêàìè. Ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ íå âñåãäà ãîòîâû
ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ è ïðåäîñòàâëÿòü åå äëÿ ïåðåãîâîðîâ ïåð-
âûõ ëèö. Òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì óëó÷øåíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû è ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ
èìåííî êîîïåðàòèâíàÿ âûðàáîòêà ïóòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÷åðåç
ïîñðåäíè÷åñòâî âëàñòè, ñîòðóäíè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ (ñîòðóåíöèþ),
âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö, ôîðìèðîâàíèå àòìîñôåðû «ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà». Â ðåçóëüòàòå â îáùåñòâå óâåëè÷èâàåòñÿ ñîöèàëüíûé êàïèòàë
êàê ñïîñîáíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó èíäèâèäîâ [8], è êîîïåðàöèîí-

íûé êàïèòàë (èëè êîîïåðàöèîííûé ïîòåíöèàë), êîòîðûé ïî àíà-
ëîãèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé ê ñîòðóäíè÷åñò-
âó, â ÷àñòíîñòè ê ñîòðóåíöèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ êîîïåðàöèîííûé êàïèòàë – ýòî ñïîñîáíîñòü êëþ÷åâûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ñòåéêõîëäåðîâ) äîãîâàðèâàòüñÿ ïî
ïîâîäó âèäåíèÿ áóäóùåãî ðåãèîíà è ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáñò-
âóþùèõ äîñòèæåíèþ æåëàåìîãî áóäóùåãî.

Êîììóíèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå – äàëåêî íå åäèíñòâåííûé èí-
ñòðóìåíò íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñîòðóåíöèè. Åñëè ïîëåçíîñòü ïðè-
ðîñòà êîîïåðàöèîííîãî êàïèòàëà äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áóäåò
äîêàçàíà, ìîæíî áóäåò çàïóñòèòü ìåõàíèçìû ïîîùðåíèÿ ïðîåêòîâ ñî-
òðóåíöèè. Àíàëîãîì ìîãóò áûòü ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, êîãäà óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ãðàíòà ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷å-
íèå â ãðóïïó ó÷åíûõ èç íåñêîëüêèõ ñòðàí.

Ñîòðóåíöèÿ âïîëíå âîçìîæíà è íà óðîâíå ðåãèîíîâ, – ïîä ýòèì
ïîíèìàåòñÿ ïðåæäå âñåãî õàðàêòåð îòíîøåíèé ìåæäó âëàñòÿìè. Àê-
ñèîìîé ñòàëî óòâåðæäåíèå îá ó÷àñòèè ðåãèîíîâ â ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíöèè çà èíâåñòèöèè, íàñåëåíèå, òóðèñòîâ, ñîáûòèÿ è ò.ï. Â ñîâðå-
ìåííîé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ýòî êîíêóðåíöèÿ ãóáåðíàòîðîâ çà âíèìà-
íèå ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîé âëàñòè, ïåðåòÿãèâàíèå íà ñâîþ òåððèòî-
ðèþ êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ, âûïðàøèâàíèå äîòàöèé. Àíà-
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ëîãè÷íûå ñõåìû âîñïðîèçâîäÿòñÿ íà óðîâíå êîíêóðåíöèè ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ. Ìîæíî ëè ïåðåâåñòè ýòè îòíîøåíèÿ â ïëîñêîñòü ñîòðóåí-
öèè? Âïîëíå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðîäâèæåíèè ìåæìóíèöèïàëüíûõ èëè
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Õîðîøî èçâåñòåí ïðèìåð êîîïåðàöèè íå-
ìåöêèõ ãîðîäîâ Ìþíõåí, Àóãñáóðã è Èíãîëüøòàäò, ñîçäàâøèõ òàê íà-
çûâàåìóþ èíèöèàòèâó ÌÀÈ äëÿ ñîâìåñòíîãî ìàðêåòèíãà ýòèõ ãîðî-
äîâ è ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí æèòåëåé è èíâåñòèöèé.

Îñòðî íåîáõîäèìà ñïîñîáíîñòü âëàñòåé ê ñîòðóåíöèè â ðàìêàõ ãî-
ðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ âëàñòåé Ìîñêâû
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Àãëîìåðàöèè âîêðóã ýòèõ ãîðîäîâ ðàçâèâàþòñÿ
êàê åäèíîå öåëîå, íî óïðàâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðà-
öèè. Èíîãäà ýëåìåíòàðíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåãîòîâíîñòü ïåðâûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ðåãèîíîâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ïðåâðàùàåò ðåãèîíû íå ïðî-
ñòî â êîíêóðåíòîâ, à â âîþþùèå ñòîðîíû, ñòàâÿùèå äðóã äðóãó «ïàëêè
â êîëåñà». Èíòåðåñû íàñåëåíèÿ ïðè ýòîì îòîäâèãàþòñÿ äàëåêî â ñòî-
ðîíó. Íå ñëó÷àéíî ïåðèîäè÷åñêè àêòóàëèçèðóþòñÿ ïðîåêòû îáúåäè-
íåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, Ìîñêâû è Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè. Âîçìîæíî, îïåðàöèîíàëèçàöèÿ ïîíÿòèÿ ñîòðóåíöèè,
ðàçðàáîòêà àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè ó÷åòå êîíêóðè-
ðóþùèõ èíòåðåñîâ ìîãëè áû ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ àãëîìåðàöèé. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ àäìèíèñòðàòèâíîå ñëèÿíèå âîâ-
ñå íå òðåáóåòñÿ, ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ èíñòðóìåíòàìè ìåæìóíèöè-
ïàëüíîãî èëè ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. È êàê ìèíèìóì
÷ðåçâû÷àéíî äåéñòâåííûì ìîæåò áûòü ñîâìåñòíîå ñòðàòåãè÷åñêîå
è ïðîñòðàíñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîñåäíèõ ìó-
íèöèïàëèòåòîâ èëè ðåãèîíîâ.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîå òåððèòîðèàëü-
íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìîæåò ñèëüíî è ïîçèòèâíî âëèÿòü
íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, ñòèìóëèðóÿ èííîâàöèè, ñîòðóåíöèþ
êàê âíóòðè ðåãèîíîâ, òàê è ìåæäó ðåãèîíàìè è ñïîñîáñòâóÿ â èòîãå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ìîæíî ëè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ
ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ïðîñëåäèòü ýòî âëèÿíèå? Îïðåäåëåííûå ïîäõî-
äû ê ïîèñêó îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ áûëè íàìè ñäåëàíû â ðàì-
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êàõ èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñóáúåê-
òàõ Ôåäåðàöèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ. Ìåòîäèêà êâàíòèôèêàöèè è ðåçóëüòàòû èçëîæåíû â ðàáîòàõ
[9, 10]: ñîïîñòàâëÿëèñü ðàíãè èçó÷àåìûõ ðåãèîíîâ ïî ýêñïåðòíûì îá-
ðàçîì îöåíåííîìó êà÷åñòâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïî óðîâ-
íþ äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ïîêà îäíîçíà÷íûõ âûâîäîâ íå ïîëó÷åíî, óäà-
ëîñü òîëüêî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðè ïëîõèõ îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûë-
êàõ äàæå î÷åíü õîðîøåå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íå ïîìîãàåò
â óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íî
ïðè áëàãîïðèÿòíûõ îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëêàõ ëó÷øåå êà÷åñòâî ïëà-
íèðîâàíèÿ êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Îäíà èç òðóäíîñòåé âûïîëíåíèÿ îáîçíà÷åííîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé çàäà÷è ñîñòîèò â ñëîæíîñòè èçó÷åíèÿ è îöåíêè ïðîöåññà ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ñòåïåíè åãî êîììóíèêàòèâíîñòè, âîâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí. Ýòî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâå èòî-
ãîâûõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ è îôèöèàëüíûõ ñîîáùåíèé îá îáñóæäå-
íèÿõ, íåîáõîäèìû èíòåðâüþ íà ìåñòàõ. Ïðîùå ïðîñëåäèòü áëèæàé-
øèå î÷åâèäíûå ðåçóëüòàòû: ñîñòàâèë õîðîøèé ïëàí – ïîëó÷èë ôåäå-
ðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòîò ìîòèâ ñòàíîâèòñÿ ñåé÷àñ ïðåîáëàäà-
þùèì: ñòðàòåãèè è ïëàíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ëèáî ïî êîìàíäå ñâåðõó,
ëèáî êàê óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî ñóùåñòâåííî âëè-
ÿåò íà èçáèðàåìóþ òåõíîëîãèþ ðàçðàáîòêè ïëàíà. Êàê ïðàâèëî, ïðî-
èñõîäèò îòêàç îò êîììóíèêàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïëàíèðîâàíèÿ
èëè çàìåòíî óìåíüøàåòñÿ âíèìàíèå ê íåé, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñíèæàåò
ïîòåíöèàëüíîå âîçäåéñòâèå ïëàíîâîãî ïðîöåññà íà óðîâåíü êîîïåðà-
öèîííîãî êàïèòàëà. Ïîýòîìó åñëè ìû õîòèì äîêàçàòü, ÷òî îäíèì èç
âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü íà-
ðàùèâàíèå êîîïåðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, òî ìû äîëæíû íà-
ó÷èòüñÿ èçó÷àòü è îöåíèâàòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, ñòåïåíü åãî
êîììóíèêàòèâíîñòè, âîâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí; èçó÷àòü
è èçìåðÿòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê ñîòðóåíöèè, óðîâåíü êîîïåðàöè-
îííîãî êàïèòàëà ðåãèîíà. Òîãäà ìû ñìîæåì, ñîïîñòàâëÿÿ ðåãèîíû
äðóã ñ äðóãîì èëè îäèí ðåãèîí äî è ïîñëå î÷åðåäíîãî öèêëà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, äåëàòü îñíîâàòåëüíûå âûâîäû. Èññëåäîâàíèå
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ìîæíî ñïëàíèðîâàòü òàê, ÷òîáû ïðè ýòîì âûÿâëÿëèñü òå òåõíîëîãèè
ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò âîçíèê-
íîâåíèþ ïðîåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ è ïðèðîñòó ñïîñîá-
íîñòè ê ñîòêóðåíöèè, à òàêæå òå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî îáðà-
çîâàíèå êîàëèöèé êîíêóðåíòîâ äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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