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ÔÅÍÎÌÅÍ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ

ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÀËÓÆÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü çà ïî ñëåä íèå 15 ëåò óòâåð äè ëàñü â ÷èñ ëå ðå ãè î -
íîâ-ëè äå ðîâ ñ áëà ãîï ðè ÿò íûì èí âåñ òè öè îí íûì êëè ìà òîì. Ðå à ëè çó å ìûå
íà åå òåð ðè òî ðèè ìî äå ëè èí âåñ òè öè îí íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïî ëó ÷è ëè âû -
ñî êóþ îöåí êó ñî ñòî ðî íû ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ èí âåñ òî ðîâ. Â ñòàòüå
ïî êà çà íû îñíîâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè Êà ëóæ ñêîé
îá ëàñ òè, à òàê æå åå ïðè îðè òå òû íà áëè æàé øóþ ïåð ñïåê òè âó. Âû ÿâ ëå íû
ôàê òî ðû, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå óñêî ðå íèþ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ñäå -
ëàí âû âîä î âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ îïû òà Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè äðó -
ãè ìè ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè â ñôå ðå ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âåñ òè öèè, Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü, ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ ò íîå ïàð òíå ðñòâî, èí ñòè òó òû ðàç âè òèÿ, èí äóñ òðè àëü íûå ïëî ùàä êè

Ñå ãîä íÿ â Ðîñ ñèè ñî çäà íû ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå èí ñòè òó -
òû ðàç âè òèÿ. Ïðè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå ðå à ëè çó þò ñÿ èí ôðà -
ñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû, ðàç ðà áî òà íà çà êî íî äà òåëü íàÿ áàçà äëÿ óñïåø -
íîé èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Îäíà êî ìíî ãèå ïî òåí öè àëü íûå çà -
ðó áåæ íûå èí âåñ òî ðû îïà ñà þò ñÿ âêëà äû âàòü ñðå äñòâà â ðîñ ñèé ñêóþ
ýêî íî ìè êó. ×àñ òî ñäåð æè âà þ ùèì ôàê òî ðîì äëÿ èí âåñ òî ðîâ ñëó æàò
àä ìè íèñ òðà òèâ íûå áàðü å ðû íà ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ [1; 2; 4].

Ïî äàí íûì Íàöè î íàëü íî ãî ðåé òèí ãà ñî ñòî ÿ íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, â Ðîñ ñèè åñòü ðå ãè î íû,
ãäå êà ÷åñ òâåí íîå ðå ãè î íàëü íîå óïðàâ ëå íèå îá åñ ïå ÷è âà åò íå îá õî äè ìûå 
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óñëî âèÿ äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà è ñïî ñî áñòâó åò àê òèâ íî ìó ïðè âëå ÷å íèþ

èí âåñ òè öèé. Â ïÿ òåð êó ëè äå ðîâ âîø ëè Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí, Êðàñ -

íî ÿð ñêèé êðàé, Êà ëóæ ñêàÿ, Êîñ òðîì ñêàÿ è Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñ òè1.
Äëÿ îöåí êè óñëî âèé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé è èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ -

òåëü íîñ òè è äëÿ ðàñ ÷å òà ðåé òèí ãà ðå ãè î íîâ ïî ñî ñòî ÿ íèþ èí âåñ òè öè -
îí íî ãî êëè ìà òà èñ ïîëü çó þò ñÿ ïî êà çà òå ëè, îá ú å äè íåí íûå â 19 ãðóïï.
Â ñâîþ î÷å ðåäü, ãðóï ïû ïî êà çà òå ëåé ñòðóê òó ðè ðî âà íû ïî ÷å òû ðåì
êëþ ÷å âûì èí äè êà òî ðàì. Ýòè ìè èí äè êà òî ðà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø ðå ãó ëÿ òîð íàÿ ñðå äà, õà ðàê òå ðè çó þ ùàÿ êà ÷åñ òâî ïðåä îñòàâ ëå -
íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã è óðî âåíü óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè áèç -
íå ñà àä ìè íèñ òðà òèâ íû ìè ïðî öå äó ðà ìè;

Ø íà ëè ÷èå èí ñòè òó òîâ äëÿ áèç íå ñà êàê êðè òå ðèé îöåí êè óðîâ íÿ çà -
ùè ùåí íîñ òè ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè, åå ïðî çðà÷ -
íîñ òè, ñòå ïå íè èí ôîð ìà öè îí íîé è îðãà íè çà öè îí íîé ïîä äåð æêè;

Ø äîñ òóï íîñòü ðå ñóð ñîâ è êà ÷åñ òâî èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ áèç íå ñà,
âêëþ ÷àÿ íà ëè ÷èå òðàíñ ïîð òíîé, èí æå íåð íîé è èí âåñ òè öè îí -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá åñ ïå ÷åí íîñòü áèç íå ñà çå ìåëü íû ìè
è òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè, äîñ òà òî÷ íûå îá ú å ìû ðå ãè î íàëü íîé
ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè õî çÿ éñòâó þ ùèì ñóá ú åê òàì;

Ø ïîä äåð æêà ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Äàí íûé èí -
äè êà òîð ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ñòå ïåíü ôè íàí ñî âîé, èí ôðàñ òðóê òóð -
íîé, èí ôîð ìà öè îí íîé è èíûõ ôîðì ïîä äåð æêè ìà ëî ãî è ñðåä -
íå ãî áèç íå ñà.

Â 2014 ã. ëè äå ðîì ñðå äè ðå ãè î íîâ ñòðà íû ïî âñåì ÷å òû ðåì èí äè -
êà òî ðàì ïðè çíà íà Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü. Ýòî ïî ðîñ ñèé ñêèì ìåð êàì íå -
áîëü øîé ðå ãè îí ñ íà ñå ëå íè åì ÷óòü áî ëåå 1 ìëí ÷åë. Îáëàñòü íå îò íî -
ñèò ñÿ ê ÷èñ ëó ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ñ êðóï íûì ïî òåí öè à ëîì ìè íå -
ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ. Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî çäåñü íåò íè ãà çî âûõ,
íè íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, íè ìåñ òî ðîæ äå íèé ðåä êèõ è öâåò íûõ
ìå òàë ëîâ, ýêî íî ìè êà îá ëàñ òè óñòîé ÷è âî ðàç âè âà åò ñÿ, ïî ìî ãàÿ óñïåø -
íî ñòàð òî âàòü ðàç ëè÷ íûì ñåã ìåí òàì áèç íå ñà. Â 2013 ã. â ðå ãè î íå ñî ç -
äà íî 14 êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è òðè àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñà.

Ôå íî ìåí èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2015, ¹ 2 (86) 225

1 Ñì.: Íà öè î íàëü íûé ðåé òèíã ñî ñòî ÿ íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ñóá ú åê -
òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. – URL: http://www.asi.ru/regions/rating .



Òîëü êî çà ïåð âóþ ïî ëî âè íó 2014 ã. îá ú åì åãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà âû ðîñ íà 6,4%2.

Â 2013 ã. Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü çà íÿ ëà øåñ òîå ìåñ òî ñðå äè ðå ãè î íîâ
ñòðà íû â íî ìè íà öèè «Èíâåñ òè öè îí íûå òåð ðè òî ðèè» ïî ïî êà çà òå ëþ
ëåã êîñ òè âå äå íèÿ áèç íå ñà3. Â ÿí âà ðå 2014 ã. ýêñ ïåð òû Âñå ìèð íî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôî ðó ìà â Äà âî ñå ïðåä ëî æè ëè ðàñ ïðîñ òðà íèòü îïûò
Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè ïî ïðè âëå ÷å íèþ èí âåñ òè öèé íà âñþ òåð ðè òî ðèþ
Ðîñ ñèè [5]. Ñâîè ëè äåð ñêèå ïî çè öèè îá ëàñòü ïîä òâåð äè ëà âî Âñå ðîñ -
ñèé ñêîì êîí êóð ñå «Ëó÷ øèå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ îðãà íîâ âëàñ òè ïî ðàç âè òèþ èí âåñ òè öè îí íîé ñðå äû» (ñåí òÿáðü
2014 ã.), îò ñòî ÿâ â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå ïåð âîå ìåñ òî â íî ìè íà öèè
«Èíâåñ òè öè îí íûå òåð ðè òî ðèè»4.

Íî òàê áûëî äà ëå êî íå âñåã äà. Â 1990-å ãîäû Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü
îò íî ñè ëàñü ê ÷èñ ëó äåï ðåñ ñèâ íûõ ðå ãè î íîâ. Äî õîä íàÿ ÷àñòü åå êîí ñî -
ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà ôîð ìè ðî âà ëàñü â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè çà
ñ÷åò äî òà öèé èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ â ðå -
ãè î íàëü íûé áþä æåò áûëè ìè íè ìàëü íû ìè. Â ìî ëî äåæ íîé ñðå äå ïðå -
îá ëà äà ëà áåç ðà áî òè öà, à çà äîë æåí íîñòü ïî çà ðà áîò íîé ïëà òå íå ïî ãà -
øà ëàñü ìå ñÿ öà ìè. Ïîò ðå áî âà ëîñü íå òîëü êî ïðå îäî ëå íèå ñëî æèâ øåé -
ñÿ ñè òó à öèè, íî è âû ñòðà è âà íèå ãðà ìîò íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ. Îðè -
åí òè ðîì ñòà ëà êîí öåï öèÿ ïå ðå õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ìî äå ëè ýêî íî -
ìè êè, à òà êîé ïå ðå õîä íå ìûñ ëèì áåç íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ñî âðå ìåí íûõ
ñïî ñî áîâ âå äå íèÿ áèç íå ñà, áåç ïðè âëå ÷å íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Ðå ãè î íàëü íûå îðãà íû èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè 
èç ó÷è ëè îïûò ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé, íà êîï ëåí íûé â Êè òàå, Þæ -
íîé Êî ðåå, Ñèí ãà ïó ðå, ÑØÀ, åâ ðî ïåé ñêèõ ãî ñó äà ðñòâàõ. Ðå çóëü òà òîì 
àíà ëè çà ìè ðî âî ãî îïû òà ñòà ëà ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãèè ïðè âëå ÷å íèÿ èí -
âåñ òè öèé íà óæå ïîä ãî òîâ ëåí íûå èí äóñ òðè àëü íûå ïëî ùàä êè.
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2 Ñì.: Â Ðîñ ñèè îò ìå ÷åí ðîñò ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Îôè öè àëü íûé
ñàéò èí ôîð ìà öè îí íî ãî àã åíòñòâà REGNUM. – URL: http://www.regnum.ru/news/
economy/1840446.html .

3 Ñì.: Ðåé òèíã ýêî íî ìèê – Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ. Îôè öè àëü íûé ñàéò ãðóï ïû
Âñå ìèð íî ãî áàí êà Doing Business. – URL: http://russian.doingbusiness.org/rankings/russia .

4 Ñì.: Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ïîä âå ëè èòî ãè êîí êóð ñà. Êà ëóæ ñêèé ðå ãè îí
ïðè çíàí ëó÷ øèì â íî ìè íà öèè «Èíâåñ òè öè îí íûå òåð ðè òî ðèè». – URL: http://invest.
kaluga.ru/news/1022 .



Ðå à ëè çà öèÿ íî âîé èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè ïî òðå áî âà ëà ôîð ìè -

ðî âà íèÿ çà êî íî äà òåëü íîé áàçû, ñïî ñî áñòâó þ ùåé ïðè âëå ÷å íèþ êà ïè -

òà ëîâ ëî æå íèé. Â 1998 ã. áûë ïðè íÿò ðå ãè î íàëü íûé çà êîí î ïîä äåð æêå

ñóá ú åê òîâ èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, à âïîñ ëå äñòâèè áûë ïå ðå -

ñìîò ðåí ðÿä íîð ìà òèâ íûõ àê òîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ñèñ òå ìó ïðå ôå ðåí -

öèé ðîñ ñèé ñêèì è èíîñ òðàí íûì èí âåñ òî ðàì5. Ïî âû øå íèþ äå éñòâåí -

íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè ñïî ñî áñòâî âà ëè ïðè -

íÿ òûå ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèå

Ø óñòðà íå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ;
Ø ñî çäà íèå è ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð êîâ,

ïðî ìûø ëåí íûõ ïëî ùà äîê, îñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíû ïðî -
ìûø ëåí íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî òèïà «Ëþ äè íî âî»;

Ø èí ôîð ìà öè îí íî-êîí ñóëü òà òèâ íóþ ïîä äåð æêó ñóá ú åê òîâ èí -
âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå ðàç âè òèå èí âåñ òè öè -
îí íî ãî èí òåð íåò-ïî ðòà ëà è ñèñ òå ìû îïå ðà òèâ íîé ñâÿ çè èí âåñ -
òî ðîâ ñ ðó êî âî äñòâîì ðå ãè î íà â ðå æè ìå îíëàéí;

Ø ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ìó íè -
öè ïàëü íûõ óñëóã íà áàçå ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íûõ öåí òðîâ, ðà áî -
òà þ ùèõ ïî ïðè íöè ïó îä íî ãî îêíà;

Ø ðå ãè î íàëü íóþ ïîä äåð æêó ìà ëî ãî, ñðåä íå ãî è èí íî âà öè îí íî ãî
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà;

Ø ïðåä îñòàâ ëå íèå ñóá ñè äèé ïðî ìûø ëåí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, îñó -
ùå ñòâëÿ þ ùèì ìî äåð íè çà öèþ è òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå,
èñ ïîëü çó þ ùèì òðóä ëþ äåé ñ îãðà íè ÷åí íû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè,
ïðî èç âî äÿ ùèì èç äå ëèÿ äåò ñêî ãî àñ ñîð òè ìåí òà;

Ø ïî ëíóþ èëè ÷àñ òè÷ íóþ êîì ïåí ñà öèþ çà òðàò íà óïëà òó ëè çèí ãî -
âûõ ïëà òå æåé è âû ïëà òó ïðî öåí òîâ ïî êðå äè òàì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì
ñòðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè è àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà;

Ø ñóá ñè äè ðî âà íèå çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ è ðàç âè òèå èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû ïî ïå ðå ðà áîò êå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè,
íà ïðè îá ðå òå íèå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî àâ òîò ðàí ñïîð òà äëÿ ìî -

Ôå íî ìåí èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè
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5 Ñì.: Èíâåñ òè öè îí íîå çà êî íî äà ò åëüñòâî Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè. – URL: http://www. 
investkaluga.com/podderzhka/investitsionnaya-strategiya/investitsionnoe-zakonodatelstvo .



ëî÷ íî ãî è õëå áî ïå êàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà, äëÿ îðãà íè çà öèè ÿð -
ìà ðî÷ íîé òîð ãîâ ëè;

Ø ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû ïîä ãî òîâ êè è çà êðåï ëå íèÿ êàä ðîâ
íà òåð ðè òî ðèè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè;

Ø ñî öè àëü íûå âû ïëà òû ñî òðóä íè êàì îðãà íè çà öèé, ñî çäàí íûõ íà
òåð ðè òî ðèè èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð êîâ è òåõ íî ïàð êîâ;

Ø ðàç âè òèå ñåòè ó÷ðåæ äå íèé íà ÷àëü íî ãî è ñðåä íå ãî ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, à òàê æå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ðå ñóð ñíûõ 
öåí òðîâ.

Çà 15 ëåò îò îò äåëü íûõ ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ïðåä ïðè -
ÿ òèé îðãà íû ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïå ðå øëè ê êîì ïëåê ñíîé ðà áî -
òå ñ èí âåñ òî ðà ìè. Ýòî ïî ëî æè òåëü íî îò ðà çè ëîñü íà äè íà ìè êå ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè (òàáë. 1).

Ñå ãîä íÿ ðàç ëè÷ íû ìè âè äà ìè ôè íàí ñî âîé è íå ôè íàí ñî âîé ïî ìî -
ùè îõâà ÷å íû âñå ñòà äèè îò íî øå íèé ñ èí âåñ òî ðîì íà ÷è íàÿ îò ïîä ïè -
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Òàá ëè öà 1

Ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè*

Ïî êà çà òåëü 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2013

Èíäåêñ ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å -
ìà ÂÐÏ

95,1
(12)**

107,4
(13)

102,5
(12)

106,2
(7)

106,7
(14)

115,8
(2)

110,1
(1)

112,9
(2)

109,6
(1)

111,1
(2)

Îáúåì ÂÐÏ íà äóøó íà ñå -
ëå íèÿ, òûñ. ðóá.

9,3
(13)

22,4
(11)

35,7
(12)

56,3
(9)

84,3
(10)

113,6
(7)

156,3
(6)

182,4
(5)

232,3
(5)

286,5
(4)

Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ -
íîé êà ïè òàë íà äóøó íà -
ñå ëå íèÿ, òûñ. ðóá.

1,7
(9)

5,0
(11)

7,1
(10)

10,5
(11)

17,4
(8)

54,5
(5)

66,5
(2)

68,6
(4)

93,5
(1)

89,4
(4)

Îáúåì èíîñ òðàí íûõ èí âåñ -
òè öèé, ìëðä äîëë. ÑØÀ

0,047
(16)

0,081
(14)

0,037
(15)

0,024
(13)

0,127
(6)

1,503
(4)

1,194
(3)

0,932
(3)

1,099
(4)

1,329
(3)

Äå íåæ íûå äî õî äû íà äó øó
íà ñå ëå íèÿ, òûñ. ðóá.

0,7
(9)

1,31
(14)

2,5
(13)

4,18
(7)

6,99
(8)

11,8
(6)

15,5
(5)

17,6
(4)

20,6
(4)

37,9
(3)

* Òàá ëè öà ñî ñòàâ ëå íà ïî: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè. Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. – 
URL: wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156; 
Ôå äå ðàëü íûé ïëàí ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ðà áîò. Îôè öè àëü íûé ñàéò åäè íîé ìåæ âå äî ìñòâåí íîé
èí ôîð ìà öè îí íî-ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. – URL: http://www.fedstat.ru/indicators/start.do .

** Â ñêîá êàõ óêà çà íî ìåñ òî ïî ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó ïî êà çà òå ëþ ñðå äè ñóá ú åê òîâ Öåí ò -
ðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.



ñà íèÿ ñî ãëà øå íèÿ î ñî òðóä íè ÷åñ òâå è çà êàí ÷è âàÿ ââî äîì ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ â ýêñ ïëó à òà öèþ. Ïðè ýòîì ãëàâ íûì èí âåñ òè öè îí íûì ïðå è ìó ùåñ ò -
âîì ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ãà ðàí òè ðî âàí íîå âû ïîë íå íèå îá ëàñ òüþ âîç ëî -
æåí íûõ íà íåå îá ÿ çà òåëüñòâ è ìàê ñè ìàëü íûé ó÷åò èí òå ðå ñîâ êàæ äî ãî
èí âåñ òî ðà. Îñíîâ íîé êðè òå ðèé äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ êîì ïà íèé â ðå ãè îí –
îò ñó òñòâèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ ïðè ñî çäà íèè íî âûõ ïðî èç âîäñòâ.

Â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè ñâå äå íû ê ìè íè ìó ìó áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèå áàðü -
å ðû, ìàê ñè ìàëü íî óïðî ùå íû áó ìàæ íûå ïðî öå äó ðû. Èíâåñ òî ðàì ïðå -
ä îñòàâ ëå íà ñâî áî äà âû áî ðà ïîä ðÿä ÷è êîâ, ïî ñòàâ ùè êîâ è äðó ãèõ äå ëî -
âûõ ïàð òíå ðîâ. Âñå, êòî âêëà äû âà åò ñâîé êà ïè òàë â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà,
ïî ëó ÷à þò ñó ùåñ òâåí íûå ëüãî òû ïî íà ëî ãó íà ïðè áûëü è ïî íà ëî ãó íà
èìó ùåñ òâî îðãà íè çà öèé. Â ÷àñ òíîñ òè, çà êîí Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè «Î íà -
ëî ãå íà èìó ùåñ òâî îðãà íè çà öèé» ïðåä óñìàò ðè âà åò íà ëî ãî âûå êà íè êó -
ëû îò îä íî ãî ãîäà äî ñåìè ëåò, à òàê æå ñíè æå íèå ñóì ìû èìó ùåñ òâåí íî -
ãî íà ëî ãà îò 18 äî 100% ïî èí âåñ òè öè îí íûì ïðî åê òàì, âêëþ ÷åí íûì
â ðå åñòð Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè. Ðàç ìå ðû è ñðî êè ïðåä î ñòàâ ëå íèÿ íà ëî ãî -
âûõ ïðå ôå ðåí öèé ïî íà ëî ãó íà ïðè áûëü, ïîä ëå æà ùå ìó çà ÷èñ ëå íèþ
â ðå ãè î íàëü íûé áþä æåò, çà âè ñÿò îò îá ú å ìà êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé è îò
ñôå ðû èí âåñ òè ðî âà íèÿ êà ïè òà ëà. Èíâåñ òî ðàì òàê æå ïðåä îñòàâ ëå íà âîç -
ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî íà ëî ãî âî ãî êðå äè òà ïî òðàíñ -
ïîð òíî ìó íà ëî ãó è íà ëî ãó íà èìó ùåñ òâî îðãà íè çà öèé.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïðè íè ìà å ìûå â ðå ãè î íå ïðî ãðàì ìû è çà êî -
íîï ðî åê òû ïðî õî äÿò îá ÿ çà òåëü íîå ïðåä âà ðè òåëü íîå îá ñóæ äå íèå â äå -
ëî âûõ êðó ãàõ ÷å ðåç îá ëàñ òíóþ òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íóþ ïà ëà òó, Êà -
ëóæ ñêîå îá ú å äè íå íèå ïðî ìûø ëåí íè êîâ è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, Êî îð -
äè íà öè îí íûé ñî âåò ïî ðàç âè òèþ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òåõ íî ëî ãèé ïðè
ãó áåð íà òî ðå îá ëàñ òè. Â ÷àñ òíîñ òè, â ðå çóëü òà òå òà êî ãî âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ áûë ðàç ðà áî òàí ðå æèì ëüãîò íî ãî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ïðè áû ëè
è èìó ùåñ òâà ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ó êî òî ðûõ îá ú å ìû èí âåñ -
òè öèé â ìî äåð íè çà öèþ ïðî èç âî äñòâà è òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå
ïðå âû øà þò 10 ìëí ðóá.

Â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè äå éñòâó åò èí ñòè òóò ïóá ëè÷ íîé çà ùè òû èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ïðè ýòîì óñëî âèÿ è ïðî öå äó ðû òà êîé çà ùè -
òû îäè íà êî âû äëÿ âñåõ èí âåñ òî ðîâ. Ïîñ ëå óòâåð æäå íèÿ èí âåñ òè öè îí -
íî ãî ïðî åê òà íè êòî íå âïðà âå ïðåä ú ÿâ ëÿòü ê èí âåñ òî ðó äî ïîë íè òåëü -
íûå òðå áî âà íèÿ. Ïîä ïè ñàâ ñî ãëà øå íèå, èí âåñ òîð óæå íà ñëå äó þ ùèé
äåíü ìî æåò ïðè ñòó ïàòü ê ñòðî è ò åëüñòâó ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ôå íî ìåí èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè
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Îôîð ìëå íèå çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ â ñî áñòâåí íîñòü ïðî èç âî äèò ñÿ
â ïðåä åëü íî êî ðîò êèå ñðî êè. Íå âîç íè êà åò ïðî áëåì è ñ ïî ëó ÷å íè åì
ðàç ðå øå íèÿ íà ñòðî è ò åëüñòâî. Êðî ìå òîãî, åñëè ñòðî è ò åëüñòâî èí -
ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá ú åê òà íå âõî äèò â ïëà íû èí âåñ òî ðà, åãî ñî îðó æà -
þò çà ñ÷åò áþä æåò íûõ ñðåäñòâ ðå ãè î íà ñ ïî ñëå äó þ ùåé ïå ðå äà ÷åé
èìó ùåñ òâà ïàð òíå ðó íà óñëî âè ÿõ àðåí äû. Ñ ìî ìåí òà ïîä ïè ñà íèÿ ñî -
ãëà øå íèÿ äî çà âåð øå íèÿ ïåð âîé î÷å ðå äè ñòðî è ò åëüñòâà, êàê ïðà âè ëî,
ïðî õî äèò íå áî ëåå ãîäà. Ïðè ýòîì óñêî ðå íèþ ñðî êîâ ðå à ëè çà öèè ïðî -
åê òà ïî ìî ãà þò ñî çäàí íûå â ðå ãè î íå èí ñòè òó òû ðàç âè òèÿ. Òàê, íà ïðè -
ìåð, Àãåíòñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè ñïå öè à -
ëè çè ðó åò ñÿ íà îêà çà íèè êîí ñàë òèí ãî âûõ óñëóã è íà ñî ïðî âîæ äå íèè
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Êîð ïî ðà öèÿ ðàç âè òèÿ Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè
îá åñ ïå ÷è âà åò ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð êîâ
è òåõ íî ïàð êîâ. Ïðèâ ëå ÷å íè åì èí âåñ òè öèé â èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû
çà íè ìà åò ñÿ Àãåíòñòâî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïîä äåð æêó èí íî âà -
öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé òàê æå îá åñ ïå ÷è âà þò ÷å òû ðå áèç íåñ-èí êó áà òî -
ðà, Ðîñ ñèé ñêàÿ ñåòü òðàíñ ôå ðà òåõ íî ëî ãèé, Îáíèí ñêèé öåíòð íà óêè
è òåõ íî ëî ãèé, âåí ÷óð íûé è ãà ðàí òèé íûé ôîí äû, öåí òðû êîë ëåê òèâ -
íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ è ïðî òî òè ïè ðî âà íèÿ, Öåíòð ìî ëî äåæ íî ãî èí íî âà -
öè îí íî ãî òâîð ÷åñ òâà. Ïðèâ ëå ÷å íèþ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé â ñôå ðó âû ñî -
êèõ òåõ íî ëî ãèé ñïî ñî áñòâó åò Ðå ãè î íàëü íûé öåíòð èí æè íè ðèí ãà.

Ðàñ øè ðÿòü ãî ðè çîí òû èí âåñ òè öè îí íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïî ìî ãà åò
âçà è ìî äå éñòâèå îðãà íîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñ îá ùå ðîñ ñèé ñêè -
ìè èí ñòè òó òà ìè ðàç âè òèÿ, òà êè ìè êàê Ðîñ íà íî, Ðîñ ñèé ñêàÿ âåí ÷óð íàÿ
êîì ïà íèÿ, Àññîöèàöèÿ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, Ðîñ ñèé ñêèé
ôîíä ïðÿ ìûõ èí âåñ òè öèé. Êðî ìå òîãî, Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü àê òèâ íî ñî -
òðóä íè ÷à åò ñ Âíå øý êî íîì áàí êîì è ìåæ äó íà ðîä íû ìè ôè íàí ñî âû ìè
èí ñòè òó òà ìè, âêëþ ÷àÿ Âñå ìèð íûé áàíê è Åâðî ïåé ñêèé áàíê ðå êî í -
ñòðóê öèè è ðàç âè òèÿ.

Åùå îäíèì íîó-õàó ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ îðãà íè çà öèÿ èí äóñ òðè àëü -
íûõ ïàð êîâ. Ýòî çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè ñ ÷åò êî ïðî ïè ñàí íû ìè þðè äè ÷åñ -
êè ìè ïðà âà ìè, ñî çäàí íûå ïî êëàñ òåð íî ìó ïðè íöè ïó è îá îðó äî âàí íûå 
íå îá õî äè ìîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé äëÿ êîí êðåò íî ãî îò ðàñ ëå âî ãî ïðî ôè -
ëÿ. Ñåé ÷àñ íà òåð ðè òî ðèè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè íà ñ÷è òû âà åò ñÿ 10 èí -
äóñ òðè àëü íûõ ïàð êîâ ïëî ùàäüþ áî ëåå 5,5 òûñ. ãà. Â íèõ ðå à ëè çó åò ñÿ
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ñâû øå 80 êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü êî -
òî ðûõ ôè íàí ñè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà.

Â ïî ñëåä íèå ãîäû ïðè òîê èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé â Êà ëóæ ñêóþ
îá ëàñòü ñòà áèëü íî ïðå âû øà åò 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä. Â 2013 ã. îá ú åì
ïðè âëå ÷åí íûõ èí âåñ òè öèé âû ðîñ íà 21% è ñî ñòà âèë 1,329 ìëðä äîëë.
Ïðè ýòîì èí âåñ òî ðû ãî òî âû ñî òðóä íè ÷àòü ñ Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òüþ, íå -
âçè ðàÿ íà óæåñ òî ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñàí êöèé ïðî òèâ Ðîñ ñèè.

Çà äå âÿòü ìå ñÿ öåâ 2014 ã. â îá ëàñ òè ðå à ëè çî âà íî âîñ åìü êðóï -
íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, â 2015 ã. ïðåä óñìîò ðå íû çà âåð øå íèå
ñòðî è ò åëüñòâà è ââîä â ýêñ ïëó à òà öèþ åùå 13 íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
(òàáë. 2). Ïî äàâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ýòèõ ïðî åê òîâ ôè íàí ñè ðóåò ñÿ
çà ðó áåæ íû ìè ïàð òíå ðà ìè.

Ó Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè íà ëà æå íû ïàð òíåð ñêèå ñâÿ çè ñî 107 ñòðà íà -
ìè ìèðà. Ïî ïðÿ ìûì èíîñ òðàí íûì èí âåñ òè öè ÿì íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
ðå ãè îí óñïåø íî êîí êó ðè ðó åò ñ ñûðü å âû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè ñòðà íû.
È ÷òî íå ìà ëî âàæ íî, íà è áîëü øèé îá ú åì ýòèõ èí âåñ òè öèé ñêîí öåí òðè -
ðî âàí â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ. Àêòèâíîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî
ñ ðîñ ñèé ñêè ìè è èíîñ òðàí íû ìè èí âåñ òî ðà ìè ïî çâî ëè ëî ñî çäàòü íà
òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè áî ëåå 20 òûñ. íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò6.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî îñî áîå âíè ìà íèå â ðå ãè î íå óäå ëÿ åò ñÿ ðàñ -
øè ðå íèþ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî -
ðîâ è ñòà áèëü íî ãî âå äå íèÿ áèç íå ñà. Äëÿ ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíî ãî óçëà
è îá ñëó æè âà íèÿ òðàíñ ïîð òíûõ ïî òî êîâ çäåñü ñôîð ìè ðî âà íî äâà ëî -
ãèñ òè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñà: «Ðîñ âà» è «Âîð ñè íî». Áó äó ùåå çà êðóï íåé -
øèì ìóëü òè ìî äàëü íûì òåð ìè íàëü íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèì öåí òðîì
«Freight Village Kaluga». Îí ðàç ìå ùåí íà ïëî ùà äè áî ëåå 200 ãà
è âêëþ ÷à åò â ñåáÿ æå ëåç íî äî ðîæ íûé òåð ìè íàë, òà ìî æåí íóþ çîíó, äå -
ëî âîé öåíòð âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êîí òåé íåð íûé òåð -
ìè íàë è êðîññ-äî êèíã. Òàê æå â îá ëàñ òè âå äóò ñÿ ðà áî òû ïî ðå êî í -
ñòðóê öèè ìåæ äó íà ðîä íî ãî àý ðî ïîð òà «Êà ëó ãà» â ðà éî íå èí äóñ òðè -
àëü íî ãî ïàð êà «Ãðàá öå âî». Íà ãðà íè öå òåõ íî ïàð êà «Âîð ñè íî» ïðî èç -
âî äèò ñÿ ðå êî íñòðóê öèÿ àý ðî ïîð òà «Åðìî ëè íî».

Ôå íî ìåí èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè
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6 Ñì.: Ðà áî òà â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè – ýòî ïåð ñïåê òèâ íî è íàä îëãî // Âåñ òíèê Êà -
ëóæ ñêîé îá ëàñ òè: Èíâåñ òè öèè. Èííî âà öèè. Èíôðàñ òðóê òó ðà. – 2013. – ¹ 4. – Ñ. 6–7.
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Òàá ëè öà 2

Ðå à ëè çà öèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè

Èíâåñ òè öè îí íûé ïðî åêò Êîì ïà íèÿ
Êîë-âî âíîâü
ñî çäà âà å ìûõ
ðà áî ÷èõ ìåñò

Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ çà 9 ìåñ. 2014 ã.

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Ãðàá öå âî»:
ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó ôàð ìà -
öåâ òè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè

ÇÀÎ «Áåð ëèí-Ôàð ìà»
150

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Êà ëó ãà-Þã»:
ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó àâ òî ìî -
áèëü íûõ çà ï÷àñ òåé (áëî êè óïðàâ ëå íèÿ àâ òî ìî -
áèëü íûõ äâè ãà òå ëåé);

ÎÎÎ «Êîí òè íåí òàë
Àóòî ìîòèâ Ñèñ òåìñ
Ðóñ»

600

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó íà âåñ íî -
ãî óáî ðî÷ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ

ÎÎÎ «Ìåð êà òîð Êà -
ëó ãà»

100

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Âîð ñè íî»:
ñòðî è ò åëüñòâî ïðî èç âî äñòâåí íî-ñêëàä ñêî ãî êîì ï -
ëåê ñà;

ÎÎÎ «Ìàëå Òåê íî -
ëîä æèç Ðóñ»

40

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó ìî ëî òî ãî
ìðà ìî ðà

ÎÎÎ «Îìèà Óðàë»
30

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Ðîñ âà»:
ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó òðó áî ï ðî -
âî äîâ äëÿ ñèñ òåì êîí äè öè î íè ðî âà íèÿ è äå òà ëåé
ãèä ðî ó ñè ëè òå ëÿ ðó ëå âî ãî óïðàâ ëå íèÿ àâ òî ìî áè ëåé

«ContiTech»
160

Äçåð æèí ñêèé ðà éîí:
ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó öå ìåí òà ÎÀÎ «Ëà ôàðæ Öå ìåíò» 552

Áî ðîâ ñêèé ðà éîí:
ñî çäà íèå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà ïî âû -
ïóñ êó êå ðà ìîã ðà íèò íîé ïëèò êè 

ÇÀÎ «ÔÐÈËÀÉÒ»
330

Ïðî åê òû íà 2015 ã.

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Ðîñ âà»:
ñî çäà íèå êîì ïëåê ñà ïî ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êå
ïøå íè öû;

ÇÀÎ «Áè î òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèé êîì ïëåêñ
«Ðîñ âà»

270

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó ñòðî è -
òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ

ÎÎÎ «Ñè áèð ñêèé
ýëå ìåíò-Ðåí òà-Ê»

140

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Êà ëó ãà-Þã»:
ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó àâ òî ìî -
áèëü íûõ çà ï÷àñ òåé (áëî êè óïðàâ ëå íèÿ àâ òî ìî -
áèëü íûõ äâè ãà òå ëåé);

ÎÎÎ «Êîí òè íåí òàë
Àóòîìîòèâ Ñèñ òåìñ
ÐÓÑ»

330
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Èíâåñ òè öè îí íûé ïðî åêò Êîì ïà íèÿ
Êîë-âî âíîâü
ñî çäà âà å ìûõ
ðà áî ÷èõ ìåñò

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó óïà êî -
âî÷ íûõ è òàð íûõ ìà òå ðè à ëîâ íà îñíî âå ñî òî âûõ
áó ìàæ íûõ çà ïîë íè òå ëåé

ÇÀÎ «ÐÅÊÀÑÒ»
50

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Ãðàá öå âî»:

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó äâè ãà òå -
ëåé âíóò ðåí íå ãî ñãî ðà íèÿ

ÎÎÎ «ÔÎËÜÊÑÂÀÃÅÍ
Ãðóï Ðóñ»

150

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Âîð ñè íî»:

ñòðî è ò åëüñòâî ïðî èç âî äñòâåí íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êî ãî 
öåí òðà (2-ÿ î÷å ðåäü);

ÎÎÎ «Îìå ãà Ëèç-Êà -
ëó ãà»

100

ñòðî è ò åëüñòâî êîì ïëåê ñà ïî ïðî ìûø ëåí íîé îá -
ðà áîò êå, õðà íå íèþ è òðàíñ ïîð òè ðîâ êå òåê ñòèëü -
íûõ èç äå ëèé;

ÎÎÎ «Êîò òîí Âýé»
200

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó ñâåðõ òîí -
êèõ êå ðà ìè ÷åñ êèõ ïà íå ëåé;

ÎÎÎ «ËÀÌÈÍÀÌ
ÐÓÑ»

50

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó ôî òî êà -
òà ëè òè ÷åñ êèõ î÷èñ òè òå ëåé âîç äó õà

 ÎÎÎ «ÀÝÐÎËÀÉÔ» 
50

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Îáíèíñê»:

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó óïà êîâ êè
äëÿ ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé è êîñ ìå òè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè

«Palladio Zannini In -
dustri Grafiche Carto -
tecniche SpA»

100

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Ìàê ëà êè»:

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó öå ìåí òà ÎÎÎ «Êà ëóæ ñêèé öå -
ìåí òíûé çà âîä»

1000

Èíäóñ òðè àëü íûé ïàðê «Äåò ÷è íî»:

ñòðî è ò åëüñòâî òåï ëè÷ íî ãî êîì ïëåê ñà äëÿ ïðî èç -
âî äñòâà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êóëü òóð

ÎÎÎ «Àãðîèíâèòðî»
320

ÎÝÇ ÏÏÒ «Ëþ äè íî âî»:

ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äà ïî ïðî èç âî äñòâó ïëèò ÌÄÔ ÎÎÎ «Óïðàâ ëÿ þ ùàÿ
êîì ïà íèÿ «Ìàã íàò» 450

Èñòî÷ íèê: Èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè. Èíâåñ òè öè îí íûé ïî ðòàë 
Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè. – URL: http://www.investkaluga.com/o-kaluzhskoy-oblasti/promysh -
lennost-regiona/investproekty/ .
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Âñå ãî çà ïÿòü ëåò â ðå ãè î íå ñî çäàí òðå òèé â Ðîñ ñèè ïî âå ëè ÷è íå

àâ òî ìî áè ëåñ òðî è òåëü íûé êëàñ òåð. Èìåí íî ñ íåãî íà ÷à ëàñü èñ òî ðèÿ 

íî âîé ýêî íî ìè êè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè. Ñå ãîä íÿ ýòîò êëàñ òåð îá ú å -

äè íÿ åò 30 êîì ïà íèé, â òîì ÷èñ ëå òðè çà âî äà OEM-ïðî èç âî äè òå -

ëåé è 27 ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ïðî èç âî äñòâó àâ òî êîì ïî íåí òîâ. Íà òåð ðè -

òî ðèè ðå ãè î íà ðàç ìåñ òè ëè ñâîå ïðî èç âî äñòâî àâ òî ìî áèëü íûå êîð -

ïî ðà öèè «Volk s wagen AG», «PSA Peugeot Citroån», «Mitsubishi

Motors Corp.», «Volvo Truck Corp.». Ïðî ìûø ëåí íûå ãè ãàí òû «ïî -

òÿ íó ëè» çà ñî áîé ìå òàë ëóð ãèþ, ñòðî è ò åëüñòâî, òîð ãîâ ëþ, ñôå ðó

óñëóã è âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé.
Îæèâ ëå íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî ðûí êà ïî ñëó æè ëî òîë ÷êîì ê ðàç âè -

òèþ ðå ãè î íàëü íî ãî êëàñ òå ðà áè î òåõ íî ëî ãèé, ôàð ìà öåâ òè êè è ÿäåð íîé 

ìå äè öè íû. Ñå ãîä íÿ îí âõî äèò â äå ñÿò êó íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûõ èí -

íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ Ðîñ ñèè. Ïî ïðî ãíî çàì, ê 2020 ã. îá ú åì ïðî -

äàæ êà ëóæ ñêî ãî ôà ðìêëàñ òå ðà ìî æåò ïðå âû ñèòü 140 ìëðä ðóá., à äîëÿ

åãî òî âà ðî î áî ðî òà äîñ òèã íåò 20% îá îðî òà âñåé ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé

ïðî äóê öèè Ðîñ ñèè7.
Àãðîïðîìûøëåííûé êîì ïëåêñ – ýòî åùå îäèí äðàé âåð ýêî íî ìè -

÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè. Ñå ãîä íÿ â ðå ãè î íå äå ëà þò ñòàâ -

êó íà ðàç âè òèå ìî ëî÷ íî-ìÿñ íî ãî ñêî òî âî äñòâà è ìî äåð íè çà öèþ óñòà -

ðåâ øèõ àã ðîï ðî èç âîäñòâ. Ñ ýòîé öåëüþ â 2014 ã. íà ÷à ëè ñî çäà âàòü èí -

äóñ òðè àëü íûé ïàðê «Ê-Àãðî», îðè åí òè ðî âàí íûé íà ïå ðå ðà áîò êó ñåëü -

õîç ïðî äóê öèè, ïðî èç âî äè ìîé â ðå ãè î íå. Íà áàçå «Ê-Àãðî» ðå à ëè çó åò -

ñÿ îá ëàñ òíàÿ ïðî ãðàì ìà ïî ñî çäà íèþ 100 ðî áî òè çè ðî âàí íûõ ôåð ìåð -

ñêèõ õî çÿéñòâ, ñïî ñî áñòâó þ ùàÿ ïðè âëå ÷å íèþ â ðå ãè î íàëü íûé àã ðî -

áèç íåñ ìèë ëè î íîâ ðóá ëåé ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé.
Â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè ôîð ìè ðó åò ñÿ îñî áàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ çîíà

ïðî ìûø ëåí íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî òèïà «Ëþ äè íî âî». Ïî ïðåä âà ðè -

òåëü íîé îöåí êå, òîëü êî ÎÝÇ «Ëþ äè íî âî» áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ïðè -

âëå ÷å íèþ ñâû øå 30 ìëðä ðóá. ÷àñ òíûõ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé, à åå ïðè î ðè -
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7 Ñì.: Îò÷åò î ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íîé ñòðà òå ãèè Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè äî
2020 ãîäà â 2013 ãîäó. – URL: http://investkaluga.com/podderzhka/investitsionnaya-
strategiya/investitsionnaya–strategiya .



òåò íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè ñòà íóò ìà øè íîñ òðî å íèå (ïðî èç âî äñòâî àâ òî -

ìî áèëü íûõ êîì ïëåê òó þ ùèõ), èí äóñ òðèÿ ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ,

ìå òàë ëî îá ðà áîò êà, ëå ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà. Î÷å âèä íû -

ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè ÎÝÇ «Ëþ äè íî âî» ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðà âî âûå ãà ðàí òèè

çà ùè òû ïðàâ èí âåñ òî ðîâ, îñî áûé íà ëî ãî âûé ðå æèì, ñâî áîä íàÿ òà ìî -

æåí íàÿ çîíà, âîç ìîæ íîñòü âû êó ïà çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ ïî ëüãîò íîé

öåíå, ïðè ìå íå íèå ìå õà íèç ìà óñêî ðåí íîé àìîð òè çà öèè è ìè íè ìàëü -

íàÿ àðåí äíàÿ ïëà òà çà ïî ìå ùå íèÿ.
Ïîä îñî áîé îïå êîé ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé íà õî äèò ñÿ ñåê òîð ìà ëî -

ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Îáëàñ òíàÿ ïî ëè òè êà ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ìà ëî ãî

áèç íå ñà âêëþ ÷à åò ñèñ òå ìó íà ëî ãî âûõ ëüãîò è òðàíñ ôåð òîâ, ñî ôè íàí -

ñè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íûõ ïðî ãðàìì ïîä äåð æêè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,

ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ ñî çäàí íû ìè â ðå ãè î íå èí ñòè òó òà ìè ðàç âè òèÿ – Ãî -

ñó äà ðñòâåí íûì ôîí äîì ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà Êà -

ëóæ ñêîé îá ëàñ òè è Êà ëóæ ñêèì àã åíòñòâîì ïîä äåð æêè ìà ëî ãî è ñðåä -

íå ãî áèç íå ñà. Åùå îä íîé ïëî ùàä êîé äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ

ñ íå áîëü øèì êà ïè òà ëîì ñòà íåò ñî çäà âà å ìûé âáëè çè èí äóñ òðè àëü íîé

çîíû «Êà ëó ãà-Þã» ïàðê ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Íà åãî òåð ðè òî -

ðèè ñìî ãóò ðàç ìåñ òèòü ñÿ äî 2 òûñ. íå áîëü øèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ê ðå à ëè -

çà öèè ýòî ãî ïðî åê òà Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü ïðè ñòó ïè ëà â 2014 ã. Êîí öåï -

öèÿ íî âî ãî ïàð êà ñî îò âå òñòâó åò åâ ðî ïåé ñêî ìó óðîâ íþ âå äå íèÿ áèç íå -

ñà, ïðè ýòîì â ñî ñòàâ ïàð êà âîé äóò áèç íåñ-èí êó áà òîð, äèñ ïåò ÷åð ñêèé

öåíòð ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè, øè ðî êèé

ïðî äî â îëüñòâåí íûé ðû íîê. Òàê æå íà åãî òåð ðè òî ðèè ðàç ìåñ òÿò ñÿ ãîñ -

òè íè öà, ýêñ ïî öåíòð, äåò ñêàÿ ïëî ùàä êà è ïàð êèíã.
Ðàç âè âàÿ ïàð òíåð ñêèå îò íî øå íèÿ ñ áèç íå ñîì, Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü 

àê òèâ íî ðå ôîð ìè ðó åò êàä ðî âóþ ïî ëè òè êó, ñ òåì ÷òî áû îíà ñïî ñî á -

ñòâî âà ëà ðîñ òó îá åñ ïå ÷åí íîñ òè èí âåñ òî ðîâ òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè.

Äëÿ ýòî ãî ñ ó÷å òîì ïî òðåá íîñ òåé ýêî íî ìè êè â ðå ãè î íå ñî çäà þò ñÿ íî -

âûå îá ðà çî âà òåëü íûå öåí òðû, ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñî âðå ìåí íûå ñòàí äàð -

òû è òåõ íî ëî ãèè îá ó÷å íèÿ, ñòè ìó ëè ðó þò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íûå íà ó÷ -

íûå ðàç ðà áîò êè. Ê ïðè ìå ðó, äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûì

ïåð ñî íà ëîì ïðåä ïðè ÿ òèé àâ òîê ëàñ òå ðà èç áþä æå òà ðå ãè î íà áûëî
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âû äå ëå íî îêî ëî 1 ìëðä ðóá. íà ñî çäà íèå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ó÷åá -

íî ãî öåí òðà. Çà ïî ñëåä íèå øåñòü ëåò îí ïîä ãî òî âèë áî ëåå 9 òûñ. âî -

ñ òðå áî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ [3]. Â ôè ëè à ëå ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áà ó ìà íà

ñî â ìåñ òíî ñ êîí öåð íîì «Ôîëüêñ âà ãåí» âíåä ðå íà äó àëü íàÿ ñèñ òå ìà

îá ðà çî âà íèÿ, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ óñïåø íî ñî ÷å òàòü îá ó÷å íèå è ïðàê òè êó.

Â îá ëàñ òíîì öåí òðå îò êðû òà îá ùå îá ðà çî âà òåëü íàÿ øêî ëà, ãäå âå äåò -

ñÿ ïðå ïî äà âà íèå ïî ñòàí äàð òàì IB (International Baccalaureate) äëÿ

äå òåé èíîñ òðàí íûõ ðà áîò íè êîâ.
Â ðå ãè î íå íåò îò ñòà âà íèÿ è â ïðåä îñòàâ ëå íèè æèëüÿ äëÿ ñïå öè à -

ëèñ òîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ðå à ëè çó þò ñÿ ïðî ãðàì ìû ïî ðàç âè òèþ æè ëèù -

íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà, ðûí êà àðåí äíî ãî æèëüÿ, æè ëèù íî-êîì ìó íàëü -

íî ãî õî çÿ éñòâà.
Íåò ñî ìíå íèé â òîì, ÷òî ïðè òîê íî âûõ èí âåñ òè öèé ñî çäà åò óñëî -

âèÿ äëÿ ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè,

âåäü ïðè âëå ÷åí íûå â ýêî íî ìè êó ñðå äñòâà ðå èí âåñ òè ðó þò ñÿ â ðàç âè -

òèå íà óêè, êóëü òó ðû, ñïîð òà, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, â áëà ãî óñ òðî éñòâî

ñðå äû îá è òà íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ðàñ òó ùèõ ïî -

òðåá íîñ òåé â ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì, â ñî çäà íèè íî âûõ

ðà áî ÷èõ ìåñò ñ âû ñî êîé çà ðà áîò íîé ïëà òîé, â ñòè ìó ëè ðî âà íèè ðÿäà

ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ íå îá õî äè ìû îò êðû òèå íî âûõ ïðî èç âîäñòâ

è ñî âåð øå íñòâî âà íèå îá ëàñ ò íîé èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè. Îäíà êî

ïðè òîì, ÷òî ó Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè åñòü çíà ÷è òåëü íûé ïî òåí öè àë äëÿ

ðàç ìå ùå íèÿ íî âûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ñó ùåñ òâó åò ðÿä áàðü -

å ðîâ, çà òîð ìà æè âà þ ùèõ ïðî öåññ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé. Ïðåæ äå

âñå ãî ýòî îãðà íè ÷åí íîñòü áþä æåò íûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàç âè òèÿ èí æå -

íåð íîé, ëî ãèñ òè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Áîëü øèå íà -

ä åæ äû çäåñü âîç ëà ãà þò ñÿ íà âîç ìîæ íîñòü ôå äå ðàëü íî ãî ñóá ñè äè ðî -

âà íèÿ ÷àñ òè ðå ãè î íàëü íûõ çà òðàò íà ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ

ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ.
Îñòà þò ñÿ ïîêà íå ðå øåí íîé ïðî áëå ìîé íå äîñ òà òî÷ íàÿ ïðî ðà áî -

òàí íîñòü íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå èí âåñ òè öè îí íî ãî çà êî íî äà ò åëü -

ñòâà è, êàê ñëå äñòâèå, ñëîæ íîñòü ñó äåá íî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ õî çÿ éñò -

âåí íûõ ñïî ðîâ [5]. Ýòî êà ñà åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî ñèñ òå ìû ãî ñó äà ðñòâåí -
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íî-÷àñ ò íî ãî ïàð òíå ðñòâà. Ñå ãîä íÿ â Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè èñ ïîëü çó åò -

ñÿ ñðà çó íå ñêîëü êî ìî äå ëåé ñî òðóä íè ÷åñ òâà âëàñ òè è áèç íå ñà. Íà è -

áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íå íû îò íî øå íèÿ â ðàì êàõ êî ìèñ ñè îí íûõ ñî ãëà øå -

íèé. Îäíà êî ñó ùåñ òâó þò è äðó ãèå ïåð ñïåê òèâ íûå ôîð ìû ñî âìåñ ò -

íîé ðà áî òû: âîç âðàò ñðåäñòâ èí âåñ òî ðó ïó òåì âû ïëà òû àðåí äíîé

ïëà òû çà ïî ñòðî åí íûé îá ú åêò; âû êóï àê öèé êîì ïà íèè, çà íè ìà þ ùåé -

ñÿ ñòðî è ò åëü ñò âîì ñî öè àëü íî çíà ÷è ìî ãî îá ú åê òà; âîç ìîæ íîñòü

îôîð ìëå íèÿ êàê ãî ñó äà ðñòâåí íîé, òàê è ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè íà

ñî çäà âà å ìûå îá ú åê òû. Ïðè ýòîì ñåðü åç íûì ïðå ïÿ òñòâè åì íà ïóòè

ðàç âè òèÿ ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé ñ áèç íå ñîì ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå

ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà î ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîì

ïàð òíå ðñòâå. Îò÷àñ òè ïî ýòîé ïðè ÷è íå íå êî òî ðûå èí âåñ òî ðû íå ðèñ -

êó þò ó÷àñ òâî âàòü â äîë ãî ñ ðî÷ íûõ ïðî åê òàõ, îïà ñà ÿñü âîç ìîæ íûõ

ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ðå ãè î íàëü íûì è ôå äå ðàëü íûì çà êî íî äà ò åëü -

ñòâîì. Ýòî ïëî õî ñêà çû âà åò ñÿ íà êðóï íûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî åê òàõ,

êà ñà þ ùèõ ñÿ æèç íåí íî âàæ íûõ ñôåð: îá ðà çî âà íèÿ, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, 

êóëü òó ðû, æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, ïå ðå ðà áîò êè è óòè -

ëè çà öèè áû òî âûõ îò õî äîâ è ò.ä.
Ôàê òî ðîì, ñäåð æè âà þ ùèì èí âåñ òè ðî âà íèå îò å ÷åñ òâåí íî ãî êà ïè òà -

ëà, ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü îá ñëó æè âà íèÿ êðå äèò íûõ ðå ñóð ñîâ.

Ïî âû øå íèå Áàí êîì Ðîñ ñèè êëþ ÷å âîé ñòàâ êè äî 17%, âû ñî êèé óðî âåíü

èí ôëÿ öè îí íûõ îæè äà íèé è ðåç êèå êî ëå áà íèÿ âà ëþò íî ãî êóð ñà íå èç -

áåæ íî âå äóò ê ðîñ òó ïðî öåí òíûõ ñòà âîê ïî êðå äè òàì è ñåðü åç íî òîð ìî -

çÿò èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé.
Óñïåø íîé ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ òàê æå ïðå ïÿ ò -

ñò âó åò íèç êàÿ ìî áèëü íîñòü íà ñå ëå íèÿ. Â îò äåëü íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ

ðà éî íàõ Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè íà áëþ äà åò ñÿ íå õâàò êà òðó äîñ ïî ñîá íûõ

ãðàæ äàí.
Èíâåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ýêî íî ìè êè îãðà íè ÷è âà åò

è âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü óñëóã ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ìî íî ïî ëèé (òîï ëèâ -

íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà, òðàíñ ïîð òíî ãî ñî îá ùå íèÿ).
Â áëè æàé øåì áó äó ùåì Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè ïðåä ñòî èò ñî ñðå äî òî -

÷èòü ñâîè óñè ëèÿ íà ïî âû øå íèè ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè êè, íà
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âíåä ðå íèè ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé â ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, íà ðàç âè -

òèè ëå ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, íà ïðî äâè æå íèè ïðî -

åê òîâ â ñôå ðå òó ðèç ìà è ëî ãèñ òè êè. Â ïðè îðè òå òå îñòà íóò ñÿ óâå ëè ÷å -

íèå îá ú å ìîâ æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà, ðå à ëè çà öèÿ

ðàç ëè÷ íûõ ìåð ñî öè àëü íîé ïîä äåð æêè, ñî çäà íèå íî âûõ îá ðà çî âà òåëü -

íûõ öåí òðîâ è ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê.

Áó äóò ñìå ùå íû àê öåí òû â ñòî ðî íó êà ÷åñ òâà èí âåñ òè öèé, ñòðà òå ãè ÷åñ -

êè âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ñòà íåò ïå ðå õîä îò ïðÿ ìûõ êà ïè òà ëîâ ëî æå -

íèé â ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè ê ÷àñ òíî ìó ôè íàí ñè ðî âà íèþ èí íî -

âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ.
Ðå øå íèå ýòèõ âîï ðî ñîâ ïî òðå áó åò äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ ìå õà íèç -

ìà ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé (âêëþ ÷àÿ ìèê ðî èí âåñ òè ðî âà íèå), à òàê æå 

ïî èñ êà íî âûõ ìî äå ëåé ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà, â òîì

÷èñ ëå íà áàçå ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè, ïðî ìûø ëåí íîé

êî î ïå ðà öèè, ñî çäà íèÿ ñî âìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Êðî ìå òîãî, íå ëüçÿ

çà áû âàòü è î ðàñ øè ðå íèè äå éñòâó þ ùèõ ôîðì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ -

òè öèé, òà êèõ êàê ëè çèíã, ôîð ôåé òèíã, âåí ÷óð íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå.

Èìåí íî èñ ïîëü çî âà íèå âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ èíñòðó ìåí òîâ ïî ñëó æèò

äî ïîë íè òåëü íûì ñòè ìó ëîì äëÿ ïî âû øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå -

êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íà.

* * *

Ñå ãîä íÿ Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü ïðî äîë æà åò äå ëàòü ñòàâ êó íà èí âåñ -

òè öèè, çà ñëó æèâ ðå ïó òà öèþ íàä åæ íî ãî äå ëî âî ãî ïàð òíå ðà è ñòà -

áèëü íî ðàç âè âà þ ùåé ñÿ òåð ðè òî ðèè. Ïðè ýòîì åå áëà ãîï ðè ÿò íûé èí -

âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò îñíî âû âà åò ñÿ íà ñèñ òåì íîé óïðàâ ëåí ÷åñ êîé

ðà áî òå, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ðå à ëè çà öèþ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà. Ýòà ðà áî òà ïðåä ïî ëà ãà åò ãî ñó -

äà ðñòâåí íîå ñòè ìó ëè ðî âà íèå èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è âñå ñ òî -

ðîí íþþ ïîä äåð æêó õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, ïî âû øå íèå êà ÷åñ ò âà 

èí ôðàñ òðóê òó ðû è äîñ òóï íîñ òè ðå ñóð ñîâ äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà, ñíè -

æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ, ãà ðàí òè ðî âàí íûå èñ ïîë íå íèå
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ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ è îêà çà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñ ëóã.

Êëþ ÷å âûå ìå õà íèç ìû òà êîé ðà áî òû ìî ãóò ñòàòü õî ðî øèì îðè åí òè -

ðîì â ñî çäà íèè êîì ôîð òíûõ óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ öè âè ëè çî âàí íî ãî

áèç íå ñà íà âñåé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè.
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Over the last 15 years Kaluga Oblast has established itself among the

leading regions with a favorable investment climate. Regional models of invest -
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ment cooperation were highly appreciated by Russian and foreign investors. The 

article discusses the main advantages of the investment policy in Kaluga Oblast,

as well as its priorities for the nearest future. It also describes the factors

impeding the acceleration of investment. It is concluded that the experience of

Kaluga Oblast can be possibly used by other Russian regions in attracting

investments.

Keywords: investments, Kaluga Oblast, public-private partnership, deve -

lopment institutions, industrial parks
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