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Àííîòàöèÿ

Ïî êà çà íî, êàê ñêëà äû âà þò ñÿ â ýêî íî ìè êå ìî äå ëè òðó äî âî ãî ïî âå äå íèÿ 
ðà áîò íè êîâ è ìî äå ëè êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, ðå à ëè çó å ìûå ðà áî òî äà òå ëÿ -
ìè â íà ðîæ äà þ ùåì ñÿ èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå ýêî íî ìè êè. Àíàëèçèðóåòñÿ 
èõ îò ëè ÷èå îò ìî äå ëåé òðà äè öè îí íî ãî ñåã ìåí òà, èç ó÷à þò ñÿ ñòè ìó ëû, ìî -
òè âû è ôàê òî ðû èõ ôîð ìè ðî âà íèÿ. Äà åò ñÿ îöåí êà ñòå ïå íè èñ ïîëü çî âà íèÿ
îá ðà çî âà òåëü íî ãî, ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî, òðó äî âî ãî, ëè÷ íîñ òíî ãî ïî òåí öè à -
ëà ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ïîä ãî òîâ ëåí íîé ìî ëî äå æè â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, êîì ïå òåí öèè, ìî -
ëî äûå ðà áîò íè êè, ðà áî òî äà òå ëè, êâà ëè ôè êà öèÿ, òðó äî âîå ïî âå äå íèå, ñòðà -
òå ãèè, êàä ðî âîå îá åñ ïå ÷å íèå
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Òåí äåí öèè ìè ðî âî ãî ðàç âè òèÿ óáå äè òåëü íî ïî êà çû âà þò, ÷òî
ó Ðîñ ñèè íå ìî æåò áûòü èíî ãî ïóòè, ÷åì ôîð ìè ðî âà íèå ýêî íî ìè êè èí -
íî âà öè îí íî ãî òèïà. Ýòî ïî ëî æå íèå íå òå ðÿ åò ñâî åé ñèëû, íå ñìîò ðÿ íà 
ðàç ðà çèâ øèé ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ. Ìè ðî âîé îïûò ãî âî ðèò î òîì,
÷òî êðè çèñ – ëó÷ øåå âðå ìÿ äëÿ ñî çäà íèÿ çà äå ëîâ íà áó äó ùåå (â äàí íîì 
êîí òåê ñòå – äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ïðè îá ðå òå íèÿ êîì ïå òåí öèé).

Â èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êàÿ ñôå ðà íà öå ëè âà -
åò ñÿ íà ïî òðåá íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, à ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò âñå
â áîëü øåé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íè åì íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êèõ äîñ òè æå íèé. Ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè â ýêî íî ìè êå îöå íè âà þò ñÿ â êî -
íå÷ íîì ñ÷å òå ïî òîìó, êà êîé âêëàä â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è ïî âû øå -
íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âíî ñÿò èí íî âà öèè.

Îäíà êî óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â Ðîñ ñèè áîëü øè í ñò -
âî ýêñ ïåð òîâ è èñ ñëå äî âà òå ëåé îöå íè âà þò êàê êðàé íå íèç êèé, îò ìå -
÷àÿ, ÷òî äàæå â íà è áî ëåå èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ ñåã ìåí òàõ ýêî íî ìè -
êè ÷èñ ëî ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü, â 2–3 ðàçà íèæå, ÷åì â ñòðà íàõ Åâðî ñî þ çà. «Ñå ãîä íÿ â Ðîñ ñèè
ðå à ëè çó þò ñÿ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå çà äå ëû 80-õ ãî äîâ ïðî øëî ãî âåêà.
Ïðè ýòîì Ðîñ ñèÿ ïî òå ðÿ ëà â ïðî äâè æå íèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ã -
ðåñ ñà îò íà ó÷íîé ëà áî ðà òî ðèè ê ïðî èç âî äñòâó îñíîâ íîå çâå íî – ïðî åê ò -
íî-êî íñòðóê òîð ñêèå è èç ûñ êà òå ëüñêèå îðãà íè çà öèè. Åñëè êî ëè ÷åñ òâî
îðãà íè çà öèé è ïðåä ïðè ÿ òèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè, ñ 1992 ãîäà ñî êðà òè ëîñü íà 20% (÷òî, ïðàâ äà, íå ãî âî ðèò îá ýô ôåê -
òèâ íîñ òè èõ ðà áî òû), òî ÷èñ ëî ïðî åê òíûõ, êî íñòðóê òîð ñêèõ è èç ûñ êà -
òå ëüñêèõ îðãà íè çà öèé ñî êðà òè ëîñü â 8,5 ðàçà. Åñëè ïî ÷èñ ëó èñ ñëå äî -
âà òå ëåé â 1992 ãîäó ÑØÀ îïå ðå æà ëî Ðîñ ñèþ â 2 ðàçà, òî â 2006 ãîäó –
â 6 ðàç. Ñðåä íèé âîç ðàñò èñ ñëå äî âà òå ëåé ïðàê òè ÷åñ êè äîñ òè ãà åò ïåí -
ñè îí íî ãî. Åñëè â 1992 ãîäó Ðîñ ñè åé áûëî âû äå ëå íî èç áþä æå òà íà íà ó -
êó 2,43%, òî â 2006 ãîäó – 2,27%» [1].

Ñè òó à öèÿ óñó ãóá ëÿ åò ñÿ òåì, ÷òî èñ ñëå äî âà òå ëè è ýêñ ïåð òû ïî ðîñ -
ñèé ñêî ìó ðûí êó òðó äà äàþò íå áëà ãîï ðè ÿò íûå îöåí êè êà ÷åñ òâó òðó äî -
âî ãî ïî òåí öè à ëà è íà çû âà þò â ÷èñ ëå ïðè ÷èí òà êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ êà ÷åñ òâî
ñî öè àëü íîé ñðå äû, â ÷àñ òíîñ òè ïðè ìè òè âè çà öèþ ïðî èç âî äñòâà, êî òî -
ðàÿ è îá óñëî âè ëà íå âîñ òðå áî âàí íîñòü êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ [2].
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Ìåæ äó òåì «èí íî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà – ýêî íî ìè êà áó äó ùå ãî,
è ïî ý òî ìó íå îá õî äè ìà óïðåæ äà þ ùàÿ ïîä ãî òîâ êà ñïå öè à ëèñ òîâ äëÿ áó -
äó ùåé äå ÿ òåëü íîñ òè â óñëî âè ÿõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ðî áî òè çè ðî âàí -
íûõ ïðî èç âîäñòâ è äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñèñ òåì 
ýëåê òðî ííîé òîð ãîâ ëè. Òðå áî âà íèÿ ê ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ íå ïðå ðûâ íî
ðàñ òóò, íå îá õî äè ìû ñïå öè à ëèñ òû øè ðî êî ãî ïðî ôè ëÿ: ïî ôè çè êå, õè -
ìèè, ýêî íî ìè êå, þðèñ ïðó äåí öèè, ïñè õî ëî ãèè, ìàð êå òèí ãó, ìå íåä æ -
ìåí òó èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è äð.» [3]. Ðå øå íèå ïðî áëå ìû íå -
äîñ òàò êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ íå èìå ëî îñî áîé àê òó àëü íîñ òè äî
òåõ ïîð, ïîêà ïå ðå õîä íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ íå ñòàë ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé àëü òåð íà òè âîé äëÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè è åå ðå ãè î íîâ.

Â äàí íîé ñòàòüå ïðè âî äÿò ñÿ ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ñêëà äû âà þ -
ùèõ ñÿ â ýêî íî ìè êå ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ ðà áîò íè êîâ è ìî äå ëåé êàä ðî -
âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, ðå à ëè çó å ìûõ ðà áî òî äà òå ëÿ ìè â òðà äè öè îí íîì
è èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òàõ ýêî íî ìè êè1.

Ìíî ãèå èñ ñëå äî âà òå ëè, àíà ëè çè ðóÿ ïðî áëå ìû èí íî âà öè îí íîé
ýêî íî ìè êè, âû äå ëÿ þò ðÿä ôàê òî ðîâ, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèõ åå ðàç âè òèþ.
Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü îñíîâ íû ìè èç íèõ ñ÷è òà þò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ôàê òî ðû, ñâÿ çàí íûå ñ îò ñó òñòâè åì äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà èí íî âà öèè
è ò.ä. Íå äîñ òà òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ ïîêà íå çà íè ìà åò ëè äè -
ðó þ ùå ãî ìåñ òà ñðå äè äðó ãèõ ôàê òî ðîâ è ïî ý òî ìó âî ìíî ãèõ èñ ñëå äî -
âà íè ÿõ îñòà åò ñÿ çà ðàì êà ìè àíà ëè çà. Òàê, íà ïðè ìåð, òåð ðè òî ðè àëü íûé 
îðãàí Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè ïî Íî âî ñè -

Èñïîëü çî âà íèå êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà â èí íî âà öè îí íîì è òðà äè öè îí íîì ñåã ìåí òàõ
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1 Ýìïè ðè ÷åñ êàÿ áàçà äëÿ èç ó÷å íèÿ ýòèõ ïðî öåñ ñîâ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ìà òå ðè à ëû, 
ñî áðàí íûå â Íî âî ñè áèð ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ â 2008–2009 ãã.: à) äàí íûå îïðî ñà
ïî ñõå ìå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî èí òåð âüþ ðó êî âî äè òå ëåé èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé è ïðåä ïðè ÿ òèé òðà äè öè îí íî ãî ñåã ìåí òà ýêî íî ìè êè (25 èí òåð âüþ); á) çà ïîë íåí -
íûå «ïàñ ïîð òà» (ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ôîð ìû) ïðåä ïðè ÿ òèé, âêëþ ÷åí íûõ â âû áîð êó, ñî -
äåð æà ùèå èí ôîð ìà öèþ î íå êî òî ðûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëÿõ äå ÿ òåëü íîñ òè
è î êàä ðàõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ; â) ðå çóëü òà òû àí êåò íî ãî îïðî ñà ìî ëî äûõ ðà áîò íè êîâ äî
33 ëåò, çà íÿ òûõ íà èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ è ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî
ñåã ìåí òà (434 àí êå òû, òîëü êî â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè). Â ýòîé ýì ïè ðè ÷åñ êîé áàçå 
èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ íà ëè ÷è åì çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ â îá -
ùåé ñòðóê òó ðå çà òðàò (ëèáî ñî áñòâåí íîé ñëóæ áîé ÍÈÎÊÐ), à òàê æå âû ïóñ êîì íî -
âîé ïðî äóê öèè (íå ñòàð øå òðåõ ëåò). Ïðåä ïðè ÿ òèÿ òðà äè öè îí íî ãî ñåã ìåí òà ýòèõ
ïðè çíà êîâ íå èìå þò (äàæå åñëè îíè èñ ïîëü çó þò íî âîå âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íîå
îá îðó äî âà íèå). Âû áîð êà öå ëå âàÿ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè.



áèð ñêîé îá ëàñ òè, íà çû âàÿ ôàê òî ðû, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå ðàñ øè ðå íèþ èí -

íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå, íà ïåð âîå ìåñ òî ñòà âèò ýêî íî -

ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû (òàáë. 1).
Ìû ðàç äå ëè ëè âñå ôàê òî ðû íà äâå ãðóï ïû: â ïåð âóþ âõî äÿò òå, êî -

òî ðûå ìîæ íî óñòðà íèòü óñêî ðåí íû ìè òåì ïà ìè, âî âòî ðóþ – òå, êî òî -
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Òàá ëè öà 1

Ôàê òî ðû ñäåð æè âà íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè*

Ôàê òî ðû Ðàíã 

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå:
íå äîñ òà òîê ñî áñòâåí íûõ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ 1

íå äîñ òà òîê ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà 2

íèç êèé ñïðîñ íà íî âûå òî âà ðû, ðà áî òû, óñëó ãè 7

âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü íî âî ââå äå íèé 3

âû ñî êèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðèñê 5

Âíóò ðåí íèå:
íèç êèé èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îðãà íè çà öèè 4

íå äîñ òà òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà** 6

íå äîñ òà òîê èí ôîð ìà öèè î íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ 11

íå äîñ òà òîê èí ôîð ìà öèè î ðûí êàõ ñáû òà 13

íå äîñ òà òîê êî î ïå ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé 12

Äðó ãèå:
íå äîñ òà òî÷ íîñòü çà êî íî äà òåëü íûõ è íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ äî êó ìåí -
òîâ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ è ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü 9

íå ðàç âè òîñòü èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (þðè äè ÷åñ êèå, áàí êîâ -
ñêèå, ïðî ÷èå óñëó ãè) 10

íå îïðå äå ëåí íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé âû ãî äû îò èñ ïîëü çî âà íèÿ èí òåë ëåê -
òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè 8

* Ðàí æè ðî âà íèå ðàñ ñ÷è òà íî ïî: Íà ó êà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. – Íî âî ñè áèðñê:
Òåð. îðãàí Ôå äåð. ñëóæ áû ãîñ. ñòà òèñ òè êè ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, 2007. – 88 ñ.

** Ïî Ðîñ ñèè â öå ëîì ôàê òîð «íå äîñ òà òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà» çà íè ìà -
åò 11-å ìåñ òî.



ðûå íå ïðåä ïî ëà ãà þò âîç ìîæ íîñ òè óñêî ðå íèÿ òåì ïà. Íå äîñ òà òîê êâà -
ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà – åäè íñòâåí íûé ôàê òîð, êî òî ðûé âõî äèò 
âî âòî ðóþ ãðóï ïó, ïî ñêîëü êó êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ðà áîò íè êà ïîä ãî -
òî âèòü â êî ðîò êèå ñðî êè íå âîç ìîæ íî. Ïî ý òî ìó ïðè äè íà ìè÷ íîì ðàç -
âè òèè èí íî âà öè îí íî ãî ñåã ìåí òà â ïåð ñïåê òè âå îí ìî æåò ñòàòü îñíîâ -
íûì ëè ìè òè ðó þ ùèì ôàê òî ðîì, ñíè æà þ ùèì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Íàøå èñ ñëå äî âà íèå ïî ëíîñ òüþ ïîä ò âåð äè ëî ýòî ïî ëî æå íèå. Îíî
ïî êà çà ëî, ÷òî êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà ïðåä ïðè ÿ òèÿ è õà ðàê òå ðèñ òè êè åãî
òðó äî âî ãî êîë ëåê òè âà (êàê ëè÷ íîñ òíûå, òàê è ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå) âõî -
äÿò â ÷èñ ëî îñíîâ íûõ óñëî âèé óñïåø íîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè. Ïî äàí íûì ïðî âå äåí íî ãî îïðî ñà, ñðå äè íà çâàí íûõ ýêñ ïåð òà ìè
ôàê òî ðîâ, ìå øà þ ùèõ âíåä ðå íèþ èí íî âà öèé íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, íà ïåð -
âîå ìåñ òî âû øëà ãðóï ïà èí âåñ òè öè îí íûõ ôàê òî ðîâ (íå äîñ òà òîê ôè -
íàí ñîâ è èí âåñ òè öèé èç èñ òî÷ íè êîâ âñåõ óðîâ íåé). Íà âòî ðîì ìåñ òå –
íå õâàò êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ (îò ìå òè ëè áî ëåå ïî ëî âè íû îï -
ðî øåí íûõ). Íà òðåòü åì ìåñ òå – íå ðàç âè òîñòü, íå ãî òîâ íîñòü èí íî âà öè -
îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (îò ìå òè ëè îêî ëî ïî ëî âè íû îïðî øåí íûõ). Äà -
ëåå â ïî ðÿä êå óáû âà íèÿ çíà ÷è ìîñ òè – íå ñî âåð øå íñòâî çà êî íî äà òåëü -
íîé áàçû íî âî ââå äå íèé è îá è ëèå áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèõ ïðî öå äóð, ñî ïðî -
âîæ äà þ ùèõ íî âî ââå äå íèÿ, íèç êàÿ ãî òîâ íîñòü ïðî èç âî äñòâà ê èí íî âà -
öè ÿì, âû ñî êèå ðèñ êè íî âî ââå äå íèé.

Ãè ïî òå çîé èñ ñëå äî âà íèÿ ñëó æè ëî ïî ëî æå íèå î íà ëè ÷èè è òèïå èñ -
ïîëü çó å ìîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èí íî âà öèè (áà çî âàÿ èëè ðà äè êàëü íàÿ
è óëó÷ øà þ ùàÿ) êàê ôàê òî ðå, äèô ôå ðåí öè ðó þ ùåì çà ïðî ñû ðûí êà
òðó äà ê êîì ïå òåí öè ÿì ðà áîò íè êîâ. Â õîäå ñî öè î ëî ãî-ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî 
îá ñëå äî âà íèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ðàç íûõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè -
êè äàí íàÿ ãè ïî òå çà ïîä òâåð äè ëàñü. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ýòî êà ñà åò ñÿ
óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ ðà áîò íè êîâ, çà íÿ òûõ â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå,
èñ ïîëü çó þ ùåì áà çî âûå èí íî âà öèè.

Âñå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â íà øåì îá ñëå äî âà íèè ìîæ íî
ðàç äå ëèòü íà ãðóï ïû â çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà êàä ðî âîé ñòðà òå ãèè, êî òî -
ðûé èìè èñ ïîëü çó åò ñÿ.

1. Êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñî çäàí íûå äî 90-õ ãî äîâ. Îíè â îñíîâ -
íîì ñî õðà íè ëè íî ìåí êëà òó ðó ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè. Èííî âà öèè
ïðè ìå íÿ þò ñÿ â ïðî èç âî äñòâå êàê «äî ïå ðåñ òðî å÷ íîé» ïðî äóê öèè, òàê
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è ïðî äóê öèè ïî ñëåä íèõ ëåò. Òðå áî âà íèÿ ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì êîì ïå -
òåí öè ÿì ðà áîò íè êîâ íà ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, êàê ïðà âè ëî, óäîâ ëåò âî ðÿ -
þò ñÿ òîëü êî õî ðî øî çà ðå êî ìåí äî âàâ øè ìè ñåáÿ âû ñøè ìè ó÷åá íû ìè
çà âå äå íè ÿ ìè ðå ãè î íà, â îñíîâ íîì Íî âî ñè áèð ñêà è Òîì ñêà. Ïî ý òî ìó
îñíîâ íîé àê öåíò íà ýòà ïå îò áî ðà êàä ðîâ äëÿ ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé äå ëà åò -
ñÿ íà íà ëè ÷èè ó âû ïóñ êíè êà îá ùèõ èëè óíè âåð ñàëü íûõ êîì ïå òåí öèé
è ëè÷ íîñ òíûõ êà ÷åñòâ (äèê òó å ìûõ â äàí íîì ñëó ÷àå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êèì óðîâ íåì ïðè ìå íÿ å ìûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ è ñëîæ íîñ òüþ 
ðå øà å ìûõ çà äà÷), ïðè ÷åì ýòîò îò áîð íà ÷è íà åò ñÿ åùå â ïðî öåñ ñå ó÷å -
áû áó äó ùå ãî ñïå öè à ëèñ òà. Îäèí èç îïðî øåí íûõ íàìè ðó êî âî äè òå ëåé
ïðåä ïðè ÿ òèÿ â Íî âî ñè áèð ñêå îò ìå òèë: «Ìû íà ÷è íà åì ïðè ñìàò ðè -
âàòü ñÿ ê íèì åùå íà òðåòü åì-÷åò âåð òîì êóð ñàõ, áå ðåì íà ïðàê òè êó,
äàåì òåìû äèï ëîì íûõ ðà áîò è ò.ä. Íî çäåñü ãëàâ íûì êà ÷åñ òâîì áó -
äó ùå ãî ñïå öè à ëèñ òà äëÿ íàñ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî îá ú åì èìå þ ùèõ ñÿ
çíà íèé, ñêîëü êî æå ëà íèå è ñïî ñîá íîñòü ïðè îá ðå òàòü èõ â äàëü íåé -
øåì. Áû âà åò, ïðî ñìàò ðè âà åì ÷óòü ëè íå âåñü êóðñ, à îò áè ðà åì â ëó÷ -
øåì ñëó ÷àå êàæ äî ãî ïÿ òî ãî».

Ãðóï ïà êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà õî äèò ñÿ â ñà ìîì áëà ãîï ðè ÿò íîì
ïî ëî æå íèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè. Ýòî ïî ëî æå íèå îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñî -
õðà íèâ øåé ñÿ åùå ñ ñî âåò ñêèõ âðå ìåí ñèñ òå ìîé ïå ðåïîä ãî òîâ êè è ïî -
âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè êàä ðîâ. Èìåí íî ýòèì îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ óäîâ ëåò âî -
ðåí íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè êîì ïå òåí öè ÿ ìè âû ïóñ ê -
íè êîâ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, ïî òî ìó ÷òî ïî òîì îíè âñå ðàâ íî èõ äî ó ÷àò
äî íå îá õî äè ìî ãî óðîâ íÿ. Òàê, ïðåä ïðè ÿ òèÿ êîð ïî ðà öèè «Ðî ñà òîì» ñî -
õðà íè ëè òðåõ óðîâ íå âóþ ñèñ òå ìó ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ðÿ äî âûõ
ðà áîò íè êîâ (ÑÈÏÊ, ÌÈÏÊ, ÖÈÏÊ), è ðà áîò íè êè èí íî âà öè îí íî ãî
ñåã ìåí òà â ïëà íî âîì ïî ðÿä êå ïðî õî äÿò âñå òðè óðîâ íÿ. Ýòà æå êîð ïî -
ðà öèÿ èìå åò âîç ìîæ íîñòü ïîä ãî òî âèòü êàä ðû äëÿ ñâî èõ ïðåä ïðè ÿ òèé
â ëþ áîì âóçå ñòðà íû íà áþä æåò íîé îñíî âå. Ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ó ýòèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ñèñ òå ìà ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè äëÿ áîëü øè íñòâà
ñïå öè à ëèñ òîâ îá åñ ïå ÷è âà åò òà êîé îá ú åì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ êîì ïå -
òåí öèé, êà êîé íè îäèí âóç íå â ñî ñòî ÿ íèè äàòü çà ïå ðè îä îá ó÷å íèÿ.
Â ðå çóëü òà òå ðà áîò íèê ïðè îá ðå òà åò òà êîé óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè, êî -
òî ðûé ïî çâî ëÿ åò îò íåñ òè åãî ê ýëèò íûì ñïå öè à ëèñ òàì.

2. Ñðåä íèå è ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðå îá ðà çî -
âàí íûå èç ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî çäàí íûõ äî 90-õ ãî äîâ è â ïî ñòñî âåò ñêèé
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ïå ðè îä, íå èìå þ ùèå ñèñ òå ìû ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè. Íà ýòèõ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ïðî áëå ìû êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ñà ìûå òÿ æå ëûå.
Ïðåæ äå âñå ãî ýòî îá óñëîâ ëå íî òåì, ÷òî óðî âåíü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí -
íî âà öèé íà òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèé. Ìíî ãèå èç èñ -
ïîëü çó å ìûõ èí íî âà öèé íå èìå þò àíà ëî ãà â ïðî øëîì. Ïî ý òî ìó òðå áî -
âà íèÿ ê óðîâ íþ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è êâà ëè ôè êà öèè ðà -
áîò íè êîâ ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñÿ âû ñî êèå. Ðà áî òî äà òå ëè â ýòîé ãðóï ïå àä ðå -
ñó þò ïî âû øåí íûå òðå áî âà íèÿ ê ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî -
âà íèÿ, íàä å ÿñü ïî ëó ÷èòü âû ïóñ êíè êà â êà ÷åñ òâå «ãî òî âî ãî ñïå öè à ëèñ -
òà». Òàê, ïî ðà áî ÷èì ïðî ôåñ ñè ÿì íà ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íå îá õî äè ìî
îá ðà çî âà íèå â îá ú å ìå ÑÑÓÇà, à ïî ðîé è â îá ú å ìå âóçà. Íå ðåä êî âåñü
êîë ëåê òèâ ðà áîò íè êîâ ñî ñòî èò èç ñïå öè à ëèñ òîâ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà -
íè åì. «Ó ìåíÿ åñòü è ðà áî ÷èå ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì. Â ñî âåò ñêîå
âðå ìÿ ñè òó à öèÿ áûëà òà êîé æå. Ìî äåð íè çà öèÿ ãèä ðî ãå íå ðà òî ðîâ
âñåã äà òðå áî âà ëà áîëü øîé äîëè âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî òðó äà,
õîòÿ â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå è ðó÷ íî ãî. Ïî-äðó ãî ìó èõ íå âîç ìîæ íî ðå -
ìîí òè ðî âàòü è ìî äåð íè çè ðî âàòü. Â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ ñïå öè à ëèñ òîâ
äëÿ òà êîé ðà áî òû (êîí êðåò íî – èçî ëÿ öè îí ùè êîâ) ãî òî âèë îäèí âóç
ñòðà íû – Ëå íèí ãðàä ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé. Ê íàì ïðè åç æà ëè ïî ðàñ -
ïðå äå ëå íèþ äâà-òðè âû ïóñ êíè êà, è ýòî ãî áûëî äîñ òà òî÷ íî. Ñåé ÷àñ
ýòà ñèñ òå ìà ðóõ íó ëà. Â ÍÃÒÓ èçî ëÿ öè îí ùè êîâ íå ãî òî âÿò, äà è ýíåð -
ãå òè êîâ âî îá ùå âû ïóñ êà þò ìàëî. Ïðè õî äèøü íà êà ôåä ðó, à âñåõ âû -
ïóñ êíè êîâ óæå çà áðàë “Íî âî ñè áèð ñêý íåð ãî”. “Ñè ìåíñ” íà øèõ ñïå -
öè à ëèñ òîâ ó÷èòü îò êà çàë ñÿ, – çà ÷åì åìó ó÷èòü êîí êó ðåí òîâ» (èç èí -
òåð âüþ ñ ðó êî âî äè òå ëåì ïðåä ïðè ÿ òèÿ, Íî âî ñè áèðñê).

Èñïîëü çî âà íèå áà çî âûõ èí íî âà öèé ïî âû øà åò òðå áî âà íèÿ ê îá ðà -
çî âà íèþ ðà áîò íè êà íà îäíó-äâå ïî çè öèè. Ðà áî òà þ ùèå ïî êëþ ÷å âûì
ïðî ôåñ ñè ÿì íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñ áà çî âû ìè èí íî âà öè ÿ ìè, èìå þò ïî ìè -
ìî îñíîâ íî ãî âû ñøå ãî åùå îäíî-äâà äî ïîë íè òåëü íûõ ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûõ îá ðà çî âà íèÿ, íå ðåä êî äëÿ íèõ íå îá õî äè ìî îá ó÷å íèå â àñ ïè -
ðàí òó ðå. Óðî âåíü çà ïðî ñîâ ê îá ú å ìó è êà ÷åñ òâó ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé
ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå íå ìî æåò áûòü
óäîâ ëåò âî ðåí ñó ùåñ òâó þ ùè ìè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòàí äàð òà ìè ïîä -
ãî òîâ êè â ñôå ðå âû ñøå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Íà è áî ëåå îñòðî ýòà ïðî áëå ìà âñòà åò òîã äà, êîã äà äåëî êà ñà åò ñÿ èí -
æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Òàê, ïî ðÿäó èí íî âà öè îí íûõ
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ïðî åê òîâ, ðå à ëè çó å ìûõ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, íå ðåä êî òðå áó þò ñÿ ñïå öè à -
ëèñ òû ñ òà êèì îá ú å ìîì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ çíà íèé, êî òî ðûé ìî æåò
áûòü îá åñ ïå ÷åí íå ìå íåå ÷åì äâó ìÿ-òðå ìÿ áà çî âû ìè ñïå öè àëü íîñ òÿ -
ìè, ïðè ÷åì íå âñåã äà ñìåæ íû ìè. ×àñ òî òà êèå óíè êàëü íûå êà ÷åñ òâà
ïðè îá ðå òà þò ñÿ ðà áîò íè êà ìè ïî ñî áñòâåí íîé èíè öè à òè âå, à çà äà ÷à
ïðåä ïðè ÿ òèÿ – íà é òè òà êèõ ðà áîò íè êîâ. Îïðî øåí íûå ðó êî âî äè òå -
ëè ïðåä ïðè ÿ òèé îò ìå ÷à ëè: íà ïðè ìåð, «äëÿ ðà áî òû ïî ýëåê òðîðàç âåä -
êå ãðóí òà íå îá õî äèì ãå î ôè çèê ñî çíà íè ÿ ìè êâàí òî âîé ôè çè êè è ñ õî -
ðî øèì ìà òå ìà òè ÷åñ êèì àï ïà ðà òîì. Âñå ãå î ôè çè êè ÍÃÓ èäóò
â “Ãàç ïðîì”, äà è âû ïóñ êíè êîâ â ãðóï ïå 10–12 ÷å ëî âåê. Ñïðîñ íà íàøó
ðà áî òó áîëü øîé, ñåé ÷àñ ó íàñ 35 ÷å ëî âåê ðà áî òà åò, íî î ðàñ øè ðå íèè
âîï ðîñ ïîêà íå ñòî èò, íåò ñïå öè à ëèñ òîâ».

Íàé òè ðà áîò íè êîâ òà êîé êâà ëè ôè êà öèè íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå
òðó äà íå ïðîñ òî. Îñíîâ íîé ïðî áëå ìîé êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ òà êèõ
ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ìà ëîå ïðè ñó ò ñò âèå íà ðå ãè î íàëü íûõ,
à ïî ðîé è íà íà öè î íàëü íîì ðûí êå òðó äà ýëèò íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ÷òî
ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì êàê âû ñî êî ãî ñïðî ñà ñî ñòî ðî íû äðó ãèõ ðà áî òî -
äà òå ëåé, òàê è íå çíà ÷è òåëü íûõ ìàñ øòà áîâ èõ ïîä ãî òîâ êè â ñèñ òå ìå
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Îòñó òñòâèå ñî áñòâåí íîé ñèñ òå -
ìû ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè (ëèáî íå âêëþ ÷åí íîñòü â èìå þ ùè å ñÿ
ñèñ òå ìû) ÿâ ëÿ åò ñÿ äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ýòîé ãðóï ïû ôàê òî ðîì, ëè ìè òè -
ðó þ ùèì ðàñ øè ðå íèå èí íî âà öè îí íî ãî ïðî èç âî äñòâà.

Âû õîä èç ýòîé ñè òó à öèè õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû äàííîé ãðóï ïû
âè äÿò ïî-ðàç íî ìó, – ýòî ñòà æè ðîâ êà ñïå öè à ëèñ òîâ çà ñ÷åò ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ â âå äó ùèõ íà ó÷íûõ è ó÷åá íûõ öåí òðàõ ñòðà íû è çà ðó áå æîì, ñà -
ìî îá ðà çî âà íèå, ïðè ãëà øå íèÿ êîí ñóëü òàí òîâ è äð.

3. Ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñî çäàí íûå íà áàçå àêà -
äå ìè ÷åñ êîé íà óêè, ðåæå – âó çîâ ñêîé è íå óòðà òèâ øèå ñ íèìè ñâÿçü.
Ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå èñ ïû òû âà þò òðóä íîñ òåé ñî ñïå öè à ëèñ òà ìè-ïðî -
ôåñ ñè î íà ëà ìè äàæå ýëèò íî ãî óðîâ íÿ. Ðó êî âî äè òå ëè ýòèõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé íå ðåä êî ñàìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïå öè à ëèñ òà ìè òà êî ãî óðîâ íÿ. Äî ïîë íè -
òåëü íî ê ýòî ìó ïðåä ïðè ÿ òèÿ äàí íîé ãðóï ïû ñàìè ôîð ìè ðó þò çà ïðîñ
ê ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïðè ïîä ãî òîâ êå ìî ëî äûõ
ñïå öè à ëèñ òîâ (â ìà ãèñ òðà òó ðå, àñ ïè ðàí òó ðå è äð.). Îíè ïðàê òè ÷åñ êè
âñåã äà ìî ãóò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà êîí ñóëü òà òèâ íóþ ïî ìîùü àêà äå ìè ÷åñ -
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êèõ ó÷ðåæ äå íèé, íå ðåä êî ñî òðóä íè êè àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ ðà -

áî òà þò ó íèõ ïî ñî âìåñ òè ò åëüñòâó. Õîòÿ ðó êî âî äè òå ëè ýòèõ ïðåä ïðè -

ÿ òèé òàê æå îò ìå ÷à þò, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè íè îäèí ðå ãè î íàëü íûé âóç

íå ãî òî âèò íå îá õî äè ìûõ èì ïî óðîâ íþ êâà ëè ôè êà öèè ñïå öè à ëèñ òîâ.
Îñíîâ íû ìè ïðî áëå ìà ìè ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ äëÿ ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé 

ÿâ ëÿ þò ñÿ íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü ôóíê öè î íàëü íûõ êîì ïå òåí öèé2

ó ðà áîò íè êîâ è íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü èí íî âà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí -
òà, îñî áåí íî êîã äà äåëî êà ñà åò ñÿ ïðî äâè æå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî òî âà -
ðà íà ðû íîê. «Íà âû ïîë íå íèå ÍÈÎÊÐ ïðè âëå êà åì ñïå öè à ëèñ òîâ ÈßÔ, 
Èíñòè òó òà òåï ëî ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ è äð., çäåñü íåò ïðî áëåì. Âî îá ùå,
ñî òðóä íè ÷à åì ñ íèìè óæå ëåò 20, à ñàìà èäåÿ ïî ÿ âè ëàñü åùå â 70-å
ãîäû. À ñ íà øèì ïðè áî ðîì íàì ïðî ñòî ïî âåç ëî: íà âû ñòàâ êå îí çà èí -
òå ðå ñî âàë îä íî ãî áèç íåñ ìå íà èç Ãåð ìà íèè åùå â íà ÷à ëå ïå ðå ñòðîé êè.
Îí è ïðåä ëî æèë íàì “ïðî äâè íóòü” íàø ïðè áîð íà åâ ðî ïåé ñêèå ðûí -
êè, ïî òî ìó ÷òî öåíà ó íåãî áûëà íà ìíî ãî íèæå, à êà ÷åñ òâî ñî ïîñ òà -
âè ìî ñ ìè ðî âûì óðîâ íåì. Íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå ïåð ñïåê òè âû èñ ïîëü -
çî âà íèÿ íà øå ãî ïðè áî ðà âåñü ìà çíà ÷è òåëü íûå, íî òðóä íî çà èí òå ðå -
ñî âàòü è ãî ññòðóê òó ðû, è áèç íåñ» (èç èí òåð âüþ ñ ðó êî âî äè òå ëåì
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, Íî âî ñè áèðñê).

Ïðåä ñòà âè òå ëè ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà âåñü ìà àê òèâ íî
îá ó÷à þò ñÿ èí íî âà öè îí íî ìó ìå íåä æìåí òó â ñèñ òå ìå äî ïîë íè òåëü íî -
ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ïðàê òè ÷åñ -
êè âñå ðó êî âî äè òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé â ýòîé ãðóï ïå èìå þò äî ïîë íè òåëü -
íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå ïî ýêî íî ìè êå, óïðàâ ëå íèþ, â ðàì -
êàõ ïðå çè äå íòñêîé ïðî ãðàì ìû. Ïîò ðåá íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà 
íå îãðà íè ÷è âà þò ñÿ ìå íåä æìåí òîì, ÷àñ òî âîñ òðå áó þò ñÿ çíà íèÿ ïî àâ -
òîð ñêî ìó ïðà âó, ïà òåí òî âà íèþ, ìåæ äó íà ðîä íûì ñòàí äàð òàì áóõ ãàë -
òåð ñêîé îò ÷åò íîñ òè. Îðãà íè çà öèè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íå èìå þ ùèå â ñâî åì 
ñî ñòà âå òà êèõ ñïå öè à ëèñ òîâ, èñ ïû òû âà þò çíà ÷è òåëü íûå òðóä íîñ òè
ñ âíåä ðå íè åì ñâî èõ ðàç ðà áî òîê è òåõ íî ëî ãèé íà ðû íîê. «Òåõ íî ëî ãèè
ðå êî íñòðóê öèè äî ðîæ íî ãî ïî ëîò íà (â òîì ÷èñ ëå æå ëåç íî äî ðîæ íî -
ãî) ó íàñ ïî ðîñ ñèé ñêèì ñòàí äàð òàì óíè êàëü íûå. Àâòîðû ðàç ðà áîò -

Èñïîëü çî âà íèå êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà â èí íî âà öè îí íîì è òðà äè öè îí íîì ñåã ìåí òàõ

ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà
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êè – ïðî ôåñ ñî ðà è ïðå ïî äà âà òå ëè. Ïî íà øèì òåõ íî ëî ãè ÿì ðå êî íñòðó -
è ðî âà íî ìíî ãî ó÷àñ òêîâ íà Òðàíñ ñè áå. Íî îäíàæ äû ìû âû èã ðà ëè
òåí äåð íà ñòðî è ò åëüñòâî äî ðî ãè íà ñå âå ðå, à èì òðå áó åò ñÿ âñå ñäå -
ëàòü “ïîä êëþ÷”, âêëþ ÷àÿ ðàç ìåò êó ïî ëîò íà, äî ðîæ íûå çíà êè è ò.ä.
À êòî ó íàñ ýòî áó äåò îðãà íè çî âû âàòü? Âåäü ìû òåõ íà ðè, èñ êàòü
ñóá ïîä ðÿä ÷è êîâ íå óìå åì, äà è íå êîã äà» (èç èí òåð âüþ ñ àâ òî ðîì èí íî -
âà öè îí íî ãî ïðî åê òà, Íî âî ñè áèðñê).

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èñ ïîëü çó þ ùèå óëó÷ øà þ ùèå èí íî âà öèè, ïðàê òè -
÷åñ êè íå àð òè êó ëè ðó þò è íå äèô ôå ðåí öè ðó þò ñâîè çà ïðî ñû ê êîì ïå -
òåí öè ÿì ðà áîò íè êîâ, è â ýòîì îò íî øå íèè îíè ïðàê òè ÷åñ êè íå îò ëè ÷à -
þò ñÿ îò òðà äè öè îí íî ãî ñåã ìåí òà (â íà øåé âû áîð êå îíè è îò íî ñÿò ñÿ
ê òðà äè öè îí íî ìó ñåã ìåí òó). Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî èç îá ùå ãî ÷èñ ëà
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé, èñ ïîëü çó å ìûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, áî ëåå
80% ïðè õî äèò ñÿ íà óëó÷ øà þ ùèå èí íî âà öèè (ïðè îá ðå òå íèå òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ëè íèé, îá îðó äî âà íèÿ è ò.ä.). «Äëÿ íàñ íå ñòîëü âàæ íî, êà êîå 
ó íèõ (ðà áîò íè êîâ. – Àâò.) îá ðà çî âà íèå, ãëàâ íîå – ÷òî áû áûëè àê êó -
ðàò íû ìè è äèñ öèï ëè íè ðî âàí íû ìè. Îáî ðó äî âà íèå ôèí ñêîå, ðà áî òà åò 
“íà àâ òî ìà òå”, íóæ íî òîëü êî ñëå äèòü çà ñèñ òå ìîé ñèã íà ëîâ è âîâ ðå -
ìÿ ðå à ãè ðî âàòü. Åñëè âîç íè êà åò êà êîé-òî íå áîëü øîé ñáîé, ìû íà ïðÿ -
ìóþ ñâÿ çû âà åì ñÿ ñ Ôèí ëÿí äè åé, è îíè íàñ êîí ñóëü òè ðó þò. Åñëè âäðóã
ñëó ÷èò ñÿ êà êàÿ-òî ïî ëîì êà, òî ìû íå âìå øè âà åì ñÿ, èç ñåð âèñ íî ãî
öåí òðà (Ìîñ êâà) ê íàì ïðè åç æà åò ôèí ñêèé ñïå öè à ëèñò. Òàê ÷òî íè -
êà êèõ îñî áûõ òðå áî âà íèé ó íàñ ê ðà áîò íè êàì íåò. Äðó ãîå äåëî, ÷òî
óñëî âèÿ òðó äà è êóëü òó ðà ïðî èç âî äñòâà ñòà ëè ëó÷ øå» (èç èí òåð âüþ
ñ çà ìåñ òè òå ëåì ðó êî âî äè òå ëÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü).

Íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ñåã ìåí òà íåò ñèñ òå ìû îò áî ðà ðà -
áîò íè êîâ, íåò è îñî áûõ òðå áî âà íèé ê êà ÷åñ òâó îá ðà çî âà íèÿ. Ïðè ôîð -
ìè ðî âà íèè êàä ðî âî ãî ñî ñòà âà â îñíîâ íîì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñëó ÷àé íûé
íà áîð (ïî ðå êî ìåí äà öè ÿì ðî äñòâåí íè êîâ, «ñ óëè öû», èç ñëóæ áû çà íÿ -
òîñ òè íà ñå ëå íèÿ, ñðå äè òåõ, êîãî ïðè ñëà ëè íà ïðî èç âî äñòâåí íóþ ïðàê -
òè êó, è ò.ä.) ïðè ïðåä ú ÿâ ëå íèè îò íî ñè òåëü íî íå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ òðå -
áî âà íèé ê ñî èñ êà òå ëþ ðà áî òû (íà ëè ÷èå äèï ëî ìà èëè îïû òà ðà áî òû ïî
áî ëåå èëè ìå íåå ïîä õî äÿ ùåé ñïå öè àëü íîñ òè, îò ñó òñòâèå ñó äè ìîñ òè
è ïðè ñòðàñ òèÿ ê ïüÿ íñòâó è ò.ä.). Òðå áî âà íèÿ ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì
êîì ïå òåí öè ÿì, êàê ïðà âè ëî, óäîâ ëåò âî ðÿ þò ñÿ ëþ áû ìè âó çà ìè
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è ÑÑÓÇà ìè ñî îò âå òñòâó þ ùåé «îò ðàñ ëå âîé» íà ïðàâ ëåí íîñ òè (àã ðàð -
íû ìè, ñòðî è òåëü íû ìè è äð.). Ïî âû øå íèå êâà ëè ôè êà öèè ðà áîò íè êîâ
íå íî ñèò ñèñ òåì íî ãî õà ðàê òå ðà è îá óñëîâ ëå íî íå ñòîëü êî âíóò ðåí íè -
ìè òðå áî âà íè ÿ ìè ïðî èç âî äñòâà, ñêîëü êî íå îá õî äè ìîñ òüþ äëÿ ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ñî îò âå òñòâî âàòü ñâî å ìó ñòà òó ñó è «ñèã íà ëà ìè» âíåø íåé ñðå -
äû, âû çâàí íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè â çà êî íî äà ò åëüñòâå, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
è òåõ íè ÷åñ êèõ íîð ìà òè âàõ (íå îá õî äè ìîñòü ïîä òâåð äèòü êâà ëè ôè êà -
öèþ ñâî èõ ðà áîò íè êîâ ïî äî ïóñ êó ê òåì èëè èíûì âè äàì ðà áîò, äî -
ïîë íèòü èõ çíà íèÿ, èí ôîð ìè ðî âàâ îá èç ìå íå íè ÿõ â çà êî íî äà ò åëüñòâå,
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è òåõ íè ÷åñ êèõ íîð ìà òè âàõ è ò.ä.). Ó÷ðåæ äå íèÿ ñèñ òå -
ìû ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè êàä ðîâ âû áè ðà þò ñÿ çà ÷àñ òóþ ñëó ÷àé íî
(îò êó äà ïðè ñëà ëè áî ëåå óáå äè òåëü íóþ ðåê ëà ìó ñâî èõ óñëóã, ñ êåì óæå 
ñî òðóä íè ÷à ëè), íî íå â ñî îò âå òñòâèè ñ îðè åí òà öè åé íà óíè êàëü íîñòü
èëè êà ÷åñ òâî ýòèõ îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã.

Îïè ñàí íûå íàìè ìî äå ëè êàä ðî âûõ ñòðà òå ãèé ïðåä ïðè ÿ òèé ïî çâî -
ëÿ þò ñäå ëàòü âû âîä î íà ÷à ëå ýâî ëþ öèè ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà òðó äà
â ñåã ìåí òå ñïðî ñà íà òðóä ñî ñòî ðî íû èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.
Äå òåð ìè íàí òîé ýòèõ ñòðà òå ãèé ÿâ ëÿ þò ñÿ êîí êðå òè çà öèÿ çà ïðî ñîâ
ê êîì ïå òåí öè ÿì ðà áîò íè êîâ è òðàíñ ëÿ öèÿ èõ â ñèñ òå ìó ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Èííî âà öèè, ïî ìíå íèþ áîëü øè íñòâà èñ ñëå äî âà òå ëåé, ìî ãóò ñôîð -
ìè ðî âàòü êà ÷åñ òâåí íî èíûå çà ïðî ñû ê ðà áîò íè êó, ÷òî äîë æíî ñïî ñî á -
ñò âî âàòü ôîð ìè ðî âà íèþ ðà áîò íè êà ñî âðå ìåí íî ãî òèïà, îá ëà äà þ ùå ãî, 
êàê ñ÷è òà þò àìå ðè êàí ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè, öå ëîé ãðóï ïîé êà ÷åñòâ,
â òîì ÷èñ ëå èí íî âà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà. Ñðå äè íèõ âû äå ëÿ þò: 1) èí íî -
âà öè îí íóþ ãî òîâ íîñòü ÷å ëî âå êà ê ðà áî òå; 2) èí íî âà öè îí íî-ìî òè âà -
öè îí íûå êà ÷åñ òâà ðà áîò íè êà; 3) èí íî âà öè îí íîå îò íî øå íèå ê òðó äó;
4) îá ùå ÷å ëî âå ÷åñ êèå è ëè÷ íîñ òíûå êà ÷åñ òâà ðà áîò íè êà [4]. Ñðå äè
ôàê òî ðîâ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî âå äå íèÿ ðà áîò íè êà íå -
êî òî ðûå èñ ñëå äî âà òå ëè âû äå ëÿ þò â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî ôàê òî ðà ñà ìî -
ìî òè âà öèþ, ò.å. ñî ñòî ÿ íèå, ïðè êî òî ðîì ñòðåì ëå íèå ê òâîð ÷åñ êî ìó
òðó äó èñ õî äèò îò ñà ìî ãî ðà áîò íè êà [5].

Âû âîä î êîí êðå òè çà öèè çà ïðî ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ñåã ìåí òà ýêî -
íî ìè êè è, íà ïðî òèâ, «ðàç ìû òîñ òè» çà ïðî ñîâ òðà äè öè îí íî ãî ñåã ìåí òà
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îò íî ñè òåëü íî êîì ïå òåí öèé ðà áîò íè êîâ ïîä òâåð æäà åò ñÿ îò âå òà ìè ìî -
ëî äûõ ðà áîò íè êîâ (òàáë. 2).

Ïî äàí íûì òàáë. 2 ìîæ íî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, îõà ðàê òå ðè çî âàòü
â öå ëîì âîñ òðå áî âàí íîñòü çíà íèé è íà âû êîâ ìî ëî äûõ ïðî ôåñ ñè î -
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Òàá ëè öà 2

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êà êèå çíà íèÿ è íà âû êè çà äå éñòâî âà íû
Âàìè â òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè?», % ê ÷èñ ëó îò âå òèâ øèõ (Íî âî ñè áèð ñêàÿ

îá ëàñòü, 2008 ã.)

Çíà íèÿ è íà âû êè

Ðà áîò íè êè òðà äè öè -
îí íî ãî ñåã ìåí òà

Ðà áîò íè êè èí íî âà -
öè îí íî ãî ñåã ìåí òà

Âñå ãî
Â ò.÷.

ñ âûñø. îá -
ðà çî âà íè åì

Âñå ãî
Â ò.÷.

ñ âûñø. îá -
ðà çî âà íè åì

Íà âû êè ðà áî òû ñ êîì ïüþ òå ðîì 48,6 81,0 97,3 98,3

Íà âû êè ðà áî òû â Èíòåð íå òå 24,5 51,2 58,1 65,5

Çíà íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì îá -
ðà áîò êè, õðà íå íèÿ è àíà ëè çà äàí íûõ 23,2 54,8 70,3 72,4

Çíà íèå èíîñ òðàí íûõ ÿçû êîâ 5,3 14,3 28,4 25,9

Óìå íèå ïðè ìå íÿòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå
çíà íèÿ ïðè ðå øå íèè ðà áî ÷èõ çà äà÷ 58,2 72,6 73,0 72,4

Çíà íèå óçêîñ ïå öè àëü íûõ âîï ðî ñîâ 24,8 34,5 41,9 41,4

Íà âû êè ðà áî òû ñî ñïå öè àëü íîé
ëè òå ðà òó ðîé 24,1 38,1 52,7 53,4

Çíà íèå îò å ÷åñ òâåí íî ãî è çà ðó áåæ íî ãî
îïû òà â ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îá ëàñ òè 4,3 8,3 20,3 20,7

Óìå íèå ðà áî òàòü íà ñòàí êàõ, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ ìà øè íàõ è ìå õà íèç ìàõ 28,2 17,9 13,5 6,9

Çíà íèå ñî âðå ìåí íûõ ìå òî äèê, ìå òî äîâ
ðå øå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà äà÷ 10,5 21,4 13,5 13,8

Óìå íèå îá ðà ùàòü ñÿ ñ èç ìå ðè òåëü íû ìè
è äè àã íîñ òè ÷åñ êè ìè ïðè áî ðà ìè 31,6 29,8 40,5 41,4

Óìå íèå ýô ôåê òèâ íî èñ êàòü ðà áî òó, âû -
ãîä íî ïðåä ñòàâ ëÿòü ñåáÿ íà ðûí êå òðó äà 6,2 8,3 5,4 6,9

Îïûò â âå äå íèè áèç íå ñà 1,9 3,6 1,4 1,7



íàëü íî ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ðà áîò íè êîâ â ðå àëü íîì ñåê òî ðå ñî âðå ìåí -
íîé ýêî íî ìè êè. Ýòîò àñ ïåêò ïî êà çû âà åò, â ÷àñ òíîñ òè, ÷òî íå îá õî äè -
ìîñòü âëà äå íèÿ êîì ïüþ òå ðîì è èí ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè
ñåé ÷àñ ñòà ëà äå é ñòâè òåëü íî ïðè ìå òîé âðå ìå íè, ïðè ÷åì àê òó àëü íà
îíà íå òîëü êî äëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì. Íå îá õî äè -
ìîé êîì ïå òåí öè åé êàæ äî ãî ìî ëî äî ãî äèï ëî ìè ðî âàí íî ãî ñïå öè à ëèñ -
òà ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê æå óìå íèå ïðè ìå íÿòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ ïðè
ðå øå íèè ðà áî ÷èõ çà äà÷. Êàê âèä íî, òà êîå óìå íèå äå éñòâè òåëü íî âîñ -
òðå áî âà íî â ðà áî òå áîëü øè íñòâà îïðî øåí íûõ è íà è áî ëåå ÷àñ òî –
ó ëèö ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðè âå äåí íûå äàí íûå ïî êà çû âà þò, ÷òî èí íî âà -
öè îí íûé ñåã ìåíò îò ëè ÷à åò ñÿ îò òðà äè öè îí íî ãî îñî áû ìè ïî òðåá íîñ -
òÿ ìè. Â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå ðà áîò íè êàì ÷àùå íå îá õî äè ìû çíà -
íèå óçêîñ ïå öè àëü íûõ âîï ðî ñîâ è óìå íèå îá ðà ùàòü ñÿ ñ èç ìå ðè òåëü íû -
ìè è äè àã íîñ òè ÷åñ êè ìè ïðè áî ðà ìè. Çäåñü òàê æå âûøå óðî âåíü òðå áî -
âà íèé ê êîì ïüþ òåð íîé êîì ïå òåí öèè (÷àùå òðå áó åò ñÿ óìå íèå ðà áî -
òàòü â Èíòåð íå òå, èñ ïîëü çî âàòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû îá ðà -
áîò êè, õðà íå íèÿ è àíà ëè çà äàí íûõ). Òàê æå âèä íî, ÷òî ðà áî òà â èí íî âà -
öè îí íîì ñåã ìåí òå àê òó à ëè çè ðó åò íà âû êè ðà áî òû ñî ñïå öè àëü íîé ëè -
òå ðà òó ðîé è çíà íèå îò å ÷åñ òâåí íî ãî è çà ðó áåæ íî ãî îïû òà â ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîé îá ëàñ òè (õîòÿ, ïî ñóòè, ýòî äîë æíî áûòü âîñ òðå áî âà íî ïðàê -
òè ÷åñ êè ó âñåõ ñïå öè à ëèñ òîâ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì).

Ïðè âå äåí íûå äàí íûå ìîæ íî òðàê òî âàòü íå òîëü êî êàê îöåí êó
ñëîæ íîñ òè ðà áî òû â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå, íî è êàê ïîä òâåð æäå -
íèå òîãî ôàê òà, ÷òî íà çâàí íûå íà âû êè è çíà íèÿ ó ðà áîò íè êà ïðè ñó ò -
ñòâó þò. Òà êîé âû âîä âïîë íå ñî ãëà ñó åò ñÿ ñ ìíå íè åì äðó ãèõ èñ ñëå äî -
âà òå ëåé, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ýòîé ïðî áëå ìà òè êîé. Òàê, îñíî âî ïî ëîæ íè êè
òå î ðèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà Ò. Øóëüö è Ã. Áåê êåð îñíîâ íîå âíè ìà -
íèå îá ðà ùà ëè íà îöåí êó ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öèé â ÷å ëî âå ÷åñ êèé
êà ïè òàë. Ïîñ ëå äó þ ùèå ðà áî òû â ýòîé îá ëàñ òè àê öåí òè ðî âà ëè âíè ìà -
íèå íà ðîëè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðîñ òå, íà ìå õà -
íèç ìàõ åãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè ðîñ òà, íà âçà èì íîì
âëè ÿ íèè òè ïîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé è óðîâ íÿ êâà ëè ôè êà öèè
çà íÿ òûõ. Òàê, ïåð âî íà ÷àëü íî èäåÿ î òîì, ÷òî ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ êâà ëè -
ôè êà öèÿ áî ëåå âàæ íà äëÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷åì äëÿ àäàï -
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òà öèè, ïðè ÷åì îíà òåñ íî ñâÿ çà íà ñ ðîëüþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà
â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ðàç âè òèè, áûëà âû ñêà çà íà Ð. Íåëü ñî íîì è Ý. Ôåë ï -
ñîì [6]. Îíè ðàç ðà áî òà ëè ïîä õîä ê èñ ñëå äî âà íèþ ðîëè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
êà ïè òà ëà êàê ôàê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, îñíî âàí íûé íà ïðåä ïî -
ëî æå íèè, ÷òî îá ðà çî âà íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì, ñïî ñî áñòâó þ ùèì êàê
ãå íå ðè ðî âà íèþ è îñó ùå ñòâëå íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé, òàê
è ïðè ñïî ñîá ëå íèþ ê òà êèì èç ìå íå íè ÿì. Ýòîò ïîä õîä ôàê òè ÷åñ êè ïðî -
òè âî ïîñ òàâ ëÿ åò ñÿ òðà äè öè îí íî ìó íå îêëàñ ñè ÷åñ êî ìó ïîä õî äó, ïî ñòó -
ëè ðó þ ùå ìó, ÷òî ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì ïðî èç âî ä -
ñòâà (àíà ëî ãè÷ íûì òà êèì «òðà äè öè îí íûì» ôàê òî ðàì ïðî èç âî äñòâà,
êàê òðóä, çåì ëÿ, ôè íàí ñî âûé êà ïè òàë) ïðè çà äàí íîì óðîâ íå òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ çíà íèé (ñì., íà ïðè ìåð, [7, 8]).

Òîò ôàêò, ÷òî îá ðà çî âà íèå íå îá õî äè ìî ïðå æäå âñå ãî â ñè òó à öè ÿõ
âíåä ðå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, â ïðî öåñ ñå ðà äè êàëü íûõ èç ìå íå íèé,
ïîä òâåð æäà åò ñÿ â ðà áî òàõ Äæ. Íîð òêîò òà è Ý. Âàë ëèí ãà, Äæ. Íîð òêîò -
òà è Ã. Âèê ðè, ãäå ïðè âî äÿò ñÿ ñâè äå ò åëüñòâà òîãî, ÷òî íà ëè ÷èå ïîä õî -
äÿ ùèõ êâà ëè ôè êà öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âûì ôàê òî ðîì ïðè íî âî ââå äå íè -
ÿõ è âíåä ðå íèè íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé [9]. Ì. Õà øè ìî òî
ïðè âî äèò ñâè äå ò åëüñòâà òîãî, ÷òî ýô ôåê òèâ íàÿ àäàï òà öèÿ íî âûõ òåõ -
íî ëî ãèé ÿïîí ñêè ìè ôèð ìà ìè ÷àñ òî îêà çû âà åò ñÿ ñëå äñòâè åì ýô ôåê -
òèâ íûõ ñòðà òå ãèé ïîä ãî òîâ êè è ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ [9].

Ð. Íåëü ñîí è Ý. Ôåëïñ [6], â ÷àñ òíîñ òè, óïî ðÿ äî ÷è âà þò òèïû äå ÿ -
òåëü íîñ òè â ñî îò âå òñòâèè ñ òåì, â êà êîé ñòå ïå íè îíè òðå áó þò àäàï òà -
öèè ê èç ìå íå íè ÿì. Èññëå äî âà òå ëè çà ìå ÷à þò, ÷òî «â íà ÷à ëå ýòîé øêà -
ëû – ôóíê öèè, êî òî ðûå âû ñî êî ðó òè íè çè ðî âà íû... Íà äðó ãîì åå êîí -
öå – èí íî âà öè îí íûå ôóíê öèè, êî òî ðûå òðå áó þò ñÿ íà ãðà íè öå òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèè» [6,
ð. 69]. Îíè óòâåð æäà þò, ÷òî çíà ÷å íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïî âû -
øà åò ñÿ ñ óâå ëè ÷å íè åì èí íî âà öè îí íî ãî ñî äåð æà íèÿ âû ïîë íÿ å ìûõ çà -
äà÷ èëè â ñî îò âå òñòâèè ñî ñòå ïåíüþ, â êî òî ðîé «íå îá õî äè ìî ñëå äî -
âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì èç ìå íå íè ÿì è ïî íè ìàòü èõ» [6, ð. 69].

Íàøå èñ ñëå äî âà íèå âû ÿ âè ëî, ÷òî çíà ÷è ìûå ðàç ëè ÷èÿ íà áëþ äà þò -
ñÿ è ïðè àíà ëè çå ñâî å îá ðàç íî ãî íà áî ðà ñïî ñîá íîñ òåé è ëè÷ íûõ êà -
÷åñòâ ðà áîò íè êîâ, âîñ òðå áî âàí íûõ ðàç ëè÷ íû ìè ñåã ìåí òà ìè ýêî íî ìè -
êè (òàáë. 3).
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Òàá ëè öà 3

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êà êèå ñïî ñîá íîñ òè è ëè÷ íûå êà ÷åñ òâà
çà äå éñòâî âà íû Âàìè â òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè?», % ê ÷èñ ëó îò âå òèâ øèõ

(Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, 2008 ã.)

Ñïî ñîá íîñ òè è ëè÷ íûå êà ÷åñ òâà

Ðà áîò íè êè òðà äè öè -
îí íî ãî ñåã ìåí òà

Ðà áîò íè êè èí íî âà -
öè îí íî ãî ñåã ìåí òà

Âñå ãî
Â ò.÷.

ñ âûñø. îá -
ðà çî âà íè åì

Âñå ãî
Â ò.÷.

ñ âûñø. îá -
ðà çî âà íè åì

Îáó ÷à å ìîñòü, ñïî ñîá íîñòü ê ñà ìî îá ðà çî -
âà íèþ 63,0 90,2 90,9 93,1

Ëè äå ðñòâî, ñïî ñîá íîñòü ðó êî âî äèòü
ëþäü ìè 13,2 30,5 29,9 25,9

Ñïî ñîá íîñòü àäàï òè ðî âàòü ñÿ â íî âûõ
óñëî âè ÿõ 53,9 61,0 67,5 70,7

Ñïî ñîá íîñòü ãå íå ðè ðî âàòü íî âûå èäåè 12,6 24,4 44,2 50,0

Ñïî ñîá íîñòü ðà áî òàòü àâ òî íîì íî, íå çà âè -
ñè ìî 26,1 43,9 49,4 48,3

Óìå íèå âåñ òè ïå ðå ãî âî ðû, íà ëà æè âàòü
êîí òàê òû 21,5 40,2 32,5 32,8

Ãî òîâ íîñòü ê ðèñ êó 24,1 24,4 16,9 17,2

Ñïî ñîá íîñòü ê êðè òè êå è ñà ìîê ðè òè êå 33,8 45,1 48,1 50,0

Óìå íèå ðà áî òàòü â êî ìàí äå 63,3 63,4 80,5 75,9

Ñïî ñîá íîñòü ðà áî òàòü â ìåæ äó íà ðîä íîì
êîí òåê ñòå 1,1 3,7 9,1 10,3

Òâîð ÷åñ êîå ìûø ëå íèå, ñïî ñîá íîñòü ê èí -
íî âà öè ÿì 10,9 25,6 40,3 44,8

Ñòðåì ëå íèå ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ìó ñî âåð -
øå íñòâî âà íèþ 40,7 56,1 68,5 70,1

Ñïî ñîá íîñòü èç âëå êàòü è àíà ëè çè ðî âàòü
èí ôîð ìà öèþ èç ðàç íûõ èñ òî÷ íè êîâ 28,9 47,6 57,1 60,3

Âîëÿ ê óñïå õó, íà ñòîé ÷è âîñòü â äîñ òè æå -
íèè öåëè 26,4 39,0 36,4 34,5



Äàí íûå òàáë. 3 ïî êà çû âà þò, ÷òî â öå ëîì ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè -

êè óæå âîñ òðå áó åò â ìàñ ñî âîì ïî ðÿä êå òà êèå êîì ïå òåí öèè ðà áîò íè êîâ,

êàê ãî òîâ íîñòü ïî ñòî ÿí íî îá ó÷àòü ñÿ íî âî ìó, ñïî ñîá íîñòü àäàï òè ðî -

âàòü ñÿ â íî âûõ óñëî âè ÿõ è ñïî ñîá íîñòü ðà áî òàòü â êî ìàí äå. Ïðè ýòîì

íå òå ðÿ þò àê òó àëü íîñ òè òà êèå òðà äè öè îí íûå êà ÷åñ òâà ðà áîò íè êîâ, êàê

òðó äî ëþ áèå, èñ ïîë íè òåëü íîñòü, äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñòü.
Âìåñ òå ñ òåì ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 3 äàí íûå ïî çâî ëÿ þò îõà ðàê òå -

ðè çî âàòü ðÿä îñî áåí íîñ òåé èí íî âà öè îí íî ãî ñåã ìåí òà ýêî íîì èêè. Ãëàâ -

íàÿ åãî îñî áåí íîñòü – äå éñòâè òåëü íî âû ñî êàÿ âîñ òðå áî âàí íîñòü ðàç íî -

îá ðàç íûõ êà ÷åñòâ ðà áîò íè êîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ íå ñòàí äàð òíîñ òüþ ìûø ëå -

íèÿ è êðå à òèâ íîñ òüþ. Òàê æå âèä íî, ÷òî áîëü øàÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ

(«çíà íè å âàÿ») ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ìíî ãèõ èí íî âà öèé ñòè ìó ëè ðó åò ðà áîò íè -

êîâ èç âëå êàòü è àíà ëè çè ðî âàòü èí ôîð ìà öèþ èç ðàç íûõ èñ òî÷ íè êîâ.

Êðî ìå òîãî, ðà áîò íè êó èí íî âà öè îí íî ãî ñåã ìåí òà ÷àùå ïðè ãîæ äà åò ñÿ

íå òîëü êî óìå íèå ðà áî òàòü â êî ìàí äå, íî è óìå íèå ðà áî òàòü àâ òî íîì íî,

íå çà âè ñè ìî, êîã äà ýòî òðå áó åò ñÿ. Â òî æå âðå ìÿ êðóï íîå èí íî âà öè îí -

íîå ïðî èç âî äñòâî äàåò ìåíü øå âîç ìîæ íîñ òåé ìî ëî äûì ñïå öè à ëèñ òàì

ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì ïðî ÿâ ëÿòü óïðàâ ëåí ÷åñ êèå è ëè äåð ñêèå êà ÷åñ ò -

âà. Î÷å âèä íî, ýòî ñâÿ çà íî ñ îñî áîé ñëîæ íîñ òüþ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà -

äà÷, äëÿ ðå øå íèÿ êî òî ðûõ íó æåí ñî ëèä íûé îïûò ðà áî òû.
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Ñïî ñîá íîñ òè è ëè÷ íûå êà ÷åñ òâà

Ðà áîò íè êè òðà äè öè -
îí íî ãî ñåã ìåí òà

Ðà áîò íè êè èí íî âà -
öè îí íî ãî ñåã ìåí òà

Âñå ãî
Â ò.÷.

ñ âûñø. îá -
ðà çî âà íè åì

Âñå ãî
Â ò.÷.

ñ âûñø. îá -
ðà çî âà íè åì

Èíè öè à òèâ íîñòü, ñïî ñîá íîñòü âîï ëî ùàòü
â æèçíü íî âûå èäåè 15,5 24,4 35,1 34,5

Ñïî ñîá íîñòü ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ, áðàòü
íà ñåáÿ îò âå òñòâåí íîñòü 37,2 56,1 37,7 37,9

Òðó äî ëþ áèå, èñ ïîë íè òåëü íîñòü 70,2 78,0 68,8 70,7

Äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñòü, ïóí êòó àëü íîñòü 64,5 76,8 71,4 70,7

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3



Ñëîæ íîñòü âû ïîë íÿ å ìîé ðà áî òû â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå ñòè -
ìó ëè ðó åò ó ðà áîò íè êîâ ñòðåì ëå íèå ê ïî ñòî ÿí íî ìó ïî âû øå íèþ ñâî å -
ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-êâà ëè ôè êà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà. Òàê, 43,4% èç
íèõ ÷è òà þò ñïå öè àëü íóþ ëè òå ðà òó ðó (â òðà äè öè îí íîì ñåã ìåí òå òà êèõ 
22,9%), 39,5% ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îñâà è âà þò íî âûå òåõ íî ëî ãèè, ìå òî äè -
êè, êîì ïüþ òåð íûå ïðî ãðàì ìû (â òðà äè öè îí íîì ñåã ìåí òå – 15,7%),
28,9% îò ñëå æè âà þò íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå íî âèí êè (â òðà äè öè îí íîì
ñåã ìåí òå – 7,5%), 39,5% ïî ëó ÷à þò äî ïîë íè òåëü íîå îá ðà çî âà íèå, çà íè -
ìà þò ñÿ ñà ìî îá ðà çî âà íè åì (â òðà äè öè îí íîì ñåã ìåí òå – 18,6%).

Èòàê, êàê ïî êà çàë íàø àíà ëèç, ïðî áëå ìà êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ,
è ïðå æäå âñå ãî òà êàÿ åå ñòî ðî íà, êàê ïðè âëå ÷å íèå ñïå öè à ëèñ òîâ ñ ñî -
îò âå òñòâó þ ùè ìè êà ÷åñ òâåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, ÷ðåç âû ÷àé íî
îá î ñòðÿ åò ñÿ, êàê òîëü êî ïðåä ïðè ÿ òèå íà ÷è íà åò èñ ïîëü çî âàòü áà çî âûå
(ðà äè êàëü íûå) òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Ïðè âñåì áî ãà òñòâå êàä -
ðî âî ãî âû áî ðà íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå òðó äà èí íî âà öè îí íûì ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿì ïðè õî äèò ñÿ çà òðà ÷è âàòü çíà ÷è òåëü íûå óñè ëèÿ, äëÿ òîãî ÷òî -
áû ñî çäàòü êàä ðî âóþ áàçó, îò âå ÷à þ ùóþ èõ òðå áî âà íè ÿì.

Ïîä òâåð äè ëàñü îñíîâ íàÿ ãè ïî òå çà èñ ñëå äî âà íèÿ î òîì, ÷òî íà ëè -
÷èå è òèï èñ ïîëü çó å ìîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èí íî âà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ôàê -
òî ðîì, äèô ôå ðåí öè ðó þ ùèì çà ïðî ñû ðûí êà òðó äà ê êîì ïå òåí öè ÿì
ðà áîò íè êîâ. Óëó÷ øà þ ùèå èí íî âà öèè, ïðåä ñòàâ ëåí íûå, â ÷àñ òíîñ òè, 
íà íå êî òî ðûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî ñåã ìåí òà (ïî êóï êà íî âî -
ãî âû ñî êî ï ðî èç âî äè òåëü íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ëè íèé), ïðåä ú ÿâ ëÿ þò òðå áî âà íèÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì ê ëè÷ íûì êà -
÷åñ òâàì ðà áîò íè êà (íå ïüþ ùèé, äèñ öèï ëè íè ðî âàí íûé, îò âå òñòâåí -
íûé), à ê óðîâ íþ îá ðà çî âà íèÿ ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñÿ â îñíîâ íîì ôîð ìàëü -
íûå òðå áî âà íèÿ. Ðà äè êàëü íûå èí íî âà öèè ïðåä ú ÿâ ëÿ þò òðå áî âà íèÿ
â ïåð âóþ î÷å ðåäü ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì êîì ïå òåí öè ÿì (ãëó áî êèå
çíà íèÿ â ïðåä ìåò íîé îá ëàñ òè), à òàê æå ê îá ùèì êîì ïå òåí öè ÿì è ëè÷ -
íîñ òíûì êà ÷åñ òâàì (ñïî ñîá íîñòü ê îá ó÷å íèþ, ñïî ñîá íîñòü ãå íå ðè -
ðî âàòü èäåè, óìå íèå íà õî äèòü íå ñòàí äàð òíûå ïîä õî äû ê ðå øå íèþ
ïðî áëåì). Íà òåõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ãäå âíåä ðÿ þò ñÿ îðãà íè çà öè îí íî-óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êèå èí íî âà öèè, îñî áî âîñ òðå áî âàí íû ìè ñòà íî âÿò ñÿ ôóíê -
öè î íàëü íûå («èí ôðàñ òðóê òóð íûå») êîì ïå òåí öèè: êîì ïü þ òåð íàÿ

Èñïîëü çî âà íèå êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà â èí íî âà öè îí íîì è òðà äè öè îí íîì ñåã ìåí òàõ

ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà
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ãðà ìîò íîñòü, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ è ïðà âî âàÿ ãðà ìîò íîñòü, îðãà íè çà öè îí -
íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèå íà âû êè, â îñî áûõ ñëó ÷à ÿõ òàê æå âëà äå íèå èíîñ ò -
ðàí íûì ÿçû êîì è äð.

Âû ÿâ ëå íî, ÷òî ïî òåí öè àë (îá ðà çî âà òåëü íûé, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé,
òðó äî âîé, ëè÷ íîñ òíûé) ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ïîä ãî òîâ ëåí íîé ìî ëî äå æè
â èí íî âà öè îí íîì ñåã ìåí òå ýêî íî ìè êè èñ ïîëü çó åò ñÿ çíà ÷è òåëü íî ýô -
ôåê òèâ íåå è ïî ëíåå, ÷åì â òðà äè öè îí íîì. Ïðè ýòîì óñòà íîâ ëå íî, ÷òî
ó ìî ëî äûõ ðà áîò íè êîâ èí íî âà öè îí íî ãî ñåã ìåí òà (ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðà -
áîò íè êà ìè òðà äè öè îí íî ãî), ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî âû øåí íûé óðî âåíü
ïðè òÿ çà íèé êî âñåì ñòî ðî íàì òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñ äðó ãîé – áî -
ëåå âû ñî êèé óðî âåíü äå ÿ òåëü íîñ òíîé àê òèâ íîñ òè, íà ïðàâ ëåí íîé íà
ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñâî å ãî òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà.
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