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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà. Ïîêàçàíî, ÷òî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ìîæåò
ñóùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàòü ðåàëèçàöèþ êðóïíîìàñøòàáíûõ ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ ïðîåêòîâ ðåãèîíà. Îöåíåíû ýêñïîðòíûå ðèñêè ïðîåêòà îñâîåíèÿ ãà-
çîâûõ ðåñóðñîâ ßìàëà â óñëîâèÿõ ïåðåîðèåíòàöèè åâðîïåéñêîé ýíåðãåòèêè íà
äðóãèå ãàçîâûå ðûíêè. Îòêàç îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «ßìàë» ïðèâåäåò
ê ñòîëü çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì äîõîäîâ áþäæåòà îêðóãà, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ ïå-
ðåñìîòð âñåé ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Abstract

The paper considers the issues of the long-term development in the Yamal-Ne-
netz Autonomous Okrug. We show that the current financial and economic crisis
may significantly affect the implementation of the large-scale projects of sys-
tem-forming character for this region. We also evaluate the export risks for the
Yamal Natural Gas Production Project if European partners switch over to other gas
markets. Should the Project be withdrawn, the regional fiscal losses will be so high
that the complete revision of the Yamal socio-economic strategy will be required.
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ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã (ßÍÀÎ) – óíèêàëüíûé ðåãè-
îí ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè ãàçîâîé è íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì óãëåâîäîðîäîâ ìèðîâîé çíà÷èìîñòè.
Çà âñå âðåìÿ ðàçðàáîòêè íåôòåãàçîâîãî ïîòåíöèàëà èç íåäð îêðóãà íà
1 ÿíâàðÿ 2008 ã. áûëî èçâëå÷åíî áîëåå 13 òðëí êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà,
äîáû÷à íåôòè è êîíäåíñàòà ñîñòàâèëà áîëåå 830 ìëí ò. Ýòî òîëüêî
13% îò íà÷àëüíûõ ñóììàðíûõ ðåñóðñîâ îêðóãà. Ñâûøå 70% ðàçâåäàí-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ íàõîäèòñÿ â ßìàëü-
ñêîì è Òàçîâñêîì ðàéîíàõ.

Íåñîìíåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ßÍÀÎ ïåðåä äðóãèìè
ïðèàðêòè÷åñêèìè è àðêòè÷åñêèìè íåôòåãàçîâûìè ðåãèîíàìè Ðîñ-
ñèè – âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè òðóäîâûìè ðå-
ñóðñàìè ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè, ïðåäïðèèì÷è-
âîñòè è èííîâàöèîííûì îïûòîì îñâîåíèÿ Ñåâåðà è Àðêòèêè. Ãëàâíûå
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ßÍÀÎ – âñòóïëåíèå â çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ ðàç-
ðàáîòêè óíèêàëüíûõ è êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, ââåäåí-
íûõ â ýêñïëóàòàöèþ â 80-å ãîäû, è íèçêàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîäãî-
òîâêà íîâûõ íåôòåãàçîâûõ ðàéîíîâ. Ïîòåíöèàë ïðèðîñòà äîáû÷è íåô-
òè è ãàçà íà ýêñïëóàòèðóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåñòîðîæäåíèÿõ
ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí.

Â 2006–2007 ãã. íà÷àëñÿ ïåðèîä òîðìîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà â ßÍÀÎ. Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ôèçè÷åñêèé îáúåì
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â 2006 ã. îñòàëñÿ íà óðîâíå 2005 ã.,
à â 2007 ã. âûðîñ òîëüêî íà 2%. Ñíèçèëèñü è òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà: ñ 6% â 2005 ã. äî 2% â 2007 ã. Â 2004–2006 ãã. íà-
áëþäàëîñü ñíèæåíèå èíäåêñà ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë. Çàìåäëèëñÿ ðîñò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé èç ðåãèîíà
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó. Òàê, íàïðèìåð, ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò äîõî-
äîâ â áþäæåò ßÍÀÎ ñîêðàòèëñÿ â 2006 ã. âäâîå ïðîòèâ 2005 ã.

Ïî îöåíêàì Èíñòèòóòà ãåîëîãèè íåôòè è ãàçà ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòèòó-
òà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ,
ê 2030 ã. ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ýêñïëóàòèðóåìûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñîêðàòÿòñÿ ïî÷òè â÷åòâåðî, íåôòÿ-
íûõ – â 2,5 ðàçà [1]. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ýêñïëóà-
òèðóåìûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü â ïðîãíîç-
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íîì ïåðèîäå ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó áþäæåòíûõ äîõîäîâ äàæå ïðè
ðîñòå âíóòðåííèõ öåí ïîòðåáëåíèÿ ãàçà. Óðîâíè áþäæåòíûõ äîõîäîâ
ìîãóò ñîêðàòèòüñÿ ê 2030 ã. âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. Ñåãîäíÿ áî-
ëåå 67% äîõîäîâ â áþäæåòû îáåñïå÷èâàþò ãàçîäîáûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èç íèõ 58% – ýòî äîõîäû îò äîáû÷è ãàçà íà óíèêàëüíûõ ìåñ-
òîðîæäåíèÿõ Óðåíãîéñêîãî, Òàçîâñêîãî è Íàäûìñêîãî ðàéîíîâ. Ïðî-
ìåäëåíèå ñ ïðîìûøëåííûì îñâîåíèåì íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ÷ðåâà-
òî ðîñòîì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îêðóãå. Åñëè ïðîèçîéäåò ñïàä
ïðîèçâîäñòâà â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ ðåãèîíà, òî áåç ðàáîòû îñòà-
íóòñÿ 44 òûñ. ÷åë., à ñ ó÷åòîì ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà óñëóãè ñåðâèñíûõ
îòðàñëåé – 120 òûñ. ÷åë. Ìîæíî îæèäàòü áåñïðåöåäåíòíûé îòòîê ðà-
áîòàþùèõ è ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà íà 25–30%,
òàê êàê åùå áóäåò äåéñòâîâàòü ôàêòîð âûñîêîé ìîáèëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè â ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ßÍÀÎ íåîáõîäèìû

� èíòåíñèâíîå âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íåôòåãàçî-
âûõ ðåñóðñîâ íîâûõ òåððèòîðèé, ñïîñîáíûõ âîçìåñòèòü ïàäå-
íèå äîáû÷è íà óíèêàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ óæå â áëèæàéøåå
ïÿòèëåòèå;

� ñîõðàíåíèå ñïåöèàëèçàöèè ãîðîäîâ îêðóãà êàê áàçîâûõ ïîñåëå-
íèé âàõòîâîãî ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ñ ìåæðåãèî-
íàëüíûìè âàõòàìè è âíåøíèì ðûíêîì ñòðîèòåëüíûõ è ñåðâèñ-
íûõ óñëóã;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âà è ðàññåëåíèÿ.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé öåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ßÍÀÎ
íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïðèíöèïàìè àäìèíèñòðàöèåé îêðóãà ñ ïî-
ìîùüþ ðÿäà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ â 2008 ã. ðàçðàáî-

Ýêñïîðòíûå ðèñêè ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà
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òàíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ßÍÀÎ äî 2020 ãîäà [2]. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâè-
òèÿ îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå:

1) ðàçâèòèå ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè êàê êëþ÷åâîãî ãàçîäîáû-
âàþùåãî êîìïëåêñà â ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé ê 2020 ã. óðîâåíü íàöèîíàëüíîé äîáû÷è ïðèðîäíîãî
ãàçà ñîñòàâèò 730 ìëðä êóá. ì, èç êîòîðûõ 600 ìëðä áóäóò äîáûâàòü-
ñÿ â ßÍÀÎ;

2) ñòàáèëèçàöèÿ äîáû÷è íåôòè íà óðîâíå 40 ìëí ò çà ñ÷åò îñâîåíèÿ
íåôòÿíûõ è ãàçîíåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñóáàðêòè÷åñêîé çîíû Íà-
äûìñêîãî, Òàçîâñêîãî è Êðàñíîñåëüêóïñêîãî ðàéîíîâ;

3) ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ßÍÀÎ:
ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå íåôòåãàçîïåðåðàáîòêè è íåôòåãàçîõèìèè
íà òåððèòîðèè îêðóãà; ðàçâèòèå â îêðóãå ñîáñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà ÃÐÝÑ â ãîðîäàõ Íîâûé Óðåíãîé, Òàðêî-Ñà-
ëå, Íàäûì, Íîÿáðüñê è Ìóðàâëåíêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè
îêðóãà â ýëåêòðîýíåðãèè, à â äàëüíåéøåì è äëÿ ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåð-
ãèè íà Óðàë; îñâîåíèå ìèíåðàëüíûõ çàïàñîâ õðîìèòîâûõ ðóä Ïîëÿð-
íîãî è Ïðèïîëÿðíîãî Óðàëà;

4) ïðåîäîëåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé â îñâîåíèè çàïà-
ñîâ óãëåâîäîðîäîâ ñóáàðêòè÷åñêèõ è àðêòè÷åñêèõ ðàéîíîâ, ðàçâèòèå
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà äëÿ âûâîçà æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, â òîì ÷èñëå
ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà ßìàëà, ñ öåëüþ ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòåé
ðîññèéñêèõ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ è âûõîäà íà íîâûå ìèðîâûå ýíåðãåòè-
÷åñêèå ðûíêè. Ê 2020 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü 2123 êì æåëåçíûõ äî-
ðîã, 2339 êì àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ìîñò ÷åðåç Îáü, ñîåäèíÿþùèé ãî-
ðîäà Ñàëåõàðä è Ëàáûòíàíãè, ïðîëîæèòü 2153 êì ãàçîïðîâîäîâ è ñâû-
øå 300 êì íåôòåïðîâîäîâ;

5) ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â òåõ-
íè÷åñêîì ïåðåîñíàùåíèè è ðåêîíñòðóêöèè âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
àïïàðàòà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, îñîáåííî åãî èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå-
÷èâàþùåå ðåçêîå ñîêðàùåíèå òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ íàãðóçîê ïðîìûøëåííîãî è òðàíñïîðòíîãî îñâîåíèÿ;

6) ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ðàçâèòèÿ ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû ïîñåëåíèé, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èõ ïðîèçâîä-
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ñòâåííîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ïåðñïåêòèâíîì îñâîåíèè ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà;

7) ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèçíè êîðåííûõ ìàëî÷èñ-
ëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ èíòåãðàöèÿ èõ ýòíîêóëü-
òóðíûõ ñîîáùåñòâ â ñîâðåìåííóþ ðîññèéñêóþ è ìèðîâóþ êóëüòóð-
íóþ ñðåäó, îáåñïå÷åíèå ãðàæäàíàì Ðîññèè èç ÷èñëà êîðåííûõ íàðî-
äîâ íàáîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã, ãàðàíòèðîâàííûõ Êîíñòèòóöèåé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

8) ñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îñâîåíèÿ òåððèòîðèè îêðó-
ãà íà îñíîâå ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, àäàïòèðîâàííûõ
ê ìåæäóíàðîäíûì êðèòåðèÿì íåèñòîùèòåëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû äîëãîâðåìåííîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ßÍÀÎ ñôîðìèðóþò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïî ñðîêàì òåððèòîðèàëüíûõ ìåãàïðîåêòîâ îñâîåíèÿ óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ, êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü âûïîëíÿþò
÷åòûðå êðóïíûõ ïðîåêòà:

• Ïðîãðàììà êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðî-
âà ßìàë è ïðèëåãàþùèõ àêâàòîðèé, ðàçðàáîòàííàÿ ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì». Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò äîáû÷ó â 2030 ã.: ãàçà –
â îáúåìå 310–360 ìëðä êóá. ì, íåôòè è êîíäåíñàòà – 12 ìëí ò.
Ýòî ïîçâîëèò Ðîññèè íàðàñòèòü îáúåìû äîáû÷è ãàçà äî
1000 ìëðä êóá. ì â ãîä, ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðîâàòü ïðîãíîçèðó-
åìîå ñíèæåíèå äîáû÷è íà óíèêàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ îêðóãà
äî 2030 ã. Îñâîåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ï-îâà ßìàë ñ ñî-
áëþäåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ îïðåäå-
ëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä
ñîöèàëüíîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáóñòðîéñòâà òåððèòîðèé;

• ïðîåêò «Íèçêîíàïîðíûé ãàç», ïðåäóñìàòðèâàþùèé èçâëå÷åíèå
è ïåðåðàáîòêó íèçêîíàïîðíîãî ãàçà Ìåäâåæüåãî è Óðåíãîéñêî-
ãî ìåñòîðîæäåíèé íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ðàçðàáîòêè;

• ìåæðåãèîíàëüíûé èíòåãðàöèîííûé ïðîåêò «Óðàë ïðîìûøëåí-
íûé – Óðàë ïîëÿðíûé», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå íî-
âîé ñûðüåâîé áàçû ìåòàëëóðãèè äëÿ Óðàëà, ðàçðàáîòêó õðîìè-
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òîâûõ ðóä è äðóãèõ ðóä öâåòíûõ è ðåäêèõ ìåòàëëîâ Ïîëÿðíîãî
è Ïðèïîëÿðíîãî Óðàëà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ìåãàïðîåêòà ïîçâîëèò
îòêàçàòüñÿ îò èìïîðòà ñûðüÿ äëÿ óðàëüñêîé ìåòàëëóðãèè, ÷òî
âûñâîáîäèò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé ðåãèîíà.
Èíâåñòèöèè â ïðîåêò äîëæíû ñîñòàâèòü 830 ìëðä ðóá., â òîì
÷èñëå 600 ìëðä ðóá. áóäóò íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå òðàíñïîðò-
íîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà
ñ ïðèâëå÷åíèåì íà ïåðâîì ýòàïå ñðåäñòâ Èíâåñòèöèîííîãî
ôîíäà â ðàçìåðå 105 ìëðä ðóá. è ñðåäñòâ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñ-
òîðîâ â ðàçìåðå 302 ìëðä ðóá. ÐÆÄ, «Ãàçïðîì», ßìàëüñêàÿ æå-
ëåçíîäîðîæíàÿ êîìïàíèÿ, ÍÎÂÀÒÝÊ, ÒÍÊ-ÂÐ, ËÓÊÎÉË, ×å-
ëÿáèíñêèé è Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû,
«Ìåò÷åë» è äðóãèå ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû â êîíöå 2008 ã.
ïîäòâåðäèëè ñâîå ó÷àñòèå â ïðîåêòå;

• ïðîãðàììà «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå
òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèçíè êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà» ñ ïðî-
ïèñàííûìè ìåõàíèçìàìè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ êîðåííîãî
íàñåëåíèÿ è íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû
äîëæíû áûòü ðåøåíû çàäà÷è çåìëåóñòðîéñòâà è âîññòàíîâëå-
íèÿ îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé òðàäèöèîííîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè ôàêòîðèé è æèëèùíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà íàöèîíàëüíûõ ïîñåëêîâ íà íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì áàçèñå,
ðåàëèçîâàíû èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè
òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîñåëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû è òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé â îêðóãå. Ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ ðàçâèòèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: óñëóã ýêîëîãè÷åñ-
êîãî è ýòíîãðàôè÷åñêîãî òóðèçìà ïî ìåðå ñîçäàíèÿ íàöèîíàëü-
íûõ ïàðêîâ è çàïîâåäíèêîâ, ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, òó-
ðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà è ðåêðåàöèîííûõ óñëóã. Ïî íàøèì îöåí-
êàì, íà ðåàëèçàöèþ ýòîé ïðîãðàììû ïîòðåáóåòñÿ ñâûøå
20 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Èç íèõ áîëåå 10 ìëðä äîëë. ñîñòàâÿò çàòðà-
òû íà îáóñòðîéñòâî îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé òðàäèöèîí-
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íîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ
æèòåëåé ï-îâà ßìàë.

Äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ßÍÀÎ ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ êðóïíåéøåé ïî ìàñøòàáàì èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû. Ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ ñîñòàâÿò
12,6 òðëí ðóá.1 â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2006 ã., ïðè÷åì íåôòåãàçîâûé
ñåêòîð ôîðìèðóåò 80% ñïðîñà íà èíâåñòèöèè. Ïðîãðàììà óíèêàëüíà
ïî ñâîåé òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè, èíòåíñèâíîñòè ðàçâåäêè, ïîäãîòîâ-
êè è ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ çàïàñîâ íåôòè è ãàçà, â òîì ÷èñëå è íà
Àðêòè÷åñêîì øåëüôå, à îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé ïðîåêòèðóåòñÿ äîñ-
òè÷ü çà ñ÷åò âûñîêîé äîëè ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà.

Ñâûøå 35% óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ßÍÀÎ ïðåäïîëàãàåòñÿ ýêñ-
ïîðòèðîâàòü â ñòðàíû ÅÑ è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, è îò óðîâíÿ ñïðîñà ñî
ñòîðîíû ýòèõ ãîñóäàðñòâ âî ìíîãîì áóäóò çàâèñåòü äîõîäû è èíâåñòè-
öèè êàê íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, òàê è áþäæåòîâ ßÍÀÎ.
Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè â ßÍÀÎ äîëãîñ-
ðî÷íîé ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ê 2030 ã. îæèäàþòñÿ âûñîêèå òåìïû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îêðóãà (òàáë. 1).

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò óâåëè÷èòñÿ â 3,3 ðàçà ê 2030 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. Ïðè ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå ìåíåå ÷åì
â 2 ðàçà ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ îæèäàåòñÿ â ðàçìåðå 36% â 2020
ã. è 48% â 2030 ã. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ ïðîãíîçèðóåòñÿ íà
óðîâíå 700 òûñ. ÷åë. Ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå îêðóãà áóäåò
ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü â 2010–2020 ãã. 80% ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, à
â 2021–2030 ãã. – 85–95%. Ïðè àêòèâíîé ïîëèòèêå ïîäãîòîâêè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ â ðåãèîíå è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà
ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå 20 ëåò ñîõðàíèòü
äîëþ ìåæðåãèîíàëüíîé âàõòû íà óðîâíå 20% ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó.

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè è óñêîðåííîå ðàçâèòèå äðóãèõ
ñôåð ýêîíîìèêè ñòàíóò âàæíûìè èñòî÷íèêàìè ðîñòà âàëîâîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Òàê, äîëÿ ÂÄÑ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè âîçðàñòåò â 5 ðàç, à èíæèíèðèíãîâûõ è äðóãèõ óñëóã – â 1,7 ðàçà.
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1 Èíâåñòèöèè âäâîå ïðåâûñÿò èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî
íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà â 70–80-õ ãîäàõ.



Çàâåðøèòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ðàññå-
ëåíèÿ ßÍÀÎ è îïîðíîé ñåòè æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ôåäå-
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðàÿ îõâàòèò áîëüøóþ ÷àñòü òåððèòîðèè îêðó-
ãà è áóäåò èìåòü âûõîäû â Ðåñïóáëèêó Êîìè è Êðàñíîÿðñêèé êðàé.

Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ïðè ñðåäíèõ öåíàõ íà íåôòü 60 äîëë. ÑØÀ çà
1 áàðð. è íà ãàç – 350 äîëë. çà 1000 êóá. ì íà åâðîïåéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðûíêàõ è ñîîòâåòñòâåííî 40 äîëë. çà 1 áàðð. è 250 äîëë. çà 1000 êóá. ì íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ îáåñïå÷èò ïðèðîñò èíòåãðàëüíûõ äîõîäîâ áþäæåòà ßÍÀÎ çà
2006–2030 ãã. â ðàçìåðå 70,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü
áþäæåòíûõ äîõîäîâ ßÍÀÎ óâåëè÷èòñÿ â 2,7 ðàçà ê 2030 ã. Âêëàä íîâûõ
ïðîåêòîâ äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â ðàçìåðå 25 ìëðä äîëë. ÑØÀ
áóäåò ñîïîñòàâèì ñ äîõîäàìè, îæèäàåìûìè îò ðàçðàáîòêè ýêñïëóàòèðóå-
ìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåñòîðîæäåíèé (24,6 ìëðä äîëë.).

Ïðîãíîçíûå áþäæåòíûå ðåñóðñû ïðè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ðàñ-
õîäíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè ßÍÀÎ ïîçâîëÿò ïðèáëèçèòü óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäàõ è ïîñåëåíèÿõ îêðóãà
ê óðîâíþ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à òàêæå ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ñî-
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Òàáëèöà 1

Òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ßÍÀÎ, % ê 2006 ã.

Ïîêàçàòåëü 2010 2020 2030

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
íà êîíåö ïåðèîäà 106,1 120,0 130,9

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå íà êî-
íåö ïåðèîäà 111,4 136,0 148,4

ÂÐÏ 136,6 233,1 334,9

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 125,4 194,3 255,8

Ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 131,1 295,4 559,2

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë çà ñ÷åò
âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 210,0 345,9 468,2

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 124,6 171,4 225,7



çäàíèÿ íîâûõ ñôåð çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ðàéîíàõ ïðîæèâàíèÿ êîðåí-
íûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà (Øóðûøêàðñêèé, Ïðèïîëÿðíûé,
Êðàñíîñåëüêóïñêèé, ßìàëüñêèé è Òàçîâñêèé ðàéîíû) íà îñíîâå ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîãî è ýòíîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ñåâåðíûõ îáùèí.

ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÅ ÐÈÑÊÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Ñòðàòåãèÿ èìååò âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè. Âûõîä ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé íà ïðèáðåæíûå ìåñòîðîæäåíèÿ è øåëüô Îáñêîé ãóáû óæå ñî-
ñòîÿëñÿ. ËÓÊÎÉË, «Ðîñíåôòü» è äðóãèå êîìïàíèè âåäóò íàó÷íî-ïîèñ-
êîâûå è ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ê îñâîåíèþ íåôòåãàçîâûõ
ðåñóðñîâ Ãûäàíñêîãî ï-îâà. «Ãàçïðîì» íà÷àë ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ íà ï-îâå ßìàë è ïðè-
áðåæíûõ àêâàòîðèé. Ðàáîòû ïðåäñòîÿò ìàñøòàáíûå. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,
÷òî îáúåì èíâåñòèöèé äî 2030 ã. äîëæåí ñîñòàâèòü 200 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ðàçðàçèâøèéñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ìîæåò ñêîððåê-
òèðîâàòü ðåàëèçàöèþ êðóïíîìàñøòàáíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðîåê-
òîâ ßÍÀÎ êàê ïî âðåìåíè, òàê è ïî ìàñøòàáàì. Êðèçèñ óæå âíîñèò
êîððåêòèâû â ïëàíû ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ
êîìïàíèé. Ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé óæå êîñíóëîñü ãåîëîãî-ðàçâåäî÷-
íûõ, íàó÷íî-ïîèñêîâûõ è êàïèòàëîåìêèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê-
òîâ ðàçðàáîòêè ïðèàðêòè÷åñêèõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ òðóäíî-
èçâëåêàåìûìè çàïàñàìè.

Áîëåå òîãî, ðîññèéñêèå êîìïàíèè ìîãóò ñìåíèòü òåððèòîðèàëü-
íûå ïðèîðèòåòû îñâîåíèÿ â ïîëüçó çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ñîâðåìåííûå
ðåàëèè è ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè:
ñíèæåíèå ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèå èíâåñòè-
öèîííîé ïðîãðàììû ïî ðàçðàáîòêå ðîññèéñêèõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé, íàèáîëåå äîðîãèõ è òðåáóþùèõ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðåäïîëàãàå-
ìîå óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»2 – ìîãóò ïðè-
âåñòè ê êîððåêòèðîâêå ãàçîâîé ñòðàòåãèè ýòîé êîìïàíèè. «Ãàçïðîì»
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2 Ïîñêîëüêó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ôîðìèðóåò ïÿòóþ ÷àñòü âñåõ äîõîäîâ áþäæåòà
ñòðàíû, à ñóììàðíîå íàëîãîîáëîæåíèå ãàçîâîé îòðàñëè â Ðîññèè â 2 ðàçà íèæå, ÷åì
íåôòÿíîé, ïðåäïîëàãàåòñÿ íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. óâåëè÷èòü ñòàâêó ÍÄÏÈ ïðè äîáû÷å
ãàçà ñðàçó ñî 147 äî 735 ðóá. çà 1000 êóá. ì.



áóäåò èñêàòü íîâûå ðåãèîíû äëÿ ýôôåêòèâíîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà,
â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì (Èðàí – ìåñòîðîæäåíèå â Þæíîì Ïàðñå, ñòðà-
íû Àôðèêè) [3]. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñêàæåòñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ
è ñðîêàõ îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêèõ ìåñòîðîæäåíèé.

Íàèáîëåå óÿçâèì ïðîåêò «Óðàë ïðîìûøëåííûé – Óðàë ïîëÿð-
íûé», òàê êàê ïðîäîëæàåòñÿ ñïàä ñïðîñà íà ðîññèéñêèé ìåòàëë íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ, à åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà íèçêàÿ. Èíâåñòîðû ïîêà
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ýòîãî ïðîåêòà ñäåëàëè î÷åíü ìàëî. Ñòðàòåãè÷åñêèå
èíâåñòîðû ïðîåêòà – ðîññèéñêèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè â òå÷å-
íèå òðåõ-ïÿòè ëåò áóäóò èñïûòûâàòü æåñòêèå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷å-
íèÿ â óñëîâèÿõ ñåðüåçíîãî ñïàäà ñïðîñà íà ðîññèéñêèé ìåòàëë íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ è óçîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ðåãèîíå íåò íè èíæåíåðíîé, íè ïîñåëåí÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ðàçâåðòûâàíèÿ óêàçàííîãî ïðîåêòà.

Ïðîãðàììà îñâîåíèÿ ßìàëà áîëåå óñòîé÷èâà ïî îòíîøåíèþ ê ðàç-
ëè÷íûì ñöåíàðèÿì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïîñêîëüêó
â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà åé îòâî-
äèòñÿ êëþ÷åâàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, ñíàáæåíèè îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêè ïðèðîäíûì ãàçîì è âû-
ïîëíåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèè. Â ýòîé ïðî-
ãðàììå «Ãàçïðîì» ïðåäóñìàòðèâàåò ýêñïîðòèðîâàòü îêîëî 50% ãàçà:
â 2015 ã. – 15–30 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 50–65 ìëðä, â 2030 ã. –
80–150 ìëðä êóá. ì.

Áåç îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ãàçà íà ï-îâå ßìàë Ðîññèÿ íå áóäåò
îáåñïå÷åíà ýòèì ýíåðãîíîñèòåëåì è íå ñìîæåò ñáàëàíñèðîâàòü ñâîè
ïîòðåáíîñòè â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Òåìïû è ýôôåê-
òèâíîñòü ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ ï-îâà ßìàë ïðè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè áóäóò îïðåäåëÿòü ñîñòîÿíèå è íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ýíåðãåòèêè íå òîëüêî Ðîññèè, à òàêæå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû
è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

Â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà ïðî-
ãíîçû ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ñòðàíû ñòðîèëèñü íà îïòèìèñòè÷åñêîé
äèíàìèêå ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ãèïîòåçàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
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òà ýêîíîìèêè Ðîññèè, à òàêæå ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ÒÝÊ. Îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé ñ Óêðàèíîé îòíîñèòåëüíî óñëîâèé
òðàíçèòà ãàçà è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîòðåáèòåëÿìè â Çàïàäíîé Åâðîïå
ñåðüåçíî ïîâûñèëî ýêñïîðòíûå ðèñêè ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà è ðàçðàáîòêè Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ñòàíåò òîë÷êîì äëÿ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû è ñòðàí ÀÒÐ ê ïåðåñìîòðó ñâîèõ ñòðàòåãèé ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ïðè-
îðèòåòîâ íà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèì àíàëèç ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ïðîåêòîâ ðåãè-
îíàëüíîé ñòðàòåãèè è èõ âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ßÍÀÎ. Ðàññìîòðèì âåðîÿòíûå ýêñïîðòíûå ðèñêè
äëÿ ïðîåêòà «ßìàë» â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ âûõîäà èç
ìèðîâîãî êðèçèñà ñòðàí ÅÑ è Ðîññèè. Íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ äâà ñöåíàðèÿ ýêñïîðòà è ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå.

Ñöåíàðèé 1 ïðåäïîëàãàåò ýâîëþöèîííîå ñíèæåíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí îò ðîññèéñêîãî ãàçà è ðîñò ýêñ-
ïîðòà ãàçà â ñòðàíû ÀÒÐ èç âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå,
õîòÿ ñîâîêóïíûå ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî ãàçà âûðàñòóò ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íà 30%, ïðîèçîéäåò ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðèðîñòà
ýêñïîðòà ãàçà íà ðûíêè ñòðàí ÀÒÐ. Ê 2030 ã. ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè
â Çàïàäíóþ Åâðîïó ìîãóò ñîêðàòèòüñÿ íà 17%, à ïîñòàâêè â ñòðàíû
ÑÍÃ è Áàëòèè ñòàáèëèçèðóþòñÿ íà óðîâíå 2010 ã.

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè â ðåçóëüòàòå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
â 2009–2011 ãã. âîçìîæåí ñïàä ÂÂÏ ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì 3%.
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì îò 3 äî 3,5% íà÷íåòñÿ
â 2012–2015 ãã., à ïîñëå 2015 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ñî
ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì 6%. Â öåëîì çà ïåðèîä äî 2030 ã. ÂÂÏ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè óâåëè÷èòñÿ â 3,5 ðàçà, à ïîòðåáëåíèå ãàçà âûðàñòåò íà
34% ïðè ñîêðàùåíèè ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ âäâîå è ñîñòàâèò 655 ìëðä
êóá. ì â 2030 ã. (òàáë. 2).

Ñöåíàðèé îñíîâàí íà ñëåäóþùèõ ãèïîòåçàõ.

1. Â Çàïàäíîé Åâðîïå âûõîä èç êðèçèñà áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
âÿëîé ñòàãíàöèåé äî 2015 ã., à ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì íà÷íåòñÿ
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Òàáëèöà 2

Ïåðñïåêòèâíûé áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà Ðîññèè
(ñöåíàðèé 1)*

Ïîêàçàòåëü 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Òåìï ðîñòà ÂÂÏ, % ê 2005 ã. 100 115 140 196 262 349

Óäåëüíàÿ ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ,
% ê 2005 ã. 100 100 90 77 64 50

Ïîòðåáëåíèå ïåðâè÷íûõ ÒÝÐ,
ìëí òóò 963 1107 1213 1453 1614 1680

Äîëÿ ãàçà â ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ, % 47 52 50 46 46 46

Ïîòðåáëåíèå ãàçà â Ðîññèè,
ìëðä êóá. ì 450 490 519 566,4 629,1 655

Ýêñïîðò ðîññèéñêîãî ãàçà,
ìëðä êóá. ì** 200 210 230 267 291 280

Â òîì ÷èñëå:

â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè 96 60 68 70 70 60

â Çàïàäíóþ Åâðîïó 104 140 132 132 132 120

â ñòðàíû ÀÒÐ – 10 30 65 91 100

È ò î ã î ñïðîñ íà ðîññèé-
ñêèé ãàç, ìëðä êóá. ì 641 700 749 833 920 935

Äîáû÷à ãàçà, ìëðä êóá. ì 641 700 749 833 920 935

Â òîì ÷èñëå:

â ßÍÀÎ 552 582 594 609 615 626

èç íåå íà ßìàëå – – 33 115 170 215

â åâðîïåéñêèõ ðàéîíàõ 47 56 60 75 145 126

èç íåå íà Øòîêìàíîâñêîì
ìåñòîðîæäåíèè – – – 24 68 68

â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè 4 7 10 13 32 53

íà Äàëüíåì Âîñòîêå 4 16 38 76 83 85

* Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè – 2030 â ðåäàêöèè 2008 ã.
** Áåç ðåýêñïîðòà ãàçà ñòðàí ÑÍÃ.



â 2016–2020 ãã. Ïðè ýòîì ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî Çàïàäíàÿ Åâðîïà áó-
äåò ïëàâíî ñîêðàùàòü ñïðîñ íà ðîññèéñêèé ïðèðîäíûé ãàç ïî ìåðå äè-
âåðñèôèêàöèè ñîáñòâåííîãî ãàçîâîãî ðûíêà è îêîí÷àíèÿ äåéñòâèÿ
êîíòðàêòîâ ñ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ðîññèéñêèé ãàç âûòåñíÿåòñÿ ñ åâðîïåé-
ñêîãî ðûíêà ýêñïîðòåðàìè ñ Áëèæíåãî Âîñòîêà è èç Íîðâåãèè. Íà
ðûíêàõ ñòðàí ÀÒÐ ßïîíèÿ è Êèòàé àêòèâèçèðóþò êóðñ íà çàìåùåíèå
ïîñòàâîê ñ Áëèæíåãî Âîñòîêà ïîñòàâêàìè èç Ðîññèè. Ñïðîñ íà ðîññèé-
ñêèé ãàç ñî ñòîðîíû ñòðàí ÀÒÐ áóäåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ è ñîñòà-
âèò 100 ìëðä êóá. ì â 2030 ã.

2. Ïðèîðèòåòíûå ïîñòàâùèêè ðîññèéñêîãî ãàçà íà ðûíêè ñòðàí
ÀÒÐ – Äàëüíèé Âîñòîê è Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü. Ñàõàëèíñêèå ïðîåêòû
ñæèæåíèÿ ãàçà óæå âîøëè â ñòàäèþ ðåàëèçàöèè, à ñîîðóæåíèå ãàçî-
ïðîâîäîâ ê ×àÿíäèíñêîìó è Êîâûêòèíñêîìó ìåñòîðîæäåíèÿì – ýòî
ìåíåå êàïèòàëîåìêèå ïðîåêòû, ÷åì ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ ïî ñæèæå-
íèþ ãàçà íà ßìàëå è ñîçäàíèå áîëüøåãðóçíûõ òàíêåðîâ äëÿ äîñòàâêè
ñæèæåííîãî ãàçà â ñòðàíû ÀÒÐ (îðèåíòèðîâî÷íàÿ ñòîèìîñòü çàâîäà íà
Õàðàñàâýå è íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû ñ òàíêåðíûì ôëîòîì –
60 ìëðä äîëë. ÑØÀ, îñâîåíèå Êîâûêòèíñêîãî è ×àÿíäèíñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèé è ñòðîèòåëüñòâî òðóáîïðîâîäà äî Êèòàÿ è Íàõîäêè ïîòðå-
áóþò íå áîëåå 40 ìëðä äîëë.).

3. Â 2010–2020 ãã. â Ðîññèè íå ïðîèçîéäåò ðàäèêàëüíîãî çàìåùåíèÿ
ïðèðîäíîãî ãàçà äðóãèìè âèäàìè ýíåðãèè èç-çà äåôèöèòà èíâåñòèöèé
äëÿ ïåðåñòðîéêè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ñòðàíû. Â ïîñëå-
äóþùåå äåñÿòèëåòèå ïî ìåðå âûõîäà èç êðèçèñà äîëÿ ãàçà â ïîòðåáëå-
íèè ïåðâè÷íûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîêðàòèòñÿ ñ 52 äî
46% â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà
ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Óäåëüíàÿ ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ ñíèçèòñÿ âäâîå çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íåýíåðãîåìêèõ îòðàñëåé è ðîñòà ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòèõ ïîñûëêàõ ïîòðåáëåíèå
ïðèðîäíîãî ãàçà íà ðîññèéñêîì ðûíêå âîçðàñòåò ñ 490 ìëðä êóá. ì
â 2010 ã. äî 655 ìëðä â 2030 ã., à äîáû÷à ãàçà â Ðîññèè ñ ó÷åòîì íåîáõî-
äèìûõ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê óâåëè÷èòñÿ ñ 641 ìëðä êóá. ì â 2005 ã. äî
935 ìëðä â 2030 ã.

Îæèäàåìûå ïîñëåäñòâèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ äëÿ ïðîåêòà

«ßìàë» â ñöåíàðèè 1. Àíàëèç áàëàíñîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ
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ãàçà â Ðîññèè ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïîêàçàë, ÷òî â ðàìêàõ ýòî-
ãî ñöåíàðèÿ â öåëîì íå èçìåíèòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â îñíîâíûõ ãàçîäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ñîãëàñ-
íî ïðîãíîçàì Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñïðîñà íà ðîññèéñêèé ãàç â 2015–2030 ãã.
â îáúåìå 749–935 ìëðä êóá. ì ïîòðåáóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñ 2015 ã. ïðîåê-
òîâ ðàçðàáîòêè è Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, è ìåñòîðîæäåíèé
ßìàëà (ñì. òàáë. 2). Áåç ðåñóðñîâ ßìàëà ñïðîñ íà ðîññèéñêèé ãàç â ïå-
ðèîä 2015–2030 ãã. íå óäàñòñÿ îáåñïå÷èòü. Òåìïû îñâîåíèÿ ÿìàëüñêèõ
ìåñòîðîæäåíèé áóäóò çàâèñåòü îò ñðîêîâ è ìàñøòàáîâ îñâîåíèÿ
Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ íàïðÿæåííîãî èíâåñòèöèîííîãî áàëàíñà ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì» ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíîé îäíîâðåìåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ
äâóõ ìåãàïðîåêòîâ ñ 2015 ã. Ìîæíî îæèäàòü ïåðåíîñà ñðîêîâ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà îñâîåíèÿ Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà 2020 ã.
ñ ó÷åòîì áîëüøîãî èíâåñòèöèîííîãî çàäåëà íà ßìàëå â 2007–2009 ãã.

Ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ Ïðîãðàììû
êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà ßìàë è ïðèëåãà-
þùèõ àêâàòîðèé íà ñóøå, òîãäà êàê íà÷àëî îñâîåíèÿ øåëüôà Êàðñêîãî
ìîðÿ ìîæåò áûòü îòëîæåíî íà 2030 ã. Óæå â 2015 ã. áóäåò íåîáõîäèì
ââîä â ñòðîé ïåðâûõ ïóñêîâûõ êîìïëåêñîâ Áîâàíåíêîâñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ìîùíîñòüþ 33 ìëðä êóá. ì â ãîä, à ê 2030 ã. – äîáû÷à ãàçà íà
ßìàëå â îáúåìå 215 ìëðä êóá. ì, ò.å. 72% îò ïðîåêòíûõ îáúåìîâ ïðî-
ãðàììû ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Â ñöåíàðèè 1 äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «ßìàë» êðèòè÷íûì ÿâëÿ-
åòñÿ íå ñòîëüêî ñíèæåíèå ñïðîñà íà ðîññèéñêèé ãàç íà åâðîïåéñêèõ
ðûíêàõ â ñðåäíåì íà 17%, ñêîëüêî óðîâåíü öåí íà ãàç íà âíóòðåííåì
è åâðîïåéñêîì ðûíêàõ. Îêóïàåìîñòü ÿìàëüñêîãî ïðîåêòà ïðè âíóò-
ðåííåé íîðìå äîõîäíîñòè 15% äîñòèãàåòñÿ ïðè ñðåäíåé öåíå
400 äîëë. ÑØÀ çà 1000 êóá. ì. Ïî ïðîãíîçó «Ãàçïðîìà», ñðåäíÿÿ ýêñ-
ïîðòíàÿ öåíà ãàçà äëÿ Åâðîñîþçà ìîæåò ñíèçèòüñÿ óæå â 2010 ã. ñ 409
äî 280 äîëë. ÑØÀ çà 1000 êóá. ì [4].

Ñöåíàðèé 2 ïðåäóñìàòðèâàåò ðàäèêàëüíîå ñíèæåíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí îò ðîññèéñêîãî ãàçà è îïòèìèñòè-
÷åñêèé âûõîä èç êðèçèñà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (ÂÂÏ óâåëè÷èòñÿ
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ê 2030 ã. â 3,9 ðàçà) íà ôîíå ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ âòðîå
â ñðàâíåíèè ñ 2005 ã. è çàìåùåíèÿ ãàçà äðóãèìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè
ó ïîòðåáèòåëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â ïåðèîä 2010–2015 ãã. ñïðîñ íà ðîññèéñêèé ãàç íà çàïàäíî-åâðî-
ïåéñêèõ ðûíêàõ ñíèçèòñÿ íà 25% è â äàëüíåéøåì ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà
óðîâíå 100 ìëðä êóá. ì â ãîä. Äîëÿ Ðîññèè â îáåñïå÷åíèè ñòðàí ÅÑ ãà-
çîì ñíèçèòñÿ ñ 30 äî 20% ê 2030 ã. Â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíûå ýêñïîðò-
íûå ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî ãàçà ñíèçÿòñÿ ê 2015 ã. äî óðîâíÿ 2005 ã.,
à â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä ïðèðîñò ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî ãàçà äî
260 ìëðä êóá. ì â ãîä áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ïîñòàâîê â ñòðàíû
ÀÒÐ èç Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ñ Äàëüíåãî Âîñòîêà (òàáë. 3).

Â Ðîññèè èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè (çà ñ÷åò àêòèâíîãî
çàìåùåíèÿ ãàçà óãëåì, àòîìíîé ýíåðãåòèêîé è ãèäðîýíåðãåòèêîé)
è ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ïîçâîëÿò ñíèçèòü äîëþ ãàçà
â ïîòðåáëåíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ 47% â 2005 ã. äî
43% â 2030 ã.

Îñíîâíûå ãèïîòåçû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ñöåíàðèé 2, ñîñòîÿò
â ñëåäóþùåì.

1. Íîâàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Åâðîñîþçà â öåëÿõ îáåñïå÷å-
íèÿ ýíåðãîáåçîïàñíîñòè è ñíèæåíèÿ òðàíçèòíûõ ðèñêîâ ïîñòàâîê ãàçà
èç Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå àòîìíîé è àëüòåð-
íàòèâíîé ýíåðãåòèêè, ñíèæåíèå äîëè ãàçà â îáùåé ñòðóêòóðå ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ äî 20%. Î âîçìîæíîñòè òàêîé ñòðàòåãèè áûëî îáúÿâëåíî
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Åâðîêîìèññèè ïî ýíåðãåòèêå è òðàíñïîðòó
Ì. Ðþòå íà IV Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì ñîòðóäíè-
÷åñòâà Ðîññèè è Åâðîñîþçà â ãàçîâîé ñôåðå (Áåðëèí, ìàé 2009 ã.) [5].

2. Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â ïåðèîä äî 2010 ã. ãàç îáåñïå÷èâàåò
50% ñïðîñà íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, íî â äàëüíåéøåì
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè (çà ñ÷åò àêòèâíîãî çàìåùåíèÿ
ãàçà óãëåì, àòîìíîé ýíåðãåòèêîé è ãèäðîýíåðãåòèêîé) è ñòðóêòóðíàÿ
ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ñòàíóò ôàêòîðàìè ñíèæåíèÿ äîëè ãàçà â ïî-
òðåáëåíèè ÒÝÐ äî 43%, è ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî
ãàçà íà ðîññèéñêîì ðûíêå âîçðàñòåò ñ 450 ìëðä êóá. ì â 2005 ã. äî
495 ìëðä â 2030 ã.

Ýêñïîðòíûå ðèñêè ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà
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Òàáëèöà 3

Ïåðñïåêòèâíûé áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà Ðîññèè
(ñöåíàðèé 2)

Ïîêàçàòåëü 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Òåìï ðîñòà ÂÂÏ, % ê 2005 ã. 100 130 172 227 298 391,7

Óäåëüíàÿ ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ,
% ê 2005 ã. 100 87 71 57 45 35

Ïîòðåáëåíèå ïåðâè÷íûõ ÒÝÐ,
ìëí òóò 963 1090 1172 1240 1307 1357

Äîëÿ ãàçà â ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ, % 47 50 47 46 44 43

Ïîòðåáëåíèå ãàçà â Ðîññèè,
ìëðä êóá. ì 450 462 462 488 487 495

Ýêñïîðò ðîññèéñêîãî ãàçà,
ìëðä êóá. ì* 200 210 202 225 251 260

Â òîì ÷èñëå:

â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè 96 60 60 60 60 60

â Çàïàäíóþ Åâðîïó 104 140 112 100 100 100

â ñòðàíû ÀÒÐ – 10 30 65 91 100

È ò î ã î ñïðîñ íà ðîññèé-
ñêèé ãàç, ìëðä êóá. ì 641 672 664 713 738 755

Äîáû÷à ãàçà, ìëðä êóá. ì 641 672 664 713 738 755

Â òîì ÷èñëå:

â ßÍÀÎ 552 567 544 523 464 469

èç íåå íà ßìàëå – – – – – 48

â åâðîïåéñêèõ ðàéîíàõ 47 56 60 100 145 126

èç íåå íà Øòîêìàíîâñêîì
ìåñòîðîæäåíèè – – – 24 68 68

â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè 4 7 7 7 13 35

íà Äàëüíåì Âîñòîêå 4 5 16 38 76 85

* Áåç ðåýêñïîðòà ãàçà ñòðàí ÑÍÃ.



Îæèäàåìûå ïîñëåäñòâèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ äëÿ ïðîåêòà

«ßìàë» â ñöåíàðèè 2. Ñïðîñ íà ðîññèéñêèé ãàç âîçðàñòåò ñ 641 ìëðä
êóá. ì â 2010 ã. äî 755 ìëðä â 2030 ã. Ïðè ïðàêòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè
ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â Ðîññèè (îíî óâåëè÷èòñÿ ê 2030 ã. ëèøü íà 10%
â ñðàâíåíèè ñ 2005 ã.) òåìïû ðîñòà âíåøíåãî ñïðîñà íà ãàç ôîðìèðó-
þòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ðûíêàìè ñòðàí ÀÒÐ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèîðè-
òåòíûìè áóäóò ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Â ïåðèîä äî 2020 ã., âåðîÿòíåå âñåãî, íå áóäóò âîñòðåáîâàíû íè
Ïðîãðàììà êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ ïîëóîñ-
òðîâà ßìàë, íè ïðîåêò ðàçðàáîòêè Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.
Ïîñëå 2020 ã. ýòè ïðîåêòû ñòàíîâÿòñÿ àëüòåðíàòèâíûìè. Åñëè ïðèîðè-
òåò â îñâîåíèè áóäåò îòäàí Øòîêìàíîâñêîìó ìåñòîðîæäåíèþ, òî ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîåêòà «ßìàë» ïåðåíîñèòñÿ íà 2025–2030 ãã. Äîáû÷à ãàçà íà
ßìàëå â 2030 ã. áóäåò âîñòðåáîâàíà â ìèíèìàëüíûõ îáúåìàõ (48 ìëðä
êóá. ì). Ïî íàøèì îöåíêàì, ïðîãíîçíûå áàëàíñû ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ ãàçà â Ðîññèè ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê äî 2030 ã. ìîãóò
áûòü îáåñïå÷åíû áåç ââîäà ìåñòîðîæäåíèé ï-îâà ßìàë3. Òàêîé ñöåíà-
ðèé ìîæíî íàçâàòü «ßìàë íå íóæåí» (äî 2030 ã.). Âåðîÿòíîñòü åãî ðåà-
ëèçàöèè íàïðÿìóþ áóäåò çàâèñåòü îò òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâëåííîñòè Ðîññèè ê ìîðñêîé äîáû÷å ãàçà â óñëîâèÿõ Àðêòèêè
è îò ñïîñîáîâ ïåðåðàáîòêè è òðàíñïîðòèðîâêè ýòîãî ñûðüÿ.

Â ñëó÷àå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì «Ãàçïðîì» ìîæåò
èçìåíèòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà íà åâðîïåé-
ñêîì íàïðàâëåíèè: âî-ïåðâûõ, çàïîëíèòü ïðîåêòèðóåìûå ìîùíîñòè ñå-
âåðíîãî ãàçîïðîâîäà ãàçîì Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ; âî-âòî-
ðûõ, îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ïÿòè íèòîê òðóáîïðîâîäîâ
ñ ßìàëà â Åâðîïó â ïîëüçó ñòðîèòåëüñòâà çàâîäîâ ïî ñæèæåíèþ ãàçà
(ìîùíîñòüþ 30–50 ìëí ò) è òàíêåðîâ-ãàçîâîçîâ. Ïîñëåäñòâèåì êàðäè-
íàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè «Ãàçïðîìà» ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå ñïðîñà íà õëàäîñòîéêèå ìåòàëëû ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ è òðóáîïðîêàòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîñòàâèò ïîä ñîìíåíèå
âîñòðåáîâàííîñòü ïðîåêòà «Óðàë ïðîìûøëåííûé – Óðàë ïîëÿðíûé».

Ýêñïîðòíûå ðèñêè ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà
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3 Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå ââîäèòñÿ â ñðîêè, àíà-
ëîãè÷íûå ñðîêàì â ñöåíàðèè 1.



Îòêàç îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «ßìàë» ïðèâåäåò ê ñòîëü çíà÷è-
òåëüíûì ïîòåðÿì äîõîäîâ áþäæåòà îêðóãà, ÷òî ýòî ïîòðåáóåò ïåðå-
ñìîòðà âñåé ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ßÍÀÎ. Ïåðåä ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè âñòàíåò ïðîáëå-
ìà óâåëè÷åíèÿ äîëè ðåãèîíà â íàëîãîâûõ äîõîäàõ îò íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, óæå ïîñëå 2010 ã. äîáû÷à ãàçà â ßÍÀÎ
âñòóïèò â ñòàäèþ ñíèæåíèÿ è ê 2030 ã. ñîêðàòèòñÿ ñ 567 ìëðä äî
469 ìëðä êóá. ì. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîèçîéäåò ñíèæåíèå èíòåãðàëüíûõ
äîõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà â öåëîì çà ïåðèîä íà 30 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ò.å. íà 40% îò ïðîåêòèðóåìûõ â ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè. Íà ïî-
âåñòêó äíÿ âñòàíåò âîïðîñ î ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïåðåñåëåíèÿ «èç-
áûòî÷íîãî» íàñåëåíèÿ èç îêðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ÿìàëüñêîãî
ãàçà òîëüêî íà åâðîïåéñêèå ðûíêè ñîïðÿæåíà ñ âûñîêèìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ðèñêàìè, çàòðàãèâàþùèìè êàê ßÍÀÎ, òàê è Ðîññèþ â öåëîì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè âûáîðå ãîñóäàðñòâåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè è ïðè ïîääåðæêå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ßÍÀÎ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü íàðîäíî-õîçÿéñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ýòîãî ñåâåðíîãî
ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè, êàñàþùèõñÿ
åå ïðèñóòñòâèÿ â âîñòî÷íîì ñåêòîðå Àðêòèêè çà ïðåäåëàìè 2030 ã.,
ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè âñåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàñøèðåíèÿ åì-
êîñòè îòå÷åñòâåííîãî ãàçîâîãî ðûíêà.

Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîé ïåðåîðèåíòàöèè åâðîïåéñêîé ýíåðãåòè-
êè íà äðóãèå ðûíêè è âåðîÿòíîãî ñíèæåíèÿ öåí íà ðîññèéñêèé ãàç
â 2010–2020 ãã. ïðè îáîñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ â ðåà-
ëèçàöèè ãàçîâûõ ïðîåêòîâ â ïåðèîä 2010–2030 ãã. ñëåäóåò, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ïðîåêòó «ßìàë» â ñðàâíåíèè ñî øòîê-
ìàíîâñêèì. Â ñöåíàðèè 2 ãîñóäàðñòâó ñëåäîâàëî áû, îòëîæèâ îñóùåñò-
âëåíèå øòîêìàíîâñêîãî ïðîåêòà çà ïðåäåëû 2025 ã., ñïîñîáñòâîâàòü
ðåàëèçàöèè ïåðâîé î÷åðåäè ïðîåêòà «ßìàë» ñ äîáû÷åé â ðàçìåðå
24–116 ìëðä êóá. ì â ïåðèîä 2015–2025 ãã.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìàñøòàáû îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà áó-
äóò âäâîå ìåíüøå, ÷åì â ñöåíàðèè 1, äîñòèæåíèå ýòèõ îáúåìîâ äîáû-
÷è ãàçà ïîçâîëèò ñòàáèëèçèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ßÍÀÎ. Ñëåäóåò ó÷åñòü òàêèå ïðåèìóùåñòâà ÿìàëüñêîãî ïðîåêòà, êàê
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� ðàçâåðíóòûå ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû è àêòèâíàÿ èíôðàñòðóê-
òóðíàÿ ïîäãîòîâêà òåððèòîðèè îáóñòðîéñòâà ãàçîêîíäåíñàòíûõ
ìåñòîðîæäåíèé;

� òåõíè÷åñêèé è èíæåíåðíûé îïûò äîáû÷è ãàçà íà ñóøå;
� êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

ßÍÀÎ, àäàïòèðîâàííûå ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ Àðêòèêè.

Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèì îñîáûé ðåæèì ñíèæåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ è îñâîåí÷åñêèõ ðèñêîâ. Ýêñïîðòíûå äîõîäû ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì» îò ïðîåêòà «ßìàë», ïî íàøèì îöåíêàì, áóäóò âäâîå íèæå, ÷åì
â ñöåíàðèè 1. Ïðîãðàììà îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà è ïðèáðåæ-
íûõ àêâàòîðèé è ðàçâèòèå òîïëèâíîãî êîìïëåêñà íà òåððèòîðèè ïîëó-
îñòðîâà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà òîëüêî ïðè óñëîâèè ôåäåðàëüíîãî

ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà (îñîáåííî â ÷àñòè ÍÄÏÈ) äëÿ îïåðàòî-
ðîâ ïðîåêòîâ è èíâåñòîðîâ â òå÷åíèå âñåãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. Ïðè
íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå ìèðîâûõ öåí íà ãàç íåîáõîäèìî ñíè-
çèòü íàëîãîâûå ñòàâêè âòðîå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëè âíóòðåí-
íåé íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòîâ íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèþ ìè-
íèìàëüíî ïðèåìëåìîé äîõîäíîñòè äëÿ èíâåñòîðà äàæå ïðè ñáëèæåíèè
âíóòðèðîññèéñêèõ öåí íà ïðèðîäíûé ãàç ñ ìèðîâûìè ïîñëå 2020 ã.
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