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Abstract

The pa per anal y ses fac tors of the ag ri cul tural de vel op ment in the Belgorod
Oblast and spe cific fea tures of its lo cal ag ri cul tural pat tern. A spe cial fo cus of the 
pa per is the re gional pol icy aimed at di ver si fi ca tion of ru ral econ omy pat terns,
stim u la tion of mod ern iza tion of large pri vate cor po ra tions and mak ing such cor -
po ra tions li a ble for so cial and ecologic ob li ga tions. The ex pe ri ence of the
Belgorod Oblast has shown a spe cial so cial mis sion of such di ver si fied ru ral
econ omy pat tern where mul ti ple forms and in stru ments of co or di na tion of dif fe -
r ent in ter ests could build a mu tual li a bil ity for vi tal as pects of ru ral com mu ni ties.

Keywords: Belgorod Oblast, rural development, regional policy, economic
pattern, agroholdings, family farms, coordination of interests

Ìàñ ñî âàÿ ìî äåð íè çà öèÿ àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà, íà ÷àâ øà ÿ ñÿ
â 2006 ã. è âî ìíî ãîì èíè öè è ðî âàí íàÿ ðå à ëè çà öè åé ïðè îðè òåò íî ãî íà -
öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ðàç âè òèå ÀÏÊ», áûëà âðå ìåí íî ïðè îñòà íîâ ëå -
íà ìè ðî âûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì êðè çè ñîì 2008 ã. Âìåñ òå ñ òåì ìàñ øòàá -
íîå òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå îò ðàñ ëè ñòà ëî ïðè ÷è íîé ïî âû øå íèÿ 
ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé, òàê êàê çíà ÷è òåëü íàÿ
÷àñòü èí âåñ òè öèé îñó ùå ñòâëÿ ëàñü çà ñ÷åò çà åì íûõ ñðåäñòâ. Çà ñó õè
2010 è 2012 ãã. îá óñëî âè ëè ðåç êîå ïà äå íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïðî -
äî â îëüñòâèÿ è â î÷å ðåä íîé ðàç ïî êà çà ëè, íà ñêîëü êî âû ñî êà ÷ó âñòâè -
òåëü íîñòü îò å ÷åñ òâåí íî ãî ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ê ïðè ðîä íûì êà òàê -
ëèç ìàì. Òåì íå ìå íåå íà ôîíå ñëîæ íûõ è íå îäíîç íà÷ íûõ ïðî öåñ ñîâ,
ïðî èñ õî äÿ ùèõ ó íàñ â àã ðàð íîé ñôå ðå, ñó ùåñ òâó þò îò äåëü íûå òåð ðè -
òî ðèè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñó ìåâ øèå ñî âåð øèòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ðûâ
è äî áèòü ñÿ âû äà þ ùèõ ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ.

Ê ÷èñ ëó òà êèõ ðå ãè î íîâ, íå ñîì íåí íî, îò íî ñèò ñÿ Áåë ãî ðîä ñêàÿ îá -
ëàñòü, çà êðå ïèâ øà ÿ ñÿ âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 2000-õ ãî äîâ â ÷åò âåð êå ðîñ -
ñèé ñêèõ àã ðàð íûõ ëè äå ðîâ, îá îãíàâ ïî îá ú å ìàì ïðî èç âî äñòâà òà êèõ
òðà äè öè îí íûõ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé, êàê Âî ðî íåæ ñêàÿ, Âîë ãîã ðàä -
ñêàÿ è Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñ òè, Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé è Àëòàéñêèé êðàÿ, Ðåñ ïóá -
ëè êà Áàø êîð òîñ òàí. Â 2010 ã. ïî îá ú å ìàì ïðî èç âå äåí íîé ïðî äóê öèè
ñå ëü ñêî ãî õî çÿ éñòâà Áåë ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü çà íè ìà ëà ÷åò âåð òîå ìåñ òî
â Ðîñ ñèè ïî ñëå Êðàñ íî äàð ñêî ãî êðàÿ, Ðîñ òîâ ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êè 
Òà òàð ñòàí, èìåÿ ïðè ýòîì ïî ñåâ íûõ ïëî ùà äåé ïîä ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
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íûå êóëü òó ðû ïî ÷òè â 3 ðàçà ìåíü øå, ÷åì íà Êó áà íè, è â 3,5 ðà çà ìåíü -
øå â ñðàâ íå íèè ñ Ðîñ òîâ ñêîé îá ëàñ òüþ. Åñëè â ïå ðè îä ñ 1991 ïî 2005 ã.
îò ñòà âà íèå ïî îá ú å ìàì ñåëü õîç ïðî èç âî äñòâà Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè îò
ãëàâ íîé æèò íè öû ñòðà íû – Êðàñ íî äàð ñêî ãî êðàÿ ñî ñòàâ ëÿ ëî â ñðåä íåì
3 ðàçà, òî ê 2007 ã. îíî ñî êðà òè ëîñü äî 2,5 ðàçà, à óæå â 2010 ã. ñî ñòà âè ëî
ìå íåå 2 ðàç (ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì [1]). Ðè ñóí êè 1 è 2 äå ìî íñòðè ðó þò
ýêñ ïî íåí öè àëü íûé ðîñò îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ñåëü õîç ïðî äóê öèè

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ñå ëüñêîé ìíî ãî óê ëàä íîñ òè

(íà ïðè ìå ðå Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè)
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Ðèñ. 2. Èíäåêñ ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ïðî äóê öèè æè âîò íî âî äñòâà
â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ ïî îò íî øå íèþ ê 2004 ã. (ðàñ ñ÷è òà íî ïî: [2])

Ðèñ. 1. Èíäåêñ ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ ïî îò íî øå íèþ ê 2004 ã. (ðàñ ñ÷è òà íî ïî: [2])



â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè, ïî çâî ëèâ øèé åé çà 5 ëåò áî ëåå ÷åì óäâî èòü
ðå çóëü òè ðó þ ùèå ïî êà çà òå ëè îò ðàñ ëè â öå ëîì è óò ðî èòü èõ â ñôå ðå æè -
âîò íî âî äñòâà, íà ôîíå äîñ òà òî÷ íî ñêðîì íûõ ðå çóëü òà òîâ âñåé Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è ñî ïîñ òà âè ìî ãî â ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êîì îò -
íî øå íèè Êðàñ íî äàð ñêî ãî êðàÿ.

Ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1990 ã. îá ú å ìû ïðî äóê öèè ÀÏÊ Áåë ãî ðîä ñêîé îá -
ëàñ òè â 2010 ã. âîç ðîñ ëè â 1,6 ðàçà, òîã äà êàê â ñðåä íåì ïî ñòðà íå îíè
ñî ñòà âè ëè òîëü êî 90% îò ïðåä ðå ôîð ìåí íî ãî óðîâ íÿ. Çà ýòîò æå ïå ðè -
îä ÷èñ ëåí íîñòü ðà áî òà þ ùèõ â îò ðàñ ëè ñî êðà òè ëàñü â 2,5 ðàçà, à ðîñò
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ñî ñòà âèë 4 ðàçà. Îáëàñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ êðóï -
íåé øèì ïðî èç âî äè òå ëåì ìÿñà ïòè öû è ñâè íè íû â ñòðà íå. Â 2010 ã.
çäåñü âïåð âûå â èñ òî ðèè áûëî ïðî èç âå äå íî áî ëåå 1 ìëí ò ìÿñà, ïðè
ýòîì ïðî èç âî äñòâî ìÿñà ïòè öû â óêà çàí íûé ãîä ïðå âû ñè ëî óðî âåíü
1990 ã. â 15 ðàç, ñâè íè íû â æè âîé ìàñ ñå – â 3,2 ðàçà. Â ïåð âîì êâàð òà ëå
2012 ã. â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè, çà íè ìà þ ùåé ïî ïëî ùà äè òåð ðè òî ðèè
è ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñî îò âå òñòâåí íî 67-å è 30-å ìåñ òà ñðå äè ðå ãè î -
íîâ Ðîñ ñèè, áûëî ïðî èç âå äå íî áî ëåå ÷åò âåð òè îò îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî
îá ú å ìà ñâè íè íû è áî ëåå 17% ìÿñà ïòè öû [3].

Âìåñ òå ñ òåì îïûò Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè èí òå ðå ñåí íå òîëü êî ñ òî÷ -
êè çðå íèÿ óñïåø íîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè àã ðàð íîé îò ðàñ ëè áëà ãî äà ðÿ
òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì äîñ òè æå íè ÿì áåë ãî ðîä ñêèõ àã ðî õîë äèí ãîâ – 
ñâåðõ êðóï íûõ âåð òè êàëü íî-èí òåã ðè ðî âàí íûõ ôîð ìè ðî âà íèé, èñ ïîëü -
çó þ ùèõ ïðå è ìó ùåñ òâà êîí öåí òðà öèè çåì ëè, êà ïè òà ëà è òðó äà â ñå ëü -
ñêîì õî çÿ éñòâå. Äðó ãîé, íå ìå íåå âàæ íûé îá ú ÿñ íÿ þ ùèé ôàê òîð ñâÿ çàí
ñ ðå à ëè çó å ìûì çäåñü óíè êàëü íûì äëÿ îò å ÷åñ òâåí íîé ïðàê òè êè ïðî åê -
òîì ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ. Ñóòü ïðî åê òà – â ñî çäà íèè áëà ãîï ðè ÿò íûõ
óñëî âèé äëÿ ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ ðàç íûõ, çà ÷àñ òóþ ïî ëÿð íûõ ôîðì
õî çÿ éñòâî âà íèÿ (õî çÿ éñòâåí íûõ óêëà äîâ). Ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè ïðî âî -
äÿò ïî ëè òè êó, íà ïðàâ ëåí íóþ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç -
âè òèÿ êðóï íûõ ÷àñ òíûõ êîð ïî ðà öèé, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà çà êðåï ëå -
íèå çà íèìè îïðå äå ëåí íûõ ñî öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ îá ÿ çà òåëüñòâ1.
Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëèâ øèõ ïî ÿâ ëå íèå «áåë ãî ðîä ñêî ãî
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1 Â îñíî âå äàí íîé ñòàòüè ëå æàò ïåð âûå ðå çóëü òà òû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ ñå ëüñêîé ìíî ãî óê ëàä íîñ òè, êî òî ðîå âû ïîë íÿ ëîñü â àâ ãóñ òå 2011 ã. â òðåõ



÷óäà», íà íàø âçãëÿä, öå ëå ñî îá ðàç íî îá ðà òèòü ñÿ ê íà è áî ëåå èç âåñ ò íûì
åâ ðî ïåé ñêèì êîí öåï öè ÿì ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ.

ÃÅÍÅÇÈÑ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ ÊÎÍÖÅÏÖÈÉ
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå ïðåä ïî ëà ãà åò ïå ðå õîä îò íå âîñ ïðî èç âî äè -
ìûõ ôàê òî ðîâ ðîñ òà ê âîñ ïðî èç âî äè ìûì. Ïðè ìå íè òåëü íî ê ñå ëüñêî ìó 
õî çÿ éñòâó ýòîò ïîä õîä ïðè îá ðå òà åò äî ïîë íè òåëü íûé ñìûñë, ñâÿ çàí -
íûé ñ öèê ëè÷ íîñ òüþ êî ëå áà íèé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â îò ðàñ ëè, âû -
çâàí íûõ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè, è ñ îãðà íè ÷åí íû ìè
âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ çà ïà ñîâ ïðî äî â îëüñòâèÿ. Â ðå çóëü òà òå
ïðè ñëî æèâ øåì ñÿ îò íî ñè òåëü íî ïî ñòî ÿí íîì ñïðî ñå îá ùàÿ ñòî è ìîñòü
ïðî äóê öèè àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà â íå óðî æàé íûå ãîäû áó äåò îêà çû âàòü ñÿ
âûøå åå ñòî è ìîñ òè â óðî æàé íûå ãîäû, ÷òî ìî æåò ñïðî âî öè ðî âàòü
ðîñò öåí íà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ â ïåð âûé ïå ðè îä è èõ îá âàë – âî âòî ðîé, 
âû íóæ äàÿ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé «îò äà âàòü óâå ëè ÷å íèå ñâî åé ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè ïî êó ïà òå ëÿì â ôîð ìå ñíè æå íèÿ öåí» [4, ñ. 190–191].
Ïî äîá íûå êî ëå áà íèÿ äå ëà þò íå ïðåä ñêà çó å ìîé äè íà ìè êó öåí íà ïðî -
äî â îëüñòâèå, óãðî æà þò áàí êðî òñòâîì ìíî æåñ òâó ïðåä ïðè ÿ òèé è òåì
ñà ìûì ïîä ðû âà þò îñíî âû óñòîé ÷è âîñ òè è ñî õðàí íîñ òè âñåé îò ðàñ ëè
â öå ëîì. ×òî áû ýòî ãî èç áå æàòü, ìíî ãèå ãî ñó äà ðñòâà, â òîì ÷èñ ëå åâ ðî -
ïåé ñêèå, ðàç ðà áà òû âà þò è ðå à ëè çó þò ñïå öè àëü íóþ ñèñ òå ìó ìåð ïîä -
äåð æêè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà è îá åñ ïå ÷å íèÿ îïðå äå -
ëåí íî ãî óðîâ íÿ äî õî äîâ ôåð ìå ðîâ, ñòè ìó ëè ðó þò ïðè ìå íå íèå âû ñî -
êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ íè -
âå ëè ðî âàòü äå éñòâèå ïðè ðîä íûõ ôàê òî ðîâ. Îòäåëü íûå ñòðà íû Çà ïàä -
íîé Åâðî ïû íà ÷à ëè çà íè ìàòü ñÿ ýòîé ïðî áëå ìà òè êîé ñ 1970-õ ãî äîâ,
à ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû 1980-õ ãî äîâ áëà ãî äà ðÿ ïðè íÿ òèþ îá ùåé çà êî -
íî äà òåëü íîé áàçû èäåè óñòîé ÷è âî ãî ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ ïî ëó ÷è ëè èí -
ñòè òó öè î íàëü íîå è ïî ëè òè ÷åñ êîå îôîð ìëå íèå è ñòà ëè îñó ùå ñòâëÿòü -
ñÿ â ðàì êàõ åäè íîé ïî ëè òè êè ñòðàí ÅÑ (ïðè ÷àñ òè÷ íîì ñî õðà íå íèè íà -
öè î íàëü íîé è ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè).
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Çà ïî ñëåä íèå 30 ëåò òå î ðå òè ÷åñ êèå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î öå ëÿõ è ìå õà -
íèç ìàõ ïîä äåð æêè ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé äîñ òà òî÷ íî ñèëü íî ýâî ëþ öè -
î íè ðî âà ëè. Ñïå öè à ëèñ òû âû äå ëÿ þò òðè êîí öåï öèè ñå ëüñêî ãî ðàç âè -
òèÿ, ñèì âî ëè çè ðó þ ùèå ñìå íó âçãëÿ äîâ íà ñî îò íî øå íèå îò ðàñ ëå âûõ
è òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðè íöè ïîâ ðàç âè òèÿ ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, à òàê æå
ñïî ñî áîâ èí òåã ðà öèè ìåñ òíûõ ðå ñóð ñîâ è èíè öè à òèâ [5].

Ïåð âàÿ êîí öåï öèÿ ñòà âèò âî ãëà âó óãëà ðàç âè òèå àã ðàð íî ãî ñåê òî -
ðà. Îíà îòî æäå ñòâëÿ åò ñå ëüñêîå ðàç âè òèå ñ êîì ïëåê ñíîé ìî äåð íè çà -
öè åé ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà. Âòî -
ðàÿ êîí öåï öèÿ äå ëà åò àê öåíò íà ñáëè æå íèå óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ íà è áî ëåå
îò ñòà ëûõ ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ ñ äðó ãè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè. Ïðè î ðè òåò íûì
íà ïðàâ ëå íè åì â ðàì êàõ òðåòü åé (òåð ðè òî ðè àëü íîé) êîí öåï öèè ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ðàç âè òèå ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ â öå ëîì ñ ïî ìîùüþ ïðè âëå ÷å íèÿ âñåõ
ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèé (ïðè ðîä íûõ, ÷å ëî âå ÷åñ êèõ, ôè çè ÷åñ êèõ, êóëü -
òóð íî-ëàí äøàô òíûõ è ïðî÷.), øè ðî êîé äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè è èí òåã ðà öèè ìåæ äó ðàç íû ìè êîì ïî íåí òà ìè
è îò ðàñ ëÿ ìè íà ìåñ òíîì óðîâ íå. Çäåñü çà ôèê ñè ðî âàí «èäå î ëî ãè ÷åñ -
êèé» ïå ðå õîä îò ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ (ïîä äåð æêè) îò äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ê ïðî åê òàì ðàç âè òèÿ âñåé òåð ðè òî ðèè ïðè àê òèâ íîì õî çÿ éñòâåí -
íîì îñâî å íèè ðàç íûõ ïðè ðîä íî-ôè çè ÷åñ êèõ ýëå ìåí òîâ ïðî ñòðà íñòâà
è ìîù íîé àê òè âè çà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà.

Ýòà ñìå íà êîí öåï òó àëü íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ âî ìíî ãîì áûëà îá ó -
ñëîâ ëå íà òåìè ýô ôåê òà ìè, êî òî ðûå áûëè ïî ëó ÷å íû â ðå çóëü òà òå ïðî -
âå äå íèÿ ïî ëè òè êè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ åâ ðî ïåé ñêî ãî ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà. Ìî äåð íè çà öèÿ àã ðàð íîé îò ðàñ ëè ïðè âå ëà ê îá ðà çî âà íèþ
èç ëèø êîâ ñåëü õîç ïðî äóê öèè, âû çâà ëà íå îá õî äè ìîñòü ââî äà êâîò íà
ïðî èç âî äñòâî îò äåëü íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè è ïðÿ ìûõ çà ïðå òîâ íà åãî
ðàñ øè ðå íèå, à òàê æå óñè ëè ëà ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ðèñ êè. Ê òîìó æå çà òðà òû 
íà òåõ íè ÷åñ êîå îá íîâ ëå íèå è ïðî âî äè ìóþ ïî ëè òè êó ïîä äåð æêè ñåëü -
õîç ïðî èç âî äè òå ëåé è ïðî áëåì íûõ òåð ðè òî ðèé ñòà ëè âåñü ìà îá ðå ìå -
íè òåëü íû ìè äëÿ îá ùå åâ ðî ïåé ñêî ãî áþä æå òà. Âû õî äîì èç ñëî æèâ øå -
ãî ñÿ ïî ëî æå íèÿ ñòàë ïî èñê, ÷àñ òî ñïîí òàí íûé, íî âûõ òî âà ðîâ è ðûí -
êîâ, âû ðà çèâ øèé ñÿ â äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî èç âî äñòâà è èñ òî÷ íè êîâ äî -
õî äîâ. Ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷è ëè òà êèå íî âûå ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè,
êàê àã ðî òó ðèçì, ñî õðà íå íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è óïðàâ ëå íèå ëàí ä -
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øàô òà ìè, óãëóá ëåí íàÿ ïå ðå ðà áîò êà ñåëü õîç ïðî äóê öèè íà ôåð ìàõ,
ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê òîâ âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà è ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè à -
ëè çà öèè, ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ êî ðîò êèõ öå ïî ÷åê ñáû òà ïðî äóê öèè
è äð. Ýòî ïî çâî ëè ëî óñè ëèòü ñâÿ çè ìåæ äó ñå ëüñêèì õî çÿ éñòâîì è äðó -
ãè ìè îò ðàñ ëÿ ìè ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè; ïðè âëå÷ü êà ïè òàë èç îò ðàñ ëåé
íå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà è ðå à íè ìè ðî âàòü ñåëü õîç -
ïðåä ïðè ÿ òèÿ; ñî õðà íèòü è óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà 
ñå ìåé íûõ ôåðì; îñòà íî âèòü èñ õîä ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, à â íå êî òî ðûõ 
ñëó ÷à ÿõ – è îá åñ ïå ÷èòü åãî ïðè ðîñò, ÷òî òàê æå ïî âû ñè ëî ñïðîñ íà
óñëó ãè ñî öè àëü íîé ñôå ðû.

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ìî äåëü ïðåä óñìàò ðè âà åò äâà àëü òåð íà òèâ íûõ
èñ òî÷ íè êà ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ. Â îä íîì ñëó ÷àå äâè æè òå ëåì îá íîâ ëå -
íèÿ ìî ãóò âû ñòó ïàòü ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî è àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íûé
ñåê òîð, â ðàì êàõ êî òî ðûõ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êîì áè íà öèÿ ñâåðõ êðóï íî ãî
ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, îñíî âàí íî ãî íà «ýêî íî ìèè îò
ìàñ øòà áà», ñ áî ëåå ìåë êè ìè è ãèá êè ìè òè ïà ìè ïðî èç âîäñòâ, ãäå ýô -
ôåêò (ñè íåð ãèÿ) äîñ òè ãà åò ñÿ çà ñ÷åò ñî âìå ùå íèÿ ðàç íûõ âè äîâ äå ÿ -
òåëü íîñ òè, èñ ïîëü çó åò ñÿ áî ëåå óñòîé ÷è âàÿ è ùà äÿ ùàÿ ïî îò íî øå íèþ
ê îêðó æà þ ùåé ñðå äå òåõ íè êà, îñâà è âà þò ñÿ íî âûå ðûí êè. Â äðó ãîì
ñëó ÷àå ñìå íà òðà åê òî ðèè ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñðå ä -
ñòâîì äè âåð ñè ôè êà öèè ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè, â òîì ÷èñ ëå ïó òåì ïå ðå -
íî ñà â ñåëî «ãî ðîä ñêèõ» ïðåä ïðè ÿ òèé è ñôå ðû óñëóã è îò êà çà îò öåí -
òðàëü íîé ðîëè àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà2.

Îáà âà ðè àí òà áà çè ðó þò ñÿ íà êîì ïëåê ñíîì èñ ïîëü çî âà íèè ÷å ëî âå -
÷åñ êèõ, ïðè ðîä íûõ, êóëü òóð íûõ è ñî öè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ ñå ëüñêèõ òåð -
ðè òî ðèé. Îíè íå âîç ìîæ íû áåç ïî ÿâ ëå íèÿ «íî âûõ ôîðì è ìå õà íèç ìîâ
êî îð äè íà öèè è óïðàâ ëå íèÿ êîí ôëèê òà ìè ìåæ äó ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íû ìè ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è äðó ãè ìè äå éñòâó þ ùè ìè ëè öà ìè» [5, ñ. 26].
Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî, ÷òî áû ñî ãëà ñî âà íèå èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ õî -
çÿ éñòâî âà íèÿ è ëî êàëü íûõ ñî îá ùåñòâ ïðî èñ õî äè ëî â ðàì êàõ âîç íè êà -

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ñå ëüñêîé ìíî ãî óê ëàä íîñ òè

(íà ïðè ìå ðå Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2012, ¹ 4 (76) 145

2 Îïûò ðàç âè òûõ ñòðàí ïî êà çû âà åò, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàñ òåò ÷èñ ëî ôåð -
ìå ðîâ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ïî ìè ìî ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà äðó ãè ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü íîñ òè.
Â Àíãëèè äîëÿ òà êèõ õî çÿéñòâ ïðè áëè æà åò ñÿ ê ïî ëî âè íå [6]. Â ÑØÀ áîëü øè íñòâî
ìåë êèõ ôåðì ïðè íàä ëå æèò ñå ëüñêèì æè òå ëÿì, îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì äî õî äîâ êî -
òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ âíå ôåð ìåð ñêàÿ çà íÿ òîñòü [7].



þ ùèõ ðàç íî ãî ðîäà ïàð òíåðñòâ (ïðî åê òíûõ êî ìè òå òîâ è ôîðì ñî âìåñ ò -
íî ãî äå éñòâèÿ), îá ú å äè íÿ þ ùèõ ðàç ëè÷ íûõ àãåí òîâ (ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé, ïðåä ñòà âè òå ëåé ðàç íî ó ðîâ íå âûõ îðãà íîâ âëàñ òè, àê òè âèñ òîâ) äëÿ
ó÷àñ òèÿ â ðàç ðà áîò êå è ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ.
Äðó ãèì íå îá õî äè ìûì ýëå ìåí òîì ñî çäà íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè íà ìåñ òíîì óðîâ íå áûëî ïðè çíà íî ôîð ìè ðî âà -
íèå ñå òå âûõ ñâÿ çåé ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è ñî öè -
àëü íû ìè àãåí òà ìè, êî òî ðûå òàê æå ìîã ëè áû âû õî äèòü çà ïðåä å ëû îò -
äåëü íûõ ðà éî íîâ è ðå ãè î íîâ. Ýòî îá åñ ïå ÷è âà ëî áû ïî ëó ÷å íèå ñè íåð -
ãå òè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ êîì ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèé.

Åùå îäíà âàæ íàÿ ÷åð òà òåð ðè òî ðè àëü íîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ ñî ñòî ÿ -
ëà â íàä å ëå íèè áîëü øè ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè ìåñ òíûõ èí ñòè òó òîâ (÷àñ ò -
íûõ è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ) êàê ïðè ðàç ðà áîò êå íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ,
òàê è ïðè óïðàâ ëå íèè è îñó ùå ñòâëå íèè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî ãðàìì.
Ýòîò ïîä õîä, òåì íå ìå íåå, íå îò ìå íèë ïðè íöèï ìíî ãî ó ðîâ íå âîñ òè
óïðàâ ëå íèÿ ñå ëüñêèì ðàç âè òè åì, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðî ãî îá åñ ïå ÷è âà -
ëàñü çà ñ÷åò àê òèâ íî ãî ó÷àñ òèÿ ÅÑ â ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå ðå ãè î -
íàëü íûõ ïðî ãðàìì è ìåñ òíûõ èíè öè à òèâ è â óñòà íîâ ëå íèè ñèñ òå ìû
ïðà âèë è îðè åí òè ðîâ ïðè ïå ðå õî äå îò íà öè î íàëü íî ãî ê ðå ãè î íàëü íî ìó
è ìåñ ò íî ìó óðîâ íÿì. Òà êèì îá ðà çîì, ñå ëüñêîå ðàç âè òèå ñòà ëî ðàñ -
ñìàò ðè âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå ìíî ãî ìåð íî ãî è ìíî ãî ó ðîâ íå âî ãî ïðî öåñ ñà,
ïðè âëå êà þ ùå ãî ê ñî òðóä íè ÷åñ òâó áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ó÷àñ òíè êîâ.

ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Ïðî âî äè ìàÿ ãî ñó äà ðñòâîì ïî ëè òè êà ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ, êàê ïðà -
âè ëî, âêëþ ÷à åò â ñåáÿ òðè íà ïðàâ ëå íèÿ: ïîä äåð æêó äî õî äîâ è ðûí êîâ,
ïî âû øå íèå óðîâ íÿ (òðàíñ ôîð ìà öèþ ñèñ òå ìû) çà íÿ òîñ òè, ìî äåð íè çà -
öèþ ñôå ðû ñî öè àëü íûõ óñëóã è ðîñò áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ. ßð -
êèì âîï ëî ùå íè åì ïî äî áíîé êîí öåï öèè â ðîñ ñèé ñêîì âà ðè àí òå ìîæ íî 
ñ÷è òàòü ïî ëè òè êó ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ, ðå à ëè çó å ìóþ àä ìè íèñ òðà öè åé
Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè. Îíà áà çè ðó åò ñÿ íà ïðè íöè ïàõ ìíî ãî óê ëàä íîñ -
òè ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè, íà ïðàâ ëå íà íà óñè ëå íèå ðîëè ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî
è îðãà íè ÷åñ êî ãî çåì ëå äå ëèÿ, íà ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ êà íà ëîâ ñáû òà
ñåëü õîç ïðî äóê öèè è óñòà íîâ ëå íèå ñïðà âåä ëè âî ãî ñî îò íî øå íèÿ öåí
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ïðî èç âî äè òå ëåé, ïå ðå ðà áîò ÷è êîâ è ïðî äàâ öîâ, à òàê æå íà ðàç âè òèå ñå ëü -
ñêî ãî ñî öè àëü íî ãî êëàñ òå ðà. Â ðàñ ÷å òå íà òè ïî âîå ïî ñå ëå íèå ñ ÷èñ ëåí -
íîñ òüþ æè òå ëåé 1000 ÷åë. â îá ëàñ òè çà äàí ñòàí äàðò ñî öè àëü íî ãî êëàñ -
òå ðà, êî òî ðûé âêëþ ÷à åò âîñ åìü ýëå ìåí òîâ: îá ðà çî âà òåëü íûå (øêî ëà
íà 110 ÷åë., äåò ñàä íà 50 ÷åë., ñïîð òèâ íûé çàë ïëî ùàäüþ 270 êâ. ì),
äî ñó ãî âûå (êëóá íà 250 ìåñò, ñå ëüñêèå êàôå íà 40 ïî ñà äî÷ íûõ ìåñò,
áèá ëè î òå êà è èã ðî âûå ïî ìå ùå íèÿ) è ëå ÷åá íûå (àì áó ëà òî ðèÿ ñ àï òå -
êîé, ïî ìå ùå íèå äëÿ âðà ÷à) ó÷ðåæ äå íèÿ, ó÷ðåæ äå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ -
íî-êîì ìó íàëü íî ãî íà çíà ÷å íèÿ (àä ìè íèñ òðà öèÿ, êîì ìó íàëü íî-òåõ íè -
÷åñ êèé öåíòð, áàíÿ, ïî æàð íîå äåïî) è ó÷ðåæ äå íèÿ îõðà íû ïî ðÿä êà,
êóëü òî âûå ñî îðó æå íèÿ, áëà ãî óñ òðî åí íîå êëàä áè ùå è ïàðê [8]. Åñëè
èñ õî äèòü èç ýòèõ êðè òå ðè åâ, òî â 2011 ã. 70–80% ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé
îá ëàñ òè (áåç ó÷å òà õó òî ðîâ) èìå ëè íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè ïî ëíî öåí íûé
ñî öè àëü íûé êëàñ òåð.

Ñ íà ÷à ëà 2000-õ ãî äîâ â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè ïîä ïàò ðî íà æåì ðå -
ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé íà ÷àë ñÿ àê òèâ íûé ïðî öåññ êîí ñî ëè äà öèè çå ìåëü -
íûõ è äðó ãèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òèé, îêà -
çàâ øèõ ñÿ â òÿ æå ëîì ôè íàí ñî âîì ïî ëî æå íèè, è âû êó ïà èõ àê òè âîâ
âíîâü ñî çäà âà å ìû ìè ÷àñ òíû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, îá ú å äè íÿâ øè ìè ñÿ çà -
òåì â êðóï íûå âåð òè êàëü íî-èí òåã ðè ðî âàí íûå ñòðóê òó ðû (àã ðî õîë -
äèí ãè). Ñðå äè íèõ ìîæ íî íà çâàòü êàê õîë äèí ãè ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ,
óïðàâ ëÿ þ ùèå êîì ïà íèè êî òî ðûõ ðàñ ïî ëî æå íû â Ìîñ êâå, à ôè ëè à ëû
ðà áî òà þò òàê æå â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ (ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñÿò ñÿ, íà ïðè ìåð,
«Ìè ðà òîðã», «Ðó ñàã ðî»), òàê è õîë äèí ãè «îá ëàñ òíî ãî ïîä ÷è íå íèÿ»,
èç íà ÷àëü íî èìå þ ùèå «áåë ãî ðîä ñêóþ ïðî ïèñ êó» è óæå îò òó äà ñî âåð -
øà þ ùèå ýêñ ïàí ñèþ íà ðîñ ñèé ñêèå òåð ðè òî ðèè (íà ïðè ìåð, «Àãðî-Áå -
ëî ãîðüå», «Ïðè îñ êîëüå»).

Çàê ðåï ëå íèþ çà àã ðî õîë äèí ãà ìè ëè äè ðó þ ùèõ ïî çè öèé â Áåë ãî -
ðîä ñêîé îá ëàñ òè ïðåä øåñ òâî âà ëà ìàñ øòàá íàÿ àê öèÿ ïî ïðè îá ðå òå íèþ 
çå ìåëü íûõ äî ëåé ó êðåñ òüÿí ñïå öè àëü íî ñî çäàí íûì îá ëàñ òíûì ôîí -
äîì3. Ïå ðå øåä øèå â ñî áñòâåí íîñòü îá ëàñ òè áî ëåå 40% ïà õîò íûõ çå -
ìåëü ñòà ëè ñåðü åç íûì ðû ÷à ãîì â ïî ëè òè ÷åñ êîì êîí òðî ëå çà ïðî öåñ -
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3 Öå ëå íàï ðàâ ëåí íàÿ ðà áî òà ïî êîí ñî ëè äà öèè ïðî äóê òèâ íûõ çå ìåëü íà òåð ðè -
òî ðèè Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ãî ñó äà ðñòâåí íûì ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íûì ó÷ðåæ äå íè åì «Ôîíä ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî èìó ùåñ òâà Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè»,



ñîì çåì ëå óñ òðî éñòâà è çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ, ñïî ñî áîì çà ùè òû ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ ðå ãè î íà, èíñòðó ìåí òîì ðå àëü íî ãî âî -
ï ëî ùå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ðàç ðà áî òàí íû -
ìè ïðà âè ëà ìè óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûå ñðî êè àðåí äû
è ñòàâ êè àðåí äíîé ïëà òû (â çà âè ñè ìîñ òè îò íàä åæ íîñ òè è äîá ðî ñî âåñ ò -
íîñ òè àðåí äà òî ðà4), à òàê æå ïðåä óñìîò ðå íû ìå õà íèç ìû ñî ãëà ñî âà íèÿ
èí òå ðå ñîâ îá ëàñ òè è àã ðî êîð ïî ðà öèé. Ïî äîá íàÿ «ïðè âèâ êà ëî ÿëü íîñ -
òè» êðóï íî ìó áèç íå ñó çà ñòàâ ëÿ åò åãî îõîò íåå èäòè íà êîí òàêò íå òîëü -
êî ñ ðå ãè î íàëü íîé, íî è ñ ìó íè öè ïàëü íîé âëàñ òüþ.

Êàæ äûé èç áåë ãî ðîä ñêèõ õîë äèí ãîâ, êàê ïðà âè ëî, îá ú å äè íÿ åò ìíî -
æåñ òâî ñâÿ çàí íûõ äðóã ñ äðó ãîì ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ çà êðû -
òûé (åäè íûé) ïðî èç âî äñòâåí íûé öèêë. Ýòî ïî çâî ëÿ åò íå ïðî ñòî âû ðà -
ùè âàòü ïðî äóê öèþ è äî âî äèòü åå îò ïîëÿ è æè âîò íî âîä ÷åñ êî ãî êîì -
ïëåê ñà äî ïðè ëàâ êà (â òîì ÷èñ ëå ñî áñòâåí íîé òîð ãî âîé ñåòè), íî è âîç -
âðà ùàòü îò õî äû ïðî èç âî äñòâà (ñ ïî ìîùüþ ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî ãèé óòè -
ëè çà öèè) íà ïîëÿ, çà íè ìàòü ñÿ óëó÷ øå íè åì ñî ðòîâ ðàñ òå íèé, ïî ðîä æè -
âîò íûõ è êîð ìî âî ãî ðà öè î íà, ðà öè î íàëü íî âû ñòðà è âàòü ñå âî î áî ðîò.
Òàê, íà ïðè ìåð, â ñî ñòàâ ÃÊ «Àãðî-Áå ëî ãîðüå», ñïå öè à ëè çè ðó þ ùåé ñÿ íà 
ïðî èç âî äñòâå ìÿñà ñâè íè íû, âõî äèò 13 ñâè íî âîä ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ,
â òîì ÷èñ ëå äå âÿòü ôåðì ïî ïðî èç âî äñòâó òî âàð íîé ñâè íè íû, äâå ïëå -
ìåí íûå ôåð ìû, ïëå ìåí íîé ðåï ðî äóê òîð, äâà êîì áè êîð ìî âûõ çà âî äà,
ïÿòü çåð íî âûõ êîì ïà íèé, èí íî âà öè îí íîå ïðåä ïðè ÿ òèå ïî óòè ëè çà öèè
ñòî êîâ, äâà àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðåä ïðè ÿ òèå ïî ïðî èç âî ä -
ñòâó ìî ëî êà, òîð ãî âûé äîì è ìÿ ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé çà âîä. Ïî òîìó
æå ïðè íöè ïó ïî ÷òè ïî ëíîé «âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íîé àâ òî íî ìèè» äå é -
ñòâó åò ÇÀÎ «Ïðè îñ êîëüå», ÿâ ëÿ þ ùå å ñÿ îäíèì èç îñíîâ íûõ ïî ñòàâ ùè -
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êî òî ðîå îò ëèöà ñóá ú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè áûëî óïîë íî ìî ÷å íî ïðè îá ðå òàòü
çå ìåëü íûå äîëè ãðàæ äàí ñ öåëüþ ïå ðå äà ÷è èõ â óïðàâ ëå íèå ÎÀÎ «Áåë ãî ðîä ñêèé
çå ìåëü íûé ôîíä» äëÿ äàëü íåé øå ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîì òî âàð -
íîì ïðî èç âî äñòâå [9]. Íà ïî êóï êó çåì ëè áûëî èç ðàñ õî äî âà íî ïðè áëè çè òåëü íî
2 ìëðä ðóá., îäíà çå ìåëü íàÿ äîëÿ (ðàç ìå ðîì îêî ëî 5 ãà) ïî êó ïà ëàñü ó ñå ëüñêî ãî æè -
òå ëÿ â ñðåä íåì çà 20 òûñ. ðóá.

4 Èç èí òåð âüþ ñî ñïå öè à ëèñ òîì îá ëàñ òíî ãî äå ïàð òà ìåí òà ÀÏÊ: «Ñðîê àðåí äû
çåì ëè äîñ òà òî÷ íî êî ðîò êèé – 10 ëåò è ìåíü øå. Õîòÿ äëÿ ïðî âå ðåí íûõ ìåñ òíûõ
õîë äèí ãîâ óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ìàê ñè ìàëü íûé ñðîê àðåí äû – 49 ëåò. Áî ëåå óñïåø íî ìó
àðåí äà òî ðó äà åò ñÿ ïðà âî íà áî ëåå äëè òåëü íîå ïî ëüçî âà íèå çåì ëåé».



êîâ íà ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê êà ÷åñ òâåí íî ãî è, ïî ìíå íèþ ðÿäà ýêñ ïåð òîâ,
ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òî ãî ìÿñà áðîé ëå ðîâ. Ïî äîá íîå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íîå ïå ðå ôîð ìà òè ðî âà íèå ïðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ï ëåê ñà ïî òðå áî âà ëî
çà 7 ëåò áî ëåå 150 ìëðä ðóá. èí âåñ òè öèé, êî òî ðûå îá ëàñòü àê òèâ íî ïðè -
âëå êà ëà è íà ïðàâ ëÿ ëà â îò ðàñëü, â òîì ÷èñ ëå äå é ñòâóÿ â ðàì êàõ ñïå öè à -
ëè çè ðî âàí íî ãî íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà è ôå äå ðàëü íûõ ïðî ãðàìì ïîä -
äåð æêè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà. Ýòî ïî çâî ëè ëî ñî çäàòü îêî ëî 50 òûñ. íî -
âûõ âû ñî êî îï ëà ÷è âà å ìûõ ðà áî ÷èõ ìåñò. Ñðåä íå ìå ñÿ÷ íûé çà ðà áî òîê
â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå îá ëàñ òè â 2011 ã. ñî ñòà âèë îêî ëî 20 òûñ. ðóá., ÷òî
ïî ÷òè â 2 ðàçà âûøå îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé.

Îäíà êî äëÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ âåð òè êàëü íî ïî ñòðî åí íûõ ñòðóê -
òóð, ïî êà çàâ øèõ ñâîþ ýô ôåê òèâ íîñòü â ïðî èç âî äñòâå «ñêî ðîñ ïå ëîé»
(ò.å. äà þ ùåé áûñ òðóþ îò äà ÷ó) òî âàð íîé ïðî äóê öèè, íå ïðåä ñòàâ ëÿ ëî
èí òå ðå ñà ðàç âè òèå òà êèõ ïðî èç âîäñòâ, êàê ýêî ëî ãè ÷åñ êîå îâî ùå âî ä -
ñòâî, ñà äî âî äñòâî è ï÷å ëî âî äñòâî, îâöå âî äñòâî è ìî ëî÷ íîå êî çî âî ä -
ñòâî, êðî ëè êî âî äñòâî, ãðè áî âî äñòâî, ðû áî âî äñòâî. Äëÿ òîãî ÷òî áû ïîä -
äåð æàòü ýòè íà ïðàâ ëå íèÿ, îá ëàñòü ðå øè ëà ñäå ëàòü ñòàâ êó íå íà êðóï -
íûå, à íà ñðåä íèå è ìà ëûå ôîð ìû õî çÿ éñòâî âà íèÿ. Ê ýòî ìó øàãó ðó êî -
âî äñòâî ïîä òîë êíó ëî è ïî ñëå äî âàâ øåå çà àê òèâ íûì ýòà ïîì «àã ðî õîë -
äèí ãî âî ãî ñòðî è ò åëüñòâà» ìàñ ñî âîå âû ñâî áîæ äå íèå ðà áî ÷åé ñèëû.
Äëÿ áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà «ëèø íèõ ëþ äåé» òðå áî âà ëîñü ñðî÷ íî îðãà -
íè çî âû âàòü íî âûå íèøè çà íÿ òîñ òè è ðà áî ÷èå ìåñ òà, õà ðàê òå ðè çó å ìûå
íå ñòîëü èí òåí ñèâ íûì, êàê íà êðóï íûõ ïðî èç âî äñòâàõ, ðèò ìîì è áî -
ëåå ãèá êèì ãðà ôè êîì ðà áî òû. Òî åñòü âñòàë âîï ðîñ î íå îá õî äè ìîñ òè
êî íñòðó è ðî âà íèÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé ìíî ãî óê ëàä íîé ýêî íî ìè êè, ïî -
çâî ëÿ þ ùåé ñî ÷å òàòü ïðå è ìó ùåñ òâà êàê êðóï íûõ âåð òè êàëü íî-èí òåã -
ðè ðî âàí íûõ îá ú å äè íå íèé, òàê è ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëü -
ñêèõ ñòðóê òóð. Íà ýòîé âîë íå ðå ãè î íàëü íûì ðó êî âî äñòâîì 5 ëåò íà çàä
áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå î çà ïóñ êå ñïå öè àëü íî ãî êîì ïëåê ñà ïðî ãðàìì
«Ñå ìåé íûå ôåð ìû Áå ëî ãîðüÿ», íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïîä äåð æêó ìà ëî ãî
è ñðåä íå ãî áèç íå ñà è ðàç âè òèå ðàç íûõ âè äîâ êî î ïå ðà öèè ïî 11 îò ðàñ -
ëå âûì íà ïðàâ ëå íè ÿì5. Ïðè î ðè òå òû áûëè ðàñ ñòàâ ëå íû ñëå äó þ ùèì
îá ðà çîì: îá åñ ïå ÷èòü ôåð ìå ðà, ìåë êî ãî è ñðåä íå ãî ïðî èç âî äè òå ëÿ
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5 Èç èí òåð âüþ ñî ñïå öè à ëèñ òîì îá ëàñ òíî ãî äå ïàð òà ìåí òà ÀÏÊ: «Êîã äà ïðè -
øëè àã ðî õîë äèí ãè, âû ñâî áî äè ëîñü î÷åíü ìíî ãî ðà áî ÷åé ñèëû. Õîë äèíã çà èí òå ðå ñî -



âñåì íå îá õî äè ìûì äëÿ ïðî èç âî äñòâà, èñ êëþ ÷èâ íå ïðî ôèëü íóþ ðà áî -
òó (çà ñ÷åò ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ çà òðàò íà ïîä âîä êîì ìó íè êà öèé è ïðî -
èç âî äñòâåí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó), è ïðå âðà òèòü åãî ïðî äóê öèþ â êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íûé òî âàð ñ ïî ìîùüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ ðûí êîâ
è êà íà ëîâ ñáû òà (â òîì ÷èñ ëå ÷å ðåç èí òåð íåò-ðå ñóð ñû), ðàç âè òèÿ ëî -
ãèñ òè êè ïðî äàæ è ñåòè ôèð ìåí íûõ (ôåð ìåð ñêèõ) ìà ãà çè íîâ.

Äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðè íÿ òûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ðàç íûõ ñôåð ñå ëü -
ñêî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â êàæ äîì ñå ëüñêîì ðà éî íå áûëè ñôîð ìè -
ðî âà íû êî îð äè íà öè îí íûå öåí òðû, ðó êî âî äñòâî êî òî ðû ìè áûëî ïî ðó -
÷å íî èëè ãëà âàì ðà éîí íûõ óïðàâ ëå íèé ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, èëè îò âå ò -
ñòâåí íûì çà ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé. Â ñâîþ
î÷å ðåäü, äå ÿ òåëü íîñòü ýòèõ öåí òðîâ êó ðè ðî âà ëàñü ñî òðóä íè êà ìè ñî -
çäàí íûõ â îá ëàñ òíîì äå ïàð òà ìåí òå ÀÏÊ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ îò äå -
ëîâ. Â ðà éîí íûå öåí òðû çà èí ôîð ìà öè îí íî-êîí ñóëü òà öè îí íîé ïîä -
äåð æêîé ìîã îá ðà òèòü ñÿ ëþ áîé ñåëü ÷à íèí, ïî æå ëàâ øèé îðãà íè çî âàòü
ñâîå äåëî, ñâÿ çàí íîå ñ ïðî èç âî äñòâîì è ïå ðå ðà áîò êîé ìî ëî êà, ìÿñà,
îâî ùåé, âû ðà ùè âà íè åì ãðè áîâ, ÿãîä (êëóá íè êè), öâå òîâ è ïî ñåâ íî ãî
ìà òå ðè à ëà, ðàç âå äå íè åì ðûáû, ïðåä ëî æå íè åì ðåê ðå à öè îí íî-òó ðèñ òè -
÷åñ êèõ óñëóã è ò.ä. Åñëè èäåÿ ïðè çíà âà ëàñü ýêî íî ìè ÷åñ êè ïåð ñïåê òèâ -
íîé, ïî òåí öè àëü íî ìó ïðåä ïðè íè ìà òå ëþ ïî ìî ãà ëè ñî ñòà âèòü áèç -
íåñ-ïëàí, ñî áðàòü äî êó ìåí òû äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ çå ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà èëè
àðåí äû âî äî å ìà è âêëþ ÷å íèÿ â ïëà íû ñòðî è ò åëüñòâà èí ôðàñ òðóê òóð -
íûõ îá ú åê òîâ, íà é òè çà ëîã äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ êðå äè òîâ íà ëüãîò íûõ
óñëî âè ÿõ, ïîä àòü çà ÿâ êó íà ó÷àñ òèå â ðå ãè î íàëü íîì êîí êóð ñå íà ïî ëó -
÷å íèå áåç âîç ìåç äíîé ññó äû (ãðàí òà â ðàç ìå ðå 300 òûñ. ðóá.).

Âàæ íûì èíñòðó ìåí òîì ïîä äåð æêè èíè öè à òè âû ñíè çó ñòà ëî ôîð -
ìè ðî âà íèå ñå òå âûõ ñòðóê òóð, ðà áî òà þ ùèõ ïî òàê íà çû âà å ìî ìó «ïðè í -
öè ïó ðî ìàø êè». Â èõ öåí òðå îêà çû âà ëèñü ìåñ òíûå ëè äå ðû (íî âà òî ðû) 
ìà ëî ãî ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, ñó ìåâ øèå íà êî ïèòü ïî çè òèâ íûé îïûò è æå -
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âàí â âû ñî êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, è ëèø íèõ ðà áîò íè êîâ åìó íå íóæ íî.
Íî ëþ äåé íå áðî ñè ëè íà ïðî èç âîë ñóäü áû, à ñòà ëè ðàç âè âàòü ñìåé íûå ôåð ìû.
Ïðîã ðàì ìà ïî ñâè íî âî äñòâó íà ÷à ëàñü íà ðó áå æå 2004–2005 ãã., à ïðî ãðàì ìà “Ñå -
ìåé íûå ôåð ìû Áå ëî ãîðüÿ” äå éñòâó åò ñ 2007 ã. Òî åñòü çà ýòè äâà ãîäà âëàñ òè óâè -
äå ëè, ÷òî ïðî èñ õî äèò ñ íà ñå ëå íè åì, ÷òî ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ ìàñ ñà íå âîñ òðå áî âàí íûõ ðà -
áîò íè êîâ, è ñðà çó íà ÷à ëè èñ êàòü êà êîé-òî âû õîä».



ëà þ ùèå ïîä å ëèòü ñÿ ñâî è ìè ïðàê òè ÷åñ êè ìè çíà íè ÿ ìè è ðå ñóð ñà ìè
ñ òåìè, êòî òîëü êî íà ÷è íàë äå ëàòü ïåð âûå øàãè. Èíòå ðåñ ëè äå ðîâ ê ïî -
äî áíî ìó ó÷àñ òèþ â ñóäü áå íî âè÷ êîâ ïî äî ãðå âàë ñÿ â òîì ÷èñ ëå îò êðû -
âà þ ùè ìè ñÿ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ðàñ øè ðå íèÿ èõ áèç íå ñà çà ñ÷åò âòÿ ãè âà -
íèÿ â åãî îðáè òó áîëü øå ãî ÷èñ ëà àãåí òîâ, ðà áî òà þ ùèõ «íà ñóá ïîä ðÿ -
äå», è âîç íèê íî âå íèÿ íî âûõ êî î ïå ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé6. Õîòÿ ïî äî áíûå
ïðî ãðàì ìû, ïðè çâàí íûå óñè ëèòü ðîëü ñå ìåé íî ãî è èí äè âè äó àëü -
íî-ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî óêëà äà, ñå ãî äíÿ òîëü êî íà -
áè ðà þò îá îðî òû, îíè óæå ïî ìîã ëè ÷àñ òè÷ íî âîç ìåñ òèòü óòðà ÷åí íûå
ðà áî ÷èå ìåñ òà â áûñ òðî ìî äåð íè çè ðó þ ùåé ñÿ àã ðàð íîé îò ðàñ ëè. Ñòî -
èò ïðè çíàòü, ÷òî îá ú å ìû èí âåñ òè öèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðàñ øè ðå íèå
ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, íà ïî ðÿ äîê ìåíü øå, ÷åì ôè íàí ñè ðî âà íèå
àã ðî õîë äèí ãîâ7. Îäíà êî ïî ìè ìî ôè íàí ñî âî ãî äå ôè öè òà áî ëåå ïî ëíî -
ìó ðàñ êðû òèþ ïî òåí öè à ëà ýòî ãî óêëà äà ìå øà þò òàê æå îá ú åê òèâ íûå
è ñóá ú åê òèâ íûå òðóä íîñ òè ðàñ øè ðå íèÿ «ñî öè àëü íîé áàçû» ñíàá æåí -
÷åñ êî-ñáû òî âûõ, êðå äèò íûõ è äðó ãèõ êî î ïå ðà òè âîâ.

Â êà ÷åñ òâå ïðè îðè òåò íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âðå ìåí íîé àã ðàð íîé ïî -
ëè òè êè â Áå ëî ãîðüå áûë âû áðàí ïå ðå õîä íà «áè î ëî ãè ÷åñ êóþ» ñèñ òå ìó 
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6 Èç èí òåð âüþ ñî ñïå öè à ëèñ òîì îá ëàñ òíî ãî äå ïàð òà ìåí òà ÀÏÊ: «Âîò åñòü,
íà ïðè ìåð, íå êàÿ áà çî âàÿ, öåí òðàëü íàÿ ôåð ìà, êî òî ðàÿ óæå äàâ íî ðà áî òà åò, íà êî -
ïè ëà îïðå äå ëåí íûé îïûò. Èëè æå êà êîé-òî àê òèâ íûé ÷å ëî âåê, êî òî ðûé íà ÷àë áèç -
íåñ è òóò æå ïî øåë â áûñ òðûé ðîñò. Îí çíà åò çà êî íû è ïðà âè ëà, ñî îá ðà æà åò
è ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâî å îá ðàç íûì ëè äå ðîì – à ýòî ðåä êîñòü ñðå äè êðåñ òüÿí. È âîê ðóã ýòèõ
ôîðì, êî òî ðûå ïðî ÷íû è ïåð ñïåê òèâ íû, àê êó ìó ëè ðó þò ñÿ ëþäè. Ê ýòèì “öåí òðàì
ðî ìàø êè” òÿ íóò ñÿ ñëà áåíü êèå õî çÿ éñòâà, âïëîòü äî ËÏÕ. ß çíàþ òà êóþ êðóï íóþ
óñïåø íóþ êðî ëè êî âîä ÷åñ êóþ ôåð ìó, êî òî ðàÿ ïå ðå äà åò ìî ëîä íÿê ìåë êèì õî çÿ é -
ñòâàì â ñ÷åò èõ áó äó ùèõ äî õî äîâ. Ñàìè ýòè ìåë êèå ôåð ìî÷ êè çà ãî òàâ ëè âà þò êîð -
ìà è äå ëà þò êëåò êè è, òà êèì îá ðà çîì, ðà áî òà þò êàê ôè ëè à ëû áîëü øîé öåí ò -
ðàëü íîé êðî ëè êî ôåð ìû. Îíè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ÷òî-òî, ìî æåò áûòü, è ïðî äà þò,
íî â îñíîâ íîì ðà áî òà þò ÷å ðåç öåí òðàëü íóþ ôåð ìó. Ýòî õîòü è íå êëàñ ñè ÷åñ êàÿ
êî î ïå ðà öèÿ, íî óæå íå êèå êîë ëåê òè âè ñòñêèå íà ÷à ëà è çà äàò êè òóò íà ëè öî».

7 Çà ïÿòü ëåò ó÷àñ òíè êà ìè ïðî ãðàì ìû «Ñå ìåé íûå ôåð ìû Áå ëî ãîðüÿ» ñòà ëè
îêî ëî 17 òûñ. ÷åë., 327 ôåð ìå ðîâ ïî ëó ÷è ëè ãðàí òû íà ðàç âè òèå áèç íå ñà íà ñóì ìó
97,5 ìëí ðóá., 145 – ëüãîò íûå êðå äè òû íà ñóì ìó 100,3 ìëí ðóá. Â 2011 ã. ìà ëûå ôîð -
ìû õî çÿ éñòâî âà íèÿ ïðè âëåê ëè ñóá ñè äè ðî âàí íûå êðå äèò íûå ðå ñóð ñû â ðàç ìå ðå
2 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì ñóì ìà ñóá ñè äèé èç ôå äå ðàëü íî ãî è îá ëàñ òíî ãî áþä æå òîâ ñî -
ñòà âè ëà 96 ìëí ðóá.



çåì ëå äå ëèÿ êàê âàæ íåé øóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ èí íî âà öèþ. Ìíî ãèå
çåð íî âûå êîì ïà íèè íà ÷à ëè ðà áî òàòü ïî ñèñ òå ìå ìè íè ìàëü íîé îá ðà -
áîò êè ïî ÷âû. Âìåñ òî âñïàø êè çåì ëè ïîä ïàðû îíè îñó ùå ñòâëÿ þò ïî -
ñå âû ñè äå ðàëü íûõ êóëü òóð, êî òî ðûå íà êàï ëè âà þò àçîò è ñòà íî âÿò ñÿ
«çå ëå íûì óäîá ðå íè åì». Äàæå òà êàÿ îá û äåí íàÿ âåùü, êàê ñî ëî ìà, öå -
íèò ñÿ â îá ëàñ òè «íà âåñ çî ëî òà» è ðàñ ïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî æåñ òêèì ðàç íà -
ðÿä êàì, òàê êàê ìíî ãèå õî çÿ éñòâà ñòðå ìÿò ñÿ îñòà âèòü íà ïîëå ïî æíèâ -
íûå îò õî äû (ýëå ìåíò ïðî ãðàì ìû áè î ëî ãè çà öèè çåì ëå äå ëèÿ è ïî ÷âî -
ñ áå ðå ãà þ ùåé íó ëå âîé òåõ íî ëî ãèè îá ðà áîò êè ïî ÷âû, íà êî òî ðóþ ïå -
ðå øëè óæå òðåòü çåð íî âûõ õî çÿéñòâ). Ê òîìó æå âû ñî êèé ñïðîñ íà ñî -
ëî ìó ïðåä ú ÿâ ëÿ þò æè âîò íî âîä ÷åñ êèå êîì ïëåê ñû, âíî ñÿ ùèå ñâîé
âêëàä â ðàñ øè ðå íèå àðå à ëà îðãà íè ÷åñ êî ãî çåì ëå äå ëèÿ. Êóðñ íà óñè ëå -
íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé â ðàç âè òèè ðå ãè î íà ïîä äåð æè âà þò
îá ëàñ òíûå ïðî ãðàì ìû «Çå ëå íàÿ ñòî ëè öà» è «500 ïàð êîâ Áå ëî ãîðüÿ»,
íà ïðàâ ëåí íûå íà óâå ëè ÷å íèå ïëî ùà äè ëå ñîâ è èñ êó ññòâåí íûõ ïî ñà -
äîê ñ ñó ùåñ òâó þ ùèõ 15% îò òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè äî 25% ê 2014 ã., íà
ðàç áèâ êó ïàð êî âûõ çîí è îçå ëå íå íèå ãî ðîä ñêèõ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé.

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÓÊËÀÄÎÂ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ
ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

Íà íàø âçãëÿä, âàæ íåé øèì ñè íåð ãè ÷åñ êèì ýô ôåê òîì àê òèâ íî
èñ ïîëü çó å ìî ãî â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ïîä -
õî äà, âîï ëî òèâ øå ãî ñÿ â öå ëîé ñå ðèè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì (ïî ìè -
ìî ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ýòî ñî çäà íèå ï÷å ëî ïàð êîâ, ïðî ãðàì ìû «Øêîëü -
íûé ìåä» è «Øêîëü íîå ìî ëî êî», ìà ëî ý òàæ íîå æè ëèù íîå ñòðî è ò åëü -
ñòâî, ñî çäà íèå «ðî äî âûõ ïî ìåñ òèé», ðàç âè òèå ñïîð òà è ñå ëüñêî ãî òó -
ðèç ìà), ÿâ ëÿ þò ñÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà è ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ
ðàç íîï ëà íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ýòî áûëî áû íå âîç -
ìîæ íî áåç âçà èì íî ãî ó÷å òà èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ,
ïðè íàä ëå æà ùèõ ê ðàç íûì óêëà äàì.

Ïðè âå äåì ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïðè ìå ðû. Ñ îðè åí òè ðîì íà ñå ìåé íûå 
ôåð ìû â ïî ñëåä íèå ÷å òû ðå ãîäà â îá ëàñ òè ñòà ëà ðàç âî ðà ÷è âàòü ñÿ ïðî -
ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ìî ëî÷ íî ãî æè âîò íî âî äñòâà, ïðè çâàí íàÿ êîì ïåí ñè -
ðî âàòü ðåç êîå ñî êðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà êðóï íî ðî ãà òî ãî ñêî òà íà ÷àñ ò -
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íûõ ïîä âîðü ÿõ. «Ñáðîñ» ïî ãî ëîâüÿ ñëó ÷èë ñÿ â ðå çóëü òà òå ïðè õî äà àã -
ðî õîë äèí ãîâ, êî òî ðûé âû çâàë, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñî êðà ùå íèå ïàñ ò -
áèù íûõ óãî äèé è êîð ìî âîé áàçû äëÿ íóæä õî çÿéñòâ è, ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, âíåñ êàð äè íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â ðå æèì ðà áî òû ñå ëüñêèõ æè òå ëåé.
Ðà áîò íè êîâ ïòè öå âîä ÷åñ êèõ è ñâè íî âîä ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ âå äî ì -
ñòâåí íûé òðàíñ ïîðò, êàê ïðà âè ëî, ðàç âî çèò íà ðà áî òó ðàíî óòðîì, äî -
ìîé îíè ïî ïà äà þò ê 6–7 ÷à ñàì âå ÷å ðà, ÷òî îãðà íè ÷è âà åò èõ âîç ìîæ íîñ -
òè â âå äå íèè ëè÷ íûõ õî çÿéñòâ. Ê òîìó æå èç-çà æåñ òêèõ ýïè äå ìè î ëî ãè -
÷åñ êèõ òðå áî âà íèé ðà áîò íè êàì ïòè öå ôàá ðèê çà ïðå ùå íî èìåòü ïòè öó
â ñâî èõ õî çÿ éñòâàõ. Ïî äîá íûé çà ïðåò äå éñòâó åò è â îò íî øå íèè çà íÿ òûõ 
íà ñâè íî âîä ÷åñ êîì ïðî èç âî äñòâå – èì çà ïðå ùå íî äåð æàòü ñâè íåé.

Ãëàâ íûé èíñòðó ìåíò ïîä äåð æêè ìåë êî ìàñ øòàá íî ãî æè âîò íî âî ä -
ñòâà, èñ ïîëü çó å ìûé â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè, – ñóá ñè äè ðî âà íèå ïî -
êóï êè ñêî òà è ñåíà. Ïîñ ëåä íåå ñòà ëî âîç ìîæ íûì áëà ãî äà ðÿ ïî ëè òè êå,
íà ïðàâ ëåí íîé íà áè î ëî ãè çà öèþ çåì ëå äå ëèÿ. Ñó ùåñ òâåí íûé ðîñò â ñå -
âî î áî ðî òå äîëè ìíî ãî ëåò íèõ è îä íî ëåò íèõ òðàâ, â òîì ÷èñ ëå çà ñå âà -
íèå ñêëî íîâ (äëÿ áîðü áû ñ ýðî çè åé ïî÷â) êîð ìî âû ìè êóëü òó ðà ìè, ïî -
çâî ëèë óâå ëè ÷èòü ïðî èç âî äñòâî ñåíà è ïðåä îñòàâ ëÿòü åãî íà ëüãîò íûõ
óñëî âè ÿõ ëè÷ íûì ïîä âîðü ÿì è ìî ëî÷ íûì ôåð ìàì. Çà êàæ äóþ ïðè îá -
ðå òåí íóþ òîí íó ñåíà ïðî èç âî äè òåëü ìî æåò ïî ëó ÷èòü äî òà öèþ â ñóì -
ìå 1 òûñ. ðóá. (ïðè ïî êóï êå íå áî ëåå 3 ò ñåíà íà îäíó ãî ëî âó ñêî òà).

Èçìå íå íèå ñòðóê òó ðû ïî ñå âîâ òàê æå áëà ãîï ðè ÿò íî ñêà çà ëîñü íà
ðàç âè òèè ï÷å ëî âî äñòâà. Ñ 2010 ã. â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè ñòà ëà ñî çäà -
âàòü ñÿ ñèñ òå ìà ñòà öè î íàð íûõ ï÷å ëî ïàð êîâ, îêðó æåí íûõ ïî ñå âà ìè
ìå äî íîñ íûõ êóëü òóð, äîñ òà òî÷ íû ìè, ÷òî áû ðàç ìåñ òèòü â îä íîì ìåñ òå
300 è áî ëåå óëüåâ8. Îäíîâ ðå ìåí íî ñ ýòèì äå éñòâó åò ïðî ãðàì ìà áåñ -
ïëàò íî ãî ïè òà íèÿ øêîëü íè êîâ è âîñ ïè òàí íè êîâ äåò ñêèõ ñà äîâ, â ðà -
öè îí êî òî ðûõ âêëþ ÷å íû ìî ëî êî è ìåä ìåñ òíî ãî ïðî èç âî äñòâà. Åæå -

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ñå ëüñêîé ìíî ãî óê ëàä íîñ òè

(íà ïðè ìå ðå Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè)

153

8 Îáîñ íî âà íèå èäåè ðàç ìå ùå íèÿ «ï÷å ëè íî ãî êëàñ òå ðà» ðàç âè âà åò â ñâî åì èí -
òåð âüþ ïðåä ñòà âè òåëü îá ëàñ òíî ãî äå ïàð òà ìåí òà ÀÏÊ: «Â ðàì êàõ ìå äî âîé ïðî ãðàì -
ìû ó íàñ âñå ðå øà åò ñÿ â êîì ïëåê ñå. Áè î ëî ãè çà öèÿ çåì ëå äå ëèÿ – ýòî ðàñ øè ðåí íûå
ïî ñå âû ìíî ãî ëåò íèõ è îä íî ëåò íèõ òðàâ. Ìíî ãî ëåò íè êè – ýòî, êàê ïðà âè ëî, ìå äî -
íî ñû. Åñëè åñòü ìå äî íî ñû, òî îïðå äå ëåí íûå ïëî ùà äè íàäî îïû ëÿòü. Ó íàñ ñî çäà -
åò ñÿ öå ëàÿ ñèñ òå ìà ï÷å ëî ïàð êîâ. Âîê ðóã áîëü øîé ïà ñå êè ñî çäà åò ñÿ áîëü øîé ìàñ -
ñèâ ìå äî íî ñîâ, êî òî ðûé âî âðå ìÿ âå ãå òà öè îí íî ãî ïå ðè î äà ïî ñòî ÿí íî âû ðà áà òû -
âà åò ïûëü öó äëÿ ï÷åë. Îäíè îò öâå òà þò, äðó ãèå âõî äÿò â ñèëó, è íà ÷è íàÿ ñ ðàí íåé



ãîä íî â îá ëàñ òè îðãà íè çó þò ñÿ ìå äî âûå ÿð ìàð êè, íà ëà æå íû îïòî âûå
ïî ñòàâ êè ìåäà íà ñòî ëè÷ íûå ðûí êè. Ðå øå íû ïðî áëå ìû ðå à ëè çà öèè
îâî ùåé, âû ðà ùåí íûõ â õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå íèÿ. ×àñòü çà êó ïà å ìûõ ó íà -
ñå ëå íèÿ îâî ùåé ðàñ ïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî çà ÿâ êàì ñî öè àëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé
(øêîë, áîëü íèö, äî ìîâ ïðå ñòà ðå ëûõ). Çà ñ÷åò ïî ñòà âîê âû ðà ùåí íîé
â ëè÷ íûõ õî çÿ éñòâàõ ïðî äóê öèè ñåëü ÷à íå ìî ãóò ãà ñèòü ññó äû, âû äàí -
íûå íà ñòðî è ò åëüñòâî èí äè âè äó àëü íî ãî æèëüÿ â ðàì êàõ ñïå öè à ëè çè -
ðî âàí íûõ îá ëàñ òíûõ ïðî ãðàìì.

Ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî íî âûé èì ïóëüñ ê ðàç âè òèþ ìà ëûé áèç -
íåñ ïî ëó ÷èë áëà ãî äà ðÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé ïå ðå îðè åí òà öèè êðóï íûõ çåð -
íî âûõ êîì ïà íèé, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ àã ðî õîë äèí ãîâ, íà ïî çè öèè áè î -
ëî ãè ÷åñ êî ãî è îðãà íè ÷åñ êî ãî çåì ëå äå ëè ÿ9. Â íå ìà ëîé ñòå ïå íè ýòîò ïå -
ðå õîä áûë ñäå ëàí ïîä íà æè ìîì îá ëàñ òíîé âëàñ òè è ïðè íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íîì ó÷àñ òèè ïåð âî ãî ëèöà – ãó áåð íà òî ðà Å.Ñ. Ñàâ ÷åí êî, ñòàâ øå -
ãî èäåé íûì âäîõ íî âè òå ëåì «ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ðå âî ëþ öèè». Ãó áåð íà òîð
ëè÷ íî óáåæ äàë ñî áñòâåí íè êîâ è ìå íåä æìåíò êîì ïà íèé â íå îá õî äè -
ìîñ òè ýòèõ èí íî âà öèé, îá ÿ çû âàë èõ ñî òðóä íè ÷àòü ñ ó÷å íû ìè-àã ðàð -
íè êà ìè è ïðè ýòîì íå ìà ëî ñäå ëàë äëÿ òîãî, ÷òî áû îðãà íè çî âàòü ìàñ ñî -
âûé òðàíñ ôåðò íî âåé øèõ òåõ íî ëî ãèé.

Òàê, â Êðàñ íî ÿ ðóæ ñêîé çåð íî âîé êîì ïà íèè ïî ëè÷ íîé èíè öè à òè âå 
ãó áåð íà òî ðà áûëè ñî çäà íû íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ, 
çà íè ìà þ ùè å ñÿ ñå ëåê öè îí íîé ðà áî òîé è ïîä ãî òîâ êîé ñå ìÿí äëÿ ïî ñå -
âîâ ìíî ãî ëåò íèõ òðàâ, â òîì ÷èñ ëå ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ ïðî äà æè
äðó ãèì õî çÿ éñòâàì. Ðàç ðà áà òû âà å ìàÿ â Èâíÿí ñêîé çåð íî âîé êîì ïà -
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âåñ íû è äî ïî çäíåé îñå íè ï÷å ëà ñìî æåò íà îä íîì ìåñ òå ñî áè ðàòü ìåä. È íå íàäî
ïà ñå êå êî ÷å âàòü. Òà êèõ ï÷å ëî ïàð êîâ ñî çäà åò ñÿ â êàæ äîì ðà éî íå Áåë ãî ðîä ñêîé îá -
ëàñ òè íå ìå íåå äâóõ. À åñòü ðà éî íû, â êî òî ðûõ îðãà íè çó åò ñÿ ïî ñåìü ï÷å ëî ïàð êîâ.
È òàì áó äóò íà õî äèòü ñÿ íå òîëü êî ñòà öè î íàð íûå êðóï íûå ïà ñå êè, íî è âñÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðà, çà âÿ çàí íàÿ íà áèç íåñ âîê ðóã ìåäà. Òóò æå âêëþ ÷à åò ñÿ ðåê ðå à öè îí -
íûé ïî òåí öè àë: íà ïà ñå êå, â ï÷å ëî ïàð êå ìîæ íî è ïî åñòü ìåäà, è ïî ëå ÷èòü ñÿ, è îò -
äîõ íóòü – òàì, êàê ïðà âè ëî, ãäå-òî ïî áëè çîñ òè åñòü ïðóä èëè îçå ðî, âñå âîê ðóã öâå -
òåò è áëà ãî ó õà åò».

9 Èç èí òåð âüþ ñ çà ìåñ òè òå ëåì ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà çåð íî âîé êîì ïà íèè:
«Ïðîã ðàì ìà áè î ëî ãè çà öèè çåì ëè – ýòî ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî îá ðà çà ìûø ëå íèÿ,
ñíè æå íèå âîç äå éñòâèÿ èñ êó ññòâåí íî ãî çåì ëå äå ëèÿ. Â íà øåé çåð íî âîé êîì ïà íèè íà
1 ãà îá ðà áà òû âà å ìûõ ïëî ùà äåé âíî ñèò ñÿ 11 ò îðãà íè ÷åñ êèõ óäîá ðå íèé».



íèè ñïóò íè êî âàÿ (íà âè ãà öè îí íàÿ) àã ðî íî ìèÿ äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ñî ñòà âà 
ïî ÷âû è «àä ðåñ íî ãî» âíå ñå íèÿ óäîá ðå íèé, ïî ìíå íèþ ãó áåð íà òî ðà,
äîë æíà ñòàòü äîñ òóï íîé è äðó ãèì ñåëü õîç ïðî èç âî äè òåëÿì: «Ïî ÷å ìó
âû (Èâíÿí ñêàÿ çåð íî âàÿ êîì ïà íèÿ. – Î.Ô.) òîëü êî äëÿ ñåáÿ ýòèì çà íè -
ìà å òåñü?! À äà âàé òå-êà âàøè äî ðî ãèå ìà øè íû, ñâÿ çàí íûå ñî ñïóò íè -
êîì, ïóñ òèì ïî êðó ãó. Áó äåì ïðè ãëà øàòü âàøó òåõ íè êó âìåñ òå
ñ ëþäü ìè çà ðàç óìíóþ ïëà òó â äðó ãèå êîì ïà íèè è õî çÿ éñòâà» (ðåï ëè êà 
ãó áåð íà òî ðà íà ñî âå ùà íèè ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé Áåë ãî ðîä ñêîé îá -
ëàñ òè, ëåòî 2011 ã.). Êî íå÷ íî, ïî äî áíûé àä ìè íèñ òðà òèâ íûé ñî âåò íå
ñî âñåì êîð ðåê òåí â îò íî øå íèè ÷àñ òíîé êîì ïà íèè, âåäü îí êà ñà åò ñÿ åå
êîí êó ðåí òíî ãî ïðå è ìó ùåñ òâà. Îäíà êî âû ñòðî åí íàÿ â îá ëàñ òè ñèñ òå -
ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè è êðóï íî ãî êà ïè òà ëà, îñíî -
âàí íàÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà ïî ëè òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ «ñäåð æêàõ»
è «ïðî òè âî âå ñàõ», ïî çâî ëÿ åò èì íà õî äèòü ðàç óìíûå êîì ïðî ìèñ ñû,
÷òî ïî çè òèâ íî âëè ÿ åò íà ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè è îò äåëü íûõ õî -
çÿ éñòâåí íûõ óêëà äîâ.

Óïðàâ ëåí ÷åñ êèé àï ïà ðàò, îá ú å äè íÿ þ ùèé ðàç íûå óðîâ íè âëàñ òè,
íå ðåä êî çà äå éñòâó åò ñÿ äëÿ ðå øå íèÿ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Íàï ðè ìåð,
áîðü áà ñ ñå ëüñêîé áåç ðà áî òè öåé, êî òî ðóþ âåëè è âå äóò ðà éîí íûå
ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè, òàê æå ñòà ëà êó ðè ðî âàòü ñÿ îá ëàñ òíûì ïðà âè ò åëü -
ñòâîì. Ãó áåð íà òîð îá ðà òèë âíè ìà íèå ÷è íîâ íè êîâ äâóõ äå ïàð òà ìåí -
òîâ (ÀÏÊ è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ) è ïðåä ñòà âè òå ëåé äå ëî âûõ êðó -
ãîâ (â ëèöå Ðîñ ñåëü õîç áàí êà), ÷òî çà ñ÷åò ôå äå ðàëü íûõ àí òèê ðè çèñ íûõ 
ïðî ãðàìì (äà þ ùèõ ïðà âî áåç ðà áîò íî ìó îò êðûòü ñâîå äåëî, èñ ïîëü çóÿ
ãî äî âîé ôîíä ïî ñî áèÿ ïî áåç ðà áî òè öå) ìîæ íî ðå àëü íî ïî ïîë íèòü
ðÿäû ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé èç ÷èñ ëà ñå ëüñêèõ áåç ðà áîò íûõ, åñëè ïðî âåñ -
òè àê òèâ íóþ àãè òà öèþ íà ìåñ òàõ. Äëÿ ýòî ãî àä ìè íèñ òðà òî ðû â ðàí ãå
íå íèæå óðîâ íÿ íà ÷àëü íè êà óïðàâ ëå íèÿ áûëè êî ìàí äè ðî âà íû äëÿ ïî -
åç äêè ïî âñåé îá ëàñ òè ñ ðàç ú ÿñ íè òåëü íî-ïðî ïà ãàí äè ñòñêè ìè öå ëÿ ìè.
Ïå ðåä íèìè ñòà âè ëàñü çà äà ÷à – ñî âåð øèòü åäâà ëè íå òî òàëü íûé ïîä -
âîð íûé îá õîä, ÷òî áû óáå äèòü áåç ðà áîò íûõ âñòàòü íà ó÷åò â öåí òðû çà -
íÿ òîñ òè [10]. Ïðè ýòîì ãëà âàì ñå ëüñêèõ ìó íè öè ïà ëè òå òîâ áûëî ïðåä -
ïè ñà íî ïðî âåñ òè «ñå ëåê öèþ» ñíè çó è óáå äèòü «âû é òè èç òåíè» èíè öè -
à òèâ íûõ ìàñ òå ðî âûõ ëþ äåé, ÷üè óìå íèÿ ìîã ëè áû áûòü âîñ òðå áî âà íû
íà ìåñ òíîì ðûí êå (ðå÷ü èäåò ïðå æäå âñå ãî î ñòðî è òåëü íûõ è áû òî âûõ

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ñå ëüñêîé ìíî ãî óê ëàä íîñ òè

(íà ïðè ìå ðå Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè)
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óñëó ãàõ). Ê òîìó æå ñ ïî ìîùüþ íî âî ãî áèç íåñ-ðåê ðó òèí ãà ïðåä ïî ëà -
ãà ëîñü âîñ ñòà íî âèòü îñòàâ øè å ñÿ ñ êîë õîç íûõ âðå ìåí íå èñ ïîëü çó å ìûå 
ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñ òè (ìàñ òåð ñêèå è ïðî÷.), ïðè âëå÷ü æå ëà þ -
ùèõ âîç ðî äèòü îïóñ òåâ øèå õó òî ðà (â òîì ÷èñ ëå ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàì -
ìû «Ðî äî âûå ïî ìåñ òüÿ»). Â êà ÷åñ òâå âàæ íåé øåé ñî öè àëü íîé ïðî áëå -
ìû àð òè êó ëè ðó åò ñÿ ñè òó à öèÿ ñ óâå ëè ÷å íè åì ÷èñ ëà íå ðà áî òà þ ùèõ
ìóæ ÷èí â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå, êî òî ðûõ, ïî îöåí êàì ýêñ ïåð òîâ,
â Ðîñ ñèè íà ñ÷è òû âà åò ñÿ 6,3 ìëí ÷åë., â òîì ÷èñ ëå 70 òûñ. ÷åë. – â Áåë -
ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè. Âëàñ òè ðå ãè î íà îò äà þò ñåáå îò ÷åò â òîì, ÷òî íèç -
êèå ïî êà çà òå ëè çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íîé áåç ðà áî òè öû, êàê ïðà âè ëî, ñëà áî
îò ðà æà þò ðå àëü íîå ïî ëî æå íèå äåë. Ïî ý òî ìó è ñòà âèò ñÿ çà äà ÷à íà é òè
ñòè ìó ëû, êî òî ðûå áû ñìîã ëè âåð íóòü â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìî ëî äûõ ëþ -
äåé â òðó äî âóþ ñôå ðó [11].

Êðóï íûé è ñðåä íèé áèç íåñ ïðè íè ìà åò àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ðå à ëè -
çà öèè ñî öè àëü íûõ ïðî åê òîâ. Ïðî ÿâ ëå íèå ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ -
òè ñå ëüñêî ãî áèç íå ñà â Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè â áîëü øè íñòâå ñâî åì
íî ñèò íå ñïîí òàí íûé õà ðàê òåð, à ñèñ òåì íî îðãà íè çî âà íî áëà ãî äà ðÿ
ñëî æèâ øèì ñÿ èí ñòè òó òàì ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé è îðãà -
íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Íàï ðè ìåð, â Êðàñ íî ÿ ðóæ ñêîì ðà éî íå
òîï-ìå íåä æå ðû âñåõ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ó÷àñ òâó þò
â îïå ðà òèâ íûõ ïëà íåð êàõ ðà éîí íîé àä ìè íèñ òðà öèè (ñî âðå ìåí íûé
àíà ëîã ñî âåò ñêèõ ïàð òèé íî-õî çÿ éñòâåí íûõ àê òè âîâ) è ìåæ ðà éîí íûõ
çî íàëü íûõ ñî âå ùà íè ÿõ, ÷òî ñïî ñî áñòâó åò àê òèâ íî ìó âêëþ ÷å íèþ áèç -
íåñ-ñòðóê òóð â óïðàâ ëå íèå ðàç âè òè åì ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé. Ïîñ ëåä -
íåå ïðåä óñìàò ðè âà åò åæå ìå ñÿ÷ íûå äîá ðî âîëü íûå îò ÷èñ ëå íèÿ íå êî òî -
ðûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ àã ðî õîë äèí ãîâ, âî âíå áþä æåò -
íûå ôîí äû ñå ëüñêèõ ìó íè öè ïà ëè òå òîâ; èõ ðå ãó ëÿð íûå ñïîí ñîð ñêèå
àê öèè ïîä äåð æêè øêîë è äåò ñà äîâ (ïðè îá ðå òå íèå îá îðó äî âà íèÿ ïî çà -
ÿâ êàì îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé, ïî îùðå íèå ëó÷ øèõ ó÷å íè êîâ,
îðãà íè çà öèÿ äî ñó ãî âûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé äëÿ äå òåé); îá óñòðî éñòâî ñïîð -
òèâ íûõ óëè÷ íûõ ïëî ùà äîê è çà êðåï ëå íèå ñî âìåñ òíîé ñ æè òå ëÿ ìè îò -
âå òñòâåí íîñ òè çà èõ ñî äåð æà íèå; çà êëþ ÷å íèå äîë ãîâ ðå ìåí íûõ äî ãî -
âî ðîâ ñ ìó íè öè ïà ëè òå òà ìè íà ðàñ ÷èñ òêó äî ðîã â çèì íåå âðå ìÿ; ôîð -
ìè ðî âà íèå ìåñ òíûõ ïî æàð íûõ äðó æèí èç ÷èñ ëà ìå õà íè çà òî ðîâ ñåëü -
õîç ïðåä ïðè ÿ òèé; àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â îçå ëå íå íèè ïî ñå ëåí ÷åñ êèõ è ïðî -
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èç âî äñòâåí íûõ òåð ðè òî ðèé è ñî çäà íèå îá ú åê òîâ ëàí äøàô òíî ãî äèç àé -
íà; ïî æåð òâî âà íèÿ íà ñòðî è ò åëüñòâî õðà ìîâ. Êðàñ íî ÿ ðóæ ñêàÿ çåð íî -
âàÿ êîì ïà íèÿ, êî òî ðàÿ îá ðà áà òû âà åò äî 90% ïà õîò íîé çåì ëè îä íî -
è ìåí íî ãî ðà éî íà (è ïðè ýòîì ðà áî òà åò åùå â øåñ òè ðà éî íàõ îá ëàñ òè),
âçÿ ëà íà ñåáÿ îá ÿ çà ò åëüñòâî áåñ ïëàò íî âû äà âàòü çåð íî (ïî ïëà âà þ ùå -
ìó êóð ñó â çà âè ñè ìîñ òè îò óðî æàÿ) áûâ øèì çå ìåëü íûì äîëü ùè êàì.
Òà êèì îá ðà çîì îá ëàñòü, ñêó ïèâ øàÿ çå ìåëü íûå äîëè, è êðóï íûé çåì -
ëå ïîëü çî âà òåëü, ïî ëó ÷èâ øèé èõ â àðåí äó íà 49 ëåò, çà ñ÷åò âû ïëà òû
ñâî å ãî ðîäà «ïî æèç íåí íîé çå ìåëü íîé ðåí òû» îêà çû âà þò ðå ñóð ñíóþ
ïîä äåð æêó ñå ëÿ íàì, ÷òî áû îíè çà ñ÷åò èñ êîí íî ãî êðåñ òüÿí ñêî ãî òðó äà 
ìîã ëè îá åñ ïå ÷è âàòü ñâîè ñåìüè ïðî äî â îëüñòâè åì.

Òà êîå çà ÷àñ òóþ «ïà òåð íà ëè ñòñêîå» ó÷àñ òèå áèç íå ñà â ïðî öåñ ñàõ
ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé íå ñëó ÷àé íî. Âî ìíî ãîì îíî íà ïðàâ ëÿ -
åò ñÿ è ñòè ìó ëè ðó åò ñÿ «âëàñ òíîé âåð òè êàëüþ», à ïîä äåð æè âà åò ñÿ ïî -
âñåä íåâ íû ìè äå ëî âû ìè è ÷å ëî âå ÷åñ êè ìè îò íî øå íè ÿ ìè íà ðà éîí íîì
è ïî ñåë êî âîì óðîâíÿõ. Õîòÿ íå ëüçÿ ñêà çàòü, ÷òî âî âñåõ ðà éî íàõ íà ëà -
æåí ïî äî áíûé êîí òàêò. Îòñó òñòâèå âçà è ìî ïî íè ìà íèÿ ìåæ äó ðó êî âî ä -
ñòâîì êðóï íûõ ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òèé è ðà éîí íîé àä ìè íèñ òðà öè åé ÷àñ -
òî áû âà åò îá óñëîâ ëå íî «ìîñ êîâ ñêîé» (èëè äðó ãîé èíî ãî ðîä íåé) ðå -
ãèñ òðà öè åé õîë äèí ãî âûõ ñòðóê òóð è òåì, ÷òî ó îá ëàñ òè ïî îò íî øå íèþ 
ê íèì íåò «çå ìåëü íî ãî» ðû ÷à ãà âëè ÿ íèÿ, ÷òî çà âå äî ìî îñëàá ëÿ åò ïî çè -
öèè ìåñ òíîé âëàñ òè è óùåì ëÿ åò ïðà âà ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ. Â ñâÿ çè
ñ ýòèì ïðî áëå ìà ïðî ñòðà íñòâåí íîé ïî ëÿ ðè çà öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà îñòà åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî îñòðîé, â òîì ÷èñ ëå ïî -
òî ìó, ÷òî ïðè øëûé èí âåñ òîð íå âñåã äà ãî òîâ ñ÷è òàòü ñÿ ñ èí òå ðå ñà ìè
òåð ðè òî ðèè, à ìåñ òíûõ ðå ñóð ñîâ íå õâà òà åò äëÿ òîãî, ÷òî áû ïî ãà ñèòü
íå ãà òèâ íûé ýô ôåêò îò ýêñ ïàí ñèè ïðî èç âî äè òå ëÿ-ìî íî ïî ëèñ òà10.

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ñå ëüñêîé ìíî ãî óê ëàä íîñ òè

(íà ïðè ìå ðå Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè)

157

10 Èç èí òåð âüþ ñ çà ìåñ òè òå ëåì íà ÷àëü íè êà ðà éîí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà: «Ïðè øåë èí âåñ òîð, êî òî ðûé çà íè ìà åò ñÿ âû ðà ùè âà íè åì ñâåê ëû è ïðî -
èç âî äñòâîì ñà õà ðà, è ïðàê òè ÷åñ êè îñòà íî âèë ïðî èç âî äñòâî â îä íîì èç íà øèõ
îêðà èí íûõ, óäà ëåí íûõ ñåë. Òå ïåðü òàì ëþäè çà íè ìà þò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè òîëü êî ëè÷ -
íûì ïîä ñîá íûì õî çÿ éñòâîì, âû æè âà þò òåì, ÷òî âðó÷ íóþ îá ðà áà òû âà þò ñâîþ
çåì ëþ, ñâîé îãî ðîä. Ðà áî òàòü òàì íå ãäå. Èäå àëü íûé âà ðè àíò äëÿ ëþ áî ãî èí âåñ -
òî ðà – ýòî îò ñó òñòâèå ëþ äåé. Îòñþ äà òà êîå ïðå íåá ðå æè òåëü íîå, íà ïëå âà òå ëü -
ñêîå îò íî øå íèå ê ìåñ òíûì ïðî áëå ìàì è ìåñ òíûì îá ñòî ÿ ò åëüñòâàì».



* * *

Â äàí íîé ñòàòüå ìû ïî ïû òà ëèñü èñ ñëå äî âàòü ëî ãè êó áåë ãî ðîä ñêèõ 
ðå ôîðì, êî òî ðûå ðå à ëè çó þò ñÿ ïðè íå ïîñ ðå äñòâåí íîì ó÷àñ òèè ðå ãè î -
íàëü íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ýëèò. Ðå çóëü òà òû ýòèõ ðå ôîðì íå â ðàâ íîé
ìåðå óñòðà è âà þò âñåõ èõ ó÷àñ òíè êîâ – ñðå äè ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ åñòü
è òå, êòî íå ãà òèâ íî âîñ ïðè íè ìà åò ïðî èñ õî äÿ ùèå èç ìå íå íèÿ. Ñèñ òå ìà
óïðàâ ëå íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûì ïðî èç âî äñòâîì, îñíî âàí íàÿ íà óñ -
òîé ÷è âîì àëü ÿí ñå ìåñ òíîé âëàñ òè è êðóï íî ãî áèç íå ñà, ïðè âå ëà ê ðàç -
ðó øå íèþ òðà äè öè îí íî ãî êðåñ òüÿí ñêî ãî îá ðà çà æèç íè, íå ñìîã ëà îá åñ -
ïå ÷èòü ãà ðàí òèè çà íÿ òîñ òè äëÿ âñåõ òðó äî àê òèâ íûõ ñå ëüñêèõ æè òå ëåé, 
ðàç ðå øèòü ïðî áëå ìû ìåæ ðà éîí íîé äèô ôå ðåí öè à öèè. Âíó øà þ ùèì
îïòè ìèçì ôàê òî ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ýòè ïðî áëå ìû íå èã íî ðè ðó þò ñÿ,
à ñòà íî âÿò ñÿ ïðåä ìå òîì äëÿ âû ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ ðå øå íèé íà ðå ãè î íàëü íîì è ìåñ òíîì óðîâ íÿõ. Â ðå çóëü òà òå ïðè
äî ìè íè ðî âà íèè êðóï íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ÷àñ òíûõ ñòðóê òóð çäåñü
íå íà áëþ äà þò ñÿ ïðè âû÷ íûå äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ïðàê òè êè êàð òè íû ðàç ãó -
ëà «äè êî ãî êà ïè òà ëèç ìà».

Áåë ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ êðóï íåé øèì ðå öè ïè åí òîì ñðåäñòâ 
ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ íà ïîä äåð æêó ñå ëüñêî ãî õî çÿ é -
ñòâà â ðàì êàõ ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, ó÷àñ òèÿ
â öå ëå âûõ ïðî ãðàì ìàõ, â òîì ÷èñ ëå íà öå ëåí íûõ íà ñî öè àëü íîå ðàç âè -
òèå ñåëà. Â 2011 ã. îá ú åì áþä æåò íîé ïîä äåð æêè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íîé îò ðàñ ëè äîñ òèã ðå êîð äíîé ñóì ìû – 14,5 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñ ëå çà
ñ÷åò ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà îá ëàñòü ïî ëó ÷è ëà 12,5 ìëðä ðóá. [11], ÷òî
ñî ñòà âè ëî îêî ëî 8% âû äå ëåí íûõ ïî ýòîé ñòàòüå ñðåäñòâ. Ìî æåò ñëî -
æèòü ñÿ âïå ÷àò ëå íèå, ÷òî ãëàâ íûì ôàê òî ðîì óñïå õà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòîëü
ìàñ øòàá íîå öåí òðà ëè çî âàí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå îò ðàñ ëè, êî òî ðî ãî
ëè øå íû ìíî ãèå äðó ãèå ðå ãè î íû. Íà íàø âçãëÿä, â ñëî æèâ øåé ñÿ ñèñ -
òå ìå óïðàâ ëå íèÿ àã ðîï ðî ìûø ëåí íûì êîì ïëåê ñîì íà ëè ÷èå òà êî ãî
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ – íå îá õî äè ìîå, íî íå äîñ òà òî÷ íîå óñëî âèå ôîð ñè ðî -
âàí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ñó ùåñ òâåí íûì äî ïîë íå íè åì ê ýòî ìó ÿâ ëÿ þò ñÿ òå
èí íî âà öè îí íûå ïîä õî äû, êî òî ðûå èñ ïîëü çî âà ëî ðó êî âî äñòâî Áåë ãî -
ðîä ñêîé îá ëàñ òè äëÿ âû ñòðà è âà íèÿ ñî áñòâåí íîé ðàç íî ó ðîâ íå âîé
îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âîé è óïðàâ ëåí ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ñå ëüñêî ãî ðàç -
âè òèÿ. Ê èõ ÷èñ ëó ìîæ íî îò íåñ òè
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Ø óïðàâ ëÿ å ìóþ òðàíñ ôîð ìà öèþ ñî âåò ñêîé ìî äå ëè ñå ëüñêî ãî õî çÿ é -
ñòâà ïðè ïðåä îñòàâ ëå íèè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïðå ôå ðåí öèé âåð òè êàëü íî-èí òåã ðè ðî âàí íûì ñòðóê òó ðàì. Ëè -
äå ðñòâî îá ëàñ òè â ïðè âëå ÷å íèè ôå äå ðàëü íûõ ñðåäñòâ äëÿ ýòèõ
öå ëåé îçíà ÷à åò, ÷òî òà êîé ïóòü ñî çäà íèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
àã ðàð íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìî æåò áûòü äîñ òó ïåí äà ëå êî íå êàæ äî -
ìó ñóá ú åê òó Ôå äå ðà öèè;

Ø îñîç íà íèå ñî öè àëü íûõ, ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ, ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ è óã -
ðîç àã ðî õîë äèí ãî âî ãî äî ìè íè ðî âà íèÿ (ìî íî ïî ëè çà öèè), ðàç ðà -
áîò êó è ðå à ëè çà öèþ çà ùèò íûõ ìå õà íèç ìîâ, ñðå äè êî òî ðûõ ìîæ íî
íà çâàòü ôîð ìè ðî âà íèå îá ëàñ òíî ãî çå ìåëü íî ãî ôîí äà, ïðè íóæ äå -
íèå çåì ëå ïîëü çî âà òå ëåé ê âíåä ðå íèþ áè î ëî ãè ÷åñ êèõ è ýêî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïðè íöè ïîâ çåì ëå äå ëèÿ è ïðè ðî äî îõ ðàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè; 
ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñî öè àëü íî îò âå òñòâåí íî ãî ïî âå äå íèÿ áèç íå ñà;

Ø êî íñòðó è ðî âà íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé ìî äå ëè ìíî ãî óê ëàä íîé
ýêî íî ìè êè ïî ñðå äñòâîì ðàç ðà áîò êè ñïå öè àëü íûõ îá ëàñ òíûõ
ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ äëÿ êàæ äî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî óêëà äà. Îòìå -
òèì, ÷òî ïî äî áíîå àä ìè íèñ òðè ðî âà íèå íå èñ êëþ ÷à åò èç áûò êà
çà îðãà íè çî âàí íîñ òè è áþ ðîê ðà òè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ, íî â òî æå
âðå ìÿ ïî âû øà åò ëè÷ íóþ îò âå òñòâåí íîñòü ÷è íîâ íè êà çà ïî ðó -
÷åí íûé åìó ôðîíò ðà áîò è îá åñ ïå ÷è âà åò êîí ñî ëè äà öèþ ñî âìåñ ò -
íûõ äå éñòâèé ó÷àñ òíè êîâ ïðî ãðàìì íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ;

Ø ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ñòà -
âè òå ëåé ðàç íûõ óêëà äîâ, ñå òå âûõ (êî î ïå ðà òèâ íûõ) ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ñî îá ùåñòâ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ,
èñ ïîëü çó þ ùèõ ïî òåí öè àë ðàç íûõ ôîðì õî çÿ éñòâî âà íèÿ;

Ø èäå î ëî ãè ÷åñêóþ ïîä äåðæêó îò íî øå íèé ñî ëè äàð íîñ òè è êî î ïå -
ðà öèè, îïîðó íà âîç ðîæ äå íèå è ðàç âè òèå òðà äè öè îí íûõ íà öè î -
íàëü íûõ öåí íîñ òåé, òà êèõ êàê ïðà âîñ ëà âèå, ïàò ðè î òèçì, ãó ìà -
íèñ òè ÷åñ êàÿ êóëü òó ðà ñòà ðîé è ñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè [12].

Çäåñü ÿâíî ïðî ñëå æè âà þò ñÿ ïî ïûò êè ñî çäàòü ñèñ òåì íûå óñëî âèÿ
äëÿ ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ ÷å ðåç åäè íñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, êóëü òóð íûõ
è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé. Ýòîò îïûò ïî çâî ëÿ åò òàê æå îá íà ðó -
æèòü îñî áóþ ñî öè àëü íóþ ìèñ ñèþ ìíî ãî óê ëàä íîé ëî êàëü íîé õî çÿ é -
ñòâåí íîé ñèñ òå ìû, â êî òî ðîé çà ñ÷åò ìíî ãî îá ðà çèÿ ôîðì è ñïå öè àëü -
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íûõ ìå õà íèç ìîâ ó÷å òà ðàç íûõ èí òå ðå ñîâ ìî æåò ïî ÿ âèòü ñÿ âçà èì íàÿ
îò âå òñòâåí íîñòü ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ çà ìíî ãèå íà ñóù íî âàæ -
íûå ñòî ðî íû æèç íè âñå ãî ñå ëüñêî ãî ñî îá ùåñ òâà.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2011: Ñòàò. ñá. /
Ðîñ ñòàò. – Ì., 2011. – 990 ñ.

2. Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, îõî òà è îõîò íè÷üå õî çÿ éñòâî, ëå ñî âî äñòâî â Ðîñ ñèè.
2011: Ñòàò.ñá. / Ðîñ ñòàò. – M., 2011. – 446 c.

3. Èíôîð ìà öèÿ îá ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè â ÿí âà ðå –
ìàð òå 2012 ãîäà. – URL: http://www.belregion.ru/region/economy (äàòà îá ðà ùå íèÿ
01.08.2012).

4. Ðàé íåðò Ý.Ñ. Êàê áî ãà òûå ñòðà íû ñòà ëè áî ãà òû ìè, è ïî ÷å ìó áåä íûå ñòðà íû
îñòà þò ñÿ áåä íû ìè. – Ì.: ÈÄ ÃÓ-ÂØÝ, 2011. – 384 ñ.

5. Ìàí òè íî Ô. Ñå ëüñêîå ðàç âè òèå â Åâðî ïå: Ïî ëè òè êà, èí ñòè òó òû è äå éñòâó þ -
ùèå ëèöà íà ìåñ òàõ ñ 1970-õ ãî äîâ äî íà øèõ äíåé / Ïðî äî âîëüñòâ. è ñå ëüñêî õîç.
îðã-öèÿ ÎÎÍ; Business Media of the Sole 24 Ore. – Ðèì: Ïðî äî âîëüñòâ. è ñå ëüñêî -
õîç. îðã-öèÿ ÎÎÍ, 2010. – 272 ñ.

6. Ôðàíêñ Äæ.Ð. Àãðàðíàÿ ïî ëè òè êà Âå ëè êîá ðè òà íèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà
è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2007. – ¹ 4. – Ñ. 207–214.

7. Ïðî òî ïî ïîâ È.Â. Èíôîð ìà öè îí íûé îá ðàç àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà ÑØÀ // ÑØÀ
è Êà íà äà: ýêî íî ìè êà – ïî ëè òè êà – êóëü òó ðà. – 2007. – ¹ 8. – Ñ. 98–110.

8. Íè êó ëèí À. Ìèñ ñèÿ êðåñ òüÿ íñòâà è îá ÿ çàí íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà // Êðåñ òüÿí -
ñêèå âå äî ìîñ òè. – 2009. – äåê. – URL: http://agronews.ru/newsshow.php?NId=56232
(äàòà îá ðà ùå íèÿ 28.08.2012).

9. Ãî ñó äà ðñòâåí íûé (íà öè î íàëü íûé) äîê ëàä î ñî ñòî ÿ íèè è èñ ïîëü çî âà íèè çå -
ìåëü â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2009 ãîäó. – Ì.: Ðîñ ðå åñòð; ÔÃÓÏ «ÔÊÖ «Çåì ëÿ»», 
2010. – 260 ñ.

10. Ïÿ òà êîâ À., Èæè êî âà Ò., Ïîä ëå ïè÷ À. Áî ëåå òû ñÿ ÷è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé çà -
íÿ ëèñü ìî ëî÷ íûì áèç íå ñîì // Áåë ãî ðîä ñêîå áèç íåñ-îá îçðå íèå. – 2011. – ¹ 21. – Ñ. 19.

11. Îò÷åò ãó áåð íà òî ðà Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè Å.Ñ. Ñàâ ÷åí êî î ðå çóëü òà òàõ äå ÿ -
òåëü íîñ òè ïðà âè ò åëüñòâà Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè â 2011 ãîäó. – URL:
http://www.savchenko.ru/article/2057.html (äàòà îá ðà ùå íèÿ 10.08.2012).

12. Íè êó ëèí À. Êîí ñåð âà òèâ íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ïî-áåë ãî ðîä ñêè: Çà ìåò êè ñî -
öè î ëî ãà. – URL: http://polit.ru/economy/2011/03/05/belgorod.html (äàòà îá ðà ùå íèÿ
11.07.2012).

Ðó êî ïèñü ñòàòüè ïî ñòó ïè ëà â ðåä êîë ëå ãèþ 03.09.2012 ã.

© Ôà äå å âà Î.Ï., 2012

160

Î.Ï. Ôà äå å âà


	?



