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Ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè âñòó ïè ëà â ñî ñòî ÿ íèå ñèñ òåì íî ãî êðè çè ñà â ñâÿ çè
ñ èñ ÷åð ïà íè åì ïî òåí öè à ëà ìî äå ëè êâà çè ðûí êà. Èñòî ðè ÷åñ êè ïðå îäî ëå íèå
òà êî ãî êðè çè ñà îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ðå âî ëþ öè îí íûì ïå ðå õî äîì ê ýêî íî ìè êå
ðàç äàò êà. Îäíà êî çà êî íî ìåð íîñ òè ãëî áàëü íî ãî ðû íî÷ íî-ðàç äà òî÷ íî ãî
ðàç âè òèÿ îò êðû âà þò âîç ìîæ íîñòü ýâî ëþ öè îí íî ãî ïå ðå õî äà ê ïî ðÿä êó
îò êðû òî ãî äîñ òó ïà ÷å ðåç èí òåã ðà öèþ ðû íî÷ íûõ è ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè -
òó òîâ. Â ñòàòüå íà îñíî âå òå î ðèè ðàç äàò êà ïî ñòðî å íà ïå ðè î äè ÷åñ êàÿ
òàá ëè öà èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôîðì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè. Ïðî âå äåí ñðàâ íè -
òåëü íûé èí ñòè òó öè î íàëü íûé àíà ëèç äâóõ òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïå ðè î äîâ,
îñíî âàí íûõ íà êâà çè ðûí êå. Äå ëà åò ñÿ ïðî ãíîç î ôîð ìè ðî âà íèè â Ðîñ ñèè
«êîí òðàê òíî ãî ðàç äàò êà», êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé èí ñòè òó öè î íàëü -
íîé ìàò ðè öû îò êðû òî ãî äîñ òó ïà, è ñ ýòèõ ïî çè öèé îöå íè âà åò ñÿ ïåð ñïåê -
òèâ íîñòü ââî äè ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ íîðì è ïðà âèë.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ìàò ðè öà, êâà çè ðû íîê, ðàç äà òîê, 
ðû íî÷ íî-ðàç äà òî÷ íàÿ ýâî ëþ öèÿ, ìà ãèñ òðàëü íûé ïóòü èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî 
ðàç âè òèÿ, ïî ðÿ äîê îò êðû òî ãî äîñ òó ïà

Íà ÷àâ øà ÿ ñÿ â Ðîñ ñèè ñòàã íà öèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå äñòâè åì èñ ÷åð ïà íèÿ
ïî òåí öè à ëà êâà çè ðûí êà, êî òî ðûé âñåã äà ñî ñòàâ ëÿë îñíî âó òðàíñ ôîð ìà -
öè îí íûõ ôàç èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëîâ. Èñòî ðè ÷åñ êè òà êèå ñèñ òåì íûå
êðè çè ñû ïðå îäî ëå âà ëèñü ÷å ðåç ðå âî ëþ öè îí íûé ïå ðå õîä ê ýêî íî ìè êå
ðàç äàò êà. Îäíà êî â ñâÿ çè ñ íà ñòóï ëå íè åì íî âîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé
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ýïî õè îò êðû âà åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ýâî ëþ öè îí íî ãî ïðå îäî ëå íèÿ êðè çè ñà
ïó òåì ïå ðå õî äà ê ïî ðÿä êó îò êðû òî ãî äîñ òó ïà [7]. Â ðàì êàõ ýòî ãî ïî ðÿä -
êà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñèí òåç ðû íî÷ íûõ è ðàç äà òî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ äëÿ
îïòè ìè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî âåê òî ðàì èí äè âè äó àëü íîé
ñâî áî äû è îá ùåñ òâåí íîé ñïðà âåä ëè âîñ òè.

ÊÂÀÇÈÐÛÍÎ×ÍÀß ÏÐÈÐÎÄÀ ÊÀÏÈÒÀËÈÇÌÎÂ
Â ÐÎÑÑÈÈ

Êâà çè ðû íîê – ýòî òà êàÿ ýêî íî ìè êà, â êî òî ðîé ôîð ìàëü íûå ðû íî÷ -
íûå îò íî øå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ òîëü êî âíåø íåé ïðà âî âîé îá îëî÷ êîé íå ôîð -
ìàëü íûõ ðàç äà òî÷ íûõ ñâÿ çåé. Êâà çè ðû íî÷ íàÿ ñðå äà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî -
áîé òè ïè÷ íóþ îñíî âó òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ôàç ðàç äà òî÷ íûõ ýêî íî -
ìèê è âîç íè êà åò â ðå çóëü òà òå èí ñòè òó öè î íàëü íîé àíî ìèè, êîã äà ïå ðå -
ñòà þò ðà áî òàòü ïðà âè ëà ñòà ðî ãî ðàç äàò êà íà ôîíå åùå íå ñëî æèâ øèõ -
ñÿ ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ. Â Ðîñ ñèè òà êàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà
âñåã äà âîç íè êà ëà â ïå ðè î äû ïî ñòðî å íèÿ êà ïè òà ëèç ìà, îäèí èç êî òî -
ðûõ ïðî õî äèò ñåé ÷àñ. Ñðàâ íå íèå ïåð âî ãî è âòî ðî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî êà ïè -
òà ëèç ìîâ1 ïî çâî ëè ëî ñäå ëàòü âû âîä îá èí ñòè òó öè î íàëü íîé èäåí òè÷ -
íîñ òè äâóõ ïå ðè î äîâ, îò ñòî ÿ ùèõ äðóã îò äðó ãà íà ñòî ëå òèå.

Íî âûå ýêî íî ìè êî-èñ òî ðè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ [6; 10] ïî êà çû âà þò, 
÷òî â ïå ðè îä ïåð âî ãî êà ïè òà ëèç ìà, êàê è â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, â Ðîñ ñèè
ñî õðà íÿë ñÿ áîëü øîé ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñåê òîð. Âñå áàí êè áûëè ïîä ÷è -
íå íû Ãîñáàí êó íå òîëü êî â ôè íàí ñî âîì, íî è â àä ìè íèñ òðà òèâ íîì îò -
íî øå íèè. Ýëå ìåí òà ìè ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû áûëè òàê æå àê öè î íåð íûå 
áàí êè, òåñ íî ñâÿ çàí íûå ñ èíîñ òðàí íû ìè áàí êà ìè. Êðè çèñ 1900–1903 ãã.
óñêî ðèë ñëè ÿ íèå áàí êîâ ñ ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ. Ñâÿçü îñó ùå ñòâëÿ ëàñü
÷å ðåç ëè÷ íûå óíèè: áàí êîâ ñêèå äå ÿ òå ëè ñòà íî âè ëèñü âî ãëà âå ïðî -
ìûø ëåí íûõ êîì ïà íèé. Êàæ äàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ àê öè î íåð íàÿ ôèð ìà íà õî -
äè ëàñü â çà âè ñè ìîñ òè îò îä íî ãî èëè íå ñêîëü êèõ áàí êîâ.

Ïî çè öèè ãî ñó äà ðñòâà â òîò èñ òî ðè ÷åñ êèé ïå ðè îä íå îãðà íè ÷è âà -
ëèñü ïðè ñó òñòâè åì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñåê òî ðà. Èíñòðó ìåí òîì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ áûëè è ãîñ çà êà çû, êî òî ðûå äà âà ëè ïî ÷òè âñå
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1 Â òå î ðèè ðàç äàò êà ïå ðè îä ïåð âî ãî êà ïè òà ëèç ìà – ñ 1861 ïî 1917 ã., ïå ðè îä
âòî ðî ãî êà ïè òà ëèç ìà – ñ 1991 ïî íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ.



âå äî ìñòâà. Åùå îäíèì íà ïðàâ ëå íè åì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ
áûëè êà çåí íûå ìî íî ïî ëèè: ñî õðà íÿ ëàñü êà çåí íàÿ ïè òåé íàÿ ìî íî ïî -
ëèÿ, äå éñòâî âà ëè àê öè çû íà ñà õàð è òà áàê. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, îäíà
÷àñòü ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà õî äè ëàñü â ñî áñòâåí íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà,
à äðó ãàÿ åå ÷àñòü â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè ïîä ëå æà ëà ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó 
ðå ãó ëè ðî âà íèþ.

Êàê è ñåé ÷àñ, ðîñ ñèé ñêàÿ «áóð æó à çèÿ» â ïå ðè îä ïåð âî ãî êà ïè òà -
ëèç ìà ïðè âûê ëà íàä å ÿòü ñÿ íà ïî ìîùü ãî ñó äà ðñòâà. Êà çåí íûå çà êà çû
áûëè íàä åæ íûì èñ òî÷ íè êîì äî õî äîâ, âû ñî êèå ïî øëè íû çà ùè ùà ëè
îò êîí êó ðåí öèè. Åñëè ïðåä ïðè ÿ òèå îêà çû âà ëîñü íà ãðà íè áàí êðî ò -
ñòâà, åãî õî çÿ å âà îá ðà ùà ëèñü çà ïî ìîùüþ ïðå æäå âñå ãî ê ãî ñó äà ðñòâó. 
Îäíà êî îò íî øå íèå áóð æó à çèè ê ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó âìå øà ò åëüñòâó
áûëî äâî éñòâåí íûì: ñ îä íîé ñòî ðî íû, áóð æó à çèÿ áûëà íå äî âîëü íà
îãðà íè ÷å íè åì ñôå ðû ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, óñòà -
íàâ ëè âà ëèñü òåñ íûå ñâÿ çè ìåæ äó ÷àñ òíû ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè è ÷è -
íîâ íè êà ìè, ÷òî ïî ðîæ äà ëî êîð ðóï öèþ.

Îñî áåí íî òåñ íûå ñâÿ çè ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâîì è ïðî ìûø ëåí íîé
áóð æó à çè åé èìå ëè ìåñ òî ïðè ïðî èç âî äñòâå âî î ðó æå íèÿ. Íàï ðè ìåð,
âåñü ðó êî âî äÿ ùèé ñî ñòàâ Ìîð ñêî ãî ìè íèñ òå ðñòâà îä íî âðå ìåí íî çà -
íè ìàë âû ñî êî îï ëà ÷è âà å ìûå äîë æíîñ òè â êî ðàá ëåñ òðî è òåëü íûõ êîì -
ïà íè ÿõ. Äè ðåê òî ðà Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî áàí êà, Äå ïàð òà ìåí òà òîð ãîâ ëè
è ìà íó ôàê òóð, Ãîð íî ãî äå ïàð òà ìåí òà è äðó ãèõ âû ñøèõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ ó÷ðåæ äå íèé ñî ñòî ÿ ëè â ïðàâ ëå íè ÿõ êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé è êîì -
ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, óæå ïåð âûé ðîñ ñèé ñêèé êà ïè òà -
ëèçì áà çè ðî âàë ñÿ íà ñëè ÿ íèè áóð æó à çèè è ÷è íîâ íè êîâ â åäè íûé ñëîé
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Òîëü êî òðåòüþ ÷àñòü ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé ýëè òû 
ñî ñòàâ ëÿ ëè íå äâî ðÿ íå è íå ÷è íîâ íè êè, à êóï öû.

Ïîñ ëå ìè ðî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà 1900–1903 ãã. ñòà ëè îá -
ðà çî âû âàòü ñÿ ìî íî ïî ëèè, ñíà ÷à ëà â ôîð ìå ñèí äè êà òîâ, ÷åìó ñïî ñî á -
ñòâî âà ëè è êà çåí íûå çà êà çû. Ïðà âè ò åëüñòâî óñòðà è âà ëî êîí êóðñ è äà -
âà ëî çà êàç òîé ôèð ìå, êî òî ðàÿ íà çíà ÷à ëà ñà ìóþ íèç êóþ öåíó íà ñâîè
èç äå ëèÿ. ×òî áû íå ñáè âàòü öåíû, ïðî ìûø ëåí íè êè äî ãî âà ðè âà ëèñü
ìåæ äó ñî áîé è êîí êóðñ ñòà íî âèë ñÿ ôèê öè åé. Â 1902–1904 ãã. áûëè ñî -
çäà íû íà è áî ëåå èç âåñ òíûå ñèí äè êà òû: «Ïðî äà ìåò», «Ïðî äó ãîëü»,
«Ïðîä âà ãîí», «Êðîâ ëÿ». À ê 1909 ã. ñèí äè êà òû îá ú å äè íÿ ëè îñíîâ íóþ
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÷àñòü ïðåä ïðè ÿ òèé â âå äó ùèõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïî ìè ìî
ñèí äè êà òîâ ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ ìî íî ïî ëèé áûëè ðàñ ïðîñ òðà íå íû òðåñ -
òû è êîí öåð íû. Â íåôò ÿ íîé îò ðàñ ëè ìî íî ïî ëèè ðîæ äà ëèñü ñðà çó
â ôîð ìå ìåæ äó íà ðîä íûõ òðåñ òîâ.

Àãðàðíàÿ ðå ôîð ìà 1905–1907 ãã., êàê è ðå ôîð ìà 1991 ãã., èìå ëà
öåëü íà ïðà âèòü ðàç âè òèå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ïî ôåð ìåð ñêî ìó ðû íî÷ -
íî ìó ïóòè. Äëÿ ýòî ãî êðåñ òüÿ íè íó áûëî ðàç ðå øå íî âû õî äèòü èç îá ùè -
íû âìåñ òå ñ çåì ëåé. Îäíà êî ê 1916 ã. âû øëè èç îá ùè íû è ïî ëó ÷è ëè
çåì ëþ â ñî áñòâåí íîñòü ìå íåå ÷åò âåð òè âñåõ êðåñ òüÿí. Áîëü øè íñòâî íå 
òîëü êî îò êà çà ëèñü âû õî äèòü èç îá ùè íû, íî è çà ùè ùà ëè îá ùè íó ñ îðó -
æè åì â ðó êàõ: êîã äà ÷è íîâ íè êè è çåì ëå ìå ðû ÿâ ëÿ ëèñü â äå ðåâ íþ âû -
äå ëÿòü æå ëà þ ùèõ, êðåñ òüÿ íå íå ðåä êî âñòðå ÷à ëè èõ êîëü ÿ ìè è âè ëà ìè. 
Èç îá ùè íû âû õî äè ëè êðàé íèå ïî ëþ ñà – «êó ëà êè» è áåä íî òà. Íî íå âñÿ 
áåä íî òà, à òîëü êî òå, êòî óæå ñòà ëè íà åì íû ìè ðà áî ÷è ìè. Êó ëà êè ñêó -
ïà ëè ó÷àñ òêè âû äå ëÿâ øèõ ñÿ áåä íÿ êîâ, îá ú å äè íÿ ëè èõ è íà ýòîé îñíî -
âå ñî çäà âà ëè êðóï íûå ôåð ìåð ñêèå õî çÿ éñòâà.

Êàê è â ïå ðè îä ïî ñòñî âåò ñêèõ ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì, â ïå ðè îä ïåð âî -
ãî êà ïè òà ëèç ìà æèëüå áûëî ïðè âà òè çè ðî âà íî. Æèëüå ïðè ôàá ðè êàõ
áûëî ïå ðå äà íî íà ïðà âå ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè èõ âëà äåëü öàì, êî òî -
ðûå ñòà ëè ñäà âàòü åãî ñâî èì ðà áî ÷èì. Äîìà, â êî òî ðûõ æèëè êðåñ òüÿ -
íå â îá ùè íàõ, òàê æå ñòà ëè èõ èí äè âè äó àëü íû ìè âëà äå íè ÿ ìè. Ñ 1870 ã.
íà ÷à ëîñü ñòðî è ò åëüñòâî äî õîä íûõ äî ìîâ ÷àñ òíû ìè ëè öà ìè, è ñòðî è -
òåëü íûé áóì ïðî äîë æàë ñÿ äî 1911 ã. Â ýòî âðå ìÿ âëàñ òè îñîç íà ëè ïðî -
áëå ìó îãðà íè ÷åí íîñ òè ðûí êà æèëüÿ èç-çà íèç êîé ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ -
òè ðà áî ÷èõ è ñëó æà ùèõ. Êîã äà ïå ðåä âëàñ òÿ ìè âïåð âûå âñòàë âîï ðîñ
î äîñ òóï íîì æèëüå, áûë çà äó ìàí ìå õà íèçì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ òè ïî âî ãî 
æè ëèù íî ãî ïðî åê òà äëÿ ðà áî ÷èõ íà ëüãîò íûõ óñëî âè ÿõ êðå äè òî âà íèÿ. 
Êâàð òè ðû ñòàí äàð òà «ýêî íîì êëàñ ñà» äîë æíû áûëè ïðåä îñòàâ ëÿòü ñÿ
íèç êî îï ëà ÷è âà å ìûì æè òå ëÿì ãî ðî äà çà íå âû ñî êóþ êâàð òèð íóþ ïëà òó.

Ïî èòî ãàì ðàç âè òèÿ ïåð âî ãî êà ïè òà ëèç ìà â ïðî øëîì ñòî ëå òèè
ñôîð ìè ðî âà ëîñü êðàé íå íå ãà òèâ íîå îò íî øå íèå ê ÷àñ òíè êó – êàê ó ïðà -
âè ò åëüñòâà, òàê è ó íà ñå ëå íèÿ. «Ê íà ÷à ëó ìè ðî âîé âîé íû âëàñ òè áûëè
ãî òî âû ïå ðåé òè ê ïî ëè òè êå äîñ òà òî÷ íî æåñ òêî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â àã -
ðàð íîì (è íå òîëü êî â àã ðàð íîì) ñåê òî ðå, à îá ùåñ òâåí íîå ìíå íèå áûëî 
ãî òî âî îò íåñ òèñü ñ ïî íè ìà íè åì ê ìå ðàì ïî äî áíî ãî ðîäà» [6, ñ.123].
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Â çà ïèñ êå Ìè íèñ òå ðñòâà ôè íàí ñîâ 1916 ã. îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî ðîñ ñèé ñêàÿ 
ýêî íî ìè êà âñòó ïè ëà â íî âûé ýòàï, êîã äà äëÿ åå ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè -
òèÿ íå îá õî äè ìî ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå. Ïîä ÷åð êè âà ëîñü,
÷òî áó äó ùåå Ðîñ ñèè íà ñòî ÿ òåëü íî òðå áó åò îá åñ ïå ÷å íèÿ äîë æíîé ïëà -
íî ìåð íîñ òè ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé. Âå -
äî ìñòâåí íóþ ïî ëè òè êó íå îá õî äè ìî çà ìå íèòü ïðà âè ò åëüñòâåí íîé ïî -
ëè òè êîé, îïè ðà þ ùåé ñÿ íà åäè íûé ïëàí, îá ÿ çà òåëü íûé äëÿ âñåõ âå -
äîìñòâ. Ýòîò ïëàí äîë æåí áûë îõâà òèòü åäè íîé ñèñ òå ìîé âñå äâè æå -
íèå ïðî äóê òà îò ïðî èç âî äè òå ëÿ ê ïî òðå áè òå ëþ, îïîñ ðå äî âàòü ñâÿ çè
ìåæ äó íèìè, ðå ãó ëè ðóÿ, ïî âîç ìîæ íîñ òè, èõ âçà è ìî îò íî øå íèÿ [6]. Íî 
ýòè çà äà ÷è, ïî ñòàâ ëåí íûå öàð ñêèì ïðà âè ò åëüñòâîì åùå äî ðå âî ëþ öè -
îí íûõ ñî áû òèé, áûëè ðå à ëè çî âà íû òîëü êî â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ ïðè ïëà -
íî âîì õî çÿ éñòâåí íîì ìå õà íèç ìå.

Ïî ÷å ìó ðû íî÷ íàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè â Ðîñ -
ñèè ðå ãó ëÿð íî ïðè âî äè ëà ê ïî ñòðî å íèþ êâà çè ðûí êà? Êâà çè ðû íîê îò -
ëè ÷à åò ñÿ îò êëàñ ñè ÷åñ êî ãî ðûí êà òåì, ÷òî èñ ïîëü çó åò ìå õà íèç ìû êóï -
ëè-ïðî äà æè äëÿ ïðè ñâî å íèÿ óæå ñî çäàí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñèñ òåì 
è èí ôðàñ òðóê òó ðû. Åñëè ðû íîê äâè æèì èí òå ðå ñà ìè ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé è ïî òðå áè òå ëåé, òî êâà çè ðû íîê îá ñëó æè âà åò ïðå æäå âñå ãî èí òå ðå -
ñû âëàñ òíûõ ñòðóê òóð ÷å ðåç ìå õà íèç ìû ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Ñâî é -
ñòâî êâà çè ðû íî÷ íîñ òè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî çà âíåø íè ìè ðû íî÷ íû ìè
ìå õà íèç ìà ìè (êîí êóð ñû, òåí äå ðû, àóê öè î íû) ñêðû âà þò ñÿ èñ êà æåí -
íûå ïî îò íî øå íèþ ê íîð ìà òèâ íî ìó ïî ðÿä êó ðàç äà ÷è «ñâî èì». Íîð ìà -
òèâ íî-ôóíê öè î íàëü íûå îò íî øå íèÿ ñäà ÷è-ðàç äà ÷è, êî òî ðûå â ñòðóê -
òó ðè ðî âàí íûõ ôà çàõ ïîä ÷è íå íû ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà äà÷,
â òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ôà çàõ ïå ðå âî äÿò ñÿ â ïëîñ êîñòü íå ôîð ìàëü íûõ
ñâÿ çåé, íà öå ëåí íûõ íà ïî ëó ÷å íèå ëè÷ íîé ïðè áû ëè îò èñ ïîëü çî âà íèÿ
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ. Âíåø íå ïðè ñó òñòâó þò âñå àò ðè áó òû ðû -
íî÷ íî ãî õî çÿ éñòâà: ÷àñ òíàÿ ñî áñòâåí íîñòü, îò íî øå íèÿ êóï ëè-ïðî äà -
æè, ñâî áîä íîå öå íî îá ðà çî âà íèå. Îäíà êî ñî õðà íÿ åò ñÿ ëà òåí òíîå ðàç -
äà òî÷ íîå ñî äåð æà íèå: ÷àñ òíûå êîì ïà íèè â ìàñ ñå ñâî åé íå âû ðà áà òû -
âà þò ðû íî÷ íî îðè åí òè ðî âàí íûå ñòðà òå ãèè, à âå äóò áîðü áó çà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûé ðå ñóðñ â ðàç íûõ åãî ôîð ìàõ è ñòðå ìÿò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ñâÿ çè
âî âëàñ òíûõ ñòðóê òó ðàõ äëÿ êîí òðî ëÿ íàä êîí êó ðåí öè åé.
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Îñíî âîé êâà çè ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-êîì ìåð ÷åñ êàÿ ôîð ìà, â êî òî ðîé ñåé ÷àñ ñó ùåñ òâó þò êðóï íûå ãî ñó -
äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè è ôå äå ðàëü íûå ôîí äû. Ýòà ôîð ìà êî ðåí íûì 
îá ðà çîì îò ëè ÷à åò ñÿ êàê îò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ýêî íî ìè -
êå ðàç äàò êà, òàê è îò ÷àñ òíûõ ôèðì â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå. Â íåé ïðî -
ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó äîë ãîñ ðî÷ íûì õà ðàê òå ðîì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé â âèäå íà ïðàâ ëÿ å ìûõ áþä æåò íûõ ðå ñóð ñîâ
è ÷àñ òíû ìè, âî ìíî ãîì êî ðûñ òíû ìè, èí òå ðå ñà ìè ïðè èõ îñâî å íèè.
Ïðî ìå æó òî÷ íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå ôîð ìû ïå ðè î äîâ êâà çè ðûí êà
íî ñÿò îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êèé õà ðàê òåð è íà öå ëå íû íà èí ñòè òó öè î íà ëè -
çà öèþ ïðàê òèê, â êî òî ðûõ ëà òåí òíûå ðàç äà òî÷ íûå ìå õà íèç ìû ïðî äîë -
æà þò èã ðàòü ãëàâ íóþ ðîëü, è ïî çâî ëÿ þò ïîä ïðè êðû òè åì ðû íî÷ íîé
ýêî íî ìè êè ïî ëó ÷àòü ãî ñó äà ðñòâåí íûé ðå ñóðñ äëÿ ëè÷ íîé âû ãî äû. Òà -
êèå îðãà íè çà öè îí íûå ôîð ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ íå ýô ôåê òèâ íû ìè â ñâÿ çè
ñ êîí ôëèê òîì ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ëè÷ íûõ èí òå ðå ñîâ, è îä íî âðå ìåí íî
îíè ñî çäà þò èí ñòè òó öè î íàëü íûå ëî âóø êè â ýêî íî ìè êå, èç êî òî ðûõ
îá ùåñ òâî çà ÷àñ òóþ âû áè ðà åò ñÿ óæå ðå âî ëþ öè îí íûì, à íå ýâî ëþ öè -
îí íûì ïó òåì. Â ýòîì îäíà èç ïðè ÷èí òîãî, ïî ÷å ìó êâà çè ðû íî÷ íûå
ôàçû èìå þò âíóò ðåí íèå ïðè ÷è íû äëÿ âíå çàï íî ãî òîð ìî æå íèÿ è ïî ðîæ -
äà þò äëè òåëü íóþ ñòàã íà öèþ íà ôîíå ðå âî ëþ öè îí íî ãî îá îñòðå íèÿ ãëó -
áèí íî ãî íà ðîä íî ãî àð õå òè ïà «áîðü áû ñ èíîñ òðàí íû ìè çà õâàò ÷è êà ìè»,
ê êî òî ðûì â ýòîò ïå ðè îä îò íî ñÿò èìåí íî ñî áñòâåí íûé ïðà âÿ ùèé êëàññ,
âû âî çÿ ùèé ðå ñóð ñû è îá ñëó æè âà þ ùèé çà ãðà íè÷ íûå èí òå ðå ñû.

Ðå çóëü òà òû ðû íî÷ íîé òðàíñ ôîð ìà öèè ïî ñòñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà,
êàê è ïå ðè î äà ïåð âî ãî êà ïè òà ëèç ìà, òàê æå ïðè âå ëè ê ïî ñòðî å íèþ íå
ýô ôåê òèâ íî ãî ðûí êà, à êâà çè ðûí êà. Ðû íî÷ íàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ
ìàò ðè öà, âíåä ðÿ å ìàÿ â ýòè ïå ðè î äû, âû ñòó ïà åò òîëü êî îá îëî÷ êîé ðå -
àëü íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî ìå õà íèç ìà, ñôîð ìè ðî âàí íî ãî â íå äðàõ ïðåä û -
äó ùå ãî ýòà ïà ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Â ôàçå èñ ÷åð ïà íèÿ âîç íè êà åò
òàê íà çû âà å ìûé «àä ìè íèñ òðà òèâ íûé ðû íîê» – ìå õà íèçì ñðà ùè âà íèÿ
èí òå ðå ñîâ ÷è íîâ íè êîâ è ðó êî âî äè òå ëåé õî çÿ éñòâåí íûõ îá ú åê òîâ â íå -
ëå ãàëü íûõ ôîð ìàõ, áëèç êèõ ê ÷àñ òíî ñî áñòâåí íè ÷åñ êî ìó ñî âëà äå íèþ.
Ýòîò ìå õà íèçì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷è íîâ íè ÷åñ êî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñò -
âà è ñî ñòàâ ëÿ åò îñíî âó ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ
ôà çàõ. Ìàñ øòà áû îï ïîð òó íèç ìà â áèç íå ñå ñó ùåñ òâåí íî ïðå âû øà þò
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«íîð ìó» ðû íî÷ íîé ñðå äû, à õèù íè ÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà íèå âñåõ âè äîâ
ðå ñóð ñîâ ñâè äå ò åëüñòâó åò îá îò ñó òñòâèè äîë ãîñ ðî÷ íîé ìî òè âà öèè.
Îïïîð òó íèçì â áèç íå ñå ìíî ãîã ðà íåí è ïðî ÿâ ëÿë ñÿ â òà êèõ ôîð ìàõ,
êàê òå íå âûå ñõå ìû óõî äà îò íà ëî ãîâ, îôøî ðû, «êîí âåð òíûå» çà ðïëà -
òû, íå âûï ëà òû çà ñäå ëàí íóþ ðà áî òó, ðåé äå ðñòâî, íà ðó øå íèå äî ãî âî -
ðîâ ñ êîí òðà ãåí òà ìè, «ïðî å äà íèå» îñíîâ íûõ ôîí äîâ [1].

Ïðè êâà çè ðûí êå øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ è «áþä æåò íûé» îï -
ïîð òó íèçì: ìà íè ïó ëè ðî âà íèå ñòàâ êà ìè øòàò íî ãî ðàñ ïè ñà íèÿ, ïðå âðà -
ùå íèå ýêî íî ìèè ôîí äà çà ðà áîò íîé ïëà òû â èñ òî÷ íèê ðå ãó ëÿð íûõ
«ïðå ìèé» äëÿ óïðàâ ëåí öåâ, ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ìàñ êè ðîâ êà èç áû òî÷ íîé
äèô ôå ðåí öè à öèè â îïëà òå òðó äà ìåæ äó óïðàâ ëÿ þ ùè ìè è òðó äî âûì
êîë ëåê òè âîì, ðå ãó ëÿð íàÿ ïðàê òè êà îä íî âðå ìåí íîé çà íÿ òîñ òè áþä -
æåò íè êîâ â íå ñêîëü êèõ îðãà íè çà öè ÿõ.

Òà êàÿ ýêî íî ìè êà â èòî ãå ñòà âèò íà öèþ íà ãðàíü èñ ÷åç íî âå íèÿ,
à ìàñ øòàá íûé óðî âåíü îï ïîð òó íèç ìà ïðè âî äèò ê çà ïðå òè òåëü íûì
òðàíñ àêöèî ííûì èç äåð æêàì, èç-çà êî òî ðûõ ýô ôåê òèâ íûé áèç íåñ íå
ìî æåò ðàç âè âàòü ñÿ. Ïî òåí öè àë êâà çè ðû íî÷ íîé ìî äå ëè áûñ òðî èñ ÷åð -
ïû âà åò ñÿ, â òîì ÷èñ ëå ïî ïðè ÷è íå íèç êîé ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè íà ñå ëå -
íèÿ. Êâà çè ðû íî÷ íûå ïå ðè î äû çà êàí ÷è âà þò ñÿ, îñòàâ ëÿÿ íå ðå øåí íû ìè 
âàæ íåé øèå âîï ðî ñû: êàê îá åñ ïå ÷èòü æèëü åì ðà áî ÷èé êëàññ, ñå ëüñêèõ
æè òå ëåé – êîë õîç íè êîâ è ñëó æà ùèõ-áþä æåò íè êîâ, åñëè èõ äî õî äû
ñ òðó äîì ïî êðû âà þò íå îá õî äè ìûå çà òðà òû íà ïðî ñòîå âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâî ñåìüè, êàê ïðî âî äèòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá íîâ ëå íèå, åñëè íå êó äà
ðàç ìå ùàòü ðà áî ÷óþ ñèëó, è ò.ä. Â èòî ãå äëÿ ðå øå íèÿ çà äà÷ ìî äåð íè çà -
öèè åäè íñòâåí íûì âû õî äîì ñòà íî âèò ñÿ îá ðà ùå íèå ê ðàç äà òî÷ íîé ìî -
äå ëè â íî âûõ ôîð ìàõ. Ê êîí öó òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ôàç öåí íîñ òè
è óñëî âèÿ æèç íè ïîä àâ ëÿ þ ùå ãî áîëü øè íñòâà ãðàæ äàí âõî äÿò â ïðî -
òè âî ðå ÷èå ñ êâà çè ðû íî÷ íîé ñðå äîé, â êî òî ðîé íå äå éñòâó åò êà íàë îá -
ðàò íîé ñâÿ çè ÷å ðåç àä ìè íèñ òðà òèâ íûå æà ëî áû è ïî òå ðÿ íà ìî òè âà öèÿ
ê òðó äó èç-çà ìàñ ñî âîé îðè åí òà öèè íà «áûñ òðûå» äåíü ãè. Ýòî âû ëè âà -
åò ñÿ â ïîä äåð æêó ñëó æåá íî-ñî öè àëü íû ìè ãðóï ïà ìè äå éñòâèé ãî ñó äà ð -
ñòâà ïî âîñ ñòà íîâ ëå íèþ ðàç äà òî÷ íîé ìàò ðè öû.

Òåì íå ìå íåå êâà çè ðû íîê â Ðîñ ñèè – îá ú åê òèâ íàÿ ôàçà èí ñòè òó öè -
î íàëü íî ãî öèê ëà, â êî òî ðîé ïðî èñ õî äèò ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âà íèå ïî ñðå ä -
ñòâîì ìå õà íèç ìà èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èí íî âà öèé. Òà êàÿ ñðå äà äàåò
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âðå ìåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò áëà ãî äà ðÿ åå âíåø íåé îò êðû òîñ òè
è ïå ðå îðè åí òà öèè âíóò ðåí íèõ çà äà÷ íà ðå ñóð ñíîå îá ñëó æè âà íèå ìè -
ðî âîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå çà ñ÷åò ðû íî÷ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ óæå èìå -
þ ùåé ñÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû è èí äóñ òðè àëü íûõ îá ú åê òîâ, ñî çäàí íûõ
â ïðåä û äó ùåì öèê ëå. Ñ ïî ìîùüþ ýòî ãî ìå õà íèç ìà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
ïîä áîð íî âûõ ôîðì áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ ðàç äàò êà, êî òî ðûå è ñî ñòàâ -
ëÿ þò îñíî âó èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìàò ðè öû â ñëå äó þ ùåì öèê ëå.

ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÛÉ ÏÓÒÜ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

Àíàëèç èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, âêëþ ÷àÿ ñî âåò ñêèé
ïå ðè îä, ïî êà çàë, ÷òî ñâî éñòâà áà çî âî ãî ìå õà íèç ìà ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî -
ìè êè ïðî ÿâ ëÿ ëèñü â òðåõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëàõ â ðàç íûõ èñ òî -
ðè ÷åñ êèõ ôîð ìàõ. Êàæ äûé öèêë è åãî ôîð ìà ðàç äàò êà – ýòî àäàï òà öèÿ
ê íî âîé òðó äî âîé ìî äå ëè, íî âûì òåõ íî ëî ãè ÿì è íî âûì ïðî ñòðà í -
ñòâàì (ñì. òàá ëè öó).

Íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðàç äàò êà 
ïðî èç âî äñòâåí íûå ðå ñóð ñû íà õî äè ëèñü â îá ùåñ òâåí íî-ñëó æåá íîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè, ïðà âà íà âëà äå íèå åþ áûëè ðàñ ïðå äå ëå íû ìåæ äó âñå ìè
õî çÿ éñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè, à äîñ òóï ê íåé îñó ùå ñòâëÿë ñÿ â ôîð ìå
ñëóæ áû. Îòñó òñòâî âà ëà ÷àñ òíàÿ ñî áñòâåí íîñòü, îãðà íè ÷è âà ëèñü êóï -
ëÿ-ïðî äà æà, çà ëîã è íà ñëå äî âà íèå ïî çà âå ùà íèþ. Ðàç ðå øà ëèñü òîëü êî
ìåíà è íà ñëå äî âà íèå ïî óñòà íîâ ëåí íî ìó ïî ðÿä êó, â îñî áûõ ñëó ÷à ÿõ –
ïðî äà æà íå äâè æè ìîñ òè ñ ðàç ðå øå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ.

Ðà áî òà þ ùåå íà ñå ëå íèå âî âñå èñ òî ðè ÷åñ êèå ïå ðè î äû ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè ðàç äàò êà «ïî ãî ðè çîí òà ëè» áûëî îðãà íè çî âà íî â êîë ëåê -
òèâ íûå õî çÿ éñòâà, à «ïî âåð òè êà ëè» óïî ðÿ äî ÷å íî ïî ðàç ðÿ äàì è ÷è -
íàì è ÷å ðåç îá ÿ çà òåëü íóþ ñèñ òå ìó ðå ãèñ òðà öèè ïðè êðåï ëå íî ê ìåñ òó
æè ò åëü ñòâà. Íà ðÿ äó ñ âî åí íîé è ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñëóæ áîé ñó ùåñ òâî -
âà ëà õî çÿ éñòâåí íàÿ ñëóæ áà ñ îïëà òîé ïî îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó
øòàò íî ìó ðàñ ïè ñà íèþ; äëÿ åå ïðî õîæ äå íèÿ ðà áîò íè êè ïî íîð ìàì
è íå îá õî äè ìîñ òè ïî ëó ÷à ëè ÷å ðåç èå ðàð õè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó óñëî âèÿ ñó -
ùåñ òâî âà íèÿ â âèäå áåñ ïëàò íûõ æèëüÿ, îá ðà çî âà íèÿ è ìå äè öèí ñêî -
ãî îá ñëó æè âà íèÿ. Õî çÿ éñòâåí íûå îá ú åê òû (ìà íó ôàê òó ðû, ôàá ðè êè,
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Ïå ðè î äè ÷åñ êàÿ òàá ëè öà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè

Ñòðóê òóð íûé
áëîê õî çÿ éñòâåí -
íî ãî ìå õà íèç ìà

Óðî÷ íûé ìå õà íèçì
îá ùèí íî ãî ðàç äàò êà

IX–XII ââ.

Òÿã ëî âûé ìå õà íèçì
ïî ìåñ òíî ãî ðàç äàò êà

XVI–XIX ââ.

Ïëà íî âûé ìå õà íèçì
àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî

ðàç äàò êà 1917–1991 ãã.

Ñèñ òå ìà óïðàâ -
ëå íèÿ

Áî ÿ ðå ââå äåí íûå, íà -
êà çû, ïóòè, ÷åòè

Ïðè êà çû, êîë ëå ãèè,
ìè íèñ òå ðñòâà

Ìè íèñ òå ðñòâà, âå äî ì -
ñòâà, êî ìè òå òû

Ôîð ìû îðãà íè -
çà öèé

Îáùè íà, ïî ñàä, ñëî -
áî äà

Ïî ìåñ òüå, ñëó æåá íàÿ
âîò ÷è íà, îá ùè íà, ôàá -
ðè êè êà çåí íûå, ïî ñåñ -
ñè îí íûå, âîò ÷èí íûå

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îðãà íè -
çà öèè, êîë õî çû, ñî â -
õî çû

Äè ðåê òèâ íûå
ïðî èç âî äñòâåí -
íûå çà äà íèÿ

Óðîê, äàíü íà îñíî âå
ãðà ìî òû êíÿ çÿ

Òÿã ëî, ïîä óøíàÿ ïî -
ä àòü, íà ðÿ äû, ïî âèí -
íîñ òè – ãî ñó äà ðñòâåí -
íàÿ ðîñ ïèñü äî õî äîâ
è ðàñ õî äîâ

Ïëàí äëÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèé, îðãà íè çà öèé –
Ãîñ ïëàí

Åäè íàÿ ñèñ òå ìà
íîð ìà òè âîâ

Öðåí, ÷àí, êóç íè öà, ïî -
ãî ðîäüå, ïî ÷åñ òüå, îò
äû ìà, îò îðà ëà, îò ñîõè

Ïî äóø íàÿ, ïîä âîð -
íàÿ, ïî ñîø íàÿ ïîä à -
òè, îáæà, îá ðîê

Òåð ðè òî ðè àëü íî-îò -
ðàñ ëå âàÿ íîð ìà òèâ -
íàÿ áàçà

Öåí òðà ëè çî âàí -
íûå öåíû

Ïî çà êî íó «Ðóñ ñêîé
Ïðàâ äû» â ãðèâ íàõ,
êó íàõ, íî ãà òàõ

Óêàç íûå öåíû Òà ðè ôû è öåíû – Ãîñ -
êîì öåí

Áåç íà ëè÷ íàÿ
ñèñ òå ìà îá åñ ïå -
÷å íèÿ

Ðîç äàíü, äàíüå, ìè -
ëîñòü, äàðû, ïèðû

Íà äå ëå íèå ôàá ðèê
äåíü ãà ìè è ðå ñóð ñà ìè 
èç ãî ñó äà ðñòâåí íîé
êàç íû

Ôîí äè ðî âà íèå ïðåä -
ïðè ÿ òèé – Ãîñ ñíàá,
ôè íàí ñè ðî âà íèå –
Ãîñ áàíê

Îïëà òà ñëó æåá -
íî ãî òðó äà

Ïî ðî äîñ ëîâ öó – äëÿ
áîÿð è êíÿ çåé, îóðî -
öè – äëÿ ðà áî òà þ ùèõ

Òà áåëü î ðàí ãàõ – äëÿ
äâî ðÿí, óêàç íûå ñòàâ -
êè êà çåí íî ãî ïëà êà -
òà – äëÿ êðåñ òüÿí è ðà -
áî ÷èõ

Íî ìåí êëà òóð íûé ïå -
ðå ÷åíü äëÿ ðó êî âî ä -
ñòâà, åäè íàÿ òà ðèô íàÿ 
ñèñ òå ìà è øòàò íîå
ðàñ ïè ñà íèå äîë æíîñ -
òåé – Ãîñ êîì òðóä

Îáåñ ïå ÷å íèå
æèëü åì è ñî öè -
àëü íû ìè áëà ãà -
ìè ñî ñòî ÿ ùèõ íà 
ñëóæ áå

Êîë ëåê òèâ íîå ñòðî-
èò åëü ñòâî æèëüÿ èç
âû äàí íûõ ìà òå ðè à -
ëîâ – äëÿ îá ùèí íè -
êîâ, ðàç äà ÷à çåì ëè –
äëÿ áîÿð

Íà äå ëå íèå ïî ìåñ òüÿ -
ìè è ñëó æåá íû ìè
âîò ÷è íà ìè, äî ìà ìè
â ãî ðî äàõ, ðàñ ñå ëå íèå 
â ôàá ðè÷ íîì æèëüå

Ðàç äà ÷à æèëüÿ ïî î÷å -
ðå äè è ïî íîð ìà òè -
âàì, áåñ ïëàò íûå îá -
ðà çî âà íèå, ìå äè öè íà

Ñèñ òå ìà îá ÿ çà -
òåëü íîé ðå ãèñ ò -
ðà öèè

Îáùèí íèê íå ìîã ïî -
êè íóòü îá ùè íó áåç
ðàç ðå øå íèÿ, òîëü êî
äëÿ ïîä à ÷è æà ëî áû
êíÿ çþ

Êðå ïîñòü – ïî ëíîå
ïðè êðåï ëå íèå ê çåì -
ëå, íå ëüçÿ ïî êè íóòü
ìåñ òî æè ò åëüñòâà áåç
ðàç ðå øå íèÿ âû øåñ òî -
ÿ ùå ãî íà ÷ àëüñòâà

Ïðî ïèñ êà ïî ìåñ òó
æè ò åëüñòâà – áåç ïðî -
ïèñ êè è æèëüÿ íå áðà -
ëè íà ðà áî òó, áåç ðà -
áî òû íå ïðî ïè ñû âà ëè

Ñèã íàëü íàÿ ñèñ -
òå ìà

Æà ëî áû êíÿ çþ Æà ëî áû, ÷å ëî áèò íûå
â âå äî ìñòâà

Èå ðàð õè ÷åñ êèå æà ëî -
áû, îá ðà ùå íèÿ â ïàð -
òèé íûå îðãà íû, ãà çå òû



êîë õî çû, çà âî äû è ò.ä.) â îñíîâ íîì ñî çäà âà ëèñü ãî ñó äà ðñòâîì è íà õî -
äè ëèñü ïîä êîí òðî ëåì âå äî ìñòâåí íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïî òåð ðè -
òî ðè àëü íî ìó èëè îò ðàñ ëå âî ìó êîí òó ðó.

Îðãà íè çà öèè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ âñåõ èñ òî ðè ÷åñ êèõ ýòà ïîâ ðàç äà òî÷ -
íîé ýêî íî ìè êè äëÿ âû ïîë íå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çà äà íèé ïî ëó ÷à ëè
÷å ðåç ðàç äà ÷ó (èëè áåç íà ëè÷ íîå ôîí äè ðî âà íèå ïî ñî âåò ñêî ìó îá ðàç -
öó) âñå íå îá õî äè ìûå ðå ñóð ñû: ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà, ñûðüå, ìà òå ðè -
à ëû è êîì ïëåê òó þ ùèå, çà ðïëà òó è äðó ãèå îá îðîò íûå ñðå äñòâà, à òàê -
æå ñðå äñòâà íà ñòðî è ò åëüñòâî è ñî äåð æà íèå æèëüÿ. Èñõî äÿ èç íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïî òðåá íîñ òåé, îïðå äå ëÿ å ìûõ ãî ñîð ãà íà ìè ñ ó÷å -
òîì èìå þ ùèõ ñÿ ìîù íîñ òåé, óñòà íàâ ëè âà ëèñü äè ðåê òèâ íûå çà äà íèÿ
ïî ñäà ÷å ïðî äóê öèè, êî òî ðûå ðàç ðà áà òû âà ëèñü â êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ïî -
êà çà òå ëÿõ è ôèê ñè ðî âà ëèñü â íîð ìà òè âàõ. Åäè íàÿ ñèñ òå ìà íîð ìà òè âîâ 
îá åñ ïå ÷è âà ëà âñå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî ïîð öèè: íà ïðî äóê öèþ ñäà âà å -
ìóþ è ðàç äà âà å ìóþ íà çíà ÷à ëèñü öåí òðà ëè çî âàí íûå öåíû íà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîì óðîâ íå; äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêè ìè ïðî äóê òà ìè
ôóíê öè î íè ðî âà ëè ãî ñó äà ðñòâåí íûå ìà ãà çè íû ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè öå -
íà ìè; æà ëî áû è îá ðà ùå íèÿ îò âñåõ ñëó æåá íî-ñî öè àëü íûõ ãðóïï îá ðà -
áà òû âà ëèñü â îðãà íàõ óïðàâ ëå íèÿ, ãäå äëÿ ýòî ãî áûëè ïðåä óñìîò ðå íû
ñïå öè àëü íûå ðåã ëà ìåí òû. Â ýòîé ñè òó à öèè ëè÷ íûå ïîä ñîá íûå õî çÿ é -
ñòâà, äà÷ íûå è ñà äî âûå ó÷àñ òêè, èí äè âè äó àëü íîå è êî î ïå ðà òèâ íîå
æèëüå, ðû íî÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ íà áà çà ðàõ âû ïîë íÿ ëè ôóíê öèþ «ïîä ñòðà -
õîâ êè» ðàç äà òî÷ íûõ îò íî øå íèé è òàê æå íà õî äè ëèñü ïîä êîí òðî ëåì
ãî ñó äà ðñòâà.

Òà êèì îá ðà çîì, èñ òî ðè ÷åñ êàÿ ëî ãè êà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ Ðîñ ñèè ïðè âå ëà ê ýêî íî ìè êå ðàç äàò êà ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà. Ñî âåò -
ñêèé Ñîþç íå ïðî ñòî ïî âòî ðèë ðîñ ñèé ñêóþ èñ òî ðèþ, âçÿâ íà âî î ðó æå -
íèå ðàç äà òî÷ íûå ìå õà íèç ìû, à ðàç âèë èõ è äî âåë äî ñî âåð øå íñòâà
ñ òî÷ êè çðå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé êîí êðåò íîé èñ òî ðè ÷åñ êîé ýïî õè. Ìå òî -
äî ëî ãèÿ îïòè ìàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ëî ãè êà äî òà öè îí íûõ ñõåì, ìå -
òî äè êà îá ùåñ òâåí íûõ ñåê òî ðîâ è ôîí äîâ ïî òðåá ëå íèÿ ïî çæå áûëè çà -
è ìñòâî âà íû çà ïàä íîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êîé â êðè çèñ íûå ïå ðè î äû åå
ðàç âè òèÿ. Âíóò ðåí íÿÿ äè íà ìè êà âñå ãî öèê ëà ñî âåò ñêîé ýêî íî ìè êè
òàê æå áûëà âîñ ïðî èç âå äå íà ïî îä íî òèï íûì èñ òî ðè ÷åñ êèì ëå êà ëàì,
õîòÿ è â áî ëåå ñæà òûå ñðî êè, ïðàê òè ÷åñ êè ñ òåì æå óðîâ íåì íà ñè ëèÿ,
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êî òî ðûé íà áëþ äàë ñÿ â ïðåä û äó ùèõ öèê ëàõ. Òåì íå ìå íåå íà ñè ëèå
íå ëü çÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê íå îòú åì ëå ìóþ ÷àñòü èñ êëþ ÷è òåëü íî ýêî íî -
ìè êè ðàç äàò êà – ðû íî÷ íàÿ ýêî íî ìè êà íà àíà ëî ãè÷ íûõ ñòà äè ÿõ ñâî å ãî
ðàç âè òèÿ òàê æå ïðî õî äè ëà ÷å ðåç íà ñ èëüñòâåí íûå ôîð ìû [7]. Ñå ãîä íÿ
âàæ íî îò äå ëèòü óñòà ðåâ øèå ìå òî äû ðå à ëè çà öèè ìî äåð íè çà öè îí íûõ
ïðî ãðàìì îò ñà ìîé ðàç äà òî÷ íîé ìàò ðè öû. Èñïîëü çî âà íèå ìî äå ëè ýêî -
íî ìè êè ðàç äàò êà â îïðå äå ëåí íûå èñ òî ðè ÷åñ êèå ïå ðè î äû ïîä íè ìà ëî
ðîñ ñèé ñêîå îá ùåñ òâî íà íî âóþ ñòó ïåíü ðàç âè òèÿ. Íà åå îñíî âå ïðå -
îäî ëå âà ëîñü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îò ñòà âà íèå îò Çà ïà äà, à ïî íå êî òî ðûì
ïî çè öè ÿì îá åñ ïå ÷è âà ëîñü ìè ðî âîå ëè äå ðñòâî.

Ìàð êñè ñòñêàÿ ïëàò ôîð ìà ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé èäå î ëî ãèè, íà êî òî -
ðîé áûë ïî ñòðî åí Ñî âåò ñêèé Ñîþç, îò ðè öà ëà ÷àñ òíóþ ñî áñòâåí íîñòü
è ðû íî÷ íóþ ýêî íî ìè êó. Ñîâ ðå ìåí íûé ìåéíñòðèì áà çè ðó åò ñÿ íà àá ñî -
ëþ òè çà öèè ðûí êà è ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè. Áî ëåå òîãî, óòâåð æäà åò ñÿ, 
÷òî âñå íå ðû íî÷ íûå èí ñòè òó òû ïî ñâî åé ñóòè àð õà è÷ íî-òðà äè öè îí -
íûå è äîë æíû áûòü ïðå îá ðà çî âà íû â ðû íî÷ íûå.

Îäíà êî è ðû íîê, è ðàç äà òîê çà ðî äè ëèñü â ãëó áî êîé äðåâ íîñ òè êàê
äâà îá ú åê òèâ íî íå îá õî äè ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìå õà íèç ìà âû æè -
âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ òâà. Ðàç äà òîê îðãà íè çî âû âàë õî çÿ éñòâåí íóþ æèçíü
îá ùèí, îá åñ ïå ÷è âàÿ ïðè ñïî ñîá ëå íèå ê ïðè ðîä íîé ñðå äå, à ðû íîê ôîð -
ìè ðî âàë ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè ìåæ äó îá ùè íà ìè. Ðàç äà òîê âîç íè êàë
êàê ðå àê öèÿ íà íå îïðå äå ëåí íîñòü âíåø íåé ñðå äû, â ðàì êàõ êî òî ðîé
çà òðà òû è ðå çóëü òà òû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íå íà õî äè ëèñü
â îä íî çíà÷ íîì ñî îò âå òñòâèè. Áî ëåå òîãî, òà êî ãî ñî îò âå òñòâèÿ â ñâÿ -
çè ñ íå ïðåä ñêà çó å ìîñ òüþ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé ÷àñ òî
ïðî ñòî íå ñó ùåñ òâî âà ëî. Ïî ý òî ìó ëþ áîé ïî ëó ÷åí íûé ðå çóëü òàò åñ -
òåñ ò âåí íî ñ÷è òàë ñÿ èí òåã ðàëü íûì, ò.å. ïðè íàä ëå æà ùèì âñå ìó îá ùåñ ò -
âó, íå çà âè ñè ìî îò òðó äî âûõ è âðå ìåí íûõ çà òðàò íà åãî ïî ëó ÷å íèå.

Íîð ìû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ è ñî ãëà ñî âà íèå âçà è ìî äå éñòâèé
âíóò ðè îá ùè íû îò ëà æè âà ëèñü âå êà ìè, ïîêà íå âû çðå ëè â óñòîé ÷è âûå
ôîð ìû ñëó æåá íî ãî ðàç äàò êà. Çà òåì îá åç ëè ÷åí íûå èí ñòè òó òû ðàç äàò êà 
(âïåð âûå îêî ëî 4 òûñ. ëåò íà çàä) áûëè ïå ðåíå ñå íû íà âû ñøèé, íàä îá -
ùèí íûé óðî âåíü, èç êî òî ðî ãî ðî äè ëèñü ãî ñó äà ðñòâåí íûå îá ðà çî âà íèÿ 
(öà ðñòâà, êíÿ æåñ òâà, èì ïå ðèè), ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèå âîç ìîæ íîñòü ýô -
ôåê òèâ íî êî îð äè íè ðî âàòü äå ÿ òåëü íîñòü áîëü øî ãî ÷èñ ëà îá ùèí [4].
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Ðû íîê, íà ïðî òèâ, ïî ìî ãàë ÷å ëî âå ÷åñ òâó èí äè âè äó à ëè çè ðî âàòü çà -
òðà òû è ðå çóëü òà òû, ÷òî ïî çâî ëÿ ëî îò áè ðàòü áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå ôîð -
ìû ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå çà òåì ÷àñ òî èñ ïîëü çî âà ëèñü è â ðàç äà òî÷ íîé
ñðå äå. Èìåí íî ïî ý òî ìó ðû íîê è ðàç äà òîê âñåã äà äî ïîë íÿ ëè äðóã äðó ãà 
è, íå ñìîò ðÿ íà êîí ôëèê òíîå âçà è ìî äå éñòâèå, îá åñ ïå ÷è âà ëè ðàâ íî âå -
ñèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì íà ÷è íàÿ ñ äðåâ íåé øèõ öè âè ëè -
çà öèé (ñì. ðè ñó íîê).          2 

Â ýïî õó âû æè âà íèÿ ýêî íî ìè êà ðàç äàò êà ïðî ÿâ ëÿ ëàñü â äâóõ âè äàõ: 
íà áàçå ðî äî âûõ îá ùèí, à çà òåì â ðàì êàõ èì ïå ðèé, ñî å äè íÿ þ ùèõ îá -
ùè íû äëÿ ðå à ëè çà öèè ìàñ øòàá íûõ ðà áîò ïîä ðó êî âî äñòâîì öåí òðà ëè -
çî âàí íîé âëàñ òè. Â êðè çèñ íûå ïå ðè î äû èì ïå ðèè ââî äè ëè ÷àñ òíîå
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Çà êî íî ìåð íîñ òè ðû íî÷ íî-ðàç äà òî÷ íîé ýâî ëþ öèè2

2 Êà òå ãî ðèè «ïî ðÿ äîê îãðà íè ÷åí íî ãî äîñ òó ïà» è «ïî ðÿ äîê îò êðû òî ãî äîñ òó -
ïà» ââå äå íû Ä. Íîð òîì, Ä. Óîë ëè ñîì è Á. Âàé íãàñ òîì [7]. Çäåñü îíè èñ ïîëü çó þò ñÿ
äëÿ äå ìî íñòðà öèè ñî îò íî øå íèÿ ìåæ äó ýòà ïà ìè ðû íî÷ íî-ðàç äà òî÷ íîé ýâî ëþ öèè
è ýòè ìè ñî öè àëü íû ìè ïî ðÿä êà ìè, êî òî ðûå â òå î ðèè ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè ðà íåå
ÿ íà çû âà ëà ìî íà ñó äà ðñòâîì è äå ìî ñó äà ðñòâîì.



âëà äå íèå, â ðå çóëü òà òå ÷åãî ðàç âè âà ëèñü êâà çè ðû íî÷ íûå èí ñòè òó òû.
Èñòî ðè ÷åñ êè ðû íîê áûë ðîæ äåí ñà ìèì ðàç äàò êîì äëÿ ðå øå íèÿ âíóò -
ðåí íèõ ïðî áëåì è ñó ùåñ òâî âàë äëè òåëü íîå âðå ìÿ òîëü êî â íå äðàõ âåð -
òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íî ãî ðàç äàò êà äðåâ íèõ èì ïå ðèé [8]. ×àñ òíûå
ôîð ìû âëà äå íèÿ îñëàá ëÿ ëè èì ïå ðèè è ïðè âî äè ëè ê èõ ðàñ ïà äó èëè çà -
âî å âà íèþ äðó ãè ìè èì ïå ðè ÿ ìè, íà õî äÿ ùè ìè ñÿ â òîò ìî ìåíò â ñòà -
áèëü íîé ðàç äà òî÷ íîé ôàçå [2]. Èìåí íî ïî ý òî ìó äëè òåëü íîå âðå ìÿ ÷àñ ò -
íàÿ ñî áñòâåí íîñòü íå ìîã ëà ñòàòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé îñíî âîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ýâî ëþ öèè.

Âî âðå ìå íà Äðåâ íå ãî Ðèìà, áî ëåå 2,5 òûñ. ëåò íà çàä, íà ÷à ëàñü ýïî -
õà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, êîã äà âû äå ëè ëèñü äâà òèïà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, â êî òî ðûõ äî ìè íàí òîé âû ñòó ïà ëè ëèáî ÷àñ òíàÿ ñî á -
ñòâåí íîñòü è îò íî øå íèÿ êóï ëè-ïðî äà æè, ëèáî îá ùåñ òâåí íî-ñëó æåá -
íàÿ (ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ) ñî áñòâåí íîñòü è îò íî øå íèÿ ñäà ÷è-ðàç äà ÷è.
Â ýòó ýïî õó ðàç âè òèå ðû íî÷ íûõ è ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ ïðî èñ õî -
äè ëî íà èäåí òè÷ íûõ òðó äî âûõ ìî äå ëÿõ: ðà áñòâå, êðå ïîñ òíîì ïðà âå,
íà åì íîì òðó äå.

Ðàç äå ëå íèå ýêî íî ìè êè íà ðû íî÷ íóþ è ðàç äà òî÷ íóþ ïðî è çîø ëî
â ñâÿ çè ñ ðàç ëè ÷è ÿ ìè â óñòîé ÷è âîñ òè òåð ðè òî ðè àëü íî-ñëó æåá íûõ èì -
ïå ðèé Âîñ òî êà è êî ëî íè àëü íûõ èì ïå ðèé Çà ïà äà. Âîñ òî÷ íûå ãî ñó äà ð -
ñòâà ðàç äà âà ëè çà âî å âàí íûå òåð ðè òî ðèè â ñëó æåá íóþ ñî áñòâåí íîñòü
è âêëþ ÷à ëè èõ â ñî ñòàâ ñâî å ãî ãî ñó äà ðñòâà. Çà ïàä íûå ãî ñó äà ðñòâà ôîð -
ìè ðî âà ëè êî ëî íèè âäà ëè îò ñâî èõ òåð ðè òî ðèé è çà êðåï ëÿ ëè çà õâà ÷åí -
íûå çåì ëè â ÷àñ òíóþ, ò.å. ïî ëíîñ òüþ ñó âå ðåí íóþ, ñî áñòâåí íîñòü [9].

Ñëó æåá íûé òðóä ÿâ ëÿë ñÿ èí òåã ðè ðó þ ùåé îñíî âîé, ñî îò âå òñòâåí -
íî, ñëó æåá íûõ èì ïå ðèé, ïî ñêîëü êó ñâÿ çû âàë ÷å ðåç ñâîè ìå õà íèç ìû
ðàç íî êà ëè áåð íûå ðå ãè î íû è áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî íà ðîä íîñ òåé. Íî äëÿ 
ñâî åé ðå à ëè çà öèè îí òðå áî âàë ðàç äà ÷è ìà òå ðè àëü íûõ óñëî âèé òðó -
äà è ýê âè âà ëåí òíîñ òè ñäà ÷è-ðàç äà ÷è. Ìíî ãî íà öè î íàëü íîå íà ñå ëå íèå
Ðîñ ñèè âî âñåõ òðåõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëàõ íà õî äè ëîñü íà ñëóæ -
áå ó ãî ñó äà ðñòâà, ïðè âíî ñÿ â åãî ðàç âè òèå ñâîé íå ïîâ òî ðè ìûé îïûò
àäàï òà öèè ê îïðå äå ëåí íîé òåð ðè òî ðèè, ñòàâ øåé ÷àñ òüþ ðîñ ñèé ñêîé
è ñî âåò ñêîé èì ïå ðèé. Èìåí íî ñëó æåá íûå ìå õà íèç ìû ðàç äà òî÷ íîé
ýêî íî ìè êè ñíè ìà ëè íà öè î íàëü íûå ïðî òè âî ðå ÷èÿ, ïîêà ñàì ðàç äà òîê
íå ïî ïà äàë â êðè çèñ. Îäíà êî êâà çè ðû íîê, óñòðà íÿÿ ïðè íöèï ñëó æåá íî ãî
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òðó äà, îò êðû âàë ïðî ñòîð ìåæ íà öè î íàëü íûì êîí ôëèê òàì ïî ïî âî äó ðå -
ñóð ñîâ, ðàñ ïî ëà ãà þ ùèõ ñÿ â ìî íî íà öè î íàëü íûõ ðå ãè î íàõ. Â ïå ðè î äû
êâà çè ðûí êà Ðîñ ñèÿ èç ñëó æåá íîé èì ïå ðèè ïðå âðà ùà ëàñü ïî ñâî åé âíóò -
ðåí íåé îðãà íè çà öèè â èì ïå ðèþ êî ëî íè àëü íóþ. Ïðà âÿ ùàÿ ýëè òà âîç âðà -
ùà ëàñü ê ïî ëè òè êå «ðóñ ñîâ» [3], ñî áè ðà þ ùèõ äàíü è âû âî çÿ ùèõ åå íà Çà -
ïàä, à ñëó æåá íûå ïðî èç âî äè òåëü íûå ñî ñëî âèÿ îêà çû âà ëèñü «ðåí òî ïîò ðå -
áè òå ëÿ ìè», çà âè ñÿ ùè ìè îò ñâÿ çåé ñ âëàñ òíû ìè ñòðóê òó ðà ìè [4].

Ðå çóëü òà òîì êâà çè ðûí êà êàæ äûé ðàç ñòà íî âè ëàñü óãðî çà òåð ðè òî -
ðè àëü íî ãî ðàñ ïà äà Ðîñ ñèè èëè åå äå éñòâè òåëü íî ãî çà âî å âà íèÿ, ÷òî
è ÿâ ëÿ ëîñü ïðè ÷è íîé áûñ òðî ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ðàç äà òî÷ íûõ ìå õà íèç -
ìîâ ïîä ýãè äîé íî âîé èäå î ëî ãèè. Çà ïàä íûå èäåè – õðèñ òè à íñòâî
è ìàð êñèçì â Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâåí íî òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëèñü è ïðè îá ðå òà -
ëè îñî áûé ñìûñë. Ïðà âîñ ëà âèå îá îñíî âû âà ëî ïóòü ê Òâîð öó òîëü êî
÷å ðåç ñëó æå íèå ãî ñó äà ðñòâó, â òî âðå ìÿ êàê ïðî òåñ òàí òèçì êðè òå ðè åì
ñî å äè íå íèÿ ñ Òâîð öîì ñ÷è òàë äîñ òè æå íèå ëè÷ íî ãî óñïå õà.

Ñî öè à ëèçì â Ðîñ ñèè ñòàë ñëó æåá íî-ãî ñó äà ðñòâåí íîé èäå î ëî ãè åé
ïî ñòðî å íèÿ «ñâåò ëî ãî áó äó ùå ãî». Âíåä ðå íèå èäå î ëî ãèè ñëó æåá íî ãî
òðó äà ïî ñëå ïå ðè î äîâ êâà çè ðûí êà ìå íÿ ëî ïðè ðî äó ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó -
äà ðñòâà òàê æå è ýêî íî ìè ÷åñ êè, ïî ñêîëü êó âíîâü åãî ðå ñóð ñû íà ïðàâ -
ëÿ ëèñü íà âíóò ðåí íèå ìî äåð íè çà öè îí íûå öåëè è íà îñó ùå ñòâëå íèå
ñëóæ áû âñå ìè ñî öè àëü íû ìè ãðóï ïà ìè. Íà îñíî âå èäå î ëî ãè ÷åñ êî ãî
ïðî åê òà îá ùåñ òâåí íî ãî åäè íñòâà è ðàç âî ðà ÷è âàë ñÿ êàæ äûé èç òðåõ
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëîâ.

Ñ òåõ ïîð êàê â íà ÷à ëå ýïî õè èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÷å ëî -
âå ÷åñ òâî ðàç äå ëè ëîñü íà ðû íî÷ íûé Çà ïàä è ðàç äà òî÷ íûé Âîñ òîê, îíî
íà õî äè ëîñü â ñî ñòî ÿ íèè êîí ôëèê òíî ãî ðû íî÷ íî-ðàç äà òî÷ íî ãî ðàâ íî -
âå ñèÿ. Ê íà ÷à ëó ÕÕ â. ïðî òè âîñ òî ÿ íèå èäå î ëî ãèé ðûí êà è ðàç äàò êà
ïðè âå ëî ê ðàç íî ìó òîë êî âà íèþ ñâî áî äû è ñïðà âåä ëè âîñ òè â ðàì êàõ
ó÷å íèé ëè áå ðà ëèç ìà è ñî öè à ëèç ìà. Â öå ëîì ðå çóëü òà òîì äàí íîé ýïî -
õè ñòà ëè çðå ëûå ôîð ìû áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ ðûí êà è ðàç äàò êà, ïðî -
ÿ âèâ øèå êàê ïî çè òèâ íûå, òàê è íå ãà òèâ íûå ñâî éñòâà.

Â ìå õà íèç ìàõ ðàç âè òèÿ áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ ðûí êà è ðàç äàò êà çà -
ëî æå íî èñ ïîëü çî âà íèå ïðî òè âî ïî ëîæ íûõ àð õå òè ïîâ ïî ïðè íöè ïó
«äî ìè íàí òíîñ òè – êîì ïåí ñà òîð íîñ òè» èëè äàæå ïî ëíî ãî çà ìå ùå -
íèÿ â êðè çèñ íîé ôàçå. Ïî ý òî ìó ðû íî÷ íûå è ðàç äà òî÷ íûå èí ñòè òó òû
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ðàç âè âà ëèñü îä íî âðå ìåí íî, ïî ìî ãàÿ äðóã äðó ãó ïðî õî äèòü òðàíñ ôîð -
ìà öè îí íûå ïå ðè î äû. Â ýïî õè êðè çè ñîâ è òðàíñ ôîð ìà öèé îá û÷ íî
âêëþ ÷à ëèñü ìå õà íèç ìû èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî çà è ìñòâî âà íèÿ èç ïðî -
òè âî ïî ëîæ íîé ñðå äû [5]. Ïîñ ëå Âå ëè êîé äåï ðåñ ñèè 1930-õ ãî äîâ ðû -
íî÷ íàÿ ýêî íî ìè êà ñòà ëà àê òèâ íî çà è ìñòâî âàòü èç ñî âåò ñêîé ýêî íî ìè -
êè èí ñòè òó òû ðàç äàò êà. È óæå ê 1960-ì ãî äàì íà Çà ïà äå ìíî ãèå ãî ñó -
äà ðñòâà ñòà ëè ñî öè àëü íû ìè, ò.å. áûëà ïî ñòðî å íà ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ -
òå ìà, îïè ðà þ ùà ÿ ñÿ íà èí òåã ðà öèþ áà çî âûõ ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ
è êîì ïåí ñà òîð íûõ ðàç äà òî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ â ôîð ìå øè ðî êî ìàñ -
øòàá íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì, îá ùåñ òâåí íûõ ñåê òî ðîâ, áþä æåò íîé
ïîä äåð æêè íèç êî ðåí òà áåëü íûõ îò ðàñ ëåé, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè -
öèé â èí ôðàñ òðóê òó ðó è èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè.

Ýòîò ïå ðè îä ðàç âè òèÿ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè Ä. Íîðò è åãî êîë ëå ãè
íà çâà ëè ïî ðÿä êîì îò êðû òî ãî äîñ òó ïà, êîã äà «ãðàæ äà íå ðàç äå ëÿ þò
ñèñ òå ìû óáåæ äå íèé, êî òî ðûå àê öåí òè ðó þò ðà âå íñòâî, ñî âìåñ òíûé
äîñ òóï è âñå îá ùåå âêëþ ÷å íèå. ×òî áû ïîä äåð æàòü ýòè óáåæ äå íèÿ, âñå
ïî ðÿä êè îò êðû òî ãî äîñ òó ïà èñ ïîëü çó þò èí ñòè òó òû è ïðî âî äÿò ïî ëè -
òè êó, ïî çâî ëÿ þ ùèå ðàñ ïðå äå ëèòü âû ãî äû è ïî íè çèòü èí äè âè äó àëü -
íûå ðèñ êè ó÷àñ òèÿ â ðû íî÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå âêëþ ÷à þò âñå -
îá ùåå îá ðà çî âà íèå, íà áîð ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî ãî ñòðà õî âà íèÿ, à òàê -
æå îá øèð íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó è îá ùåñ òâåí íûå áëà ãà. Áî ëåå òîãî, ïî -
ñêîëü êó ýòè ïðî ãðàì ìû øè ðî êî ðàñ ïðå äå ëÿ þò âû ãî äû ðû íî÷ íîé ýêî -
íî ìè êè äî ïîë íÿ þ ùèì ðûí êè ñïî ñî áîì, îíè ñïî ñî áñòâó þò ñíè æå íèþ 
ïî òðåá íîñ òè ãðàæ äàí â òà êîì ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèè, êî òî ðîå ñïî ñîá íî
íà íåñ òè âðåä ýêî íî ìè êå» [7, ñ. 204–205]. Èìåí íî ýòîò ïî ðÿ äîê è åñòü
ìà ãèñ òðàëü íûé ïóòü ðàç âè òèÿ êàê äëÿ ðû íî÷ íûõ, òàê è äëÿ ðàç äà òî÷ -
íûõ ýêî íî ìèê.

Ðàç äà òî÷ íûå îò íî øå íèÿ â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå ïðåä ñòàâ ëå íû ôè -
íàí ñî âû ìè ãà ðàí òè ÿ ìè äëÿ ïåí ñè îí íîé ñèñ òå ìû, ïî ñî áè ÿ ìè ïî áåç -
ðà áî òè öå, ñèñ òå ìîé ñî öè àëü íîé çà ùè òû, ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æ -
êîé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Âñå ýòî ïðÿ ìûå ðàç äà ÷è â ðàç íûõ âè -
äàõ è ôîð ìàõ, êàê ïàñ ñèâ íûõ – ïî ñðå äñòâîì ïî ñî áèé è ñî öçà ùè òû,
òàê è àê òèâ íûõ – ÷å ðåç ñóá ñè äèè ìà ëî ìó è ñðåä íå ìó áèç íå ñó. Íî ãëàâ -
íîå – ýòî ãî ñó äà ðñòâåí íûå æè ëèù íûå ïðî ãðàì ìû, êî òî ðûå ñäå ëà -
ëè ñî áñòâåí íè êà ìè áîëü øè íñòâî íà ñå ëå íèÿ, èç ìå íèâ ðû íî÷ íóþ
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æè ëèù íóþ ñòðà òå ãèþ: îò ÷àñ òíî ãî íà é ìà ê îá ëà äà íèþ ñî áñòâåí íûì
æèëü åì. Ïîñ ðå äñòâîì ðàç äà òî÷ íûõ îò íî øå íèé çíà ÷è òåëü íàÿ äîëÿ
ãðàæ äàí ïî ëó ÷èëà îò ãî ñó äà ðñòâà ëèáî ïî ñî áèÿ íà æèëüå, ëèáî äå øå -
âóþ èïî òå êó, à çíà ÷èò, ïðà âî ñî áñòâåí íîñ òè íà íå äâè æè ìîñòü è íà
ñâîé ìåë êèé áèç íåñ, â ðå çóëü òà òå ÷åãî ñðåä íèé êëàññ ñòàë ñî ñòàâ ëÿòü
íå îá õî äè ìîå äëÿ óñòîé ÷è âîé äå ìîê ðà òèè áîëü øè íñòâî.

Àêòèâíîå èí òåã ðè ðî âà íèå èí ñòè òó òîâ ðàç äàò êà, âî ìíî ãîì çà è ì -
ñòâî âàí íûõ èç ñî âåò ñêîé ïðàê òè êè, ïðî èñ õî äè ëî ñ öåëüþ ìè íè ìè çà -
öèè ïðî âà ëîâ ðûí êà è ñî çäà íèÿ ñî öè àëü íûõ ãî ñó äàðñòâ çà ñ÷åò ñèñ òå -
ìû îá ùåñ òâåí íûõ áëàã, ïå ðåðàñ ïðå äå ëÿ þ ùåé âû ãî äû îò ðû íî÷ íîé
ýêî íî ìè êè ìåæ äó ðàç íû ìè ñî öè àëü íû ìè ñëî ÿ ìè. Èíñòè òó òû è ìå õà -
íèç ìû ðàç äàò êà, èì ïëàí òè ðî âàí íûå â ðû íî÷ íóþ ñðå äó, ñíè æà ëè âîç -
ìîæ íûé óðî âåíü àã ðåñ ñèè è íà ñè ëèÿ ñî ñòî ðî íû ìà ëî è ìó ùèõ ãðóïï.
Ýòî ïðè âå ëî ê ôîð ìè ðî âà íèþ ïî ðÿä êà îò êðû òî ãî äîñ òó ïà è êà ÷åñ ò -
âåí íî ìó âè äî èç ìå íå íèþ èäå î ëî ãèè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè, êî òî ðàÿ
îðè åí òè ðó åò ñÿ óæå íå òîëü êî íà ëè÷ íûé óñïåõ, íî è íà îá åñ ïå ÷å íèå
ðàâ íûõ øàí ñîâ äëÿ ðàç âè òèÿ âñåì ñî öè àëü íûì ãðóïïàì.

Ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà â ïå ðè î äû êâà çè ðûí êà, â ñâîþ î÷å ðåäü, àê -
òèâ íî çà è ìñòâî âà ëà çà ïàä íûå èí ñòè òó òû, êî òî ðûå ïðè æè âà ëèñü íà
ìåñ òíîé ïî ÷âå òîëü êî ïî ñëå ñó ùåñ òâåí íî ãî âè äî èç ìå íå íèÿ, ìíî ãèå
æå ïðî ñòî îò òîð ãà ëèñü. Ñå ãîä íÿ çà è ìñòâî âà íèå èäåò áåç ó÷å òà îãðà íè -
÷åí íî ãî è îò êðû òî ãî ïî ðÿä êîâ, â ðàì êàõ êî òî ðûõ ðàç âè âà ëàñü ðû íî÷ -
íàÿ ýêî íî ìè êà. Ðû íî÷ íûå èí ñòè òó òû ïî ðÿä êà îãðà íè ÷åí íî ãî äîñ òó -
ïà, ïî ëÿ ðè çó þ ùèå íà ñå ëå íèå ïî óðîâ íþ æèç íè, â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ
äàâ íî èç æè òû, â òî âðå ìÿ êàê Ðîñ ñèÿ ïû òà åò ñÿ îñó ùåñ òâèòü î÷å ðåä íóþ
ìî äåð íè çà öèþ íà îñíî âå èìåí íî ýòèõ íå ýô ôåê òèâ íûõ èí ñòè òó òîâ.

Âîçü ìåì ïðè ìåð ñ æè ëèù íîé èïî òå êîé. Ñðàâ íå íèå ðîñ ñèé ñêîé
è àìå ðè êàí ñêîé èïî òå÷ íîé ñèñ òå ìû ïî êà çû âà åò, ÷òî àìå ðè êàí öû ê íåé
îò íî ñÿò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ïî çè òèâ íî, â Ðîñ ñèè æå èïî òå êà âîñ ïðè íè ìà åò -
ñÿ êàê äîë ãî âàÿ êà áà ëà, îíà îðè åí òè ðî âà íà íà ïî òðåá íîñ òè òîëü êî
óçêî ãî ñåã ìåí òà ñðåä íå ãî êëàñ ñà. Ýòî ïðî èñ õî äèò ïî òî ìó, ÷òî àìå ðè -
êàí ñêàÿ ìî äåëü â íà ÷à ëå ÕÕ â. áûëà òðàíñ ôîð ìè ðî âà íà ñ ó÷ðåæ äå íè -
åì èïî òå÷ íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîð ïî ðà öèé. Ôå äå ðàëü íûé áþä æåò
ÑØÀ âçÿë âñå ñòðà õî âûå ðèñ êè íà ñåáÿ, â ðå çóëü òà òå ÷åãî áûëè ñôîð -
ìè ðî âà íû äîñ òóï íûå èïî òå÷ íûå ïðî äóê òû äëÿ ðàç íûõ ñî öè àëü íûõ
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ãðóïï. Â Ðîñ ñèè æå ïðè ìå íÿ åò ñÿ ÷èñ òî êîì ìåð ÷åñ êàÿ ñõå ìà èïî òå êè,
êîã äà âñå ðèñ êè ïå ðå êëà äû âà þò ñÿ íà çà åì ùè êà. Èìåí íî òà êàÿ ìî äåëü
èïî òå êè ïðè âå ëà ê òîìó, ÷òî æè ëèù íûé ðû íîê â Ðîñ ñèè ðà áî òà åò íå -
ýô ôåê òèâ íî è ðàç ðûâ ìåæ äó ìàñ ñî âûì ñïðî ñîì íà äîñ òóï íîå æèëüå
«ýêî íîì êëàñ ñà» è ýëèò íûì ïðåä ëî æå íè åì äî ðî ãîñ òî ÿ ùèõ êâàð òèð,
áîëü øè íñòâî èç êî òî ðûõ èñ ïîëü çóþò ñÿ òîëü êî êàê èí âåñ òè öè îí íûé
ðå ñóðñ, âñå óâå ëè ÷è âà åò ñÿ.

Ïðî öåññ ïå ðå õî äà îò ïî ðÿä êà îãðà íè ÷åí íî ãî äîñ òó ïà ê ïî ðÿä êó
îò êðû òî ãî äîñ òó ïà îçíà ÷à åò íî âóþ ýïî õó â ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà –
ýïî õó èí òåã ðà öèè íà áàçå ðàç íî îá ðàç íûõ ñî ÷å òà íèé ðû íî÷ íûõ è ðàç -
äà òî÷ íûõ ôîðì, ñïî ñîá íûõ ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ îä íî âðå ìåí íîé ðå à -
ëè çà öèè ïðè íöè ïîâ ñâî áî äû è ñïðà âåä ëè âîñ òè. Â èí ñòè òó öè î íàëü íîé 
ìàò ðè öå Ðîñ ñèè â ýïî õó èí òåã ðà öèè ðû íî÷ íûõ è ðàç äà òî÷ íûõ èí ñòè -
òó òîâ â ñðàâ íå íèè ñ ñî âåò ñêèì ïå ðè î äîì ïðî è çîé äåò ðàç âè òèå ïî ñëå -
äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• ñòðà òå ãè ÷åñ êîå è ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âîå ïëà íè ðî âà íèå çà ìå íèò
ïÿ òè ëåò íåå äè ðåê òèâ íîå ïëà íè ðî âà íèå;

• âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûå êîð ïî ðà öèè è õîë äèí ãè ðàç íûõ
ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè ïðè äóò íà ñìå íó îò ðàñ ëå âûì êîì ïëåê ñàì
ñ èå ðàð õè ÷åñ êèì ïîä ÷è íå íè åì;

• ãî ñó äà ðñòâåí íûå äîë ãîñ ðî÷ íûå êîí òðàê òû ñ ðàç íû ìè ïî ôîð ìå 
ñî áñòâåí íîñ òè õî çÿ éñòâåí íû ìè ñóá ú åê òà ìè çà ìå íÿò äè ðåê òèâ -
íûå ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ;

• ãîñ çà êàç è êîí êóð ñíîå ðàñ ïðå äå ëå íèå áþä æåò íûõ ðå ñóð ñîâ
ìåæ äó îðãàíèçàöèÿìè ðàç íûõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè ïðè äóò íà
ñìå íó îò ðàñ ëå âî ìó íà òó ðàëü íî ìó «ôîí äè ðî âà íèþ»;

• áþä æåò íûé õîç ðàñ ÷åò â ãî ñó äà ðñòâåí íîì ñåê òî ðå îò ìå íèò æåñ ò -
êóþ ðåã ëà ìåí òà öèþ ñòà òåé çà òðàò;

• îïëà òà ñ ó÷å òîì ðå çóëü òà òèâ íîñ òè òðó äà â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå
çà ìå íèò âû ïëà òû íà îñíî âå îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî øòàò íî ãî ðàñ ïè -
ñà íèÿ;

• æè ëèù íàÿ ìî äåëü áó äåò ñî ÷å òàòü ìå õà íèç ìû ÷àñ òíîé è ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé (ñî öè àëü íîé) èïî òå êè, âíîâü ðàç îâüþò ñÿ ñåê òî ðà ñëó -
æåá íî ãî è ñî öè àëü íî ãî æèëüÿ, íî óæå ñ íî âû ìè ïðà âè ëà ìè
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ.
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Ýôôåê òèâ íîé ìî äåëüþ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ìî æåò ñòàòü òîëü êî êîí ò -

ðàê òíûé ðàç äà òîê, ïî ñêîëü êó â íåì ðû íî÷ íûå èíñòðó ìåí òû ñìî ãóò

îðãà íè÷ íî äî ïîë íÿòü ðàç äà òî÷ íûå èí ñòè òó òû, à ïî ðÿ äîê îãðà íè ÷åí -

íî ãî äîñ òó ïà íà êâà çè ðûí êå ïðå îá ðà çó åò ñÿ â ïî ðÿ äîê îò êðû òî ãî äîñ -

òó ïà è îá ùåñ òâåí íî ãî ñëó æå íèÿ. Òà êàÿ ìî äåëü ïðåä ïî ëà ãà åò ðàç äà ÷ó

îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì è áþä æåò íè êàì

âñåõ óðîâ íåé íà êîí òðàê òíîé è êîí êóð ñíîé îñíî âå ïîä óñëî âèÿ âû -

ïîë íå íèÿ èìè ãîñ çà êà çà, ñôîð ìè ðî âàí íî ãî íà áàçå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ

ïðî ãðàìì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé è òåð ðè òî ðèé. Äëÿ Ðîñ -

ñèè ýòî ïåð ñïåê òèâ íàÿ ìî äåëü ñî öè àëü íî ãî ãî ñó äà ðñòâà, èç êî òî ðîé

Ñî âåò ñêèé Ñîþç ñó ìåë îñó ùåñ òâèòü ëèøü ìà ëóþ ÷àñòü íå îá õî äè ìî -

ãî, îäíà êî ïðè ýòîì ñòàë êà òà ëè çà òî ðîì ñî öè àëü íî ãî ïî ðÿä êà îò êðû -

òî ãî äîñ òó ïà äëÿ âñå ãî ìèðà.
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THE QUASI-MARKET CRISIS AS AN OPPORTUNITY

FOR RUSSIA TO JOIN THE MAINSTREAM

OF DEVELOPMENT

The Russian economy has entered a systemic crisis due to the exhaustion
of quasi-market model. In the course of history, countries overcame it through
a revolutionary transition to the «razdatok» economy. However, regularities
of market-razdatok global development give the possibility of an evolutionary
transition to an open access regime by integrating market and razdatok insti -
tutions. We use the Razdatok theory and build a periodic table of the institutional 
development of Russia. The article contains a comparative institutional analysis
of the two transition periods based on quasi-market. We give a forecast of how
a «contract razdatok», which is the basis of the institutional matrix of an open
access regime, can appear in Russia and assess the prospects for introduced
institutional norms and rules.

Keywords: institutional matrix, quasi-market, razdatok, market-razdatok
evolution, mainstream institutional development, open access regime
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