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ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ ÐÎÑÑÈÈ Â ÑÂÅÒÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ XXI Â.

Ñ. È. ×åðíûõ (Íîâîñèáèðñê)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ âûñøåé
øêîëû Ðîññèè â ñâåòå åå äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Àâòîð, àíàëèçè-
ðóÿ òåêñòû çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ïðîåê-
òà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðà-
çîâàíèÿ íà 2013–2020 ãã.», îáîñíîâûâàåò òåçèñ î òîì, ÷òî áàçîâûå ïðèí-
öèïû ýòèõ äîêóìåíòîâ â áîëüøåé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò «çàâîäñêîé
ìîäåëè» îáðàçîâàíèÿ, ÷åì ïåäàãîãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì XXI â. è ïðèíöè-
ïàì «èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè, ïîðîäèâøåé «îáùåñòâî çíàíèÿ». Òåì
íå ìåíåå àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ýòè äîêóìåíòû (ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé
äîðàáîòêå) ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ âîçâðàùåíèÿ ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå.
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REFORMING OF THE RUSSIAN HIGHER EDUCATION IN LIGHT
OF EDUCATIONAL TECHNOLOGIES OF THE XXI CENTURY

S. I. Chernykh (Novosibirsk)

In the article some aspects of the development of the Russian higher education
in light of its further reforming are considered. The author, analyzing the text of
the law «On education in the Russian Federation» and the project of the state
program of the Russian Federation «Development of education for the years
2013-2020», substantiates the thesis that the basic principles of these documents
rather correspond to the “factory model” of education than to the pedagogical
technologies of the XXI century and the principles of “informational revolution”
which has engendered the «society of knowledge». Nevertheless, the author thinks
that these documents (after the corresponding modification) can form a basis
for returning the Russian education to the leading positions in the world
educational space.

Key words: andragogics, educational space, new technological socio-
economic structure, new educational technologies, reforming of education,
«factory model» of education, «informational revolution».

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èäåò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ
âûñøåé øêîëû Ðîññèè. Àïîôåîçîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòàëî ïðèíÿòèå (â
êîíöå 2012 ã.) çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ïàðàë-
ëåëüíî ñ ýòèì çàêîíîì áûë îïóáëèêîâàí ïðîåêò ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íà 2012–2020 ãã. Ýòè
äâà ãðàíäèîçíûõ äîêóìåíòà ïðèçâàíû ðåøèòü ìíîæåñòâî òàêòè÷åñêèõ
çàäà÷ â îáëàñòè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ ó÷åòîì
ìèðîâûõ è íàöèîíàëüíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ êàê öèâèëè-
çàöèîííîãî ôàêòîðà. Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è äîêóìåíòîâ áûëè îïðåäåëå-
íû äîñòàòî÷íî ÷åòêî: âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è êîíâåðòàöèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ äèïëîìîâ íà ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå è ìèðîâîì
ðûíêå òðóäà.

Ìåæäó òåì âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðè ìíîæåñòâå ðåøåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ìèðîâîé ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, â ýòèõ äîêóìåíòàõ íåäîñòàåò ïðåäñòàâëåííîñòè íåêîòîðûõ
àêòóàëüíûõ ìîìåíòîâ. Çàäà÷åé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ýêñïëèêà-
öèÿ íåêîòîðûõ èç íèõ.

Ï ð î á ë å ì à  ï å ð â à ÿ .  Åå ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ñîîòâåòñòâèå ðîñ-
ñèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà. Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà Ñ. Ãëà-
çüåâà, âûõîä íà íîâûé ñòàöèîíàðíûé ðåæèì èëè íîâóþ äëèííóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ âîëíó âîçíèêàåò òîãäà, «êîãäà ïîñëå êîëëàïñà ôèíàíñîâûõ ïóçûðåé
êàïèòàë ïðîáèâàåò ñåáå äîðîãó ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Ýòîò
ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëåíèåì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè <…>
Ñåé÷àñ ìû âèäèì ðàçâåðòûâàíèå ôèíàíñîâîé âîéíû, êîòîðàÿ, íàäååìñÿ,
íå áóäåò ïåðåõîäèòü â òó ýñêàëàöèþ âîåííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðàÿ áûëà õà-
ðàêòåðíà äëÿ ïðîøëûõ ýïîõ. Ïðîñòî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî íîâûé òåõíîëî-
ãè÷åñêèé óêëàä íîñèò ãóìàíèòàðíûé õàðàêòåð. Ñàìîé áîëüøîé îòðàñëüþ

Ñ. È. ×åðíûõ
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ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ çäðàâîîõðàíåíèå, è âìåñòå ñ îáðàçîâàíèåì è íàó-
êîé îíè äàþò îñíîâíîé ñïðîñ íà íîâåéøèå òåõíîëîãèè» [1, ñ. 3].

Â òðèàäå «çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, íàóêà» íàñ èíòåðåñóåò èìåí-
íî îáðàçîâàíèå. Èç ïðèâåäåííîé âûøå öèòàòû ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ôè-
íàíñèðîâàíèå êàê «ëîêîìîòèâ» íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà äîëæíî
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà îáðàçîâàíèå â ñàìîé çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Íà ïåð-
âûé âçãëÿä, äåëî ñ ýòèì îáñòîèò áîëåå ÷åì óäîâëåòâîðèòåëüíî (åñëè ñó-
äèòü ïî ïðîåêòó ïðåäñòàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû). «Ïðîãíîç-
íûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû (â öåíàõ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ëåò) çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñîñòàâèò
6 687753 311,44 òûñ. ð. äî 2020 ã.» [2, ñ. 6], à «ñîâîêóïíûé îáúåì çàòðàò íà
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ (áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ñðåäñòâà
ñåìåé è ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿåìûå â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ) óâåëè÷èòñÿ
ñ 5,4 äî 6,5 %» [2, ñ. 7]. Îäíàêî ïðåäñòàâëåííûå ïðîåêòû ãîäîâûõ è áîëåå
äëèòåëüíûõ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòîâ óòâåðæäàþò îáðàòíîå.

«Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â ïðåäñòàâëåííîì ïðîåêòå áþäæåòà ñíèæå-
íû äî êàòàñòðîôè÷åñêîãî óðîâíÿ: åñëè â 2012 ã. âñåãî 1 % ÂÂÏ, òî â 2015 ã.
è òîãî ìåíüøå – 0,7 %, ñíèæàåòñÿ è óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå
â îáùåé ñóììå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ: ñ 4,8 % â 2012 ã. äî 4 % â 2015 ã. Îñî-
áåííî ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàþòñÿ ðàñõîäû íà îáùåå îáðàçîâàíèå:
â 2013 ã. – íà 26 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012, à â 2014 ãîäó – íà 70,4 %. Â 2015 ã.
ðàñõîäû ïðîäîëæàþòñÿ ñíèæàòüñÿ äàæå ïî îòíîøåíèþ ê 2014 ã. – íà 1,5 %.
Çà òðåõëåòíèé ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà îáùåå îá-
ðàçîâàíèå ñîñòàâèò 78,4 %» [3].

Ïîäîáíàÿ ðàçíèöà ìîæåò ãîâîðèòü òîëüêî îá îäíîì: ãîñóäàðñòâî ñî-
çíàòåëüíî ýëèìèíèðóåò ñåáÿ èç ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì íàèáîëåå èí-
òåíñèâíî èç òîé åãî ÷àñòè, â êîòîðîé Ðîññèÿ íàèáîëåå îòñòàëà îò ñòðàí
«Áîëüøîé âîñüìåðêè». À âåäü èìåííî îáùåå îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåò îñ-
íîâàíèå òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ íàçûâàþò «÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì». Ñîãëàñ-
íî ñïåöèàëüíûì äîêëàäàì ÎÎÍ, ãðàôèê åãî ïàäåíèÿ äëÿ Ðîññèè âûãëÿäèò
òàê: 2004 ã. – 15-å ìåñòî, 2005 ã. – 26-å ìåñòî, 2007 ã. – 41-å ìåñòî, 2008 ã. –
54-å ìåñòî, 2011 ã. – 66-å ìåñòî [4, ñ. 3]. Ìåæäó òåì óæå äàâíî èçâåñòíî,
÷òî ïðîøëûé ñòðóêòóðíûé êðèçèñ, êîòîðûé è ïîðîäèë â 1970–1980 ãã. ÿäðî
íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, äëèëñÿ íå ìåíåå 25 ëåò. È íà÷àëî XXI â.
ïðèâåëî ê ñìåíå ïàðàäèãìàëüíûõ îñíîâàíèé íå òîëüêî â îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèÿõ, íî è ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè
÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ òàêîãî ïåðåëîìà ýëèìèíà-
öèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ñðåäñòâ èç îáðàçîâàíèÿ, ïåðåêëàäûâàíèå ýòèõ ðàñ-
õîäîâ íà ïëå÷è «ñåìåé è ïðåäïðèÿòèé» íå ñìîãóò ïðèíåñòè æåëàåìûõ è
îáîçíà÷åííûõ â çàêîíå è ïðîåêòå ïðîãðàììû îðèåíòèðîâ åãî áóäóùåãî
ñîñòîÿíèÿ.

Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü òðåáóåò ïåðåñòðîéêè ñîöèàëüíûõ
ñòðóêòóð, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ôåäåðàëüíîé ñåòè áåçîïàñíîñòè.
Âîçíèêàåò è ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ ôîðìàöèÿ, îñíîâîé êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ
ïðîèçâîäñòâî íåìàòåðèàëüíûõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå: àíàëèç äàííûõ, ôè-
íàíñîâûå óñëóãè, êîíñóëüòèðîâàíèå, âèðòóàëüíûå ìîäåëè, âèðòóàëüíîå
îáó÷åíèå è ìåíåäæìåíò. Ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì, óæå ê 2050 ã. êîëè÷å-
ñòâî ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà âîçðàñòåò ñ 25 äî 50 % îò îáùåãî êî-
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ëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ â îáùåñòâå. «×òî åùå âàæíåå, îíè ñòàíóò â ýêîíî-
ìèêå ñàìûì öåííûì ñåêòîðîì ðàáîòíèêîâ», êîòîðûé Äðóêåð íàçâàë «äî-
ìèíàíòíûì» [5, ñ. 13]. Ñ ñîæàëåíèåì ìîæíî îòìåòèòü òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî è îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû, è ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïîëèòèêà (åñëè ñóäèòü ïî òåêñòàì çàêîíà è ïðîåêòó ïðîãðàììû) ðåôîð-
ìèðóþòñÿ ïî óñòàðåâøèì ëåêàëàì, óâåëè÷èâàÿ, à íå ñîêðàùàÿ íàøå ñåãîä-
íÿøíåå îòñòàâàíèå.

Äåéñòâèòåëüíî, åùå â ñâîåì êëàññè÷åñêîì òðóäå «Óïðàâëåíèå â áóäó-
ùåì îáùåñòâå» Ï. Äðóêåð ïèñàë: «è ïî ñêîðîñòè, è ïî ñâîåìó âëèÿíèþ
èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî íàïîìèíàåò äâóõ ñâîèõ ïðåäøå-
ñòâåííèö â ïîñëåäíèå äâà ñòîëåòèÿ, ïåðâóþ èíäóñòðèàëüíóþ ðåâîëþöèþ
êîíöà ÕVIII â. è íà÷àëà XX ââ. è âòîðóþ èíäóñòðèàëüíóþ ðåâîëþöèþ êîíöà
XIX âåêà». Åìó æå ïðèíàäëåæèò çíàìåíèòîå âûñêàçûâàíèå: «ñëåäóþùåå
îáùåñòâî áóäåò îáùåñòâîì çíàíèé. Îñíîâíûì ðåñóðñîì ñòàíóò çíàíèÿ, à
ðàáîòíèêè óìñòâåííîãî òðóäà ñòàíóò äîìèíèðóþùåé ãðóïïîé â òðóäîâûõ
ðåñóðñàõ» [6, ñ. 129, 296, 299]. Ýêñòðàïîëèðóÿ ìûñëè Ï. Äðóêåðà íà îáðàçî-
âàíèå, Â. Äðåéâñ è Äæ. Êîóòñ â ñâîåé «Ïåäàãîãèêå XXI âåêà» ïîä÷åðêèâà-
þò: «ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ – îäèí èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ïîýòîìó îíà äîëæíà áûòü ïðåîáðàçîâàíà. Ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, òàê õîðîøî ñëóæèâøàÿ ïîñëåäíèå 100 ëåò, ñåãîäíÿ
óñòàðåëà. Îíà íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ çàñòûâøåé. Ìîäåëü èçæèëà ñåáÿ.
À ïîñêîëüêó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ ïîñòîÿííîé, îíà
äîëæíà, äà è ïðåîáðàçóåòñÿ â áîëåå àêòóàëüíóþ äëÿ ó÷àùèõñÿ XXI âåêà
ñèñòåìó. Ñåëüñêàÿ îäíîêîìíàòíàÿ øêîëà òàêæå áûëà íåïëîõîé, íî ïðîñòî
óñòàðåëà è íå ìîãëà îáåñïå÷èòü íè ñïîñîá, íè êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íå-
îáõîäèìûå èíäóñòðèàëüíîé ýïîõå ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ. Ïî òîé æå ïðè÷è-
íå, è òî÷íî òàê æå, çàâîäñêàÿ ìîäåëü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èíäóñòðèàëü-
íîé ýïîõè óæå áîëüøå íå ñîîòâåòñòâóåò íîâîé ýêîíîìèêå, ýïîõå Èíòåð-
íåòà, XXI âåêó» [5, ñ. 5].

Îòñþäà âîçíèêàåò âòîðàÿ ïðîáëåìà: â ÷åì íåñîîòâåòñòâèå «çàâîäñêîé
ìîäåëè» îáðàçîâàíèÿ íîâîé «èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè»? Ó. Äðåéâñ è
Äæ. Êîóòñ îòâå÷àþò íà ýòîò âîïðîñ òàê: «êëþ÷åâûì ìîìåíòîì çàâîäñêîé
ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòà ìîäåëü íàäçîðà íàä ÷åëîâåêîì, ïëàíèðîâà-
íèÿ, êàê ëþäè èñïîëíÿþò îáÿçàííîñòè è äåéñòâóþò» [5, ñ. 6]. Çàãëÿíåì â
íàøè ðàáî÷èå ïðîãðàììû, êîòîðûå â íåèñ÷èñëèìîì êîëè÷åñòâå òèðàæè-
ðóþòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì. Âàæíåéøåé èõ êîìïî-
íåíòîé ÿâëÿþòñÿ êîìïåòåíöèè è çóíû – çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè. Ïîýòîìó
è ó÷àùèåñÿ ó÷àòñÿ «â çàâîäñêîé îáñòàíîâêå» îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé (âïëîòü äî çâîíêîâ íà çàíÿòèÿ) è, ãëàâíîå, ïðåïîäàâàòåëè ïðåïîäàþò
ìåòîäàìè, îïðåäåëÿåìûìè «çàâîäñêîé ñèñòåìîé». Êëàññè÷åñêèì ïîäòâåð-
æäåíèåì ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå óðîâíè êîíòðî-
ëÿ çà êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà.
Íàâåðíîå, â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó ýòî ïðèíîñèëî ñâîè ðåçóëüòàòû, òàê êàê
áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ íàïðàâëÿëèñü íà çàâîä, â îôèñû, ãäå âñòðå÷àëèñü
ñ îðãàíèçàöèåé, èñïîëüçóþùåé ïèðàìèäàëüíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ.

Íî ñåãîäíÿ, â ñâÿçè ñ èíôîðìàòèçàöèåé è ãëîáàëèçàöèåé, ïèðàìèäàëü-
íûå îðãàíèçàöèè ïðåîáðàçóþòñÿ â ñåòåâûå, «òàê êàê ýêîíîìèêà ñòàíîâèò-
ñÿ áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííîé, ñåãìåíòèðîâàííîé, ðàñïðåäåëåííîé ïî íè-

Ñ. È. ×åðíûõ
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øàì, óìñòâåííûå ðàáîòíèêè èìåþò î÷åíü óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ è ðàáîòà-
þò â î÷åíü ñåãìåíòèðîâàííûõ, óçêèõ äîëæíîñòÿõ è ïðîôåññèÿõ. Ãîâîðÿò,
÷òî â ïðîøëîì âåêå äëÿ ìèëëèîíîâ ëþäåé áûëà äþæèíà ðàáîò, à â ýòîì
âåêå äëÿ äþæèíû ëþäåé èìåþòñÿ ìèëëèîíû ðàáîò» [5, ñ. 13]. Ïîýòîìó
ñîâåðøåííî íå ñëó÷àéíî ìíîæåñòâî âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ðàáîòàþò ïî ïðèîáðåòåííîé ñïåöèàëüíî-
ñòè. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
âèäÿò ïðè÷èíó ýòîãî â íåñîâïàäåíèè âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïðÿìûì ïîäòâåðæ-
äåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåâîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ â ðàìêàõ ïèðà-
ìèäàëüíîé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèêè ñ îáðàçîâàíèåì è óï-
ðàâëåíèÿ ýòèì âçàèìîäåéñòâèåì. È, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ïðîèñõîäèò
ïîïîëíåíèå àðìèè áåçðàáîòíûõ. «Òîëüêî ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ðîñ-
ñòàòà, áåçðàáîòíûõ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ 4 ìëí 773 òûñ. ÷åëîâåê òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñå-
ëåíèÿ îòñóòñòâóåò ñòèìóë ê ðåãèñòðàöèè ñâîåãî ñòàòóñà áåçðàáîòíîãî (à
ýòî â îñíîâíîì ìîëîäåæü ñ îáðàçîâàíèåì â âîçðàñòå 23–35 ëåò), ýòè ñâîä-
íûå äàííûå ÿâëÿþòñÿ íåêîððåêòíî çàíèæåííûìè. Ïî ðàçíûì îöåíêàì, â
Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ ïîðÿäêà 8 ìëí ôîðìàëüíî çàíÿòûõ, íî ôàêòè÷åñêè
áåçðàáîòíûõ ëèö» [7, ñ. 7], à íå ìåíåå 6 % âûïóñêíèêîâ âûñøåé øêîëû
ñðàçó ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà îòïðàâëÿþòñÿ íà áèðæó òðóäà. Íå ñëó÷àé-
íî ìíîæåñòâî âóçîâ ñåãîäíÿ ñîçäàþò â ñâîåé ñòðóêòóðå îòäåëû ïî òðóäî-
óñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, ïûòàÿñü ðåøèòü ïðîáëåìó «ñâåðõó», «ïèðàìè-
äàëüíûì» ïóòåì.

Ïðèíöèï ðàáîòû ñåòåâîé îðãàíèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ñòðóêòóðàõ îïèñàí â ðàáîòå Á. À. Ïàñòåðíàêà è À. Äæ. Âèñöèî «Êîðïî-
ðàöèÿ áåç öåíòðà» [8], à òàêæå â ðàáîòå Äæ. Õåéãëà III è À. Ã. Àðìñòðîíãà
«×èñòàÿ ïðèáûëü», ãäå îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çàìåíû «ïèðàìèäû»
ñåòÿìè â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêè [9]. Ñóòüþ çàìåíû «ïèðàìè-
äû» â îáðàçîâàíèè íà «ñåòè» ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî åãî ôîðìàëèçàöèÿ (ñòàí-
äàðòû è äð.), ñêîëüêî èçìåíåíèå ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ñóùíîñòüþ ýòîãî èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ïåäàãîãèêè êàê
«èñêóññòâà ïðåïîäàâàíèÿ» ê àíäðàãîãèêå êàê «èñêóññòâó ó÷åáû» (òåðìèí
Ìàëêîëìà Íîóëçà). Èìåííî ýòîò ïåðåõîä è îòëè÷àåò «çàâîäñêóþ» ìîäåëü
îáðàçîâàíèÿ îò «èíôîðìàöèîííîé». Ñåãîäíÿ ëþáîé ó÷àùèéñÿ èìååò (÷å-
ðåç Èíòåðíåò) òàêèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå íå ìîãóò «ïåðå-
êðûâàòüñÿ» òîëüêî ïðåïîäàâàòåëåì. Â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âòÿãèâà-
þòñÿ ñîó÷åíèêè, ðîäèòåëè, ñòàðøèå, ïðîôåññèîíàëû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
äîïîëíåíèåì ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé êîìàíäå, à íîâûì ôóíêöèîíàëüíûì
îôîðìëåíèåì òàêèì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîãî ïðîöåññà äëÿ ïðåïîäàâàòå-
ëÿ ñòàíîâÿòñÿ ðîëè ïðåäìåòíîãî ýêñïåðòà, àíäðàãîãà, îðãàíèçàòîðà è êîí-
ñóëüòàíòà è òîëüêî â êîíå÷íîì ñ÷åòå – ýêçàìåíàòîðà. È â çàêîíå «Îá îá-
ðàçîâàíèè», è â ïðîåêòå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ýòè ôóíêöèè ïðàê-
òè÷åñêè íå ïðîïèñàíû, à ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ôèíàíñîâîìó àñïåêòó.

Â 2014 ã. (ïî ïðîåêòíûì îöåíêàì) áóäåò ñôîðìèðîâàí è, âîçìîæíî,
ðåàëèçîâàí íîâûé ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò – «ñòàíäàðò ó÷èòåëÿ». Òà-
êîé, êñòàòè, íåäàâíî ïðèíÿò â Àíãëèè. Îïðåäåëÿþùèìè ïðèíöèïàìè ýòî-
ãî ñòàíäàðòà áóäóò ÿâëÿòüñÿ:
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– ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà â ó÷åáíîì ïðîöåññå (êàê ðåàëüíàÿ, òàê è âèðòó-
àëüíàÿ);

– îíëàéí-ñîñòàâëÿþùàÿ, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòå-
ëåé, áóäåò çàíèìàòü â XXI â. ïîëîâèíó âñåé ó÷åáû [5, ñ. 3];

– ïîâûøåíèå ðîëè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ âíå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
÷òî äåëàåò ñàìî ïðåïîäàâàíèå ñïîñîáîì ó÷åáû, êîãäà ó÷åíèêè ó÷àò ó÷å-
íèêîâ, à âçàèìîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ èìååò ïðàêòè÷åñêè
íåïðåðûâíûé õàðàêòåð;

 – ãëàâíûì â ýòîì ïðîöåññå áóäåò ïåðåõîä â ó÷åáå «îò âîçðàñòà ê ñòó-
ïåíè», «òî åñòü ó÷àùèåñÿ äîëæíû ó÷èòüñÿ, òåñòèðîâàòüñÿ è ïðîäâèãàòüñÿ,
îñíîâûâàÿñü íà ñâîåé “ñòóïåíè” ðàçâèòèÿ, à íå íà âîçðàñòå, êàê ýòî ïðîèñ-
õîäèò ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå øêîë» [5, ñ. 34]. Ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðñî-
íàëèçàöèåé îáó÷åíèÿ (òåðìèí Äèàíû Ëîðèëëàðä, ïðîôåññîðà îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, Âåëèêîáðèòàíèÿ) è ãèáêèìè ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè [10].

Ïî ïîâîäó ïåðñîíàëèçàöèè îáó÷åíèÿ Ó. Äðåéâñ è Äæ. Êîóòñ ïèøóò: «ïåð-
ñîíàëèçàöèÿ – ýòî íå ïðîñòî îäèí ïîäõîä èëè ìåòîä, ýòî âñåîáúåìëþùàÿ,
âñåîáùàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ýòîãî ñòîëåòèÿ, çàìåíÿþùàÿ çàâîäñ-
êóþ ìîäåëü ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åáû. Ýòî ãëàâíàÿ èäåÿ, öåëü è ñòðàòåãèÿ äëÿ
îáðàçîâàíèÿ è êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Îáðàçîâàíèå è ïðåïîäàâàíèå ïðå-
îáðàçóþòñÿ âîêðóã ïåðñîíàëèçàöèè è ïîäãîíêè (ïîä êàæäîãî îòäåëüíîãî
ó÷àùåãîñÿ)» [5, ñ. 65–66]. Ëþáîïûòíî, ÷òî ýòà ñòðàòåãèÿ ÿâíî ïîòðåáóåò
íå ñîêðàùåíèÿ, íî óâåëè÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà. Â Ðîññèè ïðî-
öåññ èäåò ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ñîêðàùåíèþ
ïðåïîäàâàòåëåé èçëîæåí â ðàñïîðÿæåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 2620-ð îò
30.12.2012. «Ñîãëàñíî «äîðîæíîé êàðòå» Ìèíîáðíàóêè, êîëè÷åñòâî øêîëü-
íûõ ó÷èòåëåé äîëæíî óìåíüøèòüñÿ ïî÷òè íà 90 òûñ (îêîëî 20 %), ðàçúÿñ-
íèë Î.  Ñìîëèí – ïåðâûé çàìïðåä êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
îáðàçîâàíèþ.  Ïðåïîäàâàòåëåé ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé –
ïî÷òè íà òðåòü, âóçîâ – íà 44 %» [11, ñ. 4].

Ýòó òåíäåíöèþ ïîäòâåðæäàåò è çàêîí, è ïðîãðàììà, õîòÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êèå îáúåìû ñîêðàùåíèÿ çäåñü ïîìåíüøå. Ïðîåêò ïðîãðàììû îïðåäåëÿåò
ýòó òåíäåíöèþ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé â âå-
äóùèõ âóçàõ (îêîëî 23 % ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ âó-
çàõ â 2012 ã.) îñòàåòñÿ íåèçìåííîé, à ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé â ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåâûõ âóçàõ (îêîëî 19 % ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ âóçàõ â 2012 ã.) ñîêðàùàåòñÿ â 2013–2017 ãã. íà 10 %. Ïðè ýòîì
÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé â îñòàëüíûõ âóçàõ ñîêðàùàåòñÿ ïî÷òè íà
20 %. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ
îáóñëîâëåíà ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â 2012–2016 ãã.  äî
30 % â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé, ââåäåíèÿ ìèíè-
ìàëüíûõ òðåáîâàíèé (áîëåå 800 ñòàíäàðòîâ) ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ïîñòóïàþ-
ùèõ íà áþäæåòíûå ìåñòà â âóçû, à òàêæå ðàçâèòèÿ òðåõëåòíèõ ïðîãðàìì
ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà, íà êîòîðûõ áóäåò îáó÷àòüñÿ äî 30 % îò ïîñòó-
ïàþùèõ íà ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê 2020 ãîäó» [2, ñ. 109–110].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïî âåäóùèì áàçîâûì ïðèí-
öèïàì è çàêîí, è ïðîåêò ïðîãðàììû îñíîâàíû íà «çàâîäñêîé ìîäåëè» îá-
ðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íåêîòîðûå ìîìåíòû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äåéñòâè-
òåëüíî «ïðîðûâíûå» â ðåôîðìèðîâàíèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî

Ñ. È. ×åðíûõ
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ïðîñòðàíñòâà è âîçâðàùåíèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
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